" A e )

Ashlee Vance

7d
& 7 \ .
=
i *
.‘ -‘:
- New York
Times

& Iestseller ~‘
L Y

ELON MIJSK

Tesla, SpaceX ve Muhtesem
Gelecegin Pesinde

- | buzdag
i J e T







A

buzdags



Yayin Numarasi: 1601

1. Baski: Nisan 2016
13. Baski: Subat 2018

ISBN 978-605-66858-4-2

Genel Yayin Yénetmeni
Fatih OZDEMIR

Cevirmen
Ali ATAV

Editor
Mehmet CELIK
Dog. Dr. Vedat GELIK

Son Okuma
A. Okan SEKER

Kapak Uygulama
Halil ibrahim DAGKILIC

Baski
Ankamat Matbaacilik
13256

Sertifika Numarasi: 30821

Buzdag: Yayinevi

Altay Mahallesi 2668. Cadde
Firat Life Style Rezidans 1F/61
Eryaman/ANKARA

t: +90 031221977 98
f: 490 0312219 55 43
info@buzdagiyayinevi.com
www.buzdagiyayinevi.com

Elon Musk: Tesla, SpaceX, and
the Quest for a Fantastic Future
Copyright © 2015 by

Ashlee VANCE

Yayin haklan Akcal Telif Haklan
Ajansi araciligiyla alinmistir.

Kapak Fotografi
© Art Streiber/AUGUST

©Turkge yayin haklan Buzdagi
Yayinevi'ne aittir.

Bu kitabin hi¢bir b6lumd, yazarnn
ve yayinevinin izni ahnmadan basili
ya da dijital olarak ¢ogaltilamaz,
yayinlanamaz.



Ashlee Vance

ELON MUSK

Tesla, SpaceX ve Muhtesem
Gelecedin Pesinde
A






Anne ve Babama. Her sey igin tesekliirler.






ICINDEKILER

ELON'UN DUNYAS! 11

—

2 AFRIKA 35
3 KANADA 59
4 ELON'UN ILK GIRISIMI 71
5 PAYPAL MAFYA BABASI 91
6 UZAYDAKI FARELER 115
7 TAMAMEN ELEKTRIKLI 167
8 ACI, [ZDIRAP VE HAYATTA KALMA 207
9 KALKIS 241
10 ELEKTRIKLI OTOMOBILIN INTIKAMI 295
11 ELON MUSK'IN BIRLESTIRILMIS SAHA TEORISI 369
SON SOz 415
EK 1 430
EK 2 435
EK 3 440
TESEKKUR 446

NOTLAR 450






ELON'UN DUNYASI

“Sizce ben deli miyim?”

Bu soru, Silikon Vadisinde birlikte yedigimiz olduk¢a uzun
bir aksam yemeginin sonuna dogru Elon Musk’tan gelmisti.
Restorana ondan 6nce -ve her zaman oldugu gibi- ge¢ kalacagi-
m bilerek varmis ve bir cin tonik alarak oturmustum. Musk
ayaklannda deri ayakkabilar, iizerinde ekoseli kumastan bir
gomlek ve kot pantolon ile yaklasik on bes dakika sonra geldi.
Boyu 1,83 tiir ancak onu taniyanlara sordugunuzda ¢ok daha iri
goriindiigiinii s6yleyeceklerdir. Genis omuzlu, giirbiiz ve kalin
bir viicut yapisina sahiptir. Bu yapisimi kendi avantajina olacak
sekilde, bir odaya girerken Alfa erkegi yiiriiyiisii i¢in kullanaca-
gim diisiinebilirsiniz. Ancak bunun yerine neredeyse mahcup
biri sayilabilir. Bas1 hafif 6nde bir yiiriiyiisle masaya gelmis,
sonra hizhi bir el sikismasi ve iste hemen yerine oturmustu.
Musk’in ortama 1sinip kendisini rahat hissetmesi igin birkag
dakikaya daha ihtiyaci olacakti.

Musk beni aksam yemegine ¢esitli konularda gériismek i¢in
davet etmisti. 18 ay dnce ona kendisi hakkinda bir kitap yazma
planim oldugunu s6ylemistim, o da bu konuda is birligi yapma-
yacagim sOylemisti. Beni reddetmesi bana dokunmus, ancak
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icimdeki inat¢1 gazeteciyi de uyandirmigti. Eger bu kitab1 onun
yardimi olmadan yazacaksam, varsin dyle olsun dedim. Musk’in
sirketleri olan Tesla Motors ve SpaceX’ten ayrilan ve benimle
goriisecek birgok kisi vardi, aslinda Musk’in bir¢ok arkadasini
zaten taniyordum. Roéportajlar, aylar birbirini kovaladi ve bu
siirece yaklasik 200 kisi katilmisken Musk benimle bir kez daha
irtibata gecti. Beni evimden aradi ve bundan sonrasi i¢in su iki
alternatiften birini segecegini sdyledi: Ya hayati bana zehir ede-
cek, ya da projemde bana yardim edecekti. Eger kitab1 basima
girmeden 6nce okuyabilir ve kitaba dipnot ekleyebilirse is birli-
gine niyetliydi. Yazdigim metne karigmayacakt1 lakin hatah ol-
duguna inandi81 noktalan diizeltme firsati talep ediyordu. Bunun
nereden ¢iktigim biliyordum. Musk, yasam hikayesi {izerinde bir
kontrol tedbiri istiyordu. Ayni zamanda bir bilim adami gibi he-
yecanhydi ve gerceklikle ilgili en ufak bir hata ihtimali bile zih-
nen azap ¢ekmesine sebebiyet veriyordu. Basili bir sayfa tizerin-
deki bir yanlishik ruhunu kemirirdi, hem de sonsuza kadar. Onun
bakis agisini anlamama ragmen kitabt okumasina mesleki, kisi-
sel ve uygulamaya yo6nelik nedenlerden dolay: izin veremezdim.
Gergeklere iliskin Musk’in kendi versiyonlar1 vardi ancak bunlar
her zaman diinyamin kalaninin paylastig1 gergeklik ile ayni olmu-
yordu. En basit sorulara bile gereksiz derecede uzun cevaplar
vermeye meyilliydi ve otuz sayfalik dipnotlar da bana oldukga
gercek dis1 geliyordu. Yine de aksam yemegini birlikte yemeye,
tiim bunlar1 konugsmaya ve durumumuza bir bakmaya karar ver-
dik.

Gorlismemiz halkla iliskilerde ¢alisanlar tizerine bir tartisma
ile basladi. Musk’1n halkla iliskiler personellerini harcama konu-
sunda adi1 kotiiye ¢ikmisti ve Tesla yeni bir iletisim miidiiri pe-
sindeydi. Olduk¢a Muskvari bir edayla “Diinyadaki en iyi halkla
iligkiler personeli kim?” diye sordu. Daha sonra ikimizin de tani-
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dig1 Howard Hughes ve Tesla Fabrikasi hakkinda konustuk. Gar-
son sipariglerimizi almak i¢in geldiginde Musk ona takip etmek-
te oldugu diisiik karbonhidrat diyetine uygun Onerilerini sordu.
Siyah kalamar ile hazirlanmis 1stakoz sipans etti. Goriisme he-
niiz baslamamigti, Musk ise yemegini yiyordu. Onu gecelen
uyutmayan biiyiik korkusunu anlatmaya basladi: Soyle ki; Goog-
le’in kurucu ve CEO’su Larry Page insan irkinin kokiinii kaziya-
bilme imkéan ve kabiliyetine sahip yapay zekali robot filosunu
kuruyor olabilirdi. “Bu konuda gergekten endiseliyim” dedi. Pa-
ge ile yakin arkadas olmasi, Page’in aslinda iyi niyetli biri olma-
s1 ve Dr. Seytan olmamasi kendisini rahatlatmaya yetmemisti.
Aslinda sorun biraz da buradaydi. Page’in iyi insan olma 6zelligi
onu, makinelerin her daim bizim isteklerimizi yapacag: diisiince-
sine itmisti. Musk “Ben iyimser degilim. Kazara seytani bir sey
yaratabilir” dedi. Musk tabagindakilen gelir gelmez bitirdi. Di-
ger bir deyisle yemegini yemedi, birkag dev 1sirikla ortadan kay-
betti. Musk’1 mutlu ve sohbet eder hdlde tutmak i¢in umutsuz bir
sekilde tabagimdan biiylik bir parga biftegi ona verdim. Plan ise
yaradi ama sadece 90 saniyeligine. Et. Biiyiik bir par¢a. Ve bit-
misti.

Musk’1 karamsar oldugu yapay zeka konusundan kendi konu-
muza getirmek biraz zaman almisti. Daha sonra kitapla ilgili ko-
nusmaya bagladigimizda neden onun hakkinda yazmay: istedigi-
mi anlamak ve niyetimi kesfetmek i¢in agzimi aramaya basladi.
Uygun zaman geldiginde araya girdim ve sohbetin kontroliinii
elime aldim. Viicudumdan salinan bir miktar adrenalin cin tonik-
le kanst1 ve tim nedenler hakkinda 45 dakikalik bir vaaza bagla-
dim. Musk onun yasamina girmeme istedigi kontrol unsurlarinin
higbirini almadan izin vermeliydi. Sohbet, dipnotlanin ezelden
gelen sinirlamalanna, Musk’1n bir kontrol manyagina déniisme-
sine ve bir gazeteci olarak diiriistliigiime goélge diismesine yonel-
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di. Sasirtici bir bigimde birka¢ dakika sonra Musk s6ziimii kesti
ve sadece “Tamam” dedi. Musk’in fazlasiyla sayg: duydugu bir
sey; kendisine hayir denmis olan bir kisinin géstermis oldugu
azim ve inatgiliktir. Daha onceden diizinelerce bagka gazeteci
kendinden bir kitap i¢in yardim istemisti fakat Musk’in ilk red-
detmesinden sonra inatla devam eden tek pislik ben olmugstum ve
bu da Musk’in hosuna gitmis gibi gériiniiyordu.

Aksam yemegimiz tath bir sohbet ve Musk’in disiik karbon-
hidrat diyetini yerle bir etmesi ile son buldu. Garsonlardan biri
elinde san pamuk helvadan bir tathyla geldi ve Musk elleriyle
sekeri parcalayarak tatliya giristi. Konu ilizerinde anlasilmist.
Musk bana sirketlerindeki yoneticilere, arkadaslanna ve ailesine
erisim yetkisi sagladi. Yazim siiresince de ayda bir kez aksam
yemeginde benimle bulugacakti. Musk ilk defa bir muhabirin
diinyasina girmesine izin veriyordu. Bulusmamizin baglamasinin
tizerinden iki buguk saat gectikten sonra Musk ellerini masaya
koydu, kalmak i¢in bir harekette bulundu fakat duraklayarak
gozlerime bakti ve o inanilmaz soruyu sordu: “Sizce ben deli
miyim?”. O anin tuhaflig), tiim sinir u¢glanm bunun bir tiir bul-
maca olup olmadigini ve eger béyleyse nasil cevaplanabilecegini
anlamaya calisirken adeta alev alarak bir anligina benim konus-
mama engel oldu. Bu sorunun benim i¢in degil de Musk’in ken-
disi i¢in oldugunu anlamam ancak Musk ile bolca vakit gegirdik-
ten sonra miimkiin oldu. Sdyleyecegim seyin aslinda énemi yok-
tu. Musk son bir kez durakliyor, giivenilir olup olmadigim yiik-
sek sesle sorguluyor ve gozlerime karar vermek i¢in bakiyordu.
Bir saniye sonra el sikigtik ve Musk kirmizi1 Tesla Model S’i ile
uzaklasti.

Elon Musk ile ilgili herhangi bir ¢alisma Kaliforniya
Hawthorme’da, Los Angeles Uluslararas1 Havaalani’na birkag
mil mesafede konuslu SpaceX’in merkezinden baslamalidir. Zi-
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yaret¢iler orada Musk’in ¢alisma hiicresine giden yolda duvarda
yan yana asili iki dev Mars posteri bulacaklardir. Soldaki poster
Mars’1 bugiin oldugu gibi gostermektedir —soguk, ¢orak, kizil
bir kiire. Sagdaki ise Mars’1 okyanuslarla gevrili devasa yesillik-
ler i¢inde gosterir. Gezegenin sicaklifl arttinlmis ve insanlara
uyumlu hale getirilmistir. Musk’in amaci bunun gergeklesmesi
igin calismak ve basarmaktir. Insanoglunu uzay kolonicileri hali-
ne getirnek, hayatimn agiklanmis amacidir. “Insanhigin parlak
bir gelecege sahip oldugunu diisiinerek 6lmeyi tercih ederim.
Eger siirdiiriilebilir enerji sorununu ¢6zer -insan varligim1 yok
eden ve gerceklesen bir kotii senaryo ile bas etmek i¢in- ve bas-
ka bir gezegende kendi kendine yeterli bir medeniyete sahip,
birden ¢ok gezegende yasam siirdiiren bir tiir olma yolunda iler-
leme kaydedebilirsek,” burada bir an duraksadi ve “sanirim bu
gercekten ¢ok iyi olur” demisti.

Eger Musk’in s6yledigi ya da yaptig1 seylerden bazilan kula-
ga sagma geliyorsa; bunun sebebi bir bakimdan olduk¢a sagma
olmalarindandir. Omegin bir seferinde Musk’in asistan1 tam da
ona lizerinde sekerlemeler olan dondurma ve kurabiye vermis-
ken ciddi bir sekilde insanlig1 kurtarrnaktan bahsetmisti, hem de
alt dudaginda dondurma oldugu halde.

Musk’in imkansiz seylerle ugragsma hevesi onu, Page gibi
CEOQO’lann kendisinden saygi dolu bir korku ile bahsettigi ve ge-
¢en yillarda Steve Jobs’u taklit etmekle ugrasmis girisimcilerin
“Elon gibi” olmak i¢in ¢abaladig Silikon Vadisinde bir ilah hali-
ne getirmisti. Fakat Silikon Vadisi gergekligin ¢arpik bir versi-
yonunda islemektedir ve Musk genellikle paylasilan fantezinin
sinirlan disinda daha ¢ok kutuplastinci bir figiir olarak hareket
eder. O; elektnkli arabalari, giines panelleri, roketleri olan ve bos
umutlar satan biridir. Steve Jobs’u unutun. Musk, insanlarin kor-
kulan ve kendilerine olan nefretlerinin pesinde kosarak sira disi
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bir biiyiikliikte zengin olan P. T. BARNUM un bilim kurgu ver-
siyonudur. Bir Tesla satin alin.. Bir siireligine gezegene yapmis
olduklarinizi bir kenara birakin.

Ben uzun siiredir bu ikinci grubun iiyesiyim. Musk beni iyi
niyetli bir hayalperest, Silikon Vadisinin kart tasiyan tekno-
iitopik bir iiyesi olarak etkiledi. Bu grup Ayn Rand hayranlan ile
kendi mantik iistii diinya goriislerini herkes i¢in cevap olarak
goren mutlakiyet¢i miihendislerin kangimi gibidir. Eger biz on-
larin Oniinden ¢ekilirsek, onlar bizim tiim sorunlanmizi hallede-
ceklerdir. Bir giin, ¢ok uzaklarda olmayan bir giin, beyinlerimizi
bir bilgisayara indirebilecek, rahatlayacak ve oradaki algoritma-
larin her seyi halletmelerine izin verebilecegiz. Daha sinir bozu-
cu olan gey ise onlann insanlarin kusurlu oldugu ve bu nedenle
insanligimizin ugrasilmasi gereken can sikici bir yiik oldugunu
sOyleyen altta yatan mesajidir. Musk’1 Silikon Vadisindeki et-
kinliklerde yakaladigimda satafathi konusmasi kulaga genellikle
tekno-iitopik oyun kitabindan ¢ikmis gibi geliyordu. Ve en can
sikici olan1 da onun diinyayi kurtaran sirketlerinin, bunu yapiyor
bile gdoriinmiiyor olmalanydi.

Fakat 2012’nin baslarinda benim gibi kétiimserler Musk’in
gercekte neler basarmakta oldugunun farkina varmak zorunda
kalmigti. Bir zamanlar taciz edilen sirketleri benzersiz konularda
basanli oluyordu. SpaceX; Uluslararas1 Uzay Istasyonuna bir
ikmal kapsiilii gondermis ve sag salim diinyaya geri getirmigti.
Tesla Motors giizel, tamamen elektnkli otomotiv endiistrisinin
nefesini kesen ve Detroit’i ayiltan bir tokat olan sedan Model S’i
tanmitmigti. Bu iki lirtin Musk’1 is diinyasi patronlan arasinda en
nadir mertebelerden birine yiikseltti. Sadece Steve Jobs, iki fark-
1 endiistride benzer basanlar elde edebilmisti; bazen yem bir
Apple iiriinii ile giseleri alt iist eden bir Pixar filmini aym yil
icerisinde piyasaya siirmiigtii. Fakat Musk heniiz yeni bashyor-
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duw. O aynca ilk olarak halka a¢ilmak i¢in kurulmus ve biiyiimek-
te olan bir giines enerjisi sirketi olan SolarCity’nin de bagkam ve
en biiyiik hissedanydi. Musk uzay, otomotiv ve enerji endiistrile-
rinde ¢ok dik bir yokus gibi goriinen yolda, onlarca yildir goriil-
miis en biyiik ilerlemeleri bir sekilde kaydetmisti.

Musk’1n nasil biri oldugunu yakindan gérmeye ve Bloomberg
Businessweek i¢in hakkinda bir kapak haberi yapmaya 2012’de
karar verdim. Musk’in o siralarda hayatinda olup biten her sey
asistam ve ayn1 zamaninda sadik yandasi olan Mary Beth
Brown’dan ge¢mekteydi. Beni, Musk Diyar: olarak adlandirdi-
gim yere davet etti.

Musk Diyarina ilk defa gelen herhangi biri ayni sasirtic1 tec-
riibbeyl yasayacaktir. Size, aracimizi SpaceX’in merkezinin de
oldugu Hawthorne’daki One Rocket yolu iizerine park etmeniz
sOylenir. Herhangi iyi bir seyin Hawthorne’u ev olarak adlandir-
mas1 imkansiz gibi gériinmektedir. Los Angeles kirsalinin yikil-
mis evler, diikkkanlar ve restoranlann bir ¢esit sikici dértgen mi-
mari akimi sirasinda insa edilmis gibi goriinen, dev endiistriyel
tesislerin gevreledigi ¢iplak bir boliimiidiir. Elon Musk sirketini
gercekten bu yikintinin igine mi yapmisti? Fakat daha sonra
50.000 metrekare biiyiikligiinde, dikdortgen seklinde ve goste-
rigli bir sekilde beyaza boyanmis binay1 gordiigiiniizde bunlar
aklimza yatmaya basliyor. Bu SpaceX’in ana binasidir.

SpaceX’in on kapisindan girer girmez bu adamin yaptiklari-
nin heybeti gozle goériiniir bir hal alir. Musk Los Angeles’in go-
begine sade, basit ve gercek bir roket fabrikasi inga etmisti. Ve
bu fabrika bir seferde sadece bir tane roket imal etmiyordu. Ha-
yir. Pek ¢ok roket sifirdan iiretilmekteydi. Fabrika devasa biiyiik-
liikte paylasilan bir is alamiydi. Arka tarafa dofru metal parcala-
nn geligi igin aynlmis ve iki kat yiiksekliginde kaynak makinele-
rine baglanan biiyiik peronlar vardi. Bir tarafta beyaz o6nliikli
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teknisyenler ana kart, telsiz ve diger elektronik pargalar1 hazirla-
maktaydilar. Diger Kkisiler ise hava ge¢irmez bir cam béliimde
roketlerin uzay istasyonuna gotiireceklen kapsiilleri inga etmek-
teydiler. Baglannda bandana olan dévmeli adamlar Van Helen
dinliyor ve roket motorlannin etrafina kablolar dosiiyorlard.
Birbiri ardina dizili, tamamlanmis ve kamyonlara yiiklemeye
hazir roket govdeleri vardi. Binanin bir bagka boliimiinde ise
diger roketler beyaza boyanmak i¢in beklemekteydi. Tiim fabri-
kada olan biteni bir kerede 6ziimsemek zordu. Garip makinelerin
etrafinda siirekli hareket hilinde olan yiizlerce govde vardu.

Buras1 Musk Diyanindaki bir numarali binayd:1 sadece. Spa-
ceX daha onceleri Boeing 747’ler i¢in govdelerin iiretildigi eski
bir Boeing fabrikasinin binalanni almisti. Bu binalardan birinin
kavisli bir ¢atis1 vardi ve bir ugak hangan gibi gériinmekteydi.
Burasi Tesla i¢in arastirma, gelistirme ve tasanm stiidyosu igle-
vini gormekteydi. Sirketin Model S sedan otomobili ve onu taki-
ben de Model X SUV’u yarattifi yer, iste tam da burasiydi. Tes-
la stiidyonun disindaki park alanina, Los Angelesh siiriiciilerin
araglannin bataryalanim1 bedavaya sarj edebilecekleri istasyonlar-
dan birini kurmustu. Sarj merkezini fark etmek ¢ok kolaydir
¢linkii Musk oraya ortasinda Tesla logosunun bulundugu kirmizi
beyaz bir dikilitas yerlestirmisti.

Musk’in nasil konustugu ve ¢alistigi hakkinda ilk defa fikir
sahibi olmaya baglamam, kendisi ile tasanm stiidyosunda yapti-
gim ilk roportaj esnasinda gergeklesmisti. Kendisine giivenen
biridir ancak bunu disaniya gostermede siirekli iyi is ¢ikardig
sOylenemez. Musk ilk karsilagmanizda size utanga¢ ve sinirlan
zorlayacak derecede garip gelebilir. Giiney Afrika aksam azal-
mi§ olsa da mevcuttur ve bu aksanin cazibesi Musk’in duraksa-
malarla dolu konusma seklini dengelemek i¢in bile yeterli degil-
dir. Musk da diger birgok fizik¢i ya da miihendis gibi tam olarak



ELON’UN DUNYASI [19]

dogru ifadeyi ararken duraksar ve genellikle sadelestirilmis hig-
bir yardimci ifade kullanmadan adeta bir deligin i¢inde cevabi
arar. Sizin ona ayak uydurmanizi bekler. Bunlann higbiri nahos
ya da can sikici degildir. Musk aslinda ¢ok sayida espri yapar ve
oldukea etkileyici olabilmektedir. Bu adamla olan sohbetleriniz-
de sadece bir ama¢ ve hafif bir baski unsuru vardir, o kadar.
Musk sadece Gylesine ¢ene ¢almaz. Musk’in gergekten gevseme-
si ve beni psikolojisi ile kisiligine ait farkl ve daha derin diinya-
sina kabul etmesi yaklasik 30 saatlik roportajin sonrasinda ol-
mugtur.

Birgok iist diizey CEO’nun etrafinda asistanlan ve diger yar-
dimcilan vardir. Musk ise ¢ogunlukla Musk Diyarinda kendi
bagina dolasir. O, restorana sessizce girip oturan biri degildir.
Isletme ile tesisin sahibidir ve otoritesini gosterir bir edayla dola-
sir. Musk ile tasanm stiildyosunun zemin katinda prototip parga-
lan ve araglan inceleyerek dolasirken sohbet ettik. Her bir istas-
yonda ¢alisanlar Musk’a dogru firladi ve adeta bilgi kustular.
Musk dikkatlice onlan dinledi, sdylediklerini degerlendirdi ve
tatmin oldugunda ise bas1 ile onayladi. Bundan sonra insanlar
uzaklasti ve Musk da siradaki bilgi yiginina dogru hareket etti.
Bir ara Tesla’nin tasarim miidiiri Franz von Holzhausen,
Musk’in Model S i¢in gelmis olan yeni lastik ve jantlar ile Mo-
del X i¢in koltuk diizenlemelerini onaylamasini istedi. Konustu-
lar ve iist diizey bir grafik tasarim yazilimi sirketinden bir pazar-
lamacinin Musk i¢in hazirladig sunumu yaptig arka béliimdeki
bir odaya gegtiler. Tesla’nin sanal bir Model S’ini tamamlamasi-
na ve golgeler ile sokak 1s1klan gibi seylerin aracin gdvdesinde
nasil goriinecegini oldukga detayli bir sekilde gérmelerine katki
saglayacak yeni bir ii¢ boyutlu sunum teknolojisini gdstermek
istemiglerdi. Tesla miihendisleri sistemi gergekten istiyor ve
Musk’n onayina ihtiya¢ duyuyorlardi. Matkaplar ile devasa en-
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diistriyel fanlann seslenn yeteneklerini bastinrken saticilar,
Musk’a filarlerini satabilmek i¢in ellerinden geleni yapti. Musk
ise lizerinde iiniformas: sayilabilecek siyah bir tshirt, kot panto-
lon ve den ayakkabilanyla sunum i¢in 3B gozliikleri takmis ha-
reketsiz bir sekilde durmaktaydi. Onlara bu konuyu disiinecegi-
ni sdyledi ve daha sonra giiriiltiin{in en biyilik kaynagina -Tesla
miihendislerinin - stiidyonun derinliklerinde sarj istasyonlarinin
on metrelik kulelerinin iskelesini insa ettikleri béliime- dogru
yiiriidii. “Bu sey besinci dereceden bir felaketi bile atlatabilir
gibi goziikiiyor, birazcik inceltelim” dedi. Sonunda Musk ve ben
aracina -siyah bir S Model- atladik ve SpaceX’in ana binasina
dondiik. Yolda bana “Saminm internette olanlan, ekonomiyi ve
kanunlan takip eden ¢ok fazla zeki insan var. Cok fazla yenilikle
karsilasmamamizin nedeninin bir béliimi de iste bu yiizden”
dedi.

MUSK DIYARI BIR ESIN KAYNAGIYDI

Silikon Vadisine 2000 yilinda geldim ve San Francisco’ya
komsu Tenderloin’de yagamaya bagladim. Buras:1 sehirde yasa-
yanlann size uzak durmamz i¢in yalvaracaklan tek boliimdiir.
Cok ¢aba sarf etmeden pantolonunu indirip park etmis arabalann
arasina tuvaletini yapan binini gorebilir ya da otobiis durak lev-
hasinin bir tarafina kafasim sert¢e vuran bir kisiyle karsilasabi-
lirsiniz. Yerel striptiz kuliiplerinin yalanlarinda travestiler me-
rakli1 is adamlanna asilirlar ve ayyaslar banklarda uyuklarlar.
Burasi1 San Francisco’nun cesur ve bigak yarasi olan béliimiidiir
ve .com riiyalarinin bittigini izlemek i¢in de harika bir yer hiline
gelmigtir,

San. Francisco a¢ gozliiliikkle dolu bir gegmise sahiptir. Altina
hiicum doneminde bir sehir héline gelmistir ve felakete neden
olan bir deprem bile San Francisco’nun ekonomik sehvetlerini



ELON’UN DUNYASI [21]

azaltamamisgtir. Ve 2000 yilinda San Francisco, is diinyasindaki
patlamalarin en biiyiiklerinden birine kapildi ve para hirs: ile
dolu kisiler tarafindan adeta tiiketildi. O zamanlar diger tiim in-
sanlar ile birlikte kisa yoldan késeyl donme anlamina gelen in-
ternet ¢ilginligina kapilmak i¢in hanka zamanlardi. Paylasilan bu
yanilgidan etrafa sagilan enerji kivilcimlan somuttu ve bunlar
tim gehir boyunca yayilan titregimler iiretmekteydi. Ve ben de
San Francisco’nun en ahlaksiz boliimiindeki bu aginligin insan-
lan, hem st hem de alt tabakadan olan insanlan nasil yuttugunu
gozlemliyordum.

O zamanlarda is diinyasindaki ¢ilginhklann izini siiren
hikdyeler oldukga popiilerdi. Biiyiiyen bir girket yaratmak i¢in
artik diger insanlann satin almak istedikleri seyleri yapmak zo-
runda degildiniz. Sadece bir ¢esit internet olgusu i¢in fikrinizin
olmasi ve bu diiglincenize kaynak saglayacak istekli yatinmcilar
bulmak i¢in bunu diinyaya duyuwrmaniz yeterliydi. Tek amag
miimkiin olan en kisa siirede en ¢ok parayr kazanmakt: ¢ilinki
herkes en azzndan bilingaltinda biliyordu ki bu durum en nihaye-
tinde bitecekti.

Vadinin miidavimleri kelimenin tam anlamiyla yapabildikleri
kadar siki ¢aligiyorlardi. Yirmili, otuzlu, kirkli ve ellili yaslarda-
ki kigilerden tiim gece sabahlara kadar caligabilmeleri bekleni-
yordu. Caligma hiicreleri gegici evlere doniismiistii ve kisisel
hijyen tamamiyla bir kenara atilmisti. Garip bir sekilde ‘Hicbir
seyi, bir seymis gibi gostermek’ ¢ok fazla emek gerektiriyordu.
Fakat is acilim yapmaya geldiinde tam bir ug¢anlk i¢in birgok
secenek vardi. D6nemin 6nde gelen sirketleri ve medya gii¢len
birbirlerini daha ug¢ seylerle gegme yangina tutugmus gibilerdi.
Eski tarz sirketler bir konser alam tutup orada sahne alacak dans-
cilar ve akrobatlar kiralayan agik barlar isletiyor gibiydi. Yeni
teknoloji tutkunlan ise sanki alkol ve igeceklerin su gibi aktigy,
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uyusturucu kullanilan partiler veriyorlardi. A¢gozliiliikk ve kendi
¢ikarlarina diiskiin olma o zamanlar mantikl1 olan ve akla yatan
tek seydi.

Iyi zamanlar ¢ok iyi bir sekilde kayit altina alinmis olmasina
ragmen arkasindan gelen kétii zamanlar -¢ok da sasirtici olma-
yan bir sekilde- goz ard1 edilmistir. Mantiksiz bir sekilde olan
asin bollugu yad etmek, arkada kalan kotii seyleri hatirlamaktan
daha eglencelidir.

Internet ile hizhh zengin olma fantezisinin ¢okiisiiniin, San
Francisco ve Silikon Vadisini derin bir depresyonda biraktigini
da kayit altina almamiz gerekir. Sonsuz partiler sona ermisti.
Hayat kadinlan artik insanlara ise gitmeden once seks teklif et-
mek i¢in Tenderloin sokaklarin1 sabahin altisinda “Gel hayatim,
bu kahveden daha iyidir!” diyerek doldurmuyorlardi.

Telanoloji endiistrisinin ne yapacagi hakkinda en ufak bir fikri
bile yoktu. Balonun iyice sistigi donemde atilgan ve aptalca ce-
sur finansorler, daha da aptal géninmemek i¢in yeni girisimleri
desteklemeyi tamamen kestiler. Girigimcilerin biiyiik fikirlerinin
yerini en kiigiik denebilecek nosyonlar almigti. Silikon Vadisi
sanki tamamiyla rehabilitasyona girmisti. Kulaga melodram gibi
gelebilir ancak gergekte olan buydu. Zeki insanlarin milyonlar-
casini igeren bir toplum ilk bagta gelecegi kesfettiklerine inan-
maya baslamiglardi. Daha sonra ise . . . puff!! Garanti hamleler
ile iy yapmak bir anda yapilabilecek seyler arasinda en moda
olam haline geldi.

Bu keyifsizligin kanit1 ise bu dénemde olusturulan fikirler ile
kurulan girketlerdeydi. Google 2002 civannda ortaya ¢ikti ve
basaril1 olmaya baslad1 ama bu sira dis1 bir durumdu. Google ile
Apple’in 2007°de iPhone’u sunmasina kadar gegen siirede sikici
sirketlerinden olusan bir ¢op yigim1 olustu. Ve Facebook ve
Twitter gibi heniiz ortaya ¢ikmaya baslayan yeni gozde olusum-
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lar fiziksel tiriinler ortaya koyan ve on binlerce kisiye is imkani
saglayan Hewlett-Packard, Intel, Sun Microsystems gibi 6nceki
sirketlere benzemiyorlardi. Takip eden yillarda amag; yeni en-
diistriler yaratmak ve biiyiik fikirler gelistirmekten, tiiketicileri
eglendirerek ve basit uygulamalar ile reklamlan piyasaya bolca
siirerek kolay para kazanmaya doéniistii. Eski bir Facebook ¢ali-
san1 ve tasanmcisi olan Jeff Hammerbacher bana “Kusagimin en
zeki kisileri, insanlann reklamlara nasil daha fazla tiklayacagi
izerine kafa yoruyor. Bu ¢ok kotii” demisti. Silikon Vadisi, ber-
bat bir bi¢imde Hollywood’a benzemeye baslamisti. Bu esnada
hizmet gotiirdiikleri tiiketiciler de daha i¢ine kapanik ve sanal
diinyalarina takintih hale geliyordu.

Inovasyondaki bu duraksamanin gok daha biiyiik bir problemi
isaret ediyor olabilecegini ilk ortaya koyan kisilerden biri, Penta-
gon’un Kaliforniya, China Go6lii’ndeki Donanma Hava Silahlari
Merkezinde ¢alisan bir fizik¢i olan Jonathan Huebner idi. Hueb-
ner bir 6liim tacirinin Leave It to Beaver (C.N: Bir aragtirmaciyi
konu alan eski bir sitcom) versiyonudur. Orta yasli, zayif, kelles-
mekte olan ve tozlu goériiniime sahip haki pantolon, kahverengi
cizgili gomlek ile haki renkli kanvas bir ceket giymeyi seven
biridir. 1985 ﬂlllmdan bu yana en son ve en gelismis malzeme,
enerji ve yazilim ile silah sistemleri tasarlamaktadir. .com patla-
masini takiben masasina gelip giden s6zde inovasyonlara adeta
kiismiis gibidir. Huebner 2005 yilinda “Diinya Genelindeki ino-
vasyonda Muhtemel Bir Gerileme Trendi” isimli, Silikon Vadi-
sine bir su¢lama ya da en azindan koétii durum hakkinda bir uyan
olan bir yazi yayinladi.

Huebner inovasyonun durumunun nasil gordiigiinii tarif et-
mek igin bir aga¢ metaforu kullanmay tercih etmisti. Insanoglu
coktan agacin giévdesine tirmanmis ve ana dallann iizerinde,
gergekten biiyiik, oyunu degistiren fikirlerin biiyiik ¢ogunlugunu
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-tekerlek, elektnk, ugak, telefon, transistor gibi- toplayarak yol
almist1. Simdilerde ise agacin en istiindeki dallann uglanna yak-
lasmis ve ¢ogunlukla da sadece eski buluslan gelistirme ile iyi-
lestiime durumuyla kalakalmigtik. Huebner yazisinda bu fikrini
desteklemek i¢in yasami degistiren buluslann sikhiginin iyice
seyreklesmeye basladigin1 géstermisti. Ayrica kisi basina diisen
patent sayisinin azaldigim ispat etmek icin verilerden de istifade
etmisti. Bir roportajimda Huebner bana “Saninm ¢ok iist diizey
bir bulus yapma ihtimali gittik¢e azalmaktadir. Inovasyon simirh
bir kaynaktir” demisti.

Huebner insanlann onun fikrine ulagmasinin yaklagik bes yil
siirecegi tahmininde bulunmustu ve bu Ongoriisii neredeyse tam
olarak dogru ¢ikti. 2010 yihnda PayPal’in kuruculanndan ve
oncelen1 bir Facebook finansorii olan Peter Thiel, teknoloji en-
diistrisinin insanlan hayal kinkligina ugrattig: fikrini 6ne siirme-
ye basladi. Founders Fund isimli sermaye sirketinin slogan1 “Biz
ucan arabalar istiyorduk ancak elimize gecen sey 140 karakter”
oldu. Thiel ve arkadaslar1 “Gelecege Ne Oldu” isimli bir yazida,
Twitter’in 140 karakterlik mesajlar gibi yeniliklerin halki nasil
hayal kinkliina ugrattiklarim1 anlattilar. Bir zamanlar gelecegi
giizel gésteren bilim kurgunun, insanlann teknolojinin diinyay:
degistirecegine dair iyimser olmamasindan dolay1 karanlik bir
hal aldigini ileri stirmiisti.

Musk Diyanna yaptigim o ilk ziyarete kadar ben de bu tarz
diisiincelerin birgogunu onaylamistim. Musk’in kendisi neyin
pesinde oldugu konusunda sadece sessiz iken sirketlerinde ¢ali-
sanlarin disinda ¢ok az kisi onun fabrikalanni, Ar-Ge merkezle-
rni, makine tezgahlanni gérme ve yaptiklannin boyutlanna en
on siralardan sahit olma sansina nail olmustur. Burada biirokra-
tik hiyerarsileri olmadan hizla ilerleyen kuruluslann ardinda ya-
tan Silikon Vadisi etigine sahip, bu anlayis1 biiyiik, fantastik ma-
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kineler gelistimmek i¢in uygulayan ve 6zlemis oldugumuz gercek
yenilikler olma potansiyeline sahip seyleni kovalayan bir adam
vardir.

Vadideki keyifsizligin bir pargas1 olmak Musk’in da hakkiy-
di. 1995 yilinda iiniversiteden yeni mezun olmus ve Google
Maps’in ilkel bir sekli olan sirketi Zip2’yi kurdugunda; .com
¢ilginhiginin tam ortasina atlamigti. O ilk gingimi hizhi ve biiyiik
bir bagsan olmustu. Compaq sirketi Zip2’y1 1999 da 307 milyon
dolar karsilifinda satin aldi. Musk o anlasmadan 22 milyon dolar
kir elde etti ve neredeyse tamamini yeni girisimine, daha sonra
PayPal haline gelecek olan yeni isine aktardi. eBay, PayPal’1
2002 yilinda 1,5 milyar dolara satin aldifinda Musk en biiyiik
hissedar olarak is diinyasinda fantastik bir yer edindi.

Musk Silikon Vadisinde takilmak ve kendisinden dncekilerin
yaptig1 hatalan yapmak yerine Los Angeles’a tasindi. O zamanin
yaygin diigiince sekli ona, derin bir nefes almasim1 ve ilerleyen
donemdeki bir sonraki biiyilk olayr beklemesini s6yliiyordu.
Musk bu mantig1 100 milyon dolar SpaceX’e, 70 milyon dolar
Tesla’ya ve 10 milyon dolar da SolarCity’e yatirarak reddetti.
Para basma makinesi yoktu ve servetini yok edecek daha hizh
bir yol segemezdi. Tek kisilik, ultra riskler alan bir girigim girketi
hiline gelmis ve diinyanin en pahal yerlerinden ikisinde, Los
Angeles ve Silikon Vadisinde, siiper kompleks nesneler insa et-
me igini iki kat biiylitmiistii. Musk’1n sirketleri miimkiin olan her
seferinde iirinlerini sifirdan yaratiyor ve havacilik-uzay, otomo-
tiv ile giines enerisi endiistrilerinin arhk geleneksel olarak de-
gerlendirdigi olgulan yeniden diisiinmeye ¢alisiyorlardi.

Musk’in SpaceX’i, aralaninda Lockheed Martin ve Boeing’in
de oldugu ABD asken endiistrisinin devleri ile savagmaktadir.
Aynca Rusya ve Cin gibi iilkelerle de miicadele etmektedir. Spa-
ceX endiistride kendisine diigikk maliyetli tedarik¢i olarak bir
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isim edinmistir. Fakat bu husus kazanmak i¢in tek basina yeterli
degildir. Uzay endiistrisindeki isler birgok politik hamleyle ilgi-
lenmeyi, sirt sivazlamay1 ve adeta kapitalizmin altim oyan bir
koruyuculugu gerektirmektedir. Steve Jobs iPod ve iTunes’u
pazara sunmak i¢in miizik endiistrisine kars1 durdugunda benzer
gii¢cler ile yiizlesmisti. Miizik endiistrisindeki kendi isinin patro-
nu olan huysuzlar ile ugrasmak, Musk’in para kazanmak i¢in
silah iireten ve iilkeler yaratan diismanlan ile karsilastinldiginda
cok hafif kalmaktadir. SpaceX bir siireden beri yiiklerini uzaya
tagidiktan sonra diinyadaki firlatma rampalanna tam olarak geri
inebilen, tekrar kullanilabilir roketleri test etmektedir. Eger sir-
ket bu teknolojiyi miikemmellestirebilirse, tiim rakiplerine yikici
bir darbe indirmis olur ve aym1 zamanda ABD’yi uzaya yiik ve
insan tagimada diinya lideri ilan ederken roket endiistrisinin 6nde
gelen bazi sirketlerini de is diinyasimin disina iter. Bu husus
Musk’in da farkina vardigy gibi ona bolca atesli diisman kazan-
dirmistir. Musk bununla ilgili olarak soyle demisti; “Beni orta-
dan kaldirsalar bu durumu umursamayacak insan sayisi her ge-
¢en giin artiyor. Ailem Ruslarin bana suikast diizenlemesinden
korkuyor.”

Musk, Tesla Motors ile arabalann iiretilme ve satilma seklini
yenilemeyi, aym1 zamanda da diinya geneline bir sarj istasyonlan
ag1 insa etmeyi denemektedir. Tesla hibrit araglann yerine, ki
bunlar Musk dilinde optimalin altinda yer almaktadir, insanlarin
arzuladig1 ve teknolojinin limitlerini zorlayan tamamen elektrikli
arabalar yapmak i¢in ¢abalamaktadir. Tesla, bu arabalan aracilar
ile satmamakta, onlar internet iizerinden ve Apple tarzi ug birim
magazalardan satisa sunmaktadir. Tesla aynca ara¢ satislarindan
¢ok fazla para kazanmay:1 beklememektedir ¢linkii elektnkli ara-
balar yag degisimi ve benzer bakim prosediirlerini gerektirme-
mektedir. Tesla tarafindan benimsenmis olan dogrudan satis mo-
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deli, miisterileri ile sik1 pazarliklara tutusan ve fahis bakim mas-
raflannndan kir elde eden araba saticilan i¢in bir tehdit olarak
durmaktadir. Tesla’nin sarj istasyonlan simdilerde ABD, Avrupa
ve Asya’nin ana oto yollannda boy gostermekte ve carpici bir
sekilde yaklasik 20 dakikada yiizlerce millik giicii arabalara ek-
leyebilmektedir. Siiper sarj istasyonlan denilen bu tesisler giines
enerjisi ile caliymaktadir ve Tesla sahipleri yeniden sarj i¢in hig-
bir iicret ddememektedir. Amerika’nin alt yapisinin ¢ogu ¢iirii-
mils olmasina ragmen Musk gelecege doniik olarak ABD’nin
diger iilkeleri bir sigrayista geride birakabilecegi bir ugtan-uca
ulagim sistemi inga etmektedir. Musk’1n vizyonu ve son zaman-
lardaki uygulama bi¢imi Henry Ford ve John D. Rockefeller’in
en iyi Ozelliklerini birlestiriyor gibi gériinmektedir.

Musk SolarCity ile, tiiketiciler ve is diinyasi i¢in en biiyiik
giines paneli iireticisi ve finansériinii kurmustur. SolarCity filri-
nin yaratilmasina yardim etmistir ve kuzenleri Lyndon ve Peter
Rive sirketi isletirken o da yonetim kurulu bagkam olarak gérev
yapmaktadir. SolarCity diizinelerce kurulusun otoritesini baltala-
may1 ve kendi basina biiyiik bir sirket haline gelmeyi basarmisg-
tir. Temiz-teknoloji is diinyasinin diizenlemeler ile iflasa stirik-
lendigi bir donemde Musk, diinyadaki en basanli temiz-teknoloji
sirketlerinden ikisini kurmustur. Musk’1n fabrikalari, on binlerce
calisan1 ve endiistriyel giice sahip imparatorlugu isler ytiriitmek-
tedir ve Musk’1 net olarak 10 milyar dolar ile diinyanin en zen-
gin kisilerinden biri haline getirmistir.

Musk Diyarina olan gezi, Musk’in tiim bunlan nasil bagardi-
gina dair fikir vermeye baslamisti. “Mars’a insan géndermek”
konusundaki konusma insanlan sok etse de bu husus Musk’a
sirketleri i¢in bir yang ortami saglamisti. Yaptig1 her sey lizerin-
de birlestirici bir prensip olusturan bu genel hedefti. Ug sirkette
calisanlar bunun ve her giin imkansiza ulagsmaya ¢alistiklarinin
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fazlasiyla farkindadir. Ne zaman Musk gergek disi hedefler be-
lirlese, ¢alisanlanna sézli olarak kotii davransa ve onlan giigleri-
nin sonuna kadar ¢ahistirsa; bunun -bir bakomdan- Mars plani ile
ilgili oldugu anlasilmaktadir. Baz1 ¢alisanlar Musk’1 bunun i¢in
sevimektedir. Digerleri ise onu hi¢ sevinemektedir. Ancak garip
sekilde tutkusu ve misyonuna olan saygilanndan 6tiiri ona sa-
diktirlar. Silikon Vadisinde ginsimcilerin ¢ogunda olmayan ve
Musk’in gelistirdigi sey anlamli bir diinya goriisiidir. Su ana
kadar herhangi binnin giristigi en biiylilk maceranin sahibi olan
dehadir. Kendisi zenginleri kovalamakta olan bir CEO’dan ¢ok,
zafer kazanmak i¢in askerlerini sevk ve idare eden bir general
gibidir. Mark Zuckerberg sizin bebek fotograflanni paylasmamz
isterken Musk sizi insan irkinin kendisinden ya da kazara olabi-
lecek bir yok olma durumundan korumaya ¢aligmaktadir.
Musk’in tim bu ¢abalan yonetmek i¢in yaratmis oldugu ha-
yat akil almazdir. Siradan bir haftasi Bel Air’deki malikanesinde
baslar. Pazartesilen tiim giin SpaceX’te c¢alisir. Sali giinlerine
SpaceX’te baslar ve daha sonra jetine atlayarak Silikon Vadisine
ucar. Birkag giiniinii Palo Alto’da ofisleri ve Fremont’ta fabrika-
s1 olan Tesla’da ¢alisarak ge¢irir. Musk’in Kuzey Kaliforniya’da
bir evi yoktur ve orada lilkks Rosewood otelinde ya da arkadasla-
nnin evlerinde kalir. Musk’in asistan1 onun arkadaslannda kal-
malanm ayarlamak i¢in “Bir kisilik yerin var m1?” diyen bir e-
posta gonderir ve arkadas1 “Evet” diye cevaplarsa Musk gecenin
ilerleyen saatlerinde kapiy1 ¢alar. Genellikle misafr odasinda
kalir ancak bilgisayar oyunlan oynadiktan sonra kanepede uyu-
masiyla da taninmaktadir. Daha sonra Persembe giinii sira tekrar
Los Angeles ve SpaceX’tedir. Bes kiiciik erkek ¢ocugunun -ikiz
ve lgliz- velayetini eski esi Justine ile paylasmaktadir ve hafta-
nin dért giinii ¢ocuklar Musk’ladir. Musk her yil islerin ne kadar
kontroliinde olup olmadigin1 anlamak i¢in haftalik ugus siireleri-
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ni hesaplatir. Buna nasil dayandig: soruldugunda ise Musk “Zor
bir ¢ocukluk gecirdim, belki de o yardimer oluyordur” demistir.
Musk Diyan ziyaretlerimden birinde goOriismemizi, Ore-
gon’daki Krater G6li Ulusal Parki’na yapacag bir kamp gezi-
sinden hemen Onceye sikistirmak zorunda kalmisti. Giinlerden
Cuma ve saat neredeyse 20.00’ydi, bu nedenle Musk ¢ocuklanni
ve bakicilanni 6zel jetine atacak ve sonrasinda da kendilenni
kamp alanindaki arkadaslannin yanma goétirecek stiriciilerle
bulusacak, sonrasinda da arkadaglan onun kampta yerlesmesine
ve zifin karanhkta oraya vans islemlerini tamamlamasina yar-
dimc1 olacaklardi. Hafta sonu boyunca yiiriiyiisler de olacakti.
Daha sonra bu rahatlama siireci sona erecek ve Musk ogullan ile
birlikte Pazar d6gleden sonra Los Angeles’a geri ugacakti. Ondan
sonra ise ayn1 aksam New York’a gitmek iizere tek basina sehir-
den aynlarak u¢agina binecekti. Biraz uyuyacak, Pazartesi saba-
hinda ise talk show programlanna konuk olacakti. Ardindan top-
lantilar, e-postalar ve tekrar gece olacak, uyku zamani gelecekti.
Sal1 sabahi da tekrar Los Angeles’a ugacakti. SpaceX’te ¢alisa-
cak, 6gleden sonra Tesla Motor fabrikasina ugramak i¢in de San
Jose’ye ugacakti. Aym aksam Washington, D.C.’ye ugacak ve
Baskan Obama ile goriisecekti. Carsamba gecesi ise Los Ange-
les’a gen1 donecekti. SpaceX’te ¢aligarak birkag giin gegirecek,
daha sonra da Google’in baskam Eric Schmidt tarafindan Yel-
lowstone’da diizenlenen bir hafta sonu konferansina katilacakti.
Musk o siralarda aktns olan ikinci esi Talulah Riley’den heniiz
aynlmisk ve yasantisinuin igine bir de 6zel yasamimi dahil edip
edemeyecegini hesaplamaya ¢alisiyordu. Musk bununla ilgili
olarak “Saninm ¢ocuklar ve is i¢in ayrilmis olan zamanda sikinti
yok. Ancak birisiyle ¢ikmak i¢in daha fazla zaman aywrmak isti-
yorum. Bir kiz arkadaga ihtiyacim var. Iste bu yiizden kendim
icin biraz daha zaman ¢almaya ihtiyacim var. Belki de haftada 5-
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10 saate daha ihtiyacim var —bir kadin kendisine ayrnilmasi igin
ne kadar zaman talep eder? Belki 10 saat? En azindan bu kadar
mi1? Bilemiyorum” demisti.

Musk rahatlamak ve stres atmak i¢in nadiren zaman bulabil-
mektedir ancak buldugunda bu eglenceler de hayatinin gen kala-
m1 kadar dramatik olmaktadir. Musk otuzuncu yas giiniinde yak-
lasik yirmi kisi igin Ingiltere’de bir kale kiralad1. Sabahin ikisin-
den altisina kadar bir kisinin kagip saklandig1 ve diger herkesin
onu aradig) sardalya denilen bir ¢esit saklambag¢ oyunu oynadi-
lar. Diger bir parti ise Paris’te oldu. Gece yarisiydi, Musk, erkek
kardesi ve kuzenleri heniiz uyumamislardi ve sabahin altisina
kadar sehirde bisiklet ile dolasmaya karar verdiler. Tiim giinii
uyuyarak gecirdiler ve daha sonra aksam Dogu Ekspresine bin-
diler. Bir kez daha tiim geceyi ayakta gegirdiler. Avangart bir
Show grubu olan The Lucent Dossier Experience’de ayni liiks
trendeydi ve akrobasi gostenleri ile avug i¢i fal bakma seanslan
icra etmekteydi. Tren ertesi giin Venedik’e vardifinda Musk’in
ailesi aksam yemegini yedi ve aksam dokuza kadar Biiyiik Ka-
nal’1 seyrederek otelin verandasinda vakit gegirdiler. Musk kos-
tim partilerini de sevmektedir; bir keresinde sévalye kiligina
gimmis ve bir semsiyeyi Darth Vader kiligindaki bir ciice ile dii-
ello i¢in kullanmisti.

Yakin zamandaki dogum giinlerinden birinde Musk elli kisiyi
New York, Tamrytown’daki bir kaleye -ya da en azindan
ABD’de kaleye en ¢ok benzeyen yapiya- davet etti. Bu grup,
bilim kurgu seven bir kisinin aykin rilyasina benzer garip bir
Japon punk temasini -korseler, deriler gibi- izledi. Musk burada
bir samuray gibi giyinmisti.

Bu eglencelerin i¢inde Japonya’da bulunan bir kasabanin kal-
bindeki kiiciik bir tiyatroda gegen Gilbert ve Sullivan’in Viktor-
ya donemine ait The Mikado isimli komedi operasinin bir géste-
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rimi de vardi. Musk’in bir kadinla haftada on saat ¢ikima plam
basarisiz oldugunda yeniden evlendigi Riley “Amerikalilarin
anladigindan emin degilim” demisti. Arkadan gelen seyi ise
Amerikalilar ve diger herkes ¢ok sevmisti. Kaleye geri dondiik-
lerinde Musk kendi gézlerini bagladi, bir duvara yaslandi ve el-
leri ile bacaklan arasina birer balon aldi. Bigak firlaticis1 bir ak-
robat da ise koyuldu. Musk “Onu daha 6nceden izlemistim lakin
kotii bir giiniinde olabileceginden endiseleniyordum. Yine de er
bezlerimin her ikisini degil de sadece birini vurur diye diisiin-
diim” demisti. Izleyiciler sok olmus ve Musk’in giivenligi i¢in
endiselenmislerdi. Bir teknoloji yatinmcis1 ve aym zamanda
Musk’1n yakin iyi bir arkadasi olan Bill Lee “Bu ¢ok garipti fa-
kat Elon nesnelerdeki bilimsel olguya inamyor” demisti. Diinya-
nin en iyi sumo giires¢ilerinden biri de aymi partide bazi arkadag-
lan ile birlikte boy gostermisti. Kalede bir ring kurulmustu ve
Musk sampiyonla karsi karsiya geldi: “O gtires¢i 160 kilo agirli-
gindayd: ve bu agirlik da salt yagdan olusmuyordu. Ona, viicu-
dum adrenalin ile dolu bir sekilde saldirdim ve onu saha disina
atmay1 basardim. Benim ilk raundu kazanmama izin verdi ve
daha sonra beni yendi. Saninm sirtim hala o giinden dolay1 kétii
durumda.”

Riley, Musk i¢in bu tiirden partileri organize etme isini bir
sanat haline getirmisti. Musk ile 2008 yilinda sirketleri adeta
¢Oktigli donemde tamismisti. Tim servetini kaybetmesine ve
basinin onunla alay etmesine sahit olmustu. Musk’in bu yillann
yaralanm hilen tasidiginin ve bunlann adeta iskence gérmiis bir
ruh yaratmak i¢in hayatindaki diger travmalarla birlesmis oldu-
gunun farkindadir. Riley, Musk’in is ve ge¢misten kagislarinda
onu iyilestimmese bile dinlenmesini ve yenilenmesini saglamada
olduk¢a mesafe kat etmistir: “Onun rahatlayabilecegi, daha 6n-
ceden yapmamis oldugu eglenceli seyler diisiinmeye ¢aligiyo-
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rum. Onun sefil ¢ocuklugunu simdilerde telafi etmeye ¢alisiyo-
ruz.”

Riley’nin ¢abalan her ne kadar gergek olsa da tam olarak et-
kili degildi. Sumo partisinin iizerinden ¢ok ge¢meden Musk’l,
Palo Alto’daki Tesla karargahinda yeniden is basinda buldum.
Giinlerden Cumartesiydi ve otopark arabalarla doluydu. Tesla
ofislerinde kimi bilgisayarlannda otomobil pargalan tasarlayan,
kimi de masalarinda elektronik cihazlar ile deneyler yapan yiiz-
lerce gen¢ ¢alismaktaydi. Musk’in oldukga yiiksek sesli kahka-
has1 birka¢ dakikada tiim katta ¢inliyordu. Musk benim bekle-
mekte oldugum toplanti odasina geldiginde, birgok kisi i¢in Cu-
martesileri ige gelmenin ne kadar etkileyici bir sey oldugunun
farkina vardim. Musk ise duruma farkli agidan bakiyordu; hafta
sonlan ge¢ saatlere kadar gittik¢e daha az kisinin mesaiye kaldi-
gindan sikdyetgiydi: “lyice yumusadik. Tam da bir e-posta gén-
dermek lizereydim. Olduk¢a yumusadik.” (Bir uyan: Bu kitapta
bolca “fuck” kelimesi olacaktir. Musk bu kelimeyi asin sever ve
beyin talamindaki ¢ogu insanla konusurken de sik sik kullanir.)

Bu tarz bir agiklama, diger vizyon sahibi kisilerle ilgili algila-
ra uyuyor gibi goérinmektedir. Howard Hughes ya da Steve
Jobs’un c¢alisanlanmi benzer sekilde zorladiklanm hayal etmek
zor degildir. Bir seyler -6zellikle de biiyiik bir seyler- yaratmak
olduk¢a kangsik ve biiyiik bir istir. Musk yirmi yilim sirketler
kurarak gegirmis ve arkasinda ona tapan ya da onu kiigiik géren
insan gruplan birakmistir. Benim gorigmelerim sirasinda bu
kigiler, Musk hakkindaki goériislerini ve onun islerinin nasil yii-
riidiigiiniin detaylanm paylagmak i¢in siraya girdi.

Musk ile birlikte yedigim aksam yemekleri ile Musk Diyarnna
yaptigim periyodik ziyaretler bu adam hakkinda farkli bir muh-
temel gergekler seti ortaya ¢ikardi' Hughes ya da Jobs’1n iirettigi
herhangi bir seyden ¢ok daha biiyiik olma potansiyeline sahip bir
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sey inga etmeye koyulmustu. Musk Amerika’nin havlu atmis
gibi goriindiigii otomobil ve havacilik-uzay endiistrilerini almig
ve bunlan yeni ve muhtesem bir sey gibi gostermisti. Bu donii-
siimiin tam merkezinde Musk’in bir yazilimci olarak yetenekleri
ve bunlan malsinelere uygulama kabiliyeti yer almaktadir. Bir-
kag kisinin miimkiin oldugunu diisiindiigi gibi atomlarla bytelan
birlestimisti ve sonuglar hanikaydi. Musk iPhone kadar miisteri
sayisina ya da Facebook gibi bir milyardan fazla insana ulagsmay:
basarmak gibi bir gergek ile karsi karsiyadir. Musk simdilik zen-
ginler i¢in oyuncaklar yapmaktadir ve tomurcuk sayilabilecek
imparatorlugu ¢okiisten sadece bir roketin patlamasi ya da Tesla
otomobilleninin toplu olarak geri toplatilmasi kadar uzaktadir.
Diger yandan Musk’in sirketleri onun aleyhine atip tutanlarin
miimkiin oldugunu diisiindiigiinden ¢ok daha fazlasim simdiden
basarmistir ve Onlerindeki gelecek herkesin iyimser olmasina
neden olmaktadir. Unlii bir yazihm miihendisi ve mucit Edward
Jung “Bana gore Elon kendisini nasil yeniden kesfedecegini bi-
len ve hizla ilerleyen hisse senetlerinin halka arzin1 kovalamak-
tansa fayda saglayan {iriinleri yaratmaya odaklanmig, Silikon
Vadisinin parlayan bir 6megidir. Bunlar 6nemlidir ancak yeterli
degildir. Teknolojinin daha entegre oldufu ve dogada daha uzun
siireli olan is yapma sekillerine bakmaliy1z” demisti. Jung’un
bahsettigi entegrasyon -yazilim, elektronik, ileri malzeme bilimi
ve beygir giiciine ilislin hesaplamalann uyumlu kaynasmasi-
Musk’1n bir yetenegidir. Musk harika makinelerin ve bilim kur-
gu tasanlannin gergeklestigi bir ¢aga dogru yolu agmaktadir.

Bu bakimdan Musk, Howard Hughes’tan ¢ok Thomas Edi-
son’a benzemektedir. O bir mucit, sosyetik bir is adami ve bii-
yiik fikirleri alarak onlan biiyiik iiriinlere ddniigtiiren bir endiistri
adamidir. Binlerce kisiyi, Amerikan fabrikalannda hi¢ kimsenin
miimkiin oldugunu diisiinmedigi bir sekilde metal islemek i¢in
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ise almistir. Giiney Afnka’da dogmus olan Musk, simdilerde
Amerika’nin en yenilik¢i endiistri adami, sira dis1 diisiineni ve
de Silikon Vadisini daha azimli bir yola sokabilecek en muhte-
mel kisi olarak gériinmektedir. Musk sayesinde Amerikalilar on
yil i¢cinde gozlerini diinyadaki en modemn otoyollara agabilirler:
Binlerce giines enerjili sar) istasyonu tarafindan desteklenen ve
elektrikli otomobillerin yol aldig bir sistem. O zamanlarda Spa-
ceX belki de her giin uzaya roket génderiyor, insanlar ile nesne-
leri diizinelerce farkl1 yasam alanina gétiiriiyor ve Mars’a yapila-
cak daha uzun mesafeli seferlerin hazirhklanm yapiyor olabilir.
Ilerlemeleri kavramak hem ¢ok zor hem de eger Musk bunlann
islemesi i¢in yeterli zamam bulabilirse, kaginilmazdir. Eski esi
Justin’in de belirttigi gibi; “Istedigini yapar ve bunlar hakkinda
da amansiz bir takipgidir. Burasi Elon’un diinyasidir ve biz di-
gerleri orada yasamaktayiz.”
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Insanlar Elon Reeve Musk ile ilk defa 1984’te tamist1. Giiney
Afnkali PC Yayinlari ve Ofis Teknolojileri, Musk’1n tasarladif
bir video oyununun kaynak kodunu yayinladi. Blastar isimli,
bilim kurgu esinli ve uzay temali oyunun ¢alismasi i¢in 167
satirlik komut kiimesi gerekiyordu. Bu olay bilgisayar kullani-
cilannin, hemen her seyin yapilmasi i¢in komut yazmasinin
gerekli oldugu zamanlarda yasanmisti. Musk’in oyunu bu bag-
lamda bilgisayar biliminde bir harika sayillmazdi fakat siiphesiz
o zamanlar on iki yasindaki diger ¢ocuklann yaptiklarini geride
birakmaktaydi. Dergideki bu yazis1 Musk’a 500 dolar kazandir-
mis ve karakteri hakkinda erken ipuglan saglamisti. 69’uncu
sayfadaki Blastar boliimii gen¢ adamin bilim kurgu yazarlanm
andiran E. R. MUSK ismi ile devam etmek istedigini ve kafa-
sinda daha o giinlerde dolasan biiyiik maceralar oldugunu gos-
termektedir. Oz bir sekilde hazirlanmis agiklama yazisinda sun-
lar yer almaktadir: “Bu oyunda yabancilara ait 6liimciil hidro-
jen bombalan ve durum 151m1 makineleri tasiyan bir kargo ge-
misini yok etmek zorundasimiz. Bu oyun hayali varliklar ve
animasyondan giizel bir sekilde istifade etmektedir ve bu a¢i-
dan da zaman harcamaya degerdir.” (Bu satirlann yazildig: gi-
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niimiizde Durum isimi makinelerinin ne oldugu hakkinda inter-
nette bile bilgi bulunmamaktadir.)

Uzay ile birlikte iyi ve kotii arasindaki savas hakkinda hayal
kuran bir ¢ocuk muhtesemden baska bir sey degildir. Bu hayalle-
n ciddiye alan bir ¢ocuk ise daha da dikkate degerdir. Geng Elon
Musk ile durum aynen bdyleydi. Musk onlu yaslannin ortalann-
da hayal ve gercgekligi zihninde ayirt etmesi fazlasiyla zor hale
getirecek kadar kanstirmisti. Insanoglunun kaderini kendine ki-
sisel bir zorunluluk olarak gdrmmeye baglamisti. Eger bu daha
temiz enerji teknolojilerinin pesinde kosmak ya da insan tiiriiniin
erisebildigi sinirlan genisletmek adina uzay gemileri inga etmek
anlamina geliyorsa varsin dyle olsun diye dusiiniiyordu. Musk
tiim bunlan gerceklestirmenin bir yolunu bulacakti: “Belki de bir
cocuk olarak ¢ok fazla ¢izgi roman okumustum. Bunlar da her
zaman diinyay:1 kurtanyor gibi gériiniiyorlardi. Sanki biri diinya-
y1 daha iy1 bir yer hiline getirmeliydi ¢iinkii tersi bir hareket
mantikl gibi durmuyordu.”

Musk yaklasik on dort yasinda iken tam bir varolugsal kriz
yasamgtl. Bir¢ok yetenekli yetigkin gibi o da bu konuyla dini ve
filozofik metinlere bagvurarak ugrasti. Musk bir grup ideolojiyi
omeklem kabul ederek inceledi ve en sonunda hayatindaki en
etkili kitaplardan birini, Douglas Adams’in The Hitchhiker's
Guide to the Galaxy (Otostop¢unun Galaksi Rehberi) adli kitabi-
m kabullenerek hemen hemen basladig1 noktaya geri dondii. Bu-
nunla ilgili olarak “O, yapilacak en zor seylerden birinin hangi
sorulannn sorulacagimi belirlemek olduguna isaret eder,” dedi
Musk. “Bir kez soruyu belirlediniz mi, sonrasinda cevabim bul-
mak nispeten daha kolaydir. Hangi sorulann sorulacagim1 daha
iyi anlamak i¢in insan bilincinin kapsam ve 6l¢eginin genisletil-
mesini ger¢ekten arzulamamiz gerektifi sonucuna ulaghm.”
Gen¢ Musk daha sonra ultra mantikl1 misyon ifadesine ulasmisti:
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“Yapilmasi akla yatkin olan tek sey daha biiyiik toplu aydinlan-
ma i¢in ¢ahsmaktr.”

Musk’in amaci ugruna yaptif1 aragtirmamn altindaki destek-
lerin nereden geldigimi tespit etmek olduke¢a kolaydir. 1971 yilin-
da diinyaya gelmis, Giliney Afrika’nin kuzeydogu ucunda, Johan-
nesburg’a aragla bir saatlik mesafede biiyiik bir sehir olan Preto-
ria’da biiyimdstd. Giiney Afrika siklikla gerilim ve siddetle kay-
narken, rk aynmciifinm irkiitiicii havas1 gocuklugu boyunca
etrafta kol gezmisti. Farkh kabilelerden olan siyahilerin birbirleri
ile carpistifr gibi beyazlarla siyahlar da birbiriyle ¢atigiyordu.
Beyaz hiikiimetin kararlanm protesto ederken yiizlerce siyahi
Ogrencinin hayatim kaybettifi Soweto isyanindan sadece giinler
sonra dort yasina basti. Giiney Afrnika yillar boyunca irke¢1 politi-
kalan nedeniyle diger uluslann yaptinmlan ile kargilasmisti.
Musk ¢ocuklugu esnasinda yurt disina ¢ikma kikstine sahip ol-
mus ve disandakilerin Giiney Afnka’y1 nasil gordiiiinii 6gren-
misti.

Ancak Musk’mn kisiligi iizerine ¢ok daha fazla etla eden sey,
Pretoria ve civanndaki bolgelerde olduk¢a yaygin olan beyaz
Afnkah kiiltiirdydi. Asin erkeksi davranis hos karsilamyor ve
sert, atletik genglere sayg1 duyuluyordu. Musk bir seviye kadar
ayncaligimin tadim ¢ikarmasina ragmen gekingen kisiligi ve ga-
rip egilimler1 zamanin davrams sekillerinin aksine oldugundan
bir yabanci gibi yasamim siirdiirdi. Diinyanin ¢arpiklastigina
dair olan goriigii siirekli olarak gii¢cleniyordu ve neredeyse ilk
giinlerden itibaren gevresinden bir kagis1 planlamis ve kisiligi ile
hayallerinin gelisecegi bir yer hayal etmisti. Amenka’y: en klige
hili ile firsatlar diyan ve hayallerini miimkdn kilacak bir plat-
form olarak goriiyordu. Iste bu; yalniz, utangag ve “toplu aydin-
lanma” hayalinden en iist diizeyde ciddiyetle bahseden Giiney
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Afnkali gencin Amerika’nin en maceraperest endiistri iy adam
olmasinin hikayesidir.

Musk yirmili yaslarinda ABD’ye ulastifinda bu olay atalan-
nin koklerine bir doniisii isaret ediyordu. Aile soy agaglanna
gore Musk’in ailesinin anne tarafindaki Isvigre-Alman soyad
Haldeman’: tagiyan atalari, Amerikan Bagimsizlik Savas1 done-
minde Avrupa’dan New York’a g6¢ etmislerdi. New York’tan
Orta Bati Amerika’ya, 6zellikle de Illinois ve Minnesota’ya ya-
yilmislardi. Musk’in dayis1 ve gayri resmi aile tanhgisi olan
Scott Haldeman soyle demektedir: “I¢ savasta her iki tarafta da
savasmis ve goriiniise gore ¢iftci olan aile liyelerimiz vard1.”

Cocuklugu siiresince ¢ocuklar aligilmamis ismi nedeniyle
Musk’la ugragmist1. Ik ismini 1872°de dogan' ve Minnesota’ya
gitmeden 6nce Illinois’te biiyiiyen biiyiik biiyiikbabasi John Elon
Haldeman’dan almisti. Orada kendinden bes yas kiigiik olan esi
Almeda Jane Norman ile tanisacakti. 1902 senesi ile birlikte ¢ift,
orta Minnesota’da bir kasaba olan Pequot’ta ahsap bir kuliibeye
yerlestiler ve Musk’1n biiyiikbabasi olan ogullan Joshua Norman
Haldeman diinyaya geldi. Ogullan biiyiiyecek, aligilmadik istis-
nai bir adam ve aym zamanda Musk i¢in bir model olacakti.*

Joshua Norman Haldeman atletik ve 6z giiveni yiiksek biri
olarak tamimlanmaktadir. Ailesi 1907°de Saskatcewan kirsalina
tasind1 ve ¢ok ge¢meden, Joshua sadece yedi yasinda iken babasi

* John Elon oglunun dogumundan iki sene sonra seker hastahif semptomlan-
ni sergilemeye basladi. O zamanlarda bu 6lim cezasina ¢arptinlmaya eg
degerdi ve John Elon sadece 32 yasinda muhtemelen alt1 ay civan 6mrilniin
kaldigim 6@rendi. Almeda gegmiste edindigi simrh hemgirelik tecriibesi ile
John Elon’un yagamim uzatacak bir iksir ya da tedavi kegfetme gbérevini
izerine aldi. Ailelerine dair eldeki bilgilere gére kayropraktik uygulamala-
nm etkili bir tedavi olarak uyguladi ve John Elon ilk teshisin iizerine 5 yil
yasadi. Omir veren bu prosediirler Haldeman ailesinde garip bir sekilde
zengin kayropraktik bir gelenege doniisecekti. Almeda Minneapolis’te bir
kayropraktik okulunda &grenim gérdi ve 1905°te Kayropraktik Doktoru
unvanini kazandi. Musk’in bilyiik biiyiik annesi kendi klinigini agt1 ve her-
kesin tahmin edecegi gibi Kanada’daki ilk kayropraktik uzmani oldu.
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onu ev islerine yardim etmek zorunda birakarak hayatin1 kaybet-
ti. A¢ik alanlarda biiyiidii ve at siirme, boks ve giireste oldukca
iyl bir seviyeye ulasti. Haldeman yerel ¢ift¢iler i¢in ¢ogu zaman
kendisini de yaralayarak at terbiye etti ve Kanada’nin ilk rodeo-
larindan birini organize etti. Aile fotograflan1 Joshua’y: kement
cevirme yeteneklerini sergilerken ayaginda deri bacakliklan ile
resmetmektedir. Haldeman bir gen¢ olarak Iowa’daki Palmer
Kayropraktik Okulu’nu bitirmek iizere evden aynldi ve daha
sonra da Saskatchewan’a bir ¢ift¢i olmak i¢in geri déndii.

1930’lardaki ekonomik buhran iilkeyi vurdugunda Heldeman
finansal bir krize girdi. Techizat: i¢in kullanmis oldugu banka
kredilerini 6deyemeyince 5 déniim arazisine el konuldu. Babasi
ile aym kayropraktik okulundan derecesini alacak ve diinyanin
o6nde gelen omur agnsi uzmanlanndan olacak olan Scott Helde-
man “Ondan sonra babam bankalara ve para binktirmeye inan-
mamaya basladi.” demisti. 1934 yili civannda ¢iftliklerini kay-
bettikten sonra Haldeman, onlarca yi1l sonra torununun da Kana-
da’da tekrar edecegi bir nevi gégebe hayati siirdii. 1,87’lik boyu
ile kayropraktiker olarak kalici i tutmasindan once ingaat isgisi
ve rodeo icracisi olarak farkl islerde ¢aligt1.*

Haldeman 1948 yilinda Kanadali bir dans 6gretmeni olan
Winnifred Josephine Fletcher ya da kisaca Wyn ile evlendi ve
basanl olacag: bir kayropraktik isine giristi. Ayn1 yil, zaten bir
kiz ve bir de erkek ¢ocuklan olan aileye ikiz kiz bebekleri Kaye
ve Musk’in annesi Maye katildi. Cocuklar ii¢ katli, 20 odal ve
Wyn’in 6grencilerine ders vermesini saglayan bir dans stiidyosu-
nu da igeren bir evde yasadi. Haldeman, her zaman pesinde oldu-

* Haldeman aym zamanda Saskatchewan’da kendi siyasi partisini kurmaya
calisarak politikaya da girdi, bir gazete yaymnladi ve muhafazakir, anti-
sosyalist ideolojiler yaymaya bagladi. Daha sonra Parlamento ve de Sosyal
Giliven Partisi i¢in basansiz olacak bir adaylik macerasina girisecekti.
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gu yapacak yeni bir sey arayis1 kapsaminda u¢gmaya basladi ve
kendi ugagim satin aldi. Cocuklan ile birlikte tek motorlu bir
ucaga dolusup tiim Kuzey Amerika boyunca geziye ¢iktiklan
Ogrenildiginde aile kotii bir sohret kazanmis oldu. Haldeman
siyasi ve kayropraktik toplantilanna genellikle ugakla gidiyordu
ve daha sonra da esi ile birlikte Ugan Haldemanlar: Zavall: Ozel
Pilota Aciyin isimli bir kitap kaleme aldi.

Haldeman 1950 yilinda her seyden vazgegtiginde hayatindaki
her sey yolunda gibiydi. Doktor ve politikaci olan Haldeman
uzun siire bireylerin yasamlanna hiikiimet miidahalesine kargi
durmus ve Kanada biirokrasisini de olduk¢a miidahaleci bulmus-
tur. Kiifretmeyi, sigara igmeyi, Coca-Cola’y1 evinde yasaklamig
ve kendi ununu evinde iiretmis biri olarak Haldeman, Kana-
da’min ahlaki karaktennin kétiiye gitmeye basladigimi ileri siir-
miigtii. Haldeman’in aym zamanda maceraya karsi da bitmek
bilmeyen bir arzusu vardi. Boylece aile evlerini, dans stiidyolan-
nm ve kayropraktik islenni birka¢ ayhk siirecte satt1 ve Halde-
man’in hi¢ gitmedigi Giiney Afnka’ya yerlesmeye karar verdi.
Scott Heldeman, babasina ailenin Bellanca Cruisair (1948) isimli
ucagim pargalara ayirmada ve Afnka’ya yollamadan once san-
diklara koymada yardim ettigini hatirlamaktadir. Giiney Afn-
ka’ya vardiklannda aile ug¢ag) yeniden bir araya getirdi ve iilkede
yasanabilecek giizel bir yer aramak i¢in kullandi. En sonunda
Heldeman’in yeni bir kayropraktik isi kurdugu Pretoria’ya yer-
lestiler.

Ailenin maceraperest rubu sinir tanimiyor gibiydi. Joshua ve
Wyn 1952 yilinda ugaklan ile Afrika’dan kuzeye, Iskogya ve
Norveg’e uzanan 22.000 millik bir gezi yaptilar. Wyn bu yolcu-
lukta seyriiseferci olarak gérev yapti ve bazen de ugus ehliyeti
olmamasina ragmen u¢agin kontroliind de aldi. Heldeman cifti
bu gezilerini 1954 yilinda Avustralya’ya ve sonra da geriye
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30.000 mil ugarak daha da ilen tasidilar. Bu gezi gazetelerde
¢ikt1 ve aile Afrika’dan Avustralya’ya tek motorlu ugakla ugan
ik 6zel pilotlar olduklanna inanmaktadir. *

Haldemanlar havada olmadiklan zamanlarda arazide Giiney
Afnka’da terkedildigi varsayilan Kalahari C6li’niin Kayip Seh-
ri’ni bulmak iizere bir ay siiren biiyiik gezilere ¢ikiyorlardi. Bu
seferlerinden birine ait bir aile fotografi, Afnka ¢aliliklannin
arasinda bes ¢ocugu resmetmektedir. Bir kamp atesi ile 1sitilma-
ya ¢alisilan metal bir kazanin etrafina toplanmiglardir. Katlanan
sandalyelerde oturan ve bacak bacak iistiine atmis bir sekilde
kitaplanm okuyan ¢ocuklar huzurlu goriinmektedir. Arkalarinda
kirmiz1 Bellanca uga, bir ¢adir ve bir araba goriilmektedir. O
sahnenin sakinliginin altinda bu gezilerin ne kadar tehlikeli oldu-
gu yatmaktadir. Bir seferinde ailenin kamyoneti bir aga¢ govde-
sine vurmus ve tampon radyatére zarar vermisti. Herhangi bir
iletisim vasitas1 olmadan hi¢liin ortasinda kalmig bir durumda
iken Joshua kamyoneti onarmak i¢in ii¢ giin ugrasmis ve bu es-
nada ailesi de yiyecek avina ¢ikmisti. Geceleri ¢akallar ve leo-
parlar kamp ateslerinin etrafinda daireler ¢iziyordu ve aile bir
sabah uyandiginda bir aslanin masalannin bir metre kadar yaki-
ninda oldugunu gordii. Jashua eline gegirdifi ilk nesneyi -bir
lambayi- havada salladi ve aslana uzaklagmasim sdyledi. O da
uzaklagty. **

* Bu seyahat onlan Afrika kiyilanndan alip Arap Yanmadas) iizerinden iran,
Hindistan ve Malezya boyunca seyretmelerine ve sonra da gineye dogu
Timor Denizi’nden Avustralya’ya ulasgtirmigtir. Sadece gerekli vize ve
evrak iglerini halletmeleri bir yillanni almig ve yol boyunca da midelen ile
ilgili skantilar yagamiglardi. Scott Heldeman olanlan géyle aktarmaktadir:
“Babam Timor Denizi’ni gegerken koétillesmisti ve Avustralya’ya kadar
u¢af annem kullanmak zorunda kalmigti. Inisten hemen 6nce babam ken-
dine gelebildi. Bitkinlikten kaynaklanmigti.”

** Joshua ve Wyn’in her ikisi de nisancilik konusunda ustalagsmug ve ulusal
atig milsabakalan kazanmiglardi. Ayrica 1950’lerin ortasinda station vagon
Fordlan ile 8.000 millik Cape Town-Algiers arasindals rallide profesyonel-
leri geride burakarak birinci siray1 almiglarda.
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Haldemanlar’in ¢ocuklanm yetistirme konusunda, nesiller
sonrasi Musk’a kadar uzanan bir “Birakiniz yapsinlar” yaklagi-
m1 vardi. Cocuklan asla cezalandirilmazdi ¢iinkii Jashua onlarin
uygun davranis sekline kendilerinin ulagacagina inaniyordu. An-
ne ve babalari muhtesem ugus gezilerine gittifinde ¢ocuklar ev-
de kahyorlardi. Scott Haldeman babasinin, oglu rugby takiminin
kaptam ve bir sinif bagkani1 olmasina ragmen bir kez bile okulu-
na geldigini hatirlamamaktadir: “Ona gore bunlar olagan seyler-
di. Istedigimiz herhangi bir seyi yapabilecegimiz intibasina sa-
hiptik. Sadece bir karar vermeniz ve onu uygulamamz yeterliydi.
Bu anlamda babam yasasaydi Elon ile fazlasiyla gurur duyardi.”

Haldeman 1974 yilinda 72 yaginda iken vefat etti. Ugag ile
inis ¢aligmasi yaparken bir ¢ift direk arasina gerilmis kablolan
gommedi. Ugagin tekerleklen kablolara takilarak ugagi ters gevir-
di ve Haldeman’in boynu kirildi. Elon 0 zaman yiiriimeye daha
yeni baglayan bir ¢ocuktu. Ancak ¢ocuklugu boyunca Elon bii-
yiikbabasinin gezilen hakkinda pek ¢ok hikdye dinlemis ve seya-
hatleri ile Afnka’min ¢ahlik arazisinde yaptif1 gezileri belgele-
yen sayisiz slayt gosterisi izlemisti. Musk konuyla ilgili olarak
“Biiyiikannem gezilen esnasinda nasil defalarca oliimden dén-
diiklerine dair bu hikayeleri anlatirdi. Kelimenin tam anlamiyla
hig¢bir cihazi -bir telsizi bile- olmayan bir ugakla uguyorlardi ve
hava haritas1 yerine bazilan dogru bile olmayan yollar1 gésteren
haritalar kullamiyorlardi. Biiyiikbabamin macera, kesif ve ¢ilgin
seyler yapma konusunda bir arzusu vardi.” demisti. Elon risk
karsisindaki alisilmadik yiiksek toleransimi dogrudan biiyiikbaba-
sindan miras almig olabilecegi fiknni kabul etmektedir. Son slayt
gosterisinin iizerinden yillar gegtikten sonra Elon kirmizi Bellan-
ca ug¢agini bulmaya ve satin almaya ¢abalamis ama yerini tespit
edememisti.
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Elon’un annesi Maye Musk ebeveynlerini 6mek alarak biiyii-
miistii. Gengliginde bir inek olarak gériiliirdii. Matematik ve bili-
me bayilirdi ve donem sonu projelerinde oldukga basanli olurdu.
Ancak 15 yasina geldiginde insanlar onun baska 6zelliklerini de
dikkate almaya basladilar. Maye ¢ok giizeldi. San renkli saglan
ile uzun boylu Maye’nin ¢ikik elmacik kemikleri ile keskin hat-
lan, onun herhangi bir ortamda ayirt edilmesini sagliyordu. Bir
aile dostlan modellik okulu isletiyordu ve Maye de burada bazi
dersler aldi. Hafta sonlan podyuma ¢ikiyor, dergi ¢ekimlerine
katiliyor, arada sirada bir senator ya da biiyiikel¢inin evinde bir
etkinlige katiliyordu ve Miss Giiney Afrika giizellik yansmasin-
da finale kalmisti. Maye modellik yapmaya altmish yagslanina
kadar New York ve Elle gibi dergilerin kapaklannda ve Beyon-
ce’nin video kliplerinde boy goéstererek devam etti.

Maye ve Elon’un babasi Errol Musk aym mahallede biiyii-
miislerdi. Ilk defa karsilastiklannda 1948 dogumlu Maye on bir
yasindaydi. Maye’nin inekligine karsin Errol havali ¢ocuktu an-
cak Maye’ye kars1 yillar boyunca bir seyler hissetmigti. Maye
“Bana bacaklanm ve dislerim nedeniyle asik oldu.” demisti. Ikili
iiniversite boyunca ¢ikti. Ve Maye’ye gore Errol bikmaz usan-
maz bir talip olarak yedi yilim Maye’yi evlilige ikna i¢in harca-
mis ve sonunda razi edebilmisti. Maye “Teklif etmeyi hi¢ birak-
madr” dedi.

Evlilikleri baslangicindan itibaren kangikti. Maye balayinda
hamile kaldi ve 28 Haziran 1971 de, diigiinlerinin {izerinden do-
kuz ay iki giin gegmisken Elon’u diinyaya getirdi. Evliliklerinin
tadim ¢ikaramamis olmalarina ragmen kendilerine Pretoria’da
diizgiin bir hayat kurmuglardi. Maye kendisine diyetisyen olarak
bir i kurmusken Errol da bir makine ve elektrik miihendisi ola-
rak ofis binalar, ticari tesisler, ikamet alanlan ve bir hava tlissi
gibi biiyiik projeler iizerinde ¢alisiyordu. Elon’un dogumunun
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dzennden bir yildan biraz fazla zaman gegmigken erkek kardesi
Kimbal, ¢ok gecmeden de kiz kardesleri Tosca diinyaya geldi.
Elon merakli ve enerjik bir ufakhifin tim &zelliklerini tagi-
maktaydi. Olaylan ¢ok ¢abuk kavnyordu ve Maye de birgok
anne gibi oglunu zeki ve biiylimis de kii¢iilmis olarak etiketle-
misti: “Diger cocuklardan daha ¢abuk anliyor gibi gdriindyor-
du.” Sasirtici olan sey ise Elon’un bazen bir transa siinikleniyor
gibi goriinmesiydi. Insanlar onunla konusuyordu ancak gozlerin-
de uzaklara bakan sabit bir bakis oldugunda sdzler ona ulasmi-
yordu. Bu o kadar sik oluyordu ki ailesi ve doktorlar sagr olabi-
lecegini diiglinmiigtii. Maye “Bazen etraftakileri hi¢ duymuyor-
du” demisti. Doktorlar Elon’a bazi testler yapti ve ¢ocuklarda
duyma kabiliyetini gelistirebilen uygulama olarak geniz etini
almaya karar verdi. Maye hi¢bir seyin degigsmedigini soyledi.
Elon’un durumu zihnindeki baglantilar ve igitme sisteminin nasil
isledigi ile ilgiliydi. Maye konu ile ilgili “Zihninde dahyor ve
sonrasinda onun baska bir diinyada oldugunu gériiyorsunuz. Bu-
nu hilen yapiyor. Simdilerde onu rahat birakiyorum ¢iinkia bili-
yorum ki yeni bir roket yada bagka bir sey tasarliyordur.” ded..
Diger ¢ocuklar hayal benzeri bu durumlara pek de iy karsihik
vermiyordu. Musk’in yan1 basinda koordinasyon hareketi yapa-
bilir ya da ona bagirabilirdiniz ve o bunun farkina bile varmazdi.
Diisiinmeye devam eder ve etrafindaki diger kisiler onun ya kaba
ya da gergekten biraz garip oldugu hiikmiine vanrdi. Maye
“Elon’un her zaman biraz inek gibi olsa da farkh oldugunu diigii-
niiyorum. Bu 6zellik onu digerlerine sevdirmemisti” demisti.
Musk i¢in bu dalgin anlar hankaydi. Bes ve alt1 yaglannda
iken diinyay1 disanda tutmanin bir yolunu bulmus ve tim kon-
santrasyonunu tek bir ig izerine adamigti. Yeteneklerinin bir las-
m1 zihninin ¢aligma bi¢iminin oldugu olduk¢a gérsel olmasindan
kaynaklanmaktaydi. Goriintilleni zihin géziiyle bugtin bir bilgisa-
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yar yazilimiyla yaratilmig miihendislik ¢izimi ile kiyaslayabile-
cegimiz sekilde berrak ve detayl gérebiliyordu. Musk bununla
ilgili olarak “Beynin gorsel islem i¢in genellikle rezerve edilmis
bir b6liimii -g6zlerden gelen goriintiileri isleyen boliimi- i¢ dii-
siince siire¢len tarafindan kullanihyor gibi gérinmektedir. Bunu
simdilerde ¢ok fazla yapamiyorum ¢iinkii dikkat etmem gereken
¢ok fazla gey var fakat cocuk iken bunu daha fazla yapabiliyor-
dum. Gelen goriintilerle ilgilenen beynin biiyiik béliimii i¢ dii-
siincelere aliymaktadir.” demisti. Bilgisayarlar en zorlu gorevleri
iki tip yongaya bélmektedir: Televizyon yayin akisi ya da bilgi-
sayar oyunundan gelen goriintiilerle ilgilenen grafik yongasi ile
genel maksath gorevler ve matematiksel islemlerle ilgilenen is-
lem yongasi. Musk zaman igerisinde beyninin ekran karti benze-
ri bir sey i¢erdigi diisiincesinden vazgegmistir. Beyni onun diin-
yadaki nesneleri gérmesini, zihnine kopyalamasini ve diger nes-
nelerle etkilesime girdiklerinde nasil degisebileceklerini ya da
davranabileceklerini hayal etmesini saglamaktadir. Musk “Gé-
riintii ve numaralann arasindaki iligkiyi ve algoritmik iligkilerini
isleyebilirim. ivme, momentum, kinetik enerji —bu tarz seylerin
nesnelerden nasil etkilenecegini ¢ok canh bir sekilde anlayabili-
nm.” demigti.

Elon’un geng¢ bin olarak karakterinin en ¢arpici yam okuma
diirtisiiydii. Cok kii¢iik yaslardan itibaren elinde siirekli bir kitap
var gibiydi. Kimbal bununla ilgili olarak sunlar1 sOylemisti:
“Giinde on saat kitap okumak onun i¢in aligilmadik bir sey de-
gildi. Eger hafta sonu ise giinde iki kitab:1 bitirebiliyordu.” Aile
sik¢a aligveris turlanna ¢ikardi ve buniann orsasinda Elon’un
kayip oldugunu fark ederlerdi. Maye ya da Kimbal en yakin ki-
tap¢iya firlayarak Elon’u dilkkidnin arka tarafina yakin bir bolii-
miinde yere oturmus, trans benzeri hillerinden birinde kitap
okurken bulurlardi.
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Elon biiyiidiik¢e, 6gleden sonralan ikide okuldan ¢ikip kendi
basina kitapg¢ilara gitmeye ve anne ile babasinin isten dondiigii
aksam saat altiya kadar orada vakit gecirmeye basladi. Bilim
kurgu kitaplar1 ve sonrasinda da ¢izgi romanlar arasinda gezinti
yapar ve sonra da kurgu olmayan baghklara gecgerdi. Elon
“Bazen beni diikkdndan digsan atarlardi fakat ¢ok sik degil.” de-
di. Favori kitaplan arasinda 7he Hitchhiker’'s Guide to the Ga-
laxy (Otostopgunun Galaksi Rehberi) ile birlikte The Lord of the
Rings (Yiziklerin Efendisi), Isaac Asimov’un Foundation
(Vakif) serisi ve Robert Heinlein’in The Moon Is a Harsh Mist-
ress i gosterdi. “Bir keresinde okulun ve komsu okulun kiitiipha-
nelerindeki kitaplann hepsini bitirmigtim. Bu saninm ii¢ ya da
dordiincii simftaydi. Kiitiiphaneciyi benim i¢in kitap siparis et-
mesi konusunda ikna etmeye ¢alishm. Bdylece Britannica An-
siklopedisi’ni okumaya basladim. Bu olduk¢a faydali olmustu.
Neyi bilmediginiz hakkinda bir fikriniz yok. Her seyin orada
oldugunun farkina vanyorsunuz.”

Elon aslinda iki ansiklopedi setinin sayfalarin1 kangtimmsti
ve bu 6zellik onun arkadas edinmesine pek az katkida bulunmus-
tu. Fotografik bir hafizasi1 vardi ve ansiklopediler onu gergekler
hakkinda bir fabrikaya ¢evirmisti. Klasik bir her seyi bilen ol-
mustu. Aksamlan yemek masasinda Tosca, Diinya ile Ay arasin-
daki mesafe hakkinda yiiksek sesle hayranligim dile getirirdi.
Elon ise en yakin ve en uzak mesafeleri tam 6l¢iimlen ile sdyler-
di. Maye “Eger bir sorumuz olursa Tosca hep ‘Dahi ¢ocuga so-
run’ derdi. Ona her konu hakkinda sorular sorabiliyorduk. Ce-
vaplan biliyordu.” demisti. Elon bir kitap kurdu olarak {iiniinii
hantallagarak saglamlastirdi. Annesi “Pek sportmen degildir”
demistir.

Maye, Elon’un kardes ve kuzenleri ile bir gece disanda oy-
narken yasadigi bir anisim1 anlatti. Aralanindan biri karanliktan
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korktugundan yakindig1 zaman Elon “karanhiin aslinda is18in
yoklugu” olduguna dikkat ¢ekmisti ancak bu ger¢ek korkmus
olan ¢ocugu pek de teselli etmemisti. Bir geng olarak Elon’un
sinir bozucu tavn ve siirekli insanlar1 diizeltmesi diger ¢ocuklar:
ondan uzaklastirdi ve onun da digerlerinden uzak durmasina ne-
den oldu. Elon, insanlarin diisiincelerindeki yanhis seyleri duy-
maktan mutlu olacagim diisiiniiyordu. Maye bununla ilgili olarak
sunlann sOylemistir: “Cocuklar bu tarz cevaplardan hoslanmaz.
Ona sdyle derler; ‘Elon, seninle bir daha oyun oynamayacagiz.’
Bir anne olarak ¢ok iiziiliyordum ¢iinkii onun arkadaslar istedi-
gini biliyordum. Kimbal ve Tosca eve arkadaglanm getiriyorlar-
di ama Elon getirmiyordu ve o da onlarla birlikte oynamak isti-
yordu. Fakat biliyorsunuz, biraz farkliydi.” Maye, Kimbal ve
Tosca’y: aralarina Elon’u da almalan i¢in zorluyordu. Onlar da
¢ocuk akillan ve mantiklan ile cevap veriyorlardi: “Ama anne o
eglenceli degil ki.” Ancak Elon biiyiidiik¢e kardesleri ve kuzen-
lerine -teyzesinin ogullarina- daha giiglii bir sekilde baglandi.
Okulda iken kendi bagina takilmasina ragmen aile iiyelerine kar-
s1 disa doniik bir tavn vardi ve en sonunda aralanndaki biiyiik
bas kigkirtici roliinii de iistlenmigti.

Musk hanesindeki yasam bir siireligine olduk¢a iyiydi. Er-
rol’'un miihendislikteki bagarilan sayesinde Pretoria’daki en bii-
yiik evlerden bir tanesi onlarindi. Elon’un yaklasik sekiz yasinda
oldugu, arka planda Pretoria’nin meshur mor jakaranda agaglan-
nin oldugu ve tag bir veranda da ii¢ sangin saglikli cocugun yan
yana oturdugu bir resim vardir. Elon’un iri, yuvarlak yanaklan
ve bilyiik bir giiliimsemesi vardi.

Fotografin ¢ekilmesinin {izerinden ¢ok ge¢meden aile dagildi.
Anne ve babalan aynldi ve bir yil igerisinde de bosandi. Maye
cocuklar ile birlikte Giiney Afnka’nin dogu kiyis1 Durban’daki
yazlik evine tagindi. Bu olanlann iizerinden birkag yil gegctikten
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sonra Elon babasi ile yagamaya karar verdi: “Babam lizgiin ve
yalmz gibi goriiniiyordu ve annemin yamnda ii¢ ¢ocugu da var-
ken babamin yaninda kimse yoktu. Bu pek de adilmis gibi dur-
muyordu.” Musk’n ailesinin bazi iiyeleri Elon’un mantikh do-
gasinin onu bu diigiinceye ittigini diisiinerek bu fikn destekledi-
ler fakat bazilan da babaannesi Cora’nin ¢ocuk iizerine ¢ok fazla
baski kurdugunu iddia ettiler. Maye “Onlar i¢in yarattifim bu
mutlu ama ger¢ekten mutlu evi neden terk etmek istedigini anla-
yamiyordum. Fakat Elon kendi basina bir bireydir.” demisti.
Elon’un eski esi ve bes ¢ocugunun annesi olan Justine Musk,
Elon’un evin alfa erkegi seklinde tanimlanabilecegini ve kararla-
nm verirken duygusalliga ¢ok da takilmadigini ileri siirmiistii.
Musklann ailece birbirlerine diiskiin olmadiklanni tamimlarken
Justin “Her iki ebeveyni ile de ¢ok fazla yakin oldugunu sanmi-
yorum.” demistir. Sonrasinda Kimbal da sadece bir erkek ¢ocu-
gunun babasiyla yasamak istedigini one siirerek Errol ile birlikte
yasamay segecektl.

Ne zaman Errol konusu agilsa aile sessizlife gémiilmektedir.
Etrafta olmasi pek de hos olmayan biri oldugu konusunda hemfi-
kirdirler ancak ayrintilara inmeyi reddetmislerdir. Errol yeniden
evlenmis ve bu evlilikten Elon’un da olduk¢a koruyucu bir sekil-
de davrandig) iki iivey kiz kardesi olmustur. Elon ve kardeslen,
iivey kiz kardeslerini iizmemek adina Errol’dan kétii bir sekilde
bahsetmeme konusunda kararh gibi gériinmektedirler.

Temel gergekler soyledir: Errol’un tarafinin kokleri Afri-
ka’nmin dennliklerine uzanmaktadir. Musk kabilesi kendi izlerini
iilkede 200 yil kadar geriye dogru siirebilmektedir ve Preto-
ria’nin ilk telefon rehbeninde de yer almaktadirlar. Errol’un ba-
bas1 Walter Henry James Musk orduda bir ¢avustu. Errol “Onun
neredeyse hi¢ konugsmadigimi hatirliyorum. Sadece viski igerdi
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ve huysuz davranirdi, ayrica kare bulmacalarda da ¢ok iyiydi.”
demisti.

Errol’un annesi Cora Amelia Musk, entelekttiel genlere sahip
iinlii bir ailenin kiz1 olarak Ingiltere’de diinyaya gelmisti. Hem
tiim ilgiyi toplamay1 seven, hem de torunlanni kucaklayan biriy-
di. Kimbal onunla ilgili “Biiylikannemizin baskin bir karakteri
vard1 ve olduk¢a enerjik bir kadindi. Yasamlanmizda olduk¢a
biiyiik bir etkisi vardi.” dedi. Elon, Cora ile -ya da kullandig:
kelime olan Nana ile- olan iliskisini olduk¢a yakin olarak deger-
lendirmigtir. “Bosanmadan sonra benimle olduk¢a yakindan ilgi-
lenmigtir. Beni okuldan alirdi ve onunla Scrabble veya benzeri
oyunlar oynardik.” |

Emmol’'un evinde yasam genel olarak muhtesem gibiydi.
Elon’un okumasi i¢in birgok kitab1 ve arzuladig bilgisayar ile
diger seyleri almak i¢in de parasi vardi. Errol ¢ocuklanm c¢esitli
deniz asin seyahatlere gotiiriiyordu. Kimbal bununla ilgili olarak
sOyle dedi: “Olaganiistii derecede eglenceli zamanlardi. O za-
manlardan kalan birgok eglenceli amim vardir.” Errol ayrica
zekasi ile gocuklan etkiliyor ve onlara bazi pratik dersler de veri-
yordu. Elon, “Yetenekli bir miihendisti. Her nesnenin nasil ¢alig-
tigim biliyordu.” dedi. Elon ve Kimbal’in her ikisi de Errol’un
miihendislik islerini yaptif1 tesislere gitmek ve tuglalarin nasil
yerlestirilecegini, su tesisatimin nasil cekilecegini, pencerelerin
nasil yerlegtirilecegini ve elektrik kablolarinin nasil yerlestirile-
cegini 6grenmeleri gerekiyordu. Elon “Bunlar eglenceli anlardi.”
dedi.

Errol, Kimbal’in “Siirekli etraflannda olan ve ¢ok yogun”
seklinde tanimladig: biriydi. Elon ve Kimbal’1 oturtur ve ii¢-dort
saat boyunca onlann karsilik vermesine miisaade etmeden nutuk
atardi. Ogullanna kars1 sert bir tavir takinmaktan hoslaniyor ve
alabileceklen egfence ve zevki onlardan aliyor gibiydi. Elon za-
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man zaman babasini Amerika’ya taginmaya ikna etmeye ¢alig-
mis ve hayatinin ilerleyen bélimlerinde ABD’de yasamaya ni-
yetli oldugu hakkinda konusmustu. Errol bu riiyalara, Elon’a bir
ders vermeye ¢aligarak karsilik veriyordu. Evde ¢alisanlann hep-
sini gondererek istenmeyen tim isleri, “Amerikalilik oynama-
nin” nasil bir sey oldugunu anlamasi i¢in Elon’a yaptinird:.

Elon ve Kimbal tam olarak ifade etmeyi reddetseler de, baba-
lan ile gegen o yillara iligkin kétii ve etkili bir seyler oldugu agik
bir sekilde anlagilmaktadir. Her ikisi de bir gesit psikolojik is-
kenceye katlanmak zorunda kaldiklan ile ilgili ifadeler kullan-
maktadir. Kimbal, “Kesinlikle kimyasal bir seyler vardi ve emi-
nim ki bu Elon ve bana da ge¢mistir. Biiyiime ¢agimiz duygusal
olarak kesinlikle ¢ok zorluydu ancak bizi bugiin oldugumuz kisi-
ler haline getirdi.” dedi. Errol konusu a¢ildifinda Maye ’nin tiiy-
leri diken diken olmustu: “Kimse onunla ge¢inemezdi. Kimseye
kars1 kibar degildir. Korkung olduklan i¢in size olanlan anlat-
mak istemiyorum. Bilirsiniz, sadece olanlar hakkinda konusmak
istemezsiniz. Isin iginde gocuklar ve torunlar var.”

Errol, Elon hakkinda sohbet etmek i¢in kendisine ulasildifin-
da e-posta ile cevap verdi: “Elon benimle evde iken oldnkga ba-
gimsiz ve odaklanmis bir ¢ocuktu. Giiney Afrika’da daha kimse
ne oldugunu bile bilmiyorken o bilgisayar bilimini ¢ok seviyor-
du ve yetenegi 12 yasina geldiginde herkesge bilinir hale geldi.
Elon ve kardesi Kimbal’in ¢ocukluk ve genglik aktiviteleri o
kadar ¢ok ve ¢esitliydi ki sadece birini séylemek olduk¢a giigtiir
¢linkii benimle birlikte alt1 yaglanndan itibaren Giiney Afrnka’da
ve diinya genelinde olduk¢a fazla seyahat yapmiglardir. Elon ve
kardesleri her babanin arzu edecegi sekilde 6mek gocuklardi ve
halen dyledirler. Elon’un basardiklanndan &tirii onunla gurur
duyuyorum.”
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Errol bu postanin bir kopyasim da Elon’a gdndermisti ve
Elon babasinin eski olaylara iligkin sdyleyeceklerine giivenile-
meyeceginde 1srar ederek beni babasi ile iletisime gegmemem
konusunda uyardi: “Nevi sahsina miinhasir biridir.” Biraz daha
ilave bilgi i¢in bastirdigimda ise Musk beni gegistirdi: “lyi bir
¢ocukluk ge¢irmedigimi sdylemek dogru olacaktir. Kulaga hos-
mus gibi gelebilir. Iyi seyler yok degildi ancak mutlu bir gocuk-
luk degildi. Izdirap gibiydi. Kesin olan bir sey var ki hayati size
zehir etmekte iyiydi. Ne kadar iyi olursa olsun herhangi bir seyi
alip onu koétii yapabiliyordu. Mutlu biri degildir. Bilemiyorum...
lanet olsun... biri nasil onun gibi birine d6niigiir bilemiyorum.
Size daha fazla anlatmam sadece bas agrisina neden olur.” Elon
ve Justine ¢ocuklarinin Errol’la tanismamasi konusunda birbirle-
rine s6z vermislerdir.

Elon on yasina geldiginde Johannesburg’ta Sandton Alisveris
Merkezi’nde ilk defa bir bilgisayar gordii. “Ileri teknoloji iiriinler
satan bir elektronik diikkdmi vardi ve bir kdsede bilgisayarlari
sergilemeye basladilar.” dedi Musk. O anda bu makinenin insan-
lanin istediklerini yapabilecek sekilde programlanabilecegini
hissetmisti: “Aman Tannm! Bundan bir tane almam gerekiyordu
ve ben de bunu almasi i¢in babamin pesini kovaladim.” Cok geg-
meden 1980°de satisa ¢ikan popiiler bir ev bilgisayari, Commo-
dore VIC-20’si olmustu. Elon’un bilgisayan bes kilobaytlik bir
hafiza ve BASIC programlama dili hakkindaki bir aligtirma kita-
b1 ile birlikte gelmisti. Elon, “Kitaptaki tiim konulan bitirmek
icin alt1 ay gibi bir siire gerekliydi. Ben uyumadan ii¢ giin iize-
rinde ¢alistim ve tamamim bitirdim. O ana kadar gérmiis oldu-
gum en zorlayici ig gibiydi.” dedi. Musk’in babasi bir miithendis
olmasina ragmen teknoloji karsiti birisi gibiydi ve bu cihaz1 kii-
¢iikk gorityordu. Elon, babasmin bilgisayarlarin oyun oynamak
icin oldugunu ve onlarla asla ger¢ek miihendislik islerinin yapi-



[52] ELON MUSK

lamayacagim s6yledigini ancak kendisinin ¢ok da umursamadi-
g1 hatirlamaktadir.

Elon kitaplarla dolu bir yasam siirmesine ve yeni bilgisayan-
na diiskiin olmasina ragmen olduk¢a sik bir sekilde Kimbal ve
kuzenleri (Kaye’nin ¢ocuklari) Russ, Lyndon ve Peter Rive’a
maceralarda Onciiliikk ediyordu. Mahallede kap1 kap1 gezerek
paskalya yumnurtas: satma igi ile bir yil ilgilendiler. Yumurtalan
¢ok da giizel siislenmis olmamasina ragmen varhkh komsulanina
birka¢ kat kir elde edecek sekilde satabilmeyi basardilar. Elon
ayrica ev yapimi patlayicilar ve roketler konusunda da dnciiydii.
Hobi sahipleri arasinda popiiler olan Estes roket paketlerinden
Giiney Afrika’da yoktu, bu nedenle Elon kendi kimyasal kansi-
mun yaratacak ve kaplarin i¢lerine yerlestirecekti. Elon bu konu-
da “Ne kadar ¢ok seyin patlamasim saglayacagimzi bilmek dik-
kate deger bir sey. Giihergile, siilfiir ve mangal komiirii barut
icin temel bilesenlerdir ve sonrasinda eger kuvvetli bir asit ile
kuvvetli bir alkaliyi birlestirirseniz bu genellikle ortaya fazla
miktarda enerji agi1ga ¢ikaracaktir. Graniil haldeki klor ile fren
hidroligi; iste bu olduk¢a etkilidir. Hialen parrnaklanmin sayisi
tam oldugu i¢in sanshyim.” dedi. Cocuklar patlayicilarle. ugras-
madiklan zamanlarda kat kat giyinip gozliiklerini takarlar ve
sapanlarla birbirlerine tag atarlardi. Elon ve Kimbal, Kimbal bir
giin bisikletinden diiserek dikenli tellere dolanana kadar kum
tepeleri arasindaki tozlu yollarda bisiklet yans: yaparlardi.

Yillar gectikge kuzenler girisimciligi daha ciddi ele almaya
baslad: ve bir keresinde bilgisayar oyunu isine girmeyi bile de-
nedi. Ailelerinin haberi olmadan oyun salonlan i¢in bir mekan
belirlediler, borg aldilar ve isleri i¢in gerekli ruhsatin pesine diis-
tiller. Sonunda resmi belgeleri imzalamas i¢in 18 yasindan bii-
yiik biri gerekli oldu ve ne Rive’lann babasi ne de Errol buna
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yanasti. Onlarca yi1l ge¢mesi gerekse de Elon ve Rive kardesler
en sonunda i§ diinyasinda beraber ¢alisacaklardi.

Cocuklann en cesur gezileri belki de Pretoria ile Johannes-
burg arasinda olandi. Giiney Afrika 1980’lerde berbat vahsi bir
yerdi ve Pretoria ile Johannesburg arasindaki 35 millik tren yol-
culugu diinyanin en tehlikeli yolculuklanndan biri olarak gériilii-
yordu. Kimbal tren seyahatlerine Elon ve kendisinin 6nceki tec-
riibelerinden dolayr giiveniyordu: “Giiney Afrnka ¢ok da mutlu
bir iilke degildi ve bunun sizin lizerinizde de bir etkisi varda.
Gergekten kotii seylere sahit olmustuk. Alisilmadik bir ayaklan-
mayd1 —riski nasil algiladigimzi degistiren ¢ilginca olaylar top-
luluguydu. Bir meslek edinmenin en zor sey oldugunu diisiinerek
biiyiimiiyordunuz. Bu yeteri kadar heyecanli degildi.”

Cocuklann yaslan 13 ile 16 arasinda degisiyordu ve Johan-
nesburg’da partiler ve gezilerden olusan bir karisimin pesinde-
lerdi. Bir gezileri esnasinda Dungeons & Dragons turnuvasina
gitmislerdi. Musk “En ugtaki inekler olmustuk.” dedi. Hep bera-
ber rekabet i¢in atmosferi ayarlamaya yardim etmelerini gerekti-
ren, birinin sahneyi 6nce hayal edip sonra da tamimladig bir rol
yapma oyununa katilmiglardi. “Bir odaya girmigsiniz ve kdsede
de bir sandik var. Ne yaparsimz? . . . Sandig) agtiniz. Bir tuzagi
tetiklediniz ve diizinelerce seytan serbest kaldi.” Elon bu Zindan
Ustasi roliinde uzmanlasmis ve canavarlar ile diger karakterlerin
Ozelliklerini ezberleyecek kadar metinlere hakim olmustu. Peter
Rive bununla ilgili olarak “Elon’un liderliginde rollenmizi o
kadar iyi onadik ki turnuvay1 kazandik. Kazanmak i¢in inanil-
maz bir hayal giicii gereklidir ve Elon insanlann biiyiilenmesine
ve ilham almasina neden olmustu.” demistir.

Arkadaslarinin okulda birlikte olduklan Elon ise ¢ok daha az
ilham vericiydi. Elon ortaokul ve lise boyunca birkag okul degis-
tirdi. Sekiz ve dokuzuncu sinifa denk gelen egitimini Bryanston
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lisesinde aldi. Elon ve Kimbal bir 6gleden sonra yemeklerini
beton bir merdivenin en iist basamaginda oturmus yerken bir
¢ocuk Elon’a satagsmaya karar verdi. “Kim bilir hangi nedenden
dolay1 pesimde olan o ¢eteden 6zellikle uzak duruyordum. Sani-
nm o sabah o ¢ocuga kazara ¢carpmistim ve o da buna oldukga
bozulmustu.” Cocuk Musk’a arkadan yaklasti, kafasina tekime
att1 ve sonra da onu merdivenlerden asag itti. Musk yuvarlana-
rak asag diistii ve bir grup ¢ocuk onu tekmelemeye basladi. Li-
derleri de kafasim1 yere bastirarak iizerine gullandi. “Bir grup
lanet olasica psikopattilar. Ben kendimden gegtim.” Kimbal kor-
ku icinde olanlan izlemis ve Elon’un hayat1 hakkinda endise
etmisti. Asagiya kostu, Elon’u yiizii kan ve sislikler i¢inde bul-
du. “Boks ringinden az 6nce ¢ikmigs bin gibi goriniiyordu.” Elon
daha sonra hastaneye gotiirildii. “Okula telarar baslayabilmem
icin bir hafta kadar ge¢mesi gerekmisti.” (2013 yilindaki bir
konferans sirasinda Elon yedifi bu dayaktan otiirii burnundan
ameliyat oldugunu agiklamistir.)

Musk ii¢ ya da dort yil boyunca bu zorbaliklara dayanmak
durumunda kaldi. Musk’in en iyi arkadasi olarak gordiigii cocu-
gu, bir daha Musk ile takilmamay1 kabul edene kadar dévecek
kadar da ileri gittiler. Musk bununla ilgili olarak sunlan soyledi:
“Dahasi, onu, benim en iyi arkadasimi aldilar ve beni ortaya ¢i-
kannp dévmelerini saglamak i¢in yem olarak kullandilar. Bir ne-
denle beni se¢mislerdi ve pesimi hi¢ burakmayacaklardi. Biiyii-
meyi bu kadar zor kilan sey iste buydu. Birka¢ yil boyunca hig
ara vermeden devam ettiler. Beni 6lesiye dovmeye ¢alisan ¢ete-
ler tarafindan okulda kovalaniyordum ve sonrasinda eve gitti-
gimde ise isler daha da kétii bir hile dﬁnﬁsﬁyordu. Araliksiz bir
sekilde korkun¢tu.” Hikdyenin bu kismim anlatirken Musk’in
sesi titremis ve gozleri dolmustu.
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Musk lise egitiminin kalan kismini, hizla biyiidiigii ve genel
olarak ogrencilerin daha iyi davranmalan nedeniyle hayatin daha
katlanilabilir oldugu Pretoria Erkek Lisesinde tamamladi. Aslen
bir devlet okulu olmasina ragmen Pretoria Erkek Lisesi son yiiz
yil boyunca daha ¢ok bir 6zel okul gibi islemekteydi. Orasi bir
erkek cocugunu Oxford ya da Cambridge’e hazirlanmasi igin
gonderdiginiz bir okuldu.

Musk’in sinifindaki ¢ocuklar onu sevimli, sessiz ve ¢ok da
hanka olmayan bin olarak hatirlamaktadir. Bazi derslerde
Elon’un arkasinda oturmus olan Deon Prinsloo “En zeki olarak
bilinen doért ya da bes kisi vardi. Elon onlardan birisi degildi.”
dedi. Benzer yorumlar, Musk’in spora olan ilgisizliginin atletik
anlamda saplantili bir kiiltiirde onun yalniz kalmasina neden ol-
dugunu sdyleyen yanm diizine kisi tarafindan da tekrarlanmigtir.
Bir diger sinif arkadasi olan Gideon Fourie ise sunlan sdylemis-
tir: “Diiriist olmak gerekirse onun bir milyarder olacagina dair
higbir igaret yoktu. Okulda hig¢bir zaman bir lider konumunda
olmamigti. Ona ne oldugunu gordiigiimde olduk¢a sagirmistim.”

Musk’in okulda herhangi bir yakin arkadasi olmamasina kar-
sin onun ahisilmadik ilgi alanlan yine de bir iz birakmist1. Okul-
dan bir ¢ocuk -Ted Wood- Musk’in okula roket maketleri getir-
digini ve teneffiislerde bunlar1 atesledigini hatirlamaktadir. Bu
onun arzuladif tek konu da degildi. Elon fen dersindeki bir mii-
nazara esnasinda fosil yakitlara kargi giines enerjisini savunur-
ken, diinyanin dogal kaynaklanm tiikketmeye kendini adamis bir
iilkede bu kutsal uygulamaya kars1 saygisizlik edercesine bir
tutum takinarak dikkatleri ¢cekmisti. Wood “Her zaman sabit fi-
kirliydi.” demisti. Yillar boyunca Elon ile temasim siirdiirmiig
bir sinif arkadagi olan Terency Beney, Musk’1n diger gezegenleri
kolonilestirme konusunu daha lisedeyken hayal etmeye basladi-
g1 sOylemistir.
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Elon, Kimbal ile gelecegi agisindan dnemli bir diger konuda
teneffiiste disanda sohbet ederlerken Wood araya girmis ve ne-
yin pesinde olduklarim1 sormustu. “‘Finans endiistrisinde banka
subelerine ihtiya¢ olup olmadig1 ve ileride kagit kullanmadan
bankacilik islemlerini yapip yapamayacagimiz hakkinda konusu-
yoruz’ dediler. Bunlarin ¢ok sagma oldugunu diisiindiigiimii ha-
tirllyorum. ‘Aman ne giizel.” demigtim.”*

Musk akademik anlamda sinifindaki segkin 6grenciler arasin-
da olmamasina ragmen notlan yiiksek olan ve kendi ilgisi dog-
rultusunda deneysel bir bilgisayar programina segilen bir avug
gengten biriydi. Ogrenciler birgok okuldan segilmis ve BASIC,
COBOL ve Pascal programlama dillerini 6grenmek i¢in bir ara-
ya getirilmiglerdi. Musk teknolojiye olan bu ilgi ve arzusunu
bilimkurgu ve hayal kurma sevgisiyle ilerletti ve ejderhalar ile
dogaiistii varliklar igeren hikdyeler yazmada sansim1 denedi.
“Yiiziiklerin efendisi gibi bir seyler yazmak istemistim.” dedi:

Maye bu lise y1llanm bir anne gozii ile gérmiis ve Musk’in
akademik agidan muhtesem performansina dair ¢ok fazla hikaye
anlatmistir. Yazdig1 video oyununun daha yagh ve tecriibeli tek-
noloji meraklilarinin ilgisini ¢ektigini séylemistir. Yillar ilerle-
dik¢e matematik sinavlannda miikemmellesti. Inanilmaz bir ha-
fizaya sahipti. Diger ¢ocuklan geride birakmamasinin nedeni
okul tarafindan tanimlanmis olan seylere olan ilgi eksikligiydi.

Musk bu konulan géyle goériiyordu: “Ben bunlara ‘Gitmem
icin hangi notlan almam gerekiyor?’ seklinde bakiyorum. Giiney
Afrika’da konusulan Hollanda lehgesi gibi zorunlu dersler vardi
ve ben bunu 6grenmemdeki maksadi anlamiyordum. Bana sag-
ma geliyordu. Gegecek kadar bir not aliyordum ve bu bana yeti-

* Musk bu sohbeti hatirlamamaktadir ve $6yle demigtir: “Saminm yaratic1 bir
sekilde amlanm hatirhyor olabilirler. Lisenin son yillannda birgok &zel
sohbetim olmustu ancak bankaciliktan ziyade genel teknoloji konulan ile
daha ilgiliydim.”
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yordu. Fizik ve bilgisayar gibi konularda alinabilecek en yiiksek
notu aliyordum. Bir not almak i¢in bir neden olmasi gerekir. A
almanin bir anlami yoksa o not i¢in ¢abalamaktansa bilgisayar
oyunu oynar, yazilim geligtirir veya kitap okurum. Dért .ya da
besinci sinifta bazi1 konularda basarisiz oldugumu hatirliyorum.
Annemin erkek arkadasi eger sinifi gegemezsem sinifi telarar
edecegimi soyledi. Ust simifa gegmek igin derslerden gegmek
zorunda oldugumu gerg¢ekten bilmiyordum. Ondan sonra sinifta-
ki en iyi notlar1 almaya basladim.”

Musk 17 yasinda iken Kanada’ya gitmek iizere Giiney Afri-
ka’dan ayrildi. Bu hikdyeyi basina sik sik anlatmistir ve bu yol-
culuk giidiisiine ait iki tamm bulunmaktadir. Kisa olan tanimda
Musk en kisa siirede ABD’ye gitmek istiyordu ve Kanadah ata-
lan sayesinde Kanada’yi bir ara durak olarak kullanabilirdi. Ikin-
ci versiyonu ise daha ¢ok sosyal bir konu ile ilgilidir. O zaman-
larda Giiney Afrika’da askerlik zorunluydu. Musk, irk¢1 rejime
calismak zorunda kalacag i¢in askere gitmek istemedigini sGyle-
mistir.

Bu konuda nadiren anlatilan béliim ise onun biiyiik yolculu-
guna basglamadan 6nce bes ayligina Pretoria Universitesi’nde
egitim almig olmasidir. Fizik ve miihendislik alaninda egitim
aliyordu ama derslere karsi ilgisizdi ve ¢cok gegmeden de okul-
dan aynldi. Musk o dénemi Kanada i¢in gerekli belgeleri bekler-
ken sadece bir ugras olarak ifade etmektedir. Hayatinin 6nemsiz
bir boliimii olmasina ilave olarak Giiney Afrika’min zorunlu as-
kerlik hizmetinden kaginmak i¢in okulda takilmak, anlatmayi
sevdigi maceralarla dolu geng¢lik hikayesinin etkisini azaltmakta-
dir ki bu da muhtemelen Pretoria Universitesi’ndeki kisa siirenin
neredeyse giin 151g1na ¢ikmamasinin nedenidir.

Ancak Musk’in Amerika’ya gitmeyi ¢ok uzun bir siire hasret-
le bekledigi konusunda siiphe yoktur. Musk’1n teknoloji ve bilgi-
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sayarlara erken yaslardan itibaren goriilen egilimi onda Silikon
Vadisi i¢in guglii bir tesvik olugturmustu ve yapmis oldugu de-
niz agin seyahatler Amerika’nin istediklerini yapacag yer oldu-
gu fikrini gii¢lendirmigsti. Giiney Afnka ise tam tersine ginsimci
ruha sahip birine ¢ok daha az imkdn sunmaktaydi. Kimbal’da
bunu “Giiney Afnka Elon gibi bin i¢in hapishane gibiydi.” diye-
rek belirtmisti.

Musk’in aynhsi i¢in firsat, Maye’nin Kanada vatandasligini
cocuklarina da gegirmesini saglayan bir yasa degisikligi ile gel-
di. Musk bu islem i¢in evrak islerini nasil tamamlayacagim vakit
kaybetmeden arastirmaya basladi. Kanada hiikiimetinden onayin
alinmasi ve bir Kanada pasaportu edinmesi yaklasik bir yl siir-
dii. Maye bu konuyla ilgili sunu sdylemisti: “Elon iste o zaman
‘Kanada’ya gitmek iizere gidiyorum’ dedi.” Musk internet 6nce-
si 0 donemde bir ugak bileti alabilmek i¢in ii¢ sancil1 hafta bek-
lemek zorunda kaldi. Alir almaz da tereddiit bile etmeden Giiney
Afrika’dan ayrldu.
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Musk’in Kanada’ya biiyiik kagis1 ¢ok da iyi planlanmamigti.
Montreal’de biiyiik dayis1 oldugunu biliyordu ve bir ugaga atla-
yarak islerin 1yl gitmesini ummustu. Musk, 1988 Haziran ayin-
da Kanada’ya ayak bastifinda ankesorli bir telefon buldu ve
dayisina ulagmak i¢in bilinmeyen numaralar hizmetini kulland.
Bu ise yaramayinca ddemeli olarak annesini aradi. Annesinin
Musk i¢in kétii haberleri vardi. Musk ayrilmadan 6nce Maye
dayisina mektup yazmis, cevabini ise Musk yoldayken almisti.
Dayis1 Minnesota’ya gitmigsti ve bu Musk’in kalacak higbir yeri
olmadig1 anlamina geliyordu. Musk elinde valizleri, 6grenci
yurdunun yolunu tuttu.

Montreal’de sehri kesfetme ile gegen birka¢ gilinden sonra
Musk uzun vadeli bir plan ortaya koymaya ¢alisti. Maye’nin
Kanada’ya yayilmis bir ailesi vardi ve Musk onlara ulagma ¢a-
basina giristi. Yiiz dolara istedigi gibi aktarmalar yapmasini
saglayan iilke genelinde gegerli bir otobiis bileti ald1 ve biiyiik-
babasinin eskiden yasadig1 yer olan Saskatchewan’a gitmeyi
secti. 1.900 millik bir otobiis yolculugundan sonra Swift Cur-
rent isimli 15.000 kisilik bir kasabaya ulagti. Otobiis termina-
linden ikinci derece akrabasi olan bir kuzenini damdan diiserce-
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sine aradi ve evine gitmek i¢in otostop ¢ekti.

Musk o yili Kanada genelinde garip islerde ¢alisarak gegirdi.
Kii¢iik bir kasaba olan Waldeck’te konuslu bir kuzeninin ¢iftli-
ginde sebzelerle ilgilendi ve tohumlar1 varillerden bosaltti. Ora-
da on sekizinci yas giiniinii, heniiz tanigmis oldugu aile ve etraf-
tan birka¢ yabanci ile birlikte kutladi. Daha sonra Vancouver’da
testere ile aga¢ kesmesini 6grendi. Musk’in yaptig1 en zor is, is
bulma kurumuna ugradiktan sonra karsisina ¢ikti. En iyi maasi
veren isi sordu ve bunun saatte on sekiz dolar karsilifinda bir
kereste degirmeninin kazanim temizleme isi oldugunu 6grendi.
Musk bununla ilgili olarak “Tehlikeli madde giysisi giymeniz ve
sonra da zar zor siabildiginiz o kiigiik tiinelden ge¢meniz gerek-
mektedir. Daha sonra kiireginizle kumu ve halen sicak olan diger
atiklan geldiginiz delikten disan atmalisiniz. Bagka bir yolu yok.
Disandaki biri de onlan el arabasina doldurur. Eger orada otuz
dakikadan daha fazla kalirsaniz asir1 sicaktan oliirsiiniiz.” demis-
ti. Hafta basinda ise otuz kisi baslamist1. Uglincii giinde sadece
bes kisi kalmist1. Hafta sonunda ise sadece Musk ve iki kisi ise
devam etmekteydi.

Musk Kanada’da devam ederken erkek kardesi, kiz kardesi
ve annesi de oraya nasil gideceklerini ¢6zmeye ¢alisiyorlardi.*
Kimbal ve Elon Kanada’da yeniden bir araya geldiklerinde inat-
¢1 ve oynamay1 seven dogalar tekrar yeserdi. Elon 1989°da On-
tario, Kingston’daki Quenn’s Universitesi’ne kaydoldu. Water-
loo Universitesi yerine Queen’s Universitesi’ni daha fazla giizel
kadin oldugu i¢in se¢misti’. Elon dersleri disinda Kimbal ile ga-
zete okuyor ve tamigmak istedikleri ilging kisileri belirliyorlard.

* Maye yasanacak yerleri 6grenmek i¢in Kanada’ya gittiginde 14 yasindaki
Tosca firsat1 degerlendirip Giney Afrika’daki aile evlerini satiga ¢ikard:.
Maye konu ile ilgili olarak sunlan sdylemigti: “Arabami satmist, esyalan-
mizi da satisa ¢lkarmaktaydi. Déner dSnmez ona nedenini sordum. ‘Daha
fazla beklemenin anlarm yok. Buradan gidiyoruz.’ dedi.”
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Sonra bu kisileri hi¢ tanimamalanna ragmen sirayla anyor ve
Oglen yemegi i¢in miisait olup olmadiklarin1 soruyorlardi. Gaze-
telerden bulduklar kisiler arasinda Toronto Blue Jays beysbol
takimi1 pazarlama miidiirliy, G/obe and Mail’in is diinyasi yazan
ve Nova Scotia Bankasi’nda iist diizey yonetici olan Peter Nic-
holson da vardi. Nicholson onlarin yaptif1 aramay:1 olduk¢a net
bir bicimde hatirlamaktadir. “Aniden ortaya ¢ikan talepleri ge-
cistimmek aliskanhigim degildi. Boylesine girigken bir ¢ift geng
ile yemek i¢in miikemmel bir sekilde hazirlikliydim.” Nichol-
son’in takviminde bir bosluk bulmak alti aylanni almisti ve
Musk kardesler ii¢ saatlik tren yolculugu sonrasi tam zamaninda
oradaydilar.

Musk kardeslerin Nicholson’daki ilk izlenimleri, herkesin
sahip olmas1 gereken tlirdendi. Her ikisi de kendini giizel ifade
ediyor ve kibardi. Ancak Elon, cana yakin ve kanzmatik Kimb-
le’a gore baniz sekilde daha sikici ve garip olandi. Nicholson
“Onlarla konustuk¢a daha fazla etkilendim ve heyecanlandim.
Olduk¢a kararliydilar.” demisti. Nicholson en sonunda Elon’a
yaz staj1 ile kendisinin danigmanligim onerdi.

Ilk karsilasmalannin iizerinden ¢ok ge¢meden Elon, Peter
Nicholson’in kizi Christie’yi dofum giinii partisine davet etti.
Christie, Maye’nin Toronto’daki dairesine elinde bir kavanoz
dolusu limon regeliyle geldi ve Elon ile birlikte 15 kisilik bir
grup tarafindan kargilandi. Elon daha 6nce Christie ile hi¢ karsi-
lasmamist1 ancak geldiginde dogrudan ona yoneldi ve oturmasi
icin bir yer gosterdi. Christie “Saninm agzindan ¢ikan ikinci
ciimle ‘Elektrikli arabalar siirekli aklimda.’ idi. Daha sonra bana
donerek °‘Elektrikli arabalar hakkinda bir fikrin var m1?’ diye
sordu.” demisti. Ettikleri sohbet, simdilerde bir bilim yazan olan
Christie’de, Musk’1n yakisikli, nazik ve muhtesem bir inek oldu-
. Bu izlenimi burakmigti. “Nedeni ne olursa olsun holdeki o soh-
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betten oldukg¢a etkilenmistim. Onun ¢ok farkli oldugunu hemen
sOyleyebilirdiniz. Beni bu yoniiyle etkilemisti.”

Chnstie kodseli hatlan ile Musk’1n tipiydi ve ikili Musk Kana-
da’da oldugu siirece irtibatlanin1 kesmediler. Tam olarak hig¢ ¢ik-
madilar ancak Christie, Musk’1 telefonda uzun sohbetler yapacak
kadar ilgin¢ bulmustu. “Bir gece bana ‘Eger yemek yememenin
bir yolu olsaydi daha fazla ¢alisabilmek adina yemezdim. Kegske
besinleri yemek i¢in ayrica zaman ayirmadan almanin bir yolu
olsaydi.” demisti. O yasta is ahlakimn biiyiikliigi ve ictenligi
ortaya ¢ikiyordu. Duymus oldugum en alisilmadik seylerden
binydi.”

Kanada’daki kisa zaman sirasinda daha derin bir iliski Que-
ens’teki bir ogrenci Justine Wilson ve Musk arasinda yasand..
Uzun bacaklan ve kahverengi uzun saglan ile Wilson romantik
ve seksi bir enerji yaymaktaydi. Justine daha 6nce kendinden
biiyiik bir adama asik olmus ancak tiniversiteye gitmek i¢in onu
birakmisti. Sonraki durak ise den ceket giyen, sorunlu, James
Dean tarzinda biniydi. Kaderin cilvesine bakin ki temiz, modaya
uygun giyimli Musk onu kampiiste fark etmis ve hemen onunla
¢ikmak i¢in ¢abalamaya baslamisti. “Muhtesem goriiniiyordu.
Ayni zamanda akilliyd: ve sira dis1 bir zekas: vardi. Tekvandoda
kara kusak sahibiydi ve kampiisteki en giizel kizdi.” Ik girisimi-
ni Justine’in yurdunun hemen 6niinde ona kazara ¢arpmis gibi
davranarak ve daha 6nce bir partide tamigmis olduklarim hatirla-
tarak yapmugti. Sadece bir haftadir okulda olan Justine, Musk’1n
dondurma yiyecekleri bir ¢ikma teklifini kabul etti. Musk, Wil-
son’1 bulugma i¢in almaya gittiginde ise yurt kapisinda kendisi-
nin ekildigini bildiren bir notla kargilasti. “Bir sinav igin ¢alig-
mak zorunda oldugu ve gelemeyecegi i¢in lizgiin oldugu yazihy-
d1.” dedi Musk. Daha sonra Justine’in en yakin arkadasinin pesi-
ne diistii ve Justine’nin genelde nerede ders ¢alisti1 ve en sevdi-
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gi dondurmanin neli oldugu iizerine biraz arastirma yapti. Daha
sonra Justine 6grenci merkezinde Ispanyolca galisarak saklan-
maktayken Musk elinde erimekte olan iki kiilah ¢ikolata parga-
cikl1 dondurma ile beliriverdi.

Wilson bir yazar ile yasayacag sicak bir romantizmin hayali-
ni kurmustu. “Sylvia ve Ted gibi olmak istiyordum.” dedi. Bu-
nun yerine azimli ve durmak bilmeyen garip birine asik oldu.
Ikisi de anormal psikoloji dersini almig ve sinav sonrasi aldiklari
notlan karsilastirmislardi. Justine 97, Musk da 98 almist:. “Musk
profesoriin yanina gitti ve kaybetmis oldugu 2 puan i¢in onunla
goriistii ve 100 aldi. Sanki siirekli yans halindeydik.” dedi Justi-
ne. Musk’in romantik bir tarafi da vardi. Bir seferinde Wilson’a
her birinde ayn bir not olan bir diizine giil géndermis, ayrica The
Prophet’n el yazisi ile yazilmis siirleri de igeren bir kopyasini
da hediye etmisti. Justine, “Musk ayaklarinizi1 yerden kesebilir.”
demisti.

Iki geng tiniversite yillarinda aynlip, Musk’in iliskinin yiiri-
mesi i¢in ¢ok fazla ¢aba gostermesi ile birlikte tekrar bir araya
geldi. Maye, “Cok uyanikti ve en havali ¢ocuklar ile ¢ikiyordu
ve Musk onun umurunda bile degildi. O yiizden Musk i¢in ol-
dukc¢a zordu.” dedi. Musk birka¢ kizin daha pesine diigse de her
seferinde Justine’e geri déndii. Ne zaman Justine ona soguk dav-
ransa Musk hep o alisildik gii¢ gosterisi ile karsihik veriyordu.
Justine bununla ilgili olarak sunlan séylemisti: “Cok israrci bir
sekilde anyordu. Her zaman onun aradigini anlayabiliyordunuz
¢iinkii telefon hi¢ susmuyordu. O adam hayir kelimesini bir ce-
vap olarak kabul etmiyor. Onu bagimizdan savamazsiniz. Onu
Terminatér’e benzetiyordum. Bakiglanni bir seyin iistiine kilitler
ve ‘benim olacak’ der. Adim adim beni kazanmist1.”

Universite Musk’a goéreydi. Her seyi bilen biri olmak igin
daha az ¢abaladi ve bu arada entelektiiel yeteneklerine saygi du-
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yan bir grup kisi ile de karsilasti. Universite 6grencileri onun
enerji, uzay ve o anda onu biiyiileyen her ne varsa, o konulardaki
inat¢1 diisiincelerine daha nadir gillip ge¢me egilimindeydi.
Musk, azmi ile alay etmektense ona karsilik veren kisiler bul-
mustu ve bu ¢evrede hayatin1 devam ettirdi ve gelisti.

Cenova’da biiyiimiis bir Kanadali Navaid Farooq, Musk’in
ilk yilinda, 1990 sonbahannda yurttaki oda arkadas: oldu. ikisi
de Kanadal bir 6grencinin deniz asin iilkelerden gelen bir 6g-
renci ile eslestirildigi yurdun uluslararasi béliimiine yerlestiril-
misti. Musk bir gekilde sistemi bozmustu ¢linkii teknik olarak
Kanadali1 olarak degerlendirilse de gevresi hakkinda higbir sey
bilmiyordu. Musk, “Hong Kong’lu bir oda arkadagim olmugtu ve
gercekten 1yi biriydi. Derslere bir ibadetmis gibi katilirdi ve bu
durum oldukg¢a giizeldi ¢iinkii ben de derslere miimkiin olan en
diisiikk seviyede katilyordum.” dedi. Musk bir siireligine eline
ekstra para gecmesi i¢in bilgisayar pargalan ve PCler satti
Musk, “Bir oyun makinesi ya da bir diikkidndan alacaklarindan
¢ok daha ucuza bir kelime iglemcisi gibi ihtiyaglanna uygun sey-
leri toplayabiliyordum. Veya bilgisayarlan agilmadiginda ya da
viris bulastifinda bunu diizeltiyordum. Hemen hemen tiim so-
runlan hallediyordum.” dedi. Farooq ve Musk iilke disin 1a yasa-
mak ve strateji oyunlan oynama konulan ile gegmislerinin ortak
yanlarim1 birlestimmiglerdi. Farooq “Kolay arkadas edindigini
sanmiyorum ancak edindiklenne karsi ¢ok sadik biridir.” demis-
ti. Civilization isimli bilgisayar oyunu piyasaya siiriildiigiinde,
yakin arkadas olan bu ikili imparatorluklanm kurmak i¢in saat-
lerce bilgisayarin bagindan aynlmazlarken bir bagka odada unut-
tuklann Farooq’un kiz arkadagi biiyiik bir umutsuzluk igindeydi.
Farooq bu o6zellikleri ile ilgili sunlan séylemisti: “Bizler bir par-
tide kendi basina takilabilecek ve bundan dolayr da kendimizi
garip hissetmeyecek kisileriz. Kendi basimiza diisiincelere dala-
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bilir ve bundan dolay: da sosyal agidan acayip oldugumuzu dii-
siinmeyiz.”

Musk iiniversitede, lisede oldugundan daha azimliydi. Islet-
me ¢aligmig, miinazaralara katilmig ve bugiinkii davraniglarini
simgeleyen carpici ve rekabetgi 6zelliklerini sergilemeye bagla-
misti. Musk, Farooq ve siniflarindaki birkag kisi daha bir ekono-
mi sinavindan sonra yurda dondiiler ve sinavda ne kadar bagarli
olduklarim1 anlamak i¢in notlarimi kargilagtirmaya basladilar. Cok
ge¢cmeden Musk’in konuda herkesten fazla bilgisi oldugu anla-
silmigt1. Farooq, “Olduk¢a basarili bir gruptu ve Elon agik bir
sekilde ¢an egrisinin bile disinda bir yerde duruyordu. Elon ne
zaman bir seye girigse o konuya diger kisilerden farkl1 diizeyde
bir ilgi duyar. Elon’u diger insanlardan ayiran sey iste budur.”
demisti. Musk’in yogunlugu uzun siiren iliskilerinde degismeyen
bir sabit olmustu.

Musk 1992 yilinda Queens’teki ikinci yilim tamamladiktan
sonra bir burs sayesinde Pensilvanya Universitesi’ne gegis yapti.
Musk bu Ivy League okulunu agilan yeni bir kap: olarak gérmiis
ve ikinci bir ana dal egitimi almaya karar vermisti —ilk olarak
Wharton’dan bir ekonomi diplomasi, bir de fizikten lisans diplo-
masi. Justine, Queens’te kalarak bir yazar olma hayalinin pegin-
den gitti ve Musk ile uzak mesafeli bir iliski siirdiirdii. Arada
sirada Justine Musk’1 ziyarete gidiyordu, bazen de ikili romantik
bir hafta sonu i¢in New York’un yolunu tutuyordu.

Musk, Penn’de daha da a¢ildi ve fizik bolimiinden arkadagla-
n ile takilirken gergekten rahat hissetmeye basladi. Maye bunun-
la ilgili olarak, “Penn’de kendisi gibi diigiinen kigilerle tanigt.
Orada bazi inekler de vardi. Onlan da severdi. Onlarla 6glen
yemegi yedigini ve fizik hakkinda konugstuklanm hatirliyorum.
‘A art1 B esittir pi’nin karesi’ gibi seyler sdylediklerini hatirhyo-
rum. Kahkabalarla giilerlerdi. Onu o kadar mutlu gérmek ¢ok



[66] ELON MUSK

giizeldi.” dedi. Ancak bir kez daha Musk, okulun kalanim temsil
eden daha kalabalik gruptan arkadas edinememisti. Onun sadece
orada oldugunu hatirlayan, mezunlardan bile birilerini bulmak
¢ok zordu. Fakat kendi adina Silikon Vadisinde bir girisimci
olacak ve bugiine kadar da Elon’a yakin kalacak, Adeo Ressi
isimli ¢ok yakin bir arkadagi vardi.

Ressi sira dis1 bir havaya sahip, 185 cm’den uzun ve zayif
yapida biriydi. Daha i¢ine kapanik, ¢aligkan Musk ile kiyaslandi-
ginda Ressi daha estetik ve renkli olandi. Her iki gen¢ adam da
yatay geg¢isle gelen 6grencilerdi ve ¢dmezlerin yerlestirildigi yurt
béliimiine diismiislerdi. Cansiz sosyal ortam Ressi’nin beklenti-
lerini kargilamamisti ve Musk’1 kampiisiin disinda biiyiik bir ev
tutmaya ikna etmisti. Kiralanamayan bir demek evi oldugundan
on yatak odasi olan bir ev onlara nispeten ucuza mal olmustu.
Musk ve Ressi hafta i¢inde ders ¢alisiyorlardi ancak hafta sonu
yaklastiginda Ressi evi bir gece kuliibiine ¢eviriyordu. Igenyi
zifiri karanlik yapmak i¢in pencereleri ¢op torbalan ile kapatiyor
ve duvarlan parlak boya ya da eline gegen seylerle siisliiyordu.
Ressi bunlarla ilgili, “Gizlice i¢ki satis1 yapilan bir yer olmustu.
500 kisiyi agirladigimiz oluyordu. Igebildiginiz kadar igki karsi-
liginda kisi bas1 bes dolar aliyorduk ve bira ile birlikt: Jell-O
kadehleri ve diger seyler de vardi.” demigti.

Cuma geceleri geldiginde evin etrafindaki zemin Ressi’nin
hoparlériiniin basinin siddetinden titriyordu. Maye partilerden
birinde eve gelmis ve Ressi’nin nesnelen duvarlara giviledigini
ve karanhkta parlayan boya ile boyadigim gérmiistii. Maye o
gece kapida, paltolan ve girig ticretlerini alan kigi olarak ¢aligmig
ve ayakkabi kutusunda paralar bir yi1§in olmaya baglayinca koru-
mak i¢in eline bir makas almisti. Ikinci bir evde ise 14 oda vardi.
Orada Musk, Ressi ve bir diger kisi yasamaktaydi. Evlenini kul-
lamilmis figilann tizerine kontrplak koyarak ve buna benzer degi-
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sik mobilya fikirlen ile dekore etmislerdi. Musk bir giin eve gel-
diginde Ressi’nin ¢aligma masasini duvara sabitledigini ve giin-
diiz parlayan bir boya ile boyadigim gérdii. Musk buna masasini
asag indirip siyaha boyayarak ve iizerinde ders ¢alisarak karsilik
verdi. Ressi buna “Bence bu ‘bizim parti evimizdeki montaj sa-
nati’ idi.” demisti. Bu olay1 Musk’a sordugumuzda ise cevabi
sOyleydi: “O bir ¢aligma masasiydi.”

Musk arada votka-diyet kola igse de iyi bir igici degildi ve
alkoliin tadim1 da pek fazla sevinezdi. Bu konuda “O partiler es-
nasinda biri ayik kalmak zorundaydi. Universite masraflann
kendim karsiliyordum ve bir aylik kiranin tamamim bir gecede
kazanabiliyordum. Adeo evdeki havali seyleri yapmaktan so-
rumluydu, ben de partiyi igletmekten.” dedi. Ressi de konuyu
“Elon bildiginiz en tutucu kisilerden bini gibiydi. Hi¢ i¢mezdi.
Higbir seye katilmazdi. Hi¢. Gergekten higbir seye.” seklinde
ifade etti. Ressi’nin miidahale ederek Musk’in davraniglarina
¢eki diizen verdigi durumlar sadece giinlerce siirebilen bilgisayar
oyunlan alemlerinde oluyordu.

Musk’in giines enerjisine ve enerji iiretmek i¢in yeni yollar
bulmaya olan ilgisi Penn’de daha da artti. 1994 Arahk ayinda
dersleninden birinde bir is plani ortaya koydu ve “Giines Enerji-
sinin Onemi” isimli bir yaz1 hazirladi. Yaz1 Musk’1n alayci espri
anlayisi ile baglamigti. Sayfanin en iistiine “Giines yarin doga-
cak...” —Yenilebilir Enerji iizerine, Kiigiik Orphan Annie yaz-
mistl. Yazi1 malzemelerdeki gelismeler ve biiyiik 6lgekli giines
panellerinin yapilmasi ile giines ener)isi teknolojisindeki artig
hakkinda bir tahminde bulunarak devam ediyordu. Musk giines
hiicrelerinin nasil ¢ahistigin1 ve onlan daha verimli kilabilecek
¢esiti kansimlan derinlemesine incelemisti. Calismasini
“gelecegin enerji santralinin” bir ¢izimi ile noktalamigti. Cizim-
ler her biri dort kilometre genisligindeki bir ¢ift dev giines panel
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dizisinin diinyaya, yedi kilometre ¢apindaki bir antenle mikro-
dalga akimlan aracilifiyla génderirken gostermekteydi. Musk
Ogretmeninin “gok ilging ve iyi yazilmis bir calisma” olarak ka-
bul ettigi yazisi ile 98 aldi.

ikinci bir yazisinda, arastima belgeleri ve kitaplan tarayici-
dan gegirerek optik karakter taramasina tabi tutmak ve tiim veri-
leri tek bir veri tabanina -bugiiniin Google Books ve Google
Scholar’in bir karisimina oldukga benzer bir sekilde- aktarmak-
tan bahsetmekteydi. Musk’1n ti¢iincii ¢alismasi da favori konula-
rnndan bin iizerineydi —ultra kapasitorler. 44 sayfalik coskulu
yazida Musk, gelecekteki arabalar, ugaklar ve roketlerle ilgili
hedeflerine uyacak yeni bir enerji depolama seklinden bahsedi-
yordu. Silikon Vadisindeki son arastirmalara isaret ederek soyle
yazmisti: “Akil ve yakit hiicrelerinin gelistiriimesinden bu yana
Oonemli miktarda elektrik enerjisini depolamanin ilk yeni yonte-
mini temsil etmektedir. Dahasi, ultra kapasitor bir kapasitoriin
temel Gzelliklerini tasidigindan enerjiyi ayn1 agirhiktaki bir akii-
den 100 kat hizhh bir sekilde sunabilir ve ayn1 ¢abuklukta tekrar
sarj edilebilir.” Musk bu ¢alismasi ile 97 ald1 ve “gok zorlu bir
analizi, miikkemmel mali degerlerle” yaptig1 i¢in takdir edildi.

Ogretmeninin yaptig1 yorumlar tam olarak yerine o.armustu.
Musk’in agik ve 6z yazim sekli bir noktadan digerine kesinlik
icerisinde ilerleyen bir mantik¢inin isiydi. Gergekte 6ne ¢ikan
sey ise Musk’1n zor fizik konseptlerini ger¢ek is planlannin igin-
de y6netmesiydi. O zamanlarda bile bilimsel bir ilerlemeden kar
amagh bir girisime giden yolu gérebilmesini saglayan alisiima-
dik bir yetenegi oldugunu gésteriyordu.

Musk tiniversiteden sonra ne yapacagini ciddi sekilde diisiin-
meye bagladiginda kisa bir siire bilgisayar oyunu isine girmeyi
diistindii. Cocuklugundan beri video oyunlarina tutkundu ve bir
oyun sirketinde stajyerlik yapmusti. Ancak oyunlan, pesinden
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kosulacak kadar biiyilk ve harika bulmuyor ve séyle diyordu:
“Bilgisayar oyunlarim1 gergekten seviyorum lakin eger gergekten
biilyiik bilgisayar oyunlan yapacak olsaydim, bunlann diinya
iizenindeki etkileri ne kadar biiyiik olacakt1? Cok biiyiik bir etki
olmazdi. Bilgisayar oyunlarina karsi i¢ten gelen bir sevgim olsa
da bunu kendime bir kariyer olarak segmem.”

Musk roportajlaninda genellikle insanlarin, kendi zihninde bu
donemde gergekten biiyiikk planlann oldugunu bilmelerini iste-
mektedir. Anlattiklarina gére Queens ve Penn’de giindiizleri rii-
ya goriir ve bunlar genellikle aym sonla biterdi: Internet, yenile-
nebilir enerji ve uzayi, 6niimiizdeki yillarda 6nemli degisiklikle-
re gidecek ii¢ bilyiik alan ve de gergekten biiyiik bir etki yapabi-
lecegi pazarlar olarak gérmekteydi. Her iigiindeki projelerin pe-
sinden kosmaya yemin etti. “Tiim eski kiz arkadaslarima ve eski
karima bu fikirleri anlattim. Muhtemelen kulaga ultra manyak
birinin konugmasi gibi gelmigtir.”

Musk’in elektrikli arabalar, giines enerjisi ve roketlere kargi
olan tutkusunun ilk kaynaklanimi a¢iklamada olan 1sran, giiven-
sizlikten kaynaklanmiyor olabilir. Musk sanki hayat hikayesini
zorla bu yonde sekillendirmeye ¢alisiyor gibidir. Ancak Musk
icin bir seye ayaginin takilmasi ile bunu kasten yapma arasindaki
aynm 6nemlidir. Musk diinyanin, onun Silikon Vadisindeki sira-
dan gingimcilerden farkli oldugunu bilmesini uzun siiredir iste-
mektedir. Sadece trendleri koklayarak zengin olma fikri ile yanip
tutusmuyordu. Tiim yolculugu boyunca bir ana plam takip et-
mektedir. “Bu konular hakkinda iiniversitedeyken kafa yoruyor-
dum. Gergeklerden sonra uydurulmus bir hikdye degildir. Bir
¢aylak, gegici bir hevesi kovalayan biri ya da bir firsatg1 gibi
goriilmek istemem. Ben sadece bir yatinmci degilim. Gelecek
icin 6nemli ve bir gsekilde faydali oldugunu diisiindiigiim tekno-
lojileri gergek kilmak istiyorum.” diyordu.
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1994 yilinin yazinda Musk ve erkek kardesi Kimbal, gercek
Amerikalilar olma yolunda ilk adimlarim attilar. Ulke ¢apinda
bir karayolu yolculuguna basladilar.

Kimbal, College Pro Painters’in bir bayisi olarak ¢aligmak-
taydi ve kendisi igin isler iyi gitmekteydi ve kiigiik bir isletme
olacak kadar da gelismisti. Bayilikteki payim satti ve parasini
1970’lerin BMW 320i’lerinden bir tane almak i¢in Musk’in
elindeki para ile birlestirdi. iki kardes seyahatlerine Kaliforni-
ya’da sicakliklarin yiikselmeye basladigi Agustos ayinda San
Francisco yakinlarindan bagladilar. Yolculugun ilk béliimii on-
lan Mojave Coliinde bir sehir olan Needles’e gotiirdii. Burada,
klimasiz bir arabada yaklagik 50°C’de ter iginde bir heyecani
deneyimlediler ve serinlemek i¢in oturduklan Carl’s Jr. Burger-
leri’nde saatlerce mola vermeyi sevimeyi 6grendiler.

Bu seyahat onlara tipik satafatl kapitalist riiyalara kars1 hid-
detlenmek i¢in bol zaman vermisti. Yahoo! gibi dizin listeleme .
siteleri ile Netscape gibi web tarayicilarindaki artig sayesinde
intenet daha yeni yeni halka agik hile geliyordu. Iki kardes
dikkatlerini internete verdi ve webde bir seyler yapan bir sirketi
birlikte kurmak isteyebileceklerini diigiindiiler. Sonbaharda
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Musk’1 tekrar okula birakmadan 6nce Kaliforniya’dan Colorado,
Wyoming, South Dakota ve Illinois’e kadar olan yolculukta orta-
ya ¢ikan en iyi fikir; doktorlar i¢in ¢evrim i¢i bir agdi. Bu fikir
elektronik saglik kayitlan gibi iddiali bir sey degildi, daha ¢ok
doktorlarin bilgi aligverisinde ve is birliginde bulunabilecekleri
bir sistemdi. Kimbal bununla ilgili olarak “Saghk endiistrisi giri-
lebilecek tiirden gibi gbriinmiistii. Ben bir is plan1 yaptim ve son-
rasinda da satis ve pazarlama taraflanna baktim ama olmadi. Bu
konuyu sevmemistik.” dedi.

Musk o yazin ilk béliimiinii Silikon Vadisinde bir takim staj-
yerlikler yaparak ge¢irdi. Giindiizleri Pinnacle Arastima Ensti-
tiisiinde ¢aligiyordu. Los Gatos’ta konuslu Pinnacle, elektrikli ve
hibrit araglarda ultra kapasitorlerin devrimsel bir yakit kaynag
olarak hangi yontemlerle kullanilabilecegini aragtiran bir grup
bilim adam ile kurulmus heyecanl yeni bir gingimdi. Ayrica is
daha garip bir alana dogru -en azindan konsept olarak- yon de-
gistirdi. Musk da en nihayetinde Star Wars ya da gelecegi anla-
tan herhangi bir filmde oldugu gibi ultra kapasitorlerin lazer si-
lahlan yapmak i¢in kullanilabileceginden bahsediyordu. Lazer
silahlan ¢ok biiyiik enerji dalgalan agiga ¢ikaracakt1 ve sonra da
nisanci sarjoriinii degistirir gibi silahin tabanindaki ultr » kapasi-
torii degistirecek ve tekrar atiga baglayabilecekti. Aynca ultra
kapasitorler fiizelerin gii¢ kaynag olarak da umut vadediyordu.
Kalkis anindaki mekanik gerilimler agisindan akiilere nazaran
daha dayanikliydilar ve ¢ok daha uzun siire boyunca istikrarh
sekilde sarj1 koruyabiliyorlardi. Musk Pinnacle’daki ise adeta
sevdalanmigti ve Penn’deki bazi is planlan ve endiistriyel riiya-
lan i¢in bunu temel almaya baglad..

Musk aksamlan Palo Alto’da yeni bir girisim olan ve o ana
kadar yapilmig en ilen bilgisayar oyunlarimi kasetlerden alarak
daha fazla bilgi saklayabilen CD’lere aktarmak isteyen Rocket
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Science Games sirketine gidiyordu. CD’ler teorik olarak oyunla-
ra Hollywood tarz1 dykiilleme ve iiriin kalitesi katacakti. Bunu
basarmak i¢in miihendislerden ve film endiistrisinden bir grup
acemi yildizdan olusan karma bir ekip bir araya gelmisti. Sonra-
lan Apple’da iPod ve iPhone’un ¢ogunu gelistiren Tony Fadell
de, Apple i¢in QuickTime medya oynaticisim gelistiren kisiler
gibi Rocket Science’ta ¢aligmisti. Aynica Industrial Light & Ma-
gic’de Star Wars filminin efektleri lizerine ¢alismis kisiler ve
LucasArts Entertainment’da oyunlar yapmis kisler de onlarla
birlikteydi. Rocket Science Musk’a, Silikon Vadisinin hem yete-
nek hem de kiiltiir agisindan sunabilecegi bir tat vermisti. Giiniin
24 saati ofiste ¢alisan insanlar vardi ve Musk’in aksam beste
gelerek ikinci igine baglamasini garip bulmuyorlardi. Sirketin
kurulmasina katkida bulunmus Avustralyali bir miihendis olan
Peter Barrett “Onu basit, diisiikk seviyede bir kod yazmasi i¢in
almistik. Her seyiyle sogukkanliydi. Kimsenin ona istikamet
verdigini sanmiyorum ve kisa bir siire sonra kendi istedigi seyle-
ri yapmaya bagladi.” demisti.

Musk’tan joystickler ile farelerin ¢esitli bilgisayarlar ve
oyunlarla iletisim kurmasim saglayacak siiriiciilern yazmasi is-
tenmisti. Siiriiciiler, bir yazic1 ya da fotograf makinesini evdeki
bilgisayarda ¢aligir hile getimmek igin bilgisayara yiiklemek zo-
runda oldugunuz sinir bozucu dosyalarla aym tiirden can sikici
bir istir. Kendi kendini egitmis bir programci olan Musk kod
yazma konusunda gelismisti ve kendine daha zorlu goérevler veri-
yordu. “Aslinda es zamanli olan islerin nasil yapilabilecegini
anlamaya ¢ahisiyordum, bdylece bir oyun oynarken aym zaman-
da bir CD’deki videoyu da okutabiliyordunuz. O zamanlar sade-
ce birini yapabilirdiniz. Assembly’de programlama kangsik bir
isti.” demisti. Gergekten de Oyleydi. Musk bir bilgisayarin ana
islemcisi ile dogrudan konusan ve makinenin ¢alismasim sagla-



[74] ELON MUSK

yan en temel fonksiyonlarla ufrasan komutlar yazmak zorunday-
di. Apple’in QuickTime oynaticisinin ardindaki eski bagmiihen-
dis Bruce Leak, Musk’in ise alinmasim saglamist1 ve sabahlara
kadar ¢aligma aligkanliina hayret etmekteydi: “Sinirsiz bir ener-
jisi vardi. Giiniimiiz ¢gocuklannin donanimin ya da diger seylerin
nasil ¢alistiklarina dair en ufak fikirleri bile yok fakat onun ol-
dukc¢a sik1 bir PC ge¢misi vardi ve isleri anlayip halletmek de
onu lirkiitmiiyordu.”

Musk Silikon Vadisinde aramig oldugu firsatlar bollugunu ve
amaglannin karsihig1 olacak seyleri buldu. Art arda iki yaz bo-
yunca yine buraya donecek ve sonrasinda Penn’den ¢ift ana dal-
da mezun olarak batiya kalic1 olarak yerlesecekti. Ilk olarak
Stanford’da malzeme bilimi ve fizik alaninda bir doktora kovala-
mak ve ultra kapasitorler lizerine Penn’de yapmis oldugu calig-
malan ilerletmek niyetindeydi. Ancak internetin kars1 konulmaz
¢agnsina dayanamadi ve Stanford’u basladiktan iki giin sonra
birakti. Kimbal’1 da Silikon Vadisine taginmaya ikna etti, boyle-
ce webi birlikte ele gegireceklerdi.

Yapilabilir bir internet isine dair ilk emareler Musk’n goziine
staj doneminde ¢arpmisti. Yellow Pages’ten bir satiy elemam
yeni agilmis isyerlerinden birine gelmisti. Alisilmis Sun Sayfa
ilanlanna ilave ve tamamlayici olarak ¢evrim ig¢i listeleme fikrini
satmaya c¢aligmaktaydi. Satic1 adeta debeleniyordu ve internetin
aslinda ne oldugu ya da bir kisinin internette nasil is bulabilece-
gine dair bir fikrinin olmadif1 agik bir sekilde belliydi. Konu
Musk’1 diisiinmeye sevk etti ve o da sirketlerin internete ilk defa
girmelerine yardimci olma konusunda konusmak i¢in Kimbal’1
arada.

Kimbal konu ile ilgili §6yle demisti: “Elon bana ‘Bu adamlar
ne hakkinda konustuklannmin farkinda degiller. Belki de bu bizim
yapabilecegimiz bir seydir.’ dedi.” Sene 1995°ti ve iki kardes;
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ilerleyen zamanlarda Zip2 adim alacak yeni bir isletme olan Glo-
bal Link Information Network’ii kurmak iizerelerdi. (Zip2’nin
kurulmas: ve Musk’in Akademik kayitlar1 hakkindaki tartismala-
nn detaylan i¢in Ek-1’e bakiniz.)

Zip2 fikn dahiceydi. 1995 yilinda sadece birkag kiigiik islet-
me internetin sonuglarim gergekten anlayabilmisti. Internet diin-
yasina nasil girecekleri hakkinda ¢ok az fikirleri vardi ve isleri
icin bir internet sitesi olusturmanin hatta ¢evrim i¢i bir San Say-
falar uygulamasinin degerini bile gergekten gormiiyorlard.
Musk ve kardesi restoranlari, giyim magazalanni, kuaférlen ve
bunlar gibi is kollarim, Web’de gezinen halka, isleri bu yolla
duyurmanin zamaninin geldigine ikna etmeyi umuyorlardi. Zip2
bir i kollar1 dizini olusturacak ve bunu da haritalarla iliskilendi-
recekti. Musk bu fikn genellikle pizza 6megi ile agikliyor ve
herkesin en yakin pizzacinin yerini ve oraya kadar olan yol tan-
fini adim adim bilmeyi hak ettigini sdyliiyordu. Bu husus simdi-
lerde asikar bir durum gibi gériinebilir -Yelp ve Google Maps’in
kansimim diisiiniin- ancak o zamanlarda kafas1 dumanli1 olanlar
bile bdylesine bir hizmeti hayal etmiyordu.

Musk kardesler Zip2’yi Palo Alto’da Sherman Caddesi 430
numarada hayata gecirdi. Stiidyo daire bilyikliigiinde bir yer -7
metreye 10 metre- kiraladilar ve temel baz1 mobilyalar aldilar.
Ug katli binanin kendine has gariplikleri vardi. Asansor yoktu ve
tuvaletler de genellikle tikanyordu. Onceleri orada ¢alismis olan
biri “Kelimenin tam anlamiyla; ¢alismak i¢in b.ktan bir yerdi”
demisti. Musk hizli bir intermet baglantisi edinmek igin, Zip2
ofislerinin alt katinda internet servis saglayicisi igleten girigimci
Ray Girouard ile bir anlagmaya vardi. Girouard’a gére Musk,
Zip2 ofisinin kapisina yakin bir noktadan duvan delmis ve alt
katta bulunan ISP’ye dogru bir ethermet kablosu sarkitmsti.
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“Faturalanm birka¢ kez ge¢ Odediler fakat asla 6denmemis fatu-
ra birakmadilar.”

Daha cana yakin olan Kimbal kap: kap: dolagarak satiglan
artirmanin yollann ararken Musk da hizmetin ardindaki orijinal
kodlan yazmigh. Musk, korfez bolgesindeki isletmelerin isim ve
adreslerini listeleyen veri tabanina erisim igin ucuz bir lisans
edindi. Daha sonra dijital hantalar ile ilk GPS benzeri navigas-
yon cihazlarinda kullanilabilecek yoOnlendirmeleri yaratmaya
yiizlerce milyon dolar harcamig bir sirket olan Navteq’le irtibata
gecti ve kelepir bir anlasmaya vardi. Kimbal “Biz onlan aradik,
onlar da bize teknolojiyi bedavaya verdiler” demisti. Musk iki
veri tabamimi temel bir sistemi olusturmak ve isler hile getirmek
icin birlestirdi. Zip2’nin miihendisleri zaman i¢inde bu ilk veri
yiginin, biiyliksehrin digindaki alanlan da kapsamak, bir ev bil-
gisayannda iyi goériinmesini saglamak ve 1yi ¢ahsacak yol tarif-
leri olusturmak i¢in daha fazla harita ile gii¢lendirmek zorunda
kalmislarda.

Emrol Musk bu donemde ogullanna yardimci olmak igin
28.000 dolar vermisti ancak ofisi kiralamak, yazilimlann lisans
islemleri ve baz1 donanimlan aldiktan sonra paralan neredeyse
kalmamigti. Zip2’nin ilk ii¢ ayinda Musk ve kardesi ofiste yaya-
dilar. Elbiselerini koyduklan kii¢iik bir dolaplan vardi ve
YMCA’da (Gen¢ Hiristiyan Erkekler Birligi) dus aliyorlardi.
Kimbal bununla ilgili “Bazen giinde dért 6giin Jack in the
Box’ta yiyorduk. Bizim ¢alisma programimiza uygun bir sekilde
24 saat agikti. Bir defasinda orada smoothie i¢iyordum ve i¢inde
bir sey gordiim. Cikardim ve igmeye devam ettim. O zamandan
beni orada yiyemiyorum, ancak size hdlen meniilerini sayabili-
rim.” demisti.

iki kardes daha sonra iki yatak odal bir daire kiraladi. Esya
almaya paralar1 da niyetleri de yoktu. Bu yiizden iki yatak da
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yere atilmigti. Musk Giiney Koreli geng bir miihendisi kalacak
yer ve yemek karsihiginda Zip2’de stajyer olarak ¢alismaya bir
sekilde ikna etmisti. Kimbal “Zavalli gocuk biiyiik bir sirkette
¢ahsmak i¢in geldigini samiyordu. Sonunda bizimle kalmaya
baslad1 ve neye bulastifn hakkinda en ufak fikri yoktu.” dedi.
Stajyer bir keresinde ise gitmek i¢in Musklarnin eski BMW
3201’sini kullanmig ve yolda tekerleklerden biri yerinden ¢ikmig-
t. Page Mill ile El Camino’nun kesisiminde arabanin aksi yola
diismiis ve sebep oldugu iz yillarca goézle goriiliir sekilde orada
kalmisti.

Zip2 Bilgi Cagim hedef alan canli ve hareketli bir girisim
olabilir ancak onu ayaga kaldirmak kap: kap1 dolasarak eski ne-
sil pazarlama yapmay: gerektirmisti. Isletmelerin webin faydala-
n konusunda ikna edilmesi ve bilinmeyen ugruna para yatirmaya
ikna edilmeleni gerekliydi. Musk kardesler 1995’in sonlarinda ilk
islerini almaya ve karma bir satig ekibi kurmaya bagladilar. 20
yasinda, hayati konusunda kararlar vermeye g¢alisan, dzgiir bir
ruha sahip Jeff Heilman, Zip2’nin ilk ¢alisanlarindan biri oldu.
Bir gece babasi ile TV izliyordu ve reklamin birinde ekranin al-
tinda yazilh bir web adresi goziine ¢arpti. “Birseyler nokta com
yaziyordu. Orada oturdufumu ve babama ekrandakinin ne oldu-
gunu sordugumu hatirhyorum. O da bilmedigini séyledi. O za-
man gidip kendime biraz internet bulmam gerektiginin farkina
vardim.” demistir. Heilman birka¢ haftasini internetin ne oldugu-
nu kendisine anlatabilecek kisilerin seviyesine yetisebilmek i¢in
harcadi ve sonrasinda SanJose Mercury News ‘te Zip2’nin bese
bes cm’lik is ilanina rastladi. ilanda “Internet isi igin basvurun”
yaziyordu ve Heilman sonunda isi aldi. Onunla birlikte bir avug
kisi daha ige girdi ve komisyondan alacaklan para karsilig1 ¢alig-
maya bagladi.
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Musk sanki ofisi hi¢ terk etmiyor gibiydi. Bir kopekten ¢ok
da farkli olmayan bir sekilde masasinin yamindaki bir fasulye
cuvalinin iizerinde uyuyordu. Heilman bununla ilgili sunlan soy-
lemisti: “Neredeyse her giin, saat yedi buguk-sekiz gibi gelirdim
ve o ¢uvalin iizerinde uyuyor olurdu. Bilemiyorum, belki de haf-
ta sonlar1 dus aliyordu.” Musk, Zip2’nin o ilk ¢alisanlarina ofise
geldiklerinde kendisini uyandirmalarim séylemisti ve gercekten
de kalkip tekrar ise koyulurdu. Musk ¢ilgin gibi kod yazarken
Kimbal da havah satis lideri olmustu. Heilman “Kimbal mutlak
bir 1iyimserdi ve ¢ok ama ¢ok neselendiren bir yapisi vardi. Onun
gibi birisi ile tamgmamistim” demisti. Kimbal, Heilman’1 Stan-
ford alisveris magazasi ile Palo Alto’daki ana ¢ekim alanm1 olan
Universite Caddesi’ne perakende satis diikkanlanim, bir ilanin
bir sirketi arama sonuglannin en iistiine tagiyacagim agiklayarak
Zip2’ye kaydolmalan konusunda ikna etmek i¢in gdnderdi. El-
bette asil sorun, hi¢ kimsenin iiriinii almiyor olmasiydi. Haftalar
gegiyordu ve Heilman kapilan ¢aliyor ancak giin sonunda ofise
iyl haber agisindan bildirecek ¢ok az sey ile doniiyordu. En kibar
yanitlar, internete ilan vermenin duyduklan en aptalca sey oldu-
gunu séyleyen kisilerden gelmekteydi. Diikkdn sahipleri Heil-
man’a genellikle sadece disan ¢ikmasini ve onlan rahatsiz etme-
yi birakmasim soyliiyorlardi. Ogle yemegi zamam geldigir.de
Musk kardesler biraz nakit para bulundurduklan puro kutusuna
ellerini uzatir, Heilman’1 da yanlanna alarak disan ¢ikar ve satig-
lar hakkindaki moral bozucu durum raporlanni alirlardi.

ilk ¢alisanlardan bir digeri Craig Mohr, Zip2 hizmetinin sey-
yar saticihgini yapmak iizere emlak isini birakmigti. Otomobil
galerilerini dolagsmaya karar verdi ¢iinkii onlar reklam i¢in ol-
duk¢a fazla para harcamaktaydi. Onlara Zip2’nin ana sayfasin-
dan -www.totalinfo.com- bahsetti ve onlar1 www.totalinfo.com/
toyotaofsiliconvalley gibi bir adres edinmek i¢in taleplerin fazla
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olduguna ikna etmeye ¢alisti. Ana sayfalan Mohr her sunum
yaptiginda diizgiin bir gekilde agilmayabiliyor ya da o zamanlar-
da ¢ok yaygin oldugu sekilde ¢ok yavas yiikleniyordu. Bu da
onu miisterilerin Zip2’nin potansiyelini hayal etmeleri i¢in ko-
nusmak zorunda birakiyordu. Mohr bir giin yasadiklanni séyle
anlatti; “Bir giin elimde 900 dolarlik ¢ek ile ofise geldim ve on-
lara paray1 ne yapmami istediklerini sordum. Elon klavyeyi hir-
palamayi birakt, monitoriin ardindan kafasim uzatarak bana
bakti ve ‘Hadi canim, para mi1 aldin’ dedi.”

(Calisanlann motivasyonlanm1 korumalanm saglayan sey;
Musk’in Zip2 yaziliminda siirekli olarak kaydettigi gelismeydi.
Zip2, bir konseptten kullanilabilecek ve sunumu yapilabilecek
gercek bir lriine doniigmiigtii. Her daim pazarlama mantifina
sahip olan Musk kardesler, web hizmetlerine fiziki bir viicut ve-
rerek daha onemli gibi gostermeye ¢alismiglardi. Musk standart
bir PC kasasinin {izerine biiyiik bir govde insa etti ve bu birimi
tekerlekli bir zemine yerlestirdi. Olas1 yatinmcilar ugradiginda
Musk bir gésteni yapiyor ve Zip2’nin bir mini-siiper bilgisayar
tizerinde isledigi izlenimini yaratiyordu. Kimbal “Yatirimcilar
bunun etkileyici oldugunu diisiinmiistii” dedi. Heilman aynca
yatinmcilann Musk’in sirkete kéle gibi adanmigligina ve baghli-
gina da hayran kaldiklarimi fark etmigsti: “O zaman bile, temelde
sivilceli bir iiniversite dgrencisi gibi, Elon’un bu isi -her ne ise-
yapmak, yapamazsa tek sansini1 harcamig olacakmig gibi bir diir-
tiisii vardi. Saminm yatinmcilann gérdiigii sey de buydu: Varh-
g1 bu platformu kurma ugruna tehlikeye atma niyetinde oldu-
gu. Musk aslinda bir yatinmciya séyle demisti: “Bende bir sa-
muray zihniyeti var. Bagansiz olmaktansa kendimi 6ldiiriinim.”

Musk Zip2 girisiminin baslannda, daha heyecan verici bazi
diirtillere neden olan bir dert ortag1 edinmisti. Otuzlu yaglannin
ortasinda olan Kanadah is adami Greg Kouri, Musk’lar ile To-
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ronto’da kargilagmis ve Zip2'nin ilk beyin firtinas1 dénemlerine
katilmis ve inanmisti. Iki kardes bir sabah isi denemek i¢in Kali-
forniya’ya gitmeye niyetlendiklerini s6ylemek i¢in Koun’nin
kapisina dikildiler. Kouri iizerinde kirmiz1 sabahligiyla geri don-
dii, birka¢ dakika bir seyler arad1 ve 6.000 dolarlik bir para des-
tesi ile geri geldi. 1996 yilinin baglarinda Kaliforniya’ya tagindi
ve Zip2’ye kuruculardan biri olarak katildi.

Daha onceleri birkag emlak satis1 gergeklestirmis ve gergek is
tecriibe ve yeteneklerini insanlarn okumada sergilemis olan Kou-
ri, Zip2’de yetiskin bir gozetimci olarak gorev yapti. Kanadah-
nin Musk’1 sakinlestirmek konusunda bir becerisi vardi ve bir
cesit akil hocasi hiline gelmisti. Daha sonralan Zip2’nin
CEO’su olacak girisimci Derek Proudian bu konuda “Gergekten
zeki insanlar, herkesin kendilerine ayak uyduramayabilecegini
ya da hizhi hareket edemeyebilecegini bazen anlamiyorlar. Greg,
Elon’un dinleyecegi nadir kisilerden biridir ve isleri onun igin
belirli bir baglama sokmada kendine has bir yéntemi vardi.” de-
misti. Kouni ayriga Elon ve Kimbal’in ofisin ortasinda yaptiklan
boks maglarinin da hakemligini yapiyordu.

Kimbal bununla ilgili “Bagka hi¢ kimse ile kavga etmem an-
cak Elon ve benim kendi vizyonumuz disinda bir sey konusunda
pek de yetenekli oldugumuz séylenemez.” ifadesini kullai.migti.
Isle ilgili bir karar yliziinden yaptiklan kavga esnasinda Elon
yumrugunun derisinin yiiziilmesine neden olmus ve sonugta da
tetanos asis1 olmak zorunda kalmisti. Kouri bu olaydan sonra bu
kavgalara bir son verdi. (Kouri 2012 yilinda 51 yasinda, Musk’in
sirketlerine yapmis oldugu yatinmlarindan kazanmis oldugu bir
servet sahibi iken kalp krizinden vefat etti. Musk onun cenazesi-
ne katildi. Kimbal da “Ona ¢ok sey borgluyuz” demisti.)

1996’nin baglaninda Zip2 onemli bir degisim gecirdi. Mohr
Davidow Ventures isimli yatirim girketi internet i¢in San1 Sayfa-
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lar yapmaya ¢aligsan bir ¢ift Giiney Afnkah ¢ocugun riizganna
tutulmus ve onlarla tanigmislardi. Sunum telaniklerinde halen toy
olan Musk, sirketi yeteri kadar iyi sekilde pazarlamis ve yatinm-
cilar da onun enerjisinden olduk¢a etkilenmiglerdi. Mohr Davi-
dow sirkete 3 milyon dolar yatirdi.* Sirket elindeki bu sermaye
ile ismini resmen Zip2 olarak degistirdi, Palo Alto’da Cambridge
Caddesi’nde 390 numarada yer alan daha biiyiik bir ofise tasindi
ve yetenekli miihendisler ise almaya bagladi. Zip2 aynca is stra-
tejisini de degistirdi. Sirket doneminin en iyi yonlendirme sis-
temlerinden birini kurdu. Zip2 teknolojisini ilerletecek ve ilgi
alanin1 sadece Korfez Bolgesi olmaktan ¢ikararak tiim iilkeyi
kaplayacak hale getiriyordu. Ancak sirketin ana odak noktasi
tamamiyla yeni bir konu olacakti. Zip2 hizmetlerini kap:1 kapi
dolagsarak satmak yerine, gazetelere satilabilecek ve emlak, oto-
mobil ve diger siniflandirmalara uygun kendi dizinlerini yapma-
lanm saglayacak bir yazilim paketi yaratacakti. Gazeteler, inter-
netin islerini nasil etkileyecegini anlamada ge¢ kalmislardi ve
Zip2’nin yazilim tiim teknolojiyi sifirdan yaratmay: gerektirme-
den onlan online diinyaya tagiyacakti. Zip2 boylece daha biiyiik
hedefinin pesine diisebilecek ve ulusal bir igerik sebekesinden
pay alabilecekti.

Is modelinin ve sirket goériiniimiindeki bu déniigiimtniin
Musk’in hayatinda 6nemli ve ¢igir agici bir yeri olacakti. Gin-
simciler Musk’1 CTO roliine sokmus ve Rich Sorkin’i de sirketin
CEOQO’su olarak igse almasina neden olmustu. Sorkin, ses sistemle-
ri {ireticisi olan Creative Labs’da ¢alismis ve orada bir takim
internet ginsimlerine yapilan bazi yatinmlan yonetmigti.

* Musk kardesler bu noktada en agresif is adamlari arasinda degillerdi. Yati-
nmci Steve Jurvetson “Sirketlerinin ylizde yirmi besi i¢in is planlarinin en
baginda on bin dolar talep ettiklerini hatirliyorum. Bu gok az bir rakamdi! 3
milyon dolarlik yatinmi duydugumda Mohr Davidow’un onlarn is planini
gercekten okuyup okumadigimi merak ettim. iki kardes bir sekilde yatirim
almay basarmist1.” demisti.
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Zip2’nin yatirimcilan onu tecriibeli ve web konusunda da tiiyo-
lar alan biri olarak goriiyorlardi. Musk bu diizenlemeyi kabul
etmekle birlikte Zip2’nin kontroliinii teslim etmek giiciine git-
misti. Zip2’de miihendislik b6liimii bagkan yardimcisi Jim Amb-
ras “Onunla ¢aligtifim tiim siire boyunca en biiyiik pismanlig1
belki de Mohr Davidow ile anlagsarak aym zamanda seytanla da
anlasma yapmis olmasidir. Elon’un operasyonel hi¢bir sorumlu-
lugu yoktu ve CEO olmak istiyordu.” demisti.

Ambras, Hewlett-Packard Labs’da ve Silicon Graphics
Inc.’de ¢alismis ve paranin ilk kismi geldikten sonra Zip2’ye
gelen st sinif yeteneklerin 6megi olmustu. Hollywood’un sev-
digi son teknoloji bilgisayarlann imalatgisi olan Silicon Graphics
giliniiniin en hizh sirketlerindendi ve Silikon Vadisinin segme
bilgisayar kurtlanm bir araya toplamigti. Ancak buna ragmen
Ambras intermetin zenginliklerinin vadettiklerini, SGI’nin en
zeki miihendislerinden olan bir ekibi Zip2’ye aktarmak i¢in kul-
lanmigti. “Avukatlanmiza SGI’dan en iyileni ¢ekip aldigimizi
belirten bir mektup gelmisti.” dedi Ambras, “Elon bunun harika
oldugunu diisiinmiigti.”

Musk kendi kendine kod yazmayi 6grenmis biri olarak mii-
kemmellesmis olmasina ragmen bu konudaki yetenegi, yeni ise
alinan bu kisilerin yakininda bile degildi. Zip2’nin koduna séyle
bir g6z attilar ve yazilimin geri kalaninin biiyiik kismim yeniden
yazmaya bagladilar. Musk onlann yaptifn bazi degisikliklere
kizmist1 ancak bilgisayar miihendislerinin ihtiyaci olan, Musk’in
islerini yapmaya aligtig1 kod satirlamin sadece pargalanyd.
Kod yazmay: kendisi 6grenenlerin klasik bigimde diistiigii bir
tuzak olan ve Musk’in da bir istisna olmadig1 sey, yazilimcilann
sa¢ yumag: (hairballs) dedigi ve herhangi bir nedenden 6tiirii
islemeyebilecek olan biiyiik, monolitik kod yiginlanni1 yazmakt
ve yeni gelen miihendislerin yazihim projelerini degistirilebilen
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ve lyilestirilebilen pargalara ayimna konusunda bir yetenekleri
vardi. Miihendisler beraberlerinde daha da iyilestirilmis bir ¢alis-
ma yapisi ile miihendislik ekipleri i¢in daha gergekei is bitis ta-
rihleri de getirmislerdi. Bu degisiklik Musk’in asir1 iyimser ta-
nhler belirleyen ve daha sonra da miihendisleri ara vermeden
giinlerce ¢aligtinp hedefleri tutturmaya ¢aligan bakis agisi tara-
findan hos karsilanmisti. Ambras bununla ilgili olarak sunlar
sOylemisti: “Eger Elon’a bir seyin ne kadar siirecegini sorarsa-
niz, onun aklina goére bir saatten daha fazla siirecek higbir sey
yoktur. Bizler onun bir saat dedigini bir ya da iki giin olarak yo-
rumlamaya baslamistik ve eger Elon bir seyin bir giin siirecegini
sOylerse de bir ya da iki hafta siire belirliyorduk.”

Zip2’yi kurmak ve biiyiimesini izlemek, Musk’in kendine
olan giivenini sonuna kadar doldurmasina neden olmustu.
Musk’1n lise arkadaslanndan Terence Beney bir ziyaret i¢in Ka-
liforniya’ya gelmis ve Musk’in karakterindeki degisikligi hemen
fark etmisti. Musk’1n sehirde bir daire kiralamaya ¢aligsan annesi-
ne zorluk ¢ikaran bir ev sahibine ¢ikismasina sahit olmustu: “
Musk ona ‘Eger bir kisiye zorbalik yapacaksan bana yap’ dedi.
Duruma el atmasini izlemek benim i¢in oldukga sasirticiydi. Onu
en son gordiigiimde bazen sinirine hikim olamayan garip bir
¢ocuktu. Bir karsihk almak i¢in diirteceginiz tiirden bir gocuktu.
Simdi ise kendine giivenen, kontrollii biriydi.” Justine ise “Elon
‘Olaylara sizin bakis aginizdan bakiyorum, sizi anliyorum’ diye-
cek bini degildir. Ciinkii onda ‘Sizi anliyorum’ boyutu yoktur,
diger insanlar i¢in bariz olan seylerin onun i¢in olmadig: alanlar
vardir. Yirmi yaginda birinin daha biiyiik insanlann planlarini
yikmamasi ve onlarla ilgili her seyin yanhs oldugunu isaret et-
memesi gerektigini 6grenmesi gerekirdi. Davraniglanim diizenle-
meyi belirli sekillerde 6grendi. Saninm o bu diinyanin iizerine
strateji ve zekasi ile birlikte yiiriyor.” demisti. Karakterindeki
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degisiklikler, bagarilannmin degisen dereceleri ile birlikte gelisti.
Musk hala is konusundaki talepleri ve lafin1 esirgemeyen elesti-
rileri ile miihendisleri ¢ildirtmaya devam ediyordu. Zip2’deki
yaratici miidiir Doris Downes “Bir iiriin hakkinda -yeni bir oto-
mobil sitesi- beyin firtinasi toplantisinda oldugumuzu hatirliyo-
rum. Bin istedigimiz teknik degisikligin imkansiz olmasindan
yakindi. Elon dondii ve soyle dedi; ‘Ne diisiindiigiin umurumda
bile degil’ ve sonra da toplantiy: terk etti. Elon i¢in Aayir diye
bir kelime yoktur ve bu tavn etrafindaki herkesten de bekler.”
demisti. Musk bazen kidemli yoneticilere karsi da kendini kay-
bediyordu. Satis elemani1 olan Mohr “Insanlann toplantilardan
suratlannda o igreng ifade ile ¢iktiklanm goriirdiiniiz. Elon’un su
anda oldugu gibi nazik oldugu bir an yoktu, o ¢ok arzulu ve ken-
dinden emindi.” demisti.

Musk yatinmcilann Zip2’de yapmis olduklan degisiklikler
konusunda uzlagmaya ¢alisirken bir yandan da arkasinda biiyiik
bir para destegi olmasinin da tadim ¢ikariyordu. Finansorleri
Musk kardeslere kredi kartlan konusunda yardimci olmustu.
Aynca araba almalan i¢in her birine 30.000 dolar vermislerdi.
Musk ve Kimbal dokiinti BMW ’lerini yine dokiintii bir binek
araba i¢in takas etmisler ve aldiklanm sprey boya ile biiyiik kir-
miz1 noktalar seklinde boyamiglardi. Kimbal o arabay:1 bir BMW
3 serisi ile degistirdi ve Musk da bir E tipi Jaguar satin aldi.
Kimbal bununla ilgili olarak sdyle demisti: “Siirekli bozulup
duruyor ve ofise ¢ekici iizerinde geliyordu. Ama Elon hep biiyiik
diisiiniirdii.”*

Bir hafta sonu kaynasma etkinligi olarak Musk, Ambras, bir-
ka¢ ¢alisan ve arkadaglar1 Santa Cruz daglanindaki Saratoga Gap

* Musk aynca yeni ofislerini annesi Maye ve Justine’e de gbstermisti. Maye
bazen toplantilarda bulunuyordu ve insanlann yolculuklanndan geri don-
melerini saglayan ve sonunda tiim harita uygulamalannda popiiler bir 6zel-
lik olan Zip2 haritalanndaki “geri doniis rotasr” diigmesi fikrini de o ortaya
atmigt1.
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patikalannda bisiklet siirmeye gittiler. Birgogu idmanhyd:1 ve
zorlu siiriigler ile yaz sicagina aliskindi. Yolculuga ¢ok hizl bir
tempoda basladilar. Bir saat sonra Musk’in kuzeni Russ Rive
zirveye ulasti ve kusmaya bagladi. Hemen ardinda ise diger bi-
sikletgiler vardi. Daha sonra, aradan 15 dakika gegtikten sonra
Musk goériis alanlanna girdi. Yiizii mosmor ter iginde zirveye
ulasti. Ambras “Her zaman o siiriisii diisiiniirim. Gerekli olan
kondisyon seviyesine yakin bile degildi. Bir bagkasi birakabilir
ya da bisikleti ile birlikte yiiriiyerek ¢ikabilirdi. Onun o son otuz
metrelik siiriigiinde yiiziindeki aciy1 gordiigiimde iste Elon bu
demistim; yap ya da 6l ama sakin pes etme.” demisti.

Musk ofiste de bir enerji kaynag: olmaya devam ediyordu.
Yatinmcilann ziyaretleri 6ncesi tiim askerlerini toplar ve yogun
bir i ortarn1 atmosferi yaratmalan i¢in yatinmcilar geldiginde
telefonlara sarilmalanni sodylerdi. Aynica ilk FPS oyunu
Quake’in yansmalanna katilmalari igin bir bilgisayar oyun ekibi
kurmugtu. Musk “Ilk ulusal turnuvalardan birinde yarismistik.
Ikinci olduk, aslinda birinci de olabilirdik ancak en iyi oyuncula-
nmizdan biri ekran kartimi ¢ok sert ittirmisti. Birka¢ bin dolar
kazanmigtik.” dedi.

Zip2 gazetelere kur yapma konusunda kayda deger bir basan
elde etmisti. NewYork Times, Knight Ridder, Hearst Corpora-
tion ve diger medya kuruluslar1 bu hizmete kaydoldular. Bu gir-
ketlerden bazilan Zip2’nin sermayesine 50 milyon dolarlik ilave
katki sagladi. Craigslist gibi iicretsiz sayfalar yeni ortaya ¢ikma-
ya baslamisti ve gazetelerin harekete gegmesi gerekmekteydi.
Ambras “Gazeteler internet ile baslannin dertte oldugunu bili-
yordu ve burada amacimiz miimldin oldugu kadarini sistemimize
kaydettirmekti. Emlak, otomobil ve eglence i¢in dizin listeleri
istiyorlar ve tiim bu ¢evrim i¢i hizmetler i¢in de bizi bir platform
olarak kullanmak istiyorlardi.” demisti. Zip2 “Basina gii¢ veri-
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yoruz” slogani ile bir marka oldu ve gelen para akig1 Zip2’nin
hizla biiyiimesinin devamhiligin1 sagladi. Sirketin merkezi o ka-
dar kalabalik bir hal almist1 ki bayanlar tuvaletinin 6niine bile bir
masa konulmustu. Zip2 1997°de daha giizel ve daha genis bir yer
olan Mountain View’deki Castro Sokag 444 numaraya tasindi.

Zip2’nin gazeteler i¢in perde arkasindaki bir oyuncu konu-
muna gelmis olmasi Musk’1 rahatsiz etti. Sirketin miisterilere
dogrudan ilging hizmetler sunabilecegine inaniyordu ve bir tiike-
tici durag1 olmasi umuduyla city.com ismini satin almay1 Gner-
misti. Ancak medya sirketlerinin paralannin cazibesi Sorkin ile
yonetim kurulunu daha muhafazakar bir yolda tuttu ve miisteri
kaybi1 konusunda endiselenmeyi tercih ettiler.

Zip2 1998 Nisan ayinda stratejisindeki iki kat biiyiime habe-
rini duyurdu. Yaklasik 300 milyon dolarlik bir anlasma netice-
sinde bas rakibi CitySearch ile birlesecekti. Yeni sirket, basinda
Sorkin oldugu halde CitySearch ismi ile devam edecekti. Kagt
izerinde bu birlesme esit iki sirketin birlesmesi gibi goriiniiyor-
du. CitySearch iilke genelindeki sehirler i¢in ¢ok biiyiik bir dizin
seti olusturmustu. Aynca Zip2’deki yetenekli miihendisleri ta-
mamlayacak gii¢lii bir satis ve pazarlama ekipleri var gibi gorii-
niiyordu. Birlesme basina agiklanmigti ve kaginilmaz gibi gériin-
mekteydi.

Daha sonra olanlar hakkindaki gériisler ise oldukg¢a ¢esitlidir.
Lojistik hususlar, her iki sirketin birbirlerinin kayitlarin1 incele-
mesini ve islerin tekrarlanmasini 6nlemek i¢in kimlerin isten
¢ikanlacaginin belirlenmesini gerektirmekteydi. Bu husus City-
Search’iin finansal durumunun ne kadar agik oldugu konusunda
bazi1 sorular sorulmasina ve yeni sirkette kendi kadrolannin ya
tamamen ortadan kalkhgimm ya da azaltldigim gorebilen
Zip2’deki bazi yoneticilerin rahatsiz olmalanna neden oldu.
Zip2’nin igerisindeki bir grup anlasmanin bozulmasi gerektigini
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savunurken, Sorkin devam etmesini istiyordu. Daha Onceleri
anlasmadan yana olan Musk kararim1 degistirmisti. 1998 Ma-
yis’inda sirketler birlesmeyi iptal etti ve basin kaotik bir guvalla-
ma diyerek olay: biyiittii. Musk Zip2 y6netim kurulunu Sorkin’i
kovmalan ve kendini de CEO yapmalan konusunda zorladi. Ku-
rul bunu kabul etmedi. Bunun yerine Musk bagkanligim kaybetti
ve Sorkin’in yerine de Mohr Davidow’da bir melek yatirimci
olan Derek Proudian getirildi. Sorkin tim bu olaylar siiresince
Musk’1in davraniglanni vahsi olarak degerlendirmis ve sonrasin-
da da kurulun tepkisi ile Musk’in pozisyonunun diisiirilmesini
onlann da aym sekilde hissettiginin bir kanit1 olarak g&rmiigtii.
Proudian konuyla ilgili olarak sunlan séylemisti: “Bir¢ok arka-
dan bigaklama ve suglama vardi. Elon CEO olmak istiyordu an-
cak ben ‘Bu senin ilk sirketin. Hadi bu sirketi satin alacak birile-
rini bulalim ve biraz para kazanalim, bdylece sen de ikinci,
liclincii ve dordiincii sirketine sahip olabilirsin’ demigtim.”

Zip2 anlagma bozulunca kétii bir durumda kalmigti. Para kay-
betmekteydi. Musk halen tiiketicilere gitmekten yanaydi ancak
Proudian bunun ¢ok fazla sermayeye mal olacagindan korkuyor-
du. Microsoft aym1 pazarda bir ginisim baglatmis ve hantacilik,
emlak ve otomotiv ile ilgili yeni fikirlere sahip isletmeler ¢ogal-
mist1. Zip2 miihendislerinin moralleri bozulmustu ve bu yanstan
basanl bir sonu¢ alacaklanndan kusku duymaya baglamiglarda.
Daha sonra 1999 Subat ayinda PC iireticisi Compaq, Zip2 i¢in
nakit 307 milyon dolar 6demeyi teklif etti. Eski bir Zip2 yo6neti-
cisi olan Ed Ho “Sanki cennetten gelen bir paraydi” demisti.
Zip2’nin yonetim kurulu teklifi kabul etti ve girket Palo Alto’da
bir restoran kiralayarak dev bir parti verdi. Mohr Davidow ilk
yaptig1 yatinm 20’ye katlamig ve Musk ile Kimbal da strasiyla
22 ve 15’er milyon dolar kazanmiglardi. Musk Compaq ile de-
vam etme fikrinden hi¢ hoslanmamisti. Proudian bununla ilgili
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olarak “Sirketin satilacag: belli olur olmaz Elon bir sonraki pro-
jesine baslamist1” demisti. Musk o andan itibaren sirketlerinin
kontrolinii elde tutmak ve CEO olarak kalmak i¢in miicadele
edecekti. Kimbal “Adeta ezilmistik ve bu adamlarnn ne yaptikla-
rim bildiklerini diigiiniiyorduk. Ancak bilmiyorlardi. Isi teslim
aldiklaninda vizyon falan kalmamigti. Onlar yatinmcilardi ve
onlarla iyi geginiyorduk ama sirketteki vizyon ortadan kaybol-
mustu” demisti.

Musk yillar sonra Zip2’nin durumuna bakacak zamam oldu-
gunda ¢aliganlarla ilgili bazi konularda durumu iyilestirebilecek
oldugunun farkina ge¢ de olsa varmisti: “Herhangi tiirden her-
hangi bir ekibe hi¢ liderlik etrnemistim. Bir spor takuiminin veya
baska bir ekibin bagina gegmemis hatta tek bir bireyin idarecili-
gini bile yapmamistim. Evet, bir ekibin nasil ¢alisacagim etkile-
yen seylerin neler oldugunu diisiinmem gerekiyordu. Ag¢ik¢a ilk
olarak farz edilen sey digerlerinin de sizin gibi davranacagdir.
Ancak bu dogru degildir. Sizin gibi davranmay: isteseler bile
sizin aklimzdaki tiim bilgi ya da varsayimlara sahip degillerdir.
Bu nedenle, eger ben belirli bir seyler biliyorsam ve bilgimin
sadece yarisini aktararak kendimin bir kopyasi ile iletisime gegi-
yorsam, o kopyanin benimle ayni sonuglara ulagmasini bekleye-
mezsiniz. Kendinizi ‘Onlarin ne bildigini bilerek, bunun onlara
ne anlam ifade ettigini’ soracaginmiz bir konuma sokmalisiniz.”

Zip2’de c¢alisanlar geceleri eve gider ve dondiiklerinde
Musk’in onlann iglerini onlara sormadan degistirdigini 6grenir-
lerdi ve Musk’in yiizlesme sekli de faydadan ¢ok zarar verirdi.
Musk bununla ilgili olarak “Evet, Zip2’de birka¢ ¢ok iyi miihen-
disimiz vardi ancak ben onlardan ¢ok daha iyi kod yazabiliyor-
dum. Ve ben sadece gidip yaptiklan kodlamalan diizeltiyordum.
Onlann islerini bitirmesini bekliyor, sonra da kodlanm onanyor-
dum ve kod o zaman bes kat daha hizli ¢alisiyordu. Quantum
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mekanigine iligkin bir denklem, bir kuantum olasilik denklemi
yazan biri vardi ve yanhs yapmisti. Ben de ‘Bunu nasil yazabil-
din?’ dedim. Daha sonra da onun i¢in kodu diizelttim. Ondan
sonra benden nefret etti. En sonunda farkina vardim ki o kodu
diizeltmis olabilirdim ancak simdi de o kisiyi iiretken olmayan
birine déniistiirmiistiim. Isleri hailetmenin iyi bir yolu degildi.”
demisti. Nokta com savasgisi Musk hem sansli hem de iyiydi.
Diizgiin bir is fikn vardi, bunu gercek bir hizmete déniistirmiis
ve bu .com kargasasindan diger yoldaslannmin séylediklerinin
hepsinden daha iyi bir sekilde, cebi nakit para dolu olarak ¢ik-
mistl. Siire¢ sancili olmustu. Musk lider olmay: arzulamist1 an-
cak etrafindaki insanlar Musk’in CEO olarak nasil ¢aligabilece-
gini gormeyi istememigsti. Musk’a gore hepsi yanilmigt1 ve hakh
oldugunu kamitlamak i¢in basladig1 yolculugu ¢ok daha garpici
bir sekilde sonlanacakt.






PAYPAL MAFYA BABASI

Zip2’nin satis1 Elon’a yeni bir giiven telkin etmisti. Musk, tap-
tig1 bilgisayar oyun karakterlerine ¢ok benzer bir sekilde seviye
atlamisti. Silikon Vadisini ¢6zmiis ve herkesin bir zamanlar
mutlaka olmak istedigi kisi olmustu: Bir .com milyonen. Bir
sonraki yatinminin, onun hizla biiylimekte olan azmini karsila-
yacak seviyeye ulagmasi1 gerekiyordu. Bu husus Musk’i, ¢ok
fazla parasi ve internetin faydalanabilecegi yetersizlikleri olan
bir endiistri aramak durumunda birakmigti. Musk tekrar Nova
Scotia Bankasi’nda stajyer oldugu donemlerini diisiinmeye bas-
ladi. O isten aldig1 en biiyiik ders olan bankacilarin zengin ve
aptal oldugu hususu, simdilerde ona biiyiik bir firsat olarak go-
riinmekteydi.

1990’lann baslannda bankada strateji boliimiinde ¢alistig
siralarda Musk’tan bankanin ii¢lincii diinya iilkelerine dair borg
portfOyiline géz atmasi istenmisti. Bu para havuzu iliziicii bir
sekilde “az gelismis lilke borcu” ismi ile aniliyordu ve Nova
Scotia Bankasi’nin bu tiirden milyarlarca dolan vardi. Giiney
Afnka ve diger lilkeler daha onceki yillarda taahhiit ettikleri
miktarlan 6deyememis ve banka bunlan kayit altina almak zo-
runda kalmigti. Musk’in patronu ondan bir tecriibe edinmesi
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icin bankanin kayitlanna dalmasim1 ve borcun gergekte ne kadar
oldugunu belirlemeye ¢alismasini istemisti.

Musk bu projenin pesindeyken agik bir sekilde bir i fiki
olabilecek bir seyle karsilasmigti. ABD baz gelismekte olan iil-
kelerin borg yiikiinii azaltmayi, Birlesik Devletler’in Brezilya ve
Arjantin gibi iilkelere bor¢lan konusunda temel olarak arka ¢ika-
cak Brady bonolan denilen bir yolla yardim ederek denemisti.
Musk burada bir arbitraj oyunu fark etmisti. “Destek degerini
hesapladim ve bu bir dolar i¢in elli sent civanindaydi, bu arada
gercek bor¢ yirmi bes sentten islem goériiyordu. Bu sanki gérdii-
gim en biiyiik firsat gibiydi ve kimse de bunu fark etmis gibi
gorinmiiyordu.” Musk bu pazardaki en biiyiik girketlerden bin
olan Goldman Sachs’1 ararken sakin olmaya ¢alisti ve gormiis
oldugu sey hakkinda aragtirma yapmaya bagladi. 25 sent karsilig:
Brezilya’nin ne kadar borcu oldugunu 6grenmeye ¢aligti. Musk
“Konustugum adam ‘Ne kadar istiyorsun?’ dedi ve ben de 10
milyar dolar gibi sagma bir rakam séylemis bulundum” dedi.
Karsisindaki kisi bunun miimkiin oldugunu sdylediginde Musk
telefonu kapatti. “Onlann ¢ildirmis oldufunu diisiiniiyordum
¢iinkii paraniz1 ikiye katlayabilirdiniz. Her sey Sam Amcanin
giivencesindeydi. Bu ¢ok basit ve agikt1.”

Musk yaz aylarinda saati 14 dolara ¢alisarak kazandiklanni
harcamis, yoneticilerin kahve makinesini kullandig: i¢.n azarlan-
mis ve sonunda parlayacagi ve biiyiik ikramiyeyi kazanacagi
anin geldigini diiglinmiigtii. Patronunun ofisine firlad1 ve hayati-
nin firsatim kovaladi ve “Bedavadan milyarlarca dolar kazanabi-
lirsiniz” dedi. Patronu Musk’a siiratle bankanin CEO’suna ulasa-
cak bir rapor hazirlamasin1 sdyledi. CEO teklifi aninda reddetti
ve bankanin daha 6nce Brezilya ve Arantin bor¢lan konusunda
onceden canminin sikildigini ve tekrar bunlarla ugrasmak isteme-
digini sdyledi. Musk “Onlara konunun bu olmadigini anlatmaya
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¢alistim. Buradaki husus, bunun Sam Amca tarafindan destekle-
niyor olmasiydi. Giiney Amerikalilann ne yaptiginin bir 6nemi
yoktu. ABD Hazine Bakanhiginin taahhiitlerini karsilamayacag-
m diisiinmediginiz siirece kaybedemezsiniz. Ancak yine de ya-
nagmadilar ve ben de sok oldum. Hayatimin daha sonraki bolii-
miinde bankalarla miicadele ettifim siralarda hep bu am1 zihnim-
de yeniden canlandirmisimdir ve bu da bana giiven vermistir.
Tiim bankacilann yaptig: sey, diger kisilerin 6nceden yaptiklan-
nm1 aynen tekrarlamaktir. Eger herkes bir ugurumdan agag atlasa
onlar da atlar. Eger bir odanin ortasinda duran dev bir altin y1gin1
olsa ve hi¢ kimse almazsa, onlar da almaz.” dedi.

Takip eden yillarda Musk bir internet bankasi kurmay: dii-
siindii ve bunu 1995’te Pinnacle Research’deki stajyerligi esna-
sinda agik bir sekilde tartisti. Gen¢ Musk bilim adamlanna fi-
nans alanindala ¢evrim i¢i sistemlere dogru olan kaginilmaz do-
niisiim hakkinda konusma yapmis ancak onlar web giivenliginin,
miisteri kazanmay1 ¢ok uzatacagim séyleyerek susturmaya ¢alig-
miglardi. Fakat Musk finans endiistrisinin biiyiik bir gelisim ile
bunu basarabilecegine ve nispeten kiigiik bir yatinm ile bankaci-
hik tizerinde biiyiik bir etki yaratabilecegine inamyordu. Musk
2003 yilinda Stanford Universitesi’nde yaptig1 bir konugmada *
Parasal islemler i¢in diisiik bant genisligi yeterlidir. Onunla bir
seyler yapmak i¢in biiylik altyap: iyilestirmelerine ihtiya¢ duy-
mazsimz. Bu gergekte sadece veri tabanina ginisten ibarettir”
demisti.

Musk’in kurguladigy asil plan muhtesemin de oOtesindeydi.
Pinnacle’daki arastimacilarin da daha onceden belirttigi gibi
¢ok az insan ¢evrim i¢i kitap alma konusunda rahatti. Bir kredi
kart numarasi girerek sanslanm deneyebilirlerdi ancak birgo-
gu icin banka hesaplanim1 webde ifsa etmek dlisiiniilemezdi bile.

Peki 0 zaman? Musk ¢evrim i¢i hizmet saglayan finansal bir ku-
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rulus insa etmek istiyordu: Sigortacilik ve komisyon hizmetleri-
nin yam sira birikim ve ¢ek hesaplan da olacak bir sirket. Boyle
bir hizmeti kurmak i¢in gerekli teknoloji mevcuttu ancak sifir-
dan ¢evnm i¢i bir banka yaratmanin diizenleyici cehennemini
yonlendirmek iyimserler i¢in ¢ok zorlu, daha mantikh diisiinen-
ler i¢inse imkansiz gibi goriiniiyordu. Bu pizzaciya olan yol tan-
fini sunmak, yada bir evi satis listesine koymak degildi. Insanla-
nn paralarn ile ilgili bir durumdu ve eger hizmet planlandig: gibi
¢alismazsa ciddi sonuglan olacakti.

Musk daha Zip2 satilmadan 6nce korkusuz bir sekilde bu pla-
m uygulamaya koydu. Bir bagka girisim macerasinda kimlerin
ona katilmak isteyebilecegi hakkinda fikir sahibi olmak i¢in gir-
ketteki en iyi miihendislerden bazilar ile sohbet etti. Aynca Ka-
nada’da edinmis oldugu temas noktalanna fikirlerini aktardi.
1999 yilinin Ocak ayinda Zip2’nin yonetim kurulu bir alic1 arar-
ken Musk bankacilikla ilgili planim formiile etmeye bagladi.
Compaq ile olan anlagma bir sonraki ay duyuruldu. Ve Musk
Mart ayinda pormografik bir ismi andiran X.com ismi ile yeni bir
sirket kurdu.

Musk’1n sirtinda ¢antasi ile gezerek yasayan bir Kanadali’dan
27 yasindaki bir multimilyonere déniismesi on yildan daha kisa
siirmiistii. 22 milyon dolan ile bir daireyi ii¢ kisiyle paylasan
birinden 200 metrekarelik bir apartman dairesi alan v = tadil eden
biri olmustu. Aynica bir milyon dolarlik McLaren F1 spor araba
ile pervaneli bir ugak almis ve u¢may1 6grenmisti. Bir .com mil-
yoner grubunun iiyesi olarak edindigi sohreti kucaklamisti.
CNN’in sabahin saat 7’sinde arabasinin teslimati i¢in evine gel-
mesine izin vermisti. 18 tekerlekli siyah bir kamyon Musk’in
evinin 6niine yanasti, rampasini indirdi ve Musk agzi a¢ik kollan
kenetli bir sekilde beklerken glimiis rengi ara¢ sokaga indirildi.
CNN’e “Diinyada 62 adet McLaren var ve ben de onlardan bin-



PAYPAL MAFYA BABASI [95]

nin sahibi olacagim. Vay be, onun gergekten burada olduguna
inanamiyorum. Bu oldukga ¢i1lgin bir durum.” dedi.

CNN arag teslimatinin videosunu Musk ile olan réportajin
icine serpistirmisti. Basanli olmus bir miithendis karikatiirii gibi
gbérinmiistii. Saglan seyrelmeye baslamisti ve gocukga olan yii-
ziinii daha da belirginlestirecek sekilde kisa kesilmisti. Uzerinde
bol, kahverengi bir spor ceket vardi ve arabasinda yaninda hanka
kiz arkadas1 Justine varken cep telefonunu kontrol ediyor ve bii-
yiilenmis gibi goriiniiyordu. Musk ilk olarak Zip2 anlagmasindan
bahsederek birbin ardina zengin adam ciimleleri siraliyordu:
“Nakit kazanmak, nakit kazanmaktir. Sunu demek istiyorum; bu,
Ben Franklinlerin oldugu banknotlardan ¢ok fazla oldugu anla-
mina geliyor”, daha sonra da hayatimn muhtesemliginden “Iste
beyler, diinyadaki en hizli araba” ve sonra da kendisinin muhte-
sem hirsindan “Gidip Bahamalardaki adalardan bir tanesini satin
alabilir ve onu kendi kisisel derebeyligime déniistiirebiliim an-
cak yeni bir sirket kurmak ve yaratmak daha fazla ilgimi ¢eki-
yor” gibi ciimleler ile bahsediyordu. Cekim ekibi Musk’1, ken-
dinden ¢ok emin konusma tarzinin neden oldugu itici ifadeleri-
nin pes pese sOylendigi X.com ofislerinde takip ediyordu: “Bir
banker figiiriine uymuyorum”, “50 milyon dolan toparlamak
sadece bir dizi telefon gériismesi yapmak kadar kolaydir ve on-
dan sonra para oradadir”, “X.com’un kesinlikle multimilyarlik
karh bir is olabilecegini diisiiniiyorum.”

Musk McLaren’i Florida’daki bir saticidan, ayn1 arabay: al-
may diisiinen Ralph Lauren’in elinden alircasina satin almigt.
Lauren gibi ¢ok zengin kisiler bile McLaren gibi bir seyi 6zel
giinler ya da arada sirada yapilan Pazar gezintileri i¢in ayirma
egiliminde olur. Ama Musk 6yle bin degildi. Arabasini tiim Sili-
kon Vadisi boyunca siiriiyor ve X.com ofisleri oniindeki sokak-
lara park ediyordu. Arkadaslan boyle bir sanat eserini bir maga-
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zanin Oniinde ilizerinde kug pislikleri ile goriince dehsete kapili-
yordu. Musk bir giin McLaren sahibi ve yazilim girketi Oracle’1n
kurucu milyarderlerinden olan arkadas1 Larry Ellison’a bir pistte
arabalan ile yaris isteyip istemedigini 6grenmek i¢in habersiz bir
e-posta gdnderdi. Hizh araglardan hoslanan bir bagka milyarder
Jim Clark teklifin riizganna kapilmis ve bir arkadasina bélgedeki
Ferran saticisina gidip yarigabilecek bir sey almasi gerektigini
sOylemisti. Musk bilyitk ¢ocuklann kuliibiine girmisti. Bir yati-
nmc1 ve Musk’1n yakin arkadagi olan George Zachary “Elon tiim
bunlardan dolay: siiper heyecanliydi. Larry ile yapmis oldugu
yazismayi bana gosterdi.” demigti.

Bir sonraki yil bir yatinmci ile bulugsmaya giderken Sand Hill
yolunda arabadaki arkadasina dondii ve “Bunu izle” dedi. Gazi
kokledi, serit degistirdi, spin atti, toprak bir sete garpt1 ve bir
frizbi gibi donmeye bagladi. Aracin camlan ve tekerlekleri par-
¢aland: ve aracin gévdesi de hasar gérdii. Musk tekrar arkadasi-
na déndii ve “Komik olan sey su ki arag sigortali degil” dedi.
Daha sonra bu ikili yatinmcinin ofisine otostop ¢ekerek gittiler.

Musk’a goére kendisini bu playboy kisiligine tam olarak da
kaptimmamisti. Aslinda Zip2’den kazandifi paranin ¢ogunu
X.com’a aktarrmigti. Bu karar i¢in gegerli nedenleri vardi. Yati-
nmcilar vergi yasasindaki bir boslugu eger birkag ay igerisinde
beklenmedik sekilde gelen paray: yeni bir girisime yatirrlarsa
yakalamaktadir. Ancak Silikon Vadisinin yiksek risk standartla-
nnda bile bir kisinin yeni edindigi zenginligin o kadarini ¢evrim
ici bir banka fikri gibi belirsiz bir seye yatimasi sok ediciydi.
Tiim bunlar 15151nda Musk X.com’a yaklasik 12 milyon dolar
yatirmigs ve vergiler diistiikten sonra kigisel kullanim i¢in 4 mil-
yon dolar civan para kalmigti. Eski bir Zip2 yoneticisi ve
X.com’un kuruculanndan Ed Ho “Bu Elon’u diger 6liimliilerden
ayiran seydi. Cilginlik derecesinde kisisel risk almaya merakly-
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di. Bu tarz bir anlagma yaptifinizda bu ya size karsiligin1 verir
ya da kendinizi otobiis durag: gibi bir yerde yasarken bulursu-
nuz.” demisti.

Musk’in X.com’a bu kadar para yatirma karan sonradan ba-
kildiginda daha da ahisilmadik durmaktadir. 1999 yilinda bir
nokta com basarisinin anlami; kendinizi bir kez ispat etmek, mil-
yonlannizi toplamak ve daha sonra da insanlan bir sonraki igini-
ze para yatirrnaya ikna etmek i¢in giivenilirliginizi kullanmakt.
Musk mutlaka disandan yatirimcilara da bagh olacakti ancak o
da oyuna dnemli 6l¢iide agirligim1 koymustu. Yani Musk televiz-
yonda .com aptallanmn kalam gibi konusurken goériilebilse de,
daha ¢ok Silikon Vadisinin ilk giinlerinde Intel gibi sirketlerin
kuruculannin yaptifina benzer sekilde, iistiine biiyiik riskler ala-
cak sekilde davramyordu.

Zip2 derli toplu ve faydal bir fikirken, X.com bilyiik ve kig-
kirtic1 bir devrim olacak gibi duruyordu. Musk ilk defa tiim yet-
kilileri alt etme umudu ile mali kaynaklan gii¢lii, koklii bir en-
diistri ile kafa kafaya gelecekti. Musk ayrica asin derecede kar-
magik bir is koluna girme ve de o endiistrinin niianslan hakkinda
higbir sey bilmemesinin onu rahatsiz etmesine izin vermemedeki
markalagsmis tarzim bilemeye baglamisti. Bankacilarnin finans
islerini tammamiyla yanlis yaptif1 ve kendinin isi herkesten daha
1yl yapabilecegine dair bir sezgisi vardi. Musk’1n ego ve kendine
olan giiveni bazi kisilere ilham verirken, bazilannin ise onu ken-
dini begenmis ve vicdansiz olarak gdrmelerine sebep oluyordu.
X.com’un kurulusu en nihayetinde Musk’in yaraticiligi, tiiken-
mez motivasyonu, yiizlesmeci stili ve bir lider olarak da zaaflan
hakkinda ¢ok fazla seyi agiga ¢ikaracakti. Musk ayrica kendi
sirketinde bir kenara itilmek ile tamamlanmamis biiyiik bir viz-
yonun yaninda gelen aciyi tekrar tadacakt.
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Musk X.com’u kurmak igin bir all-star takimi gibi goriinen
ekibi topladi. Ho, SGI ve Zip2’de miihendis olarak ¢alismist1 ve
is arkadaslan onun kodlama ve ekip yonetimi yeteneklerine hay-
randi. Ekibe finansal konulara hakim oldukga tecriibeli iki Kana-
dal -HarrisFricker ve Christopher Payne- katilmisti. Musk Fric-
ker ile Nova Scotia Bankasi’ndaki stajyerlik doneminde tanigsmis
ve ikili ger¢ekten iyi anlasmigti. Rhodes bursu sahibi Fricker,
X.com’un ihtiya¢ duyacag1 bankacilik diinyasinin mekaniklerine
iliskin bilgiyi getirmisti. Payne ise Kanada finans sekt6riinden
Fricker’in arkadasiydi. Musk 6nceden yapmis oldugu biiyiik ya-
tinm sayesinde en biiyiik hissedar konumundaydi ve bu dort kisi
de sirketin kuruculan olarak degerlendiriliyordu. X.com da bir-
¢ok Silikon Vadisi hareketi gibi, kuruculann beyin firtinas: yap-
tiklan bir evde dogdu ve sonra Palo Alto’da Universite Caddesi
394 numaradaki daha resmi ofislere tasindi.

Kurucular bankacilik endiistrisinin zamanmn gerisinde kaldigi
fikri etrafinda, felsefik olarak aym noktada duruyordu. Internetin
oldugu bu dénemde bir banka subesine giderek bir veznedar ile
goriismek olduk¢a modasi gegmis gibi goriiniiyordu. Bu kelime-
ler kulaga hos geliyordu ve bu dért adam heyecanlanmigti. Onla-
n durduran tek sey ise gergeklikti. Musk’in bir nebze de olsa
bankacilik tecriibesi vardi ve endiistrinin i¢ isleyisini anlamak
i¢in bir kitap alma fikrini sunmustu. Kurucular hamleier iizerine
daha fazla kafa yordukg¢a, ¢evrim i¢i bir banka yaratmanin Oniinii
tikayan diizenleyici hususlarin asilamaz biiyiikliikte oldugunun
daha fazla idrakine varmaya basladi. Ho “Dort-bes ay ge¢misti
ve soganin kabuklarim soyuyor ve soyuyorduk” demisti.*

* Kurucular bir keresinde sorunlarini ¢8zmenin en kolay yolunun sadece bir
banka satin almak ve diizenlemek oldugunu diislinmiislerdi. Bu olmayinca,
Bank of America’dan {ist diizey bir kontroldr kapmislar ve o da asin detayh
bir gekilde borglara kaynak saglamanin, para transferinin ve hesaplan koru-
manin karmagikligini anlatmgt.
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Baslangigtan itibaren kisilik ¢atismalan da mevcuttu. Musk,
Silikon Vadisinde gelismekte olan bir siiper stara donligmiistii ve
basinin da ilgisi onun iizerineydi. Bu husus Kanada’dan gelen ve
X.com’u kendisini diinyaya bir bankacilik biiyiiciisii olarak ispat
etmek i¢in bir sans olarak goren Fricker’a pek uymuyordu. Bir-
¢ok kisiye gore Fricker, X.com’u yiiriitmeyi daha alisgilmig ve
geleneksel bir eda ile yapmak istiyordu. Musk’in tiim bankacilik
sistemini yeniden degerlendirme konusunda basina yapmakta
oldugu vizyoner agiklamalan aptalca buluyordu ¢iinkii sirket
higbir ey iiretmiyordu. Fricker bununla ilgili sunlan séylemisti:
“Biz medyaya giinesi, ay1 ve yildizlan vadediyorduk. Elon bu-
nun siradan bir i§ olmadigim ve normal is diisiiniis seklini askiya
almak zorunda oldugunuzu séyliiyordu. $6yle demisti: ‘Tepede
bir mutluluk gazi fabrikasi var ve bu da Vadiye gaz pompali-
yor’.” Musk’1 tiriinlerini asin sisirmekle ve tribiinlere oynamakla
suclayacak son kisi Fricker olmayacakti fakat bunun Musk’in
kusurlarindan m1 yoksa biiyiik yeteneklerinden bin mi oldugu
tartigmaya agikti.

Fricker ve Musk arasindaki kavga ¢ok hizli ve ¢irkin bir ge-
kilde sonlandi. Fricker X.com’un baglangicindan sadece bes ay
sonra bir isyan baglatti. Musk bununla ilgili olarak “Ya CEO
olacagim ya da sirketteki herkesi alarak kendi sirketini kuracagi-
m sOyledi. Santajlardan pek hoslanmam. Ben de ‘Gidip dyle
yapmalisin’ dedim. O da dyle yapti.” dedi. Musk, Ho ve bazi
onemli miihendisler ile kalmalan konusunda konustu ancak on-
lar Fricker’in tarafini tuttular ve aynldilar. Musk’in elinde sirke-
tin iskeleti ve bir avug sadik ¢alisan kalmisti. X.com’un ilk ¢ali-
sanlarindan olan ve kalmay: se¢en Julie Ankenbrandt bununla
ilgili s6yle demisti: “Her sey olup bittikten sonra Elon ile ofisin-
de oturdugumuzu hatirhlyorum. X.com gibi bir seyin gergekles-
mesini engelleyecek bir milyon kanun vardi fakat Elon’un umu-
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runda degildi. Sadece bana bakti ve ‘Sanirim biraz daha insan ige
almamiz gerekiyor’ dedi.”*

Musk X.com i¢in mali kaynak bulmaya ¢alisiyordu ve sirket
adina girisimcilere gitmek disinda ¢ok da bir seyin kalmadigim
itiraf etmek zorunda kalmisti. Sequoia Capital’den iinlii bir yati-
rnmci olan Mike Moritz buna ragmen Musk ve diger kalan azicik
sey lizerine bahis oynayarak sirkete arka ¢ikti. Musk bir kez da-
ha kendisini silikon Vadisinin sokaklanna vurdu ve internet ban-
kaciliginin gelecegi hakkindaki havali konusmalan ile miihen-
disleni etkilemeyi basardi. Geng bir bilgisayar bilimci Scott An-
derson toplu aynlmalardan sadece birka¢ giin sonra 1 Agustos
1999°da ise baglad1 ve vizyona derhal inandi: “Geg¢mise bakiyo-
rum da, bu tamamyla ¢ilginlikti. Bir web sitesinin Hollywood
filmine d6niismiis haline sahiptik. Ama yatinmcilan zar zor ikna
edebildik.”

Haftalar ilerledik¢e daha fazla miihendis ekibe katildi ve viz-
yon daha gergekgi bir hal aldi. Sirket, bir bankacilik ve kargihikhi
fon lisans1 edindi ve Barclays ile bir ortaklik kurdu. X.com’un
kiigiik yazihmci ekibi Kasim ay1 geldiginde banka hesaplan ile
yatinmcilann segmesi i¢in ii¢ karsilikli fon secenegini destekle-
yen FDIC garantili diinyanin ilk online bankalarindan birini ya-
ratmistl. Musk miihendislere testlerini yapabilmeleri i¢in kendi
parasindan 100.000 dolar verdi. X.com 1999°da, Si‘kran Gii-

* Fricker CEO olmay istedigini sbylemis ve diger ¢alisganlann Musk’in yeri-
ne gecmesi igin kendisini tegvik ettigini belirtmistir. Bir zamanlar yakin
arkadas olan Musk ve Fricker simdilerde birbirlerine karyi duyarsiz bir
durumdadirlar. Fricker bu konuda “Elon’un kendine has ahlaki ve onur
kurallan vardir ve oyunun gereklerini aligilmadik derecede sert bir gekilde
yerine getirir. Yeri geldiginde is onun igin bir savagtir’” demigtir. Musk’a
gbre ise “Harris ¢ok akilhidir, ancak iyi kalpli oldugunu dginmiyorum.
Direksiyonda olmak igin ger¢ekten yogun bir arzusu vardi ve girketi sagma
istikametlere ydnlendirmek istemigti.” Fricker Kanadal bir finansal hizmet
sirketi olan GMP Capital’in CEO’su olarak olduk¢a basanh bir kariyere
devam etti. Payne ise Toronto’da 6zel bir hukuk sirketi kurdu.
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nii’nden bir gece 6nce kullanima agildi. Anderson “Sabaha kargi
ikiye kadar oradaydim. Daha sonra Siikran Giinii yemegini ha-
zirlamak i¢in eve gittm. Birka¢ saat sonra Elon beni aradi ve
diger baz1 miihendislerin dinlenebilmesi i¢in ofise gelmemi iste-
di. Elon islerin yiinidiginden emin olmak i¢in 48 saat orada
kaldi.” demigti.

Musk’in yonlendirmesi ile X.com baz1 radikal bankacilik
konseptleri denedi. Miisteriler sadece kayit olmalan kargiliginda
20 dolarlik, referans olduklan her bir kisi iginse 10 dolarhk nakit
kart hediyesi verdi. Musk Onemsiz islem iicretlerini ve baz1 ge-
cikme iicretlerini kaldirdi. Musk olduk¢a modemn bir degisiklik
ile sadece bir kisinin e-posta adresini siteye girerek kisiden kisi-
ye para gonderme sistemini kurdu. Buradaki tek diisiince 6deme
islemlen giinler siiren ve yavas hareket eden bankalardan, paray:
sadece birkag fare tiklamasi ve e-posta vasitasiyla hareket ettire-
bildiginiz bir ¢esit ¢evik banka hesab: yaratmakti.. Bu olay dev-
rimsel nitelikteydi ve islem yapmaya basladiklan ilk birka¢ ay
icerisinde 200.000°’den fazla kisi sisteme kaydoldu.

Cok gecmeden X.com’un 6nemli bir rakibi ortaya ¢ikti. Max
Levchin ve Peter Thiel isimli bir ¢ift akilh geng, Confinity isimli
girisimleri biinyesinde kendilerine ait bir 6deme sistemi iizerinde
calisiyorlardi. ikili ashinda ofislerini X.com’dan kiralamislar ve
Palm Pilot iiyelerinin cihazlardaki kizil 6tesi portlar sayesinde
para aktarmalanm miimkiin kilmaya ¢alisiyorlardi. X.com ile
Confinity arasinda kalan Universite Caddesi béliimii, internet
finans devriminin ¢ilgin merkezi halini aldi. Ankenbrandt bu-
nunla ilgili sunlan sdylemisti: “Yetiskin erkekler ¢ok uzun saat-
ler boyunca ¢alisiyordu. Igerisi ¢ok kétii kokuyordu. Kokusu
halen burnuma geliyor; pizza kalintilari, viicut kokusu ve ter.”

X.com ve Confinity arasindaki sakalagmalar absiirt bir nokta-
ya ulasti. Confinity’nin kuruculan sokagin alt tarafindaki bir
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ofise tasind1 ve X.com gibi dikkatlerini PayPal olarak bilinen
hizmetleri ile web ve e-posta tabanli ddemelere odaklamaya bas-
ladilar. Sirketler daha hizl1 biiyiiyenin kazanacagim bilerek bir-
birlerinin 6zelliklerini kargilamak ve daha fazla kullaniciy: etki-
lemek i¢gin atesli bir savasa tutustu. Bu hizmetlerini dolandinci-
lik i¢in yeni oyun alani segcen hackerlerle savasirken milyonlarca
dolar kaybederken, on milyonlarca dolar da promosyonlara har-
canmigti. Daha sonra Yelp’in CEO’su olacak X.com miihendisi
Jeremy Stoppelman séyle dedi: “Bir striptiz kuliibiinde kadinla-
nn iizerine para sagarsiniz ya, iste onun internet versiyonu gibiy-
di. Paray1 yapabildiginiz kadar hizl1 bir sekilde promosyon ola-
rak dagitiyordunuz.”

internet 6demelerini kazanma yaris1 Musk’a hizhi diisiinme
ve i ahlakin1 gdstermek icin bir sans verdi. PayPal’in eBay gibi
acik artirma sitelerinde elde ettigi avantaji karsilamak igin siirek-
i olarak planlar gelistirdi. Ve X.com c¢alisanlann taktikleri
miimkiin oldugunca ¢abuk bir sekilde uygulamalan i¢in yansma
ortamina sokarak zorladi. Ankenbrandt “Gerg¢ekte onun hakkin-
da hos olan herhangi bir sey yoktu. Biz hepimiz giinde 20 saat
calisiyorduk, o ise 23 saat.” demisti.

2000 yi1lh Mart ayinda X.com ve Confinity birbirlerini unutul-
musluga yollama savasina bir son verip giiglerini birlestirmeye
karar verdiler. Confinity PayPal’de en gézde iiriine sahip gibi
gorinmekteydi ancak giinde 100.000 dolan yeni miisterilere
6diil olarak veriyordu ve bunu siirdiirecek nakit rezervine sahip
degildi. Buna karsilik X.com’un hilen olduk¢a fazla nakit rezer-
vi ve daha komplike bir bankacilik tirtinii vardi. X.com birlesme
sartlarin1 sekillendirmede inisiyatif sahibi oldu ve Musk’1 birles-
me sonrasi X.com adim alacak olan sirketin en biiyiik hissedan
yapti. Anlagsma yapildiktan kisa bir siire sonra X.com Deutsche
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Bank ve Goldman Sachs gibi finansérlerden 100 milyon dolar
topladi ve bir milyondan fazla miisterisi olmasi ile 6viindii.*

Iki sirket kiiltiirlerini kaynastirmak i¢in miitevazi bir sekilde
¢ok ¢alisti. X.com’dan ¢aliganlarin olusturdugu gruplar, ekranla-
rnm gii¢ kablolanndan bagladiklann sandalyelerini yeni i§ arka-
daslan ile birlikte ¢alismak lizere sokagin asagisindaki Confinity
ofislerine kadar tekerleri iistiinde ittiler. Ancak ekipler higbir
zaman tam olarak anlasamadi. Musk, X.com isminin tarafini
tutmaya devam ederken hemen hemen herkes PayPal’den hosla-
myordu. Sirketin teknoloji alt yapis1 hakkinda ise daha fazla tar-
tisma ¢ikti. Levchin tarafindan idare edilen Confinity ekibi, Li-
nux gibi gelismekte olan agik kodlu yazilimlara dogru ilerleme
taraftanyken Musk iiretkenligi daha iist diizeyde tutma ihtimali
daha fazla oldugu gerekgesiyle Microsoft’un veri merkezli yazi-
limin1 destekliyordu. Bu tartisma disandan bir kisiye aptalca
goriinebilir ancak bu; Microsoft’u yaslanmig seytani bir impara-
torluk ve de Linux’u insanlarin modem yazilimi olarak goren
miihendisler i¢in dini bir savas demekti. Thiel birlesmeden iki ay
sonra istifa etti ve Levchin de telaoloji konusundaki aynsgma
yiiziinden isten aynlacagi tehdidinde bulundu. Musk, boliinmiis
bir sirketi yonetmek durumunda kalmigt.

X.com’un karsilagsmakta oldugu teknoloji sorunlari, bilgisa-
yar sistemleri miigteri tabaninda yasanan patlama ile bas etmede
basansiz olunca daha da kdétiilesti. Sirketin internet sayfasi hafta-
da bir ¢6kmeye basladi. Miihendislerin ¢oguna yeni bir sistem
tasarlamaya baslamalan talimat1 verildi ve bu da kilit teknik per-
sonelin dikkatinin dagilmasina ve X.com’un dolandinciliga karsi

* Musk, sirketi bir halka arza tagiyacak daha tecrilbeli bir ydnetici isteyen
sirket yatinmcilan tarafindan X.com’un CEO’lugundan uzaklastinidi. 1999
Aralik ayinda X.com, finansal yazilim girketi Intuit’in eski CEO’su Bill
Harms’i ige aldi. Birlesmeden sonra sirketteki birgok kisi Harris’e sirtini
dondii ve o da istifa etti ve Musk da CEO olarak gérevinin bagina geri don-
dii.
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savunmasiz kalmasina neden oldu. Stoppelman “Hizla para kay-
bediyorduk” demisti. X.com daha popiiler hale geldikce ve islem
hacmi ¢ogaldik¢a tiim problemler daha da kétii bir hal aldi. Daha
fazla sahtekdrhk oluyordu. Bankalar ve kredi kart1 sirketlerinde
daha fazla iglem iicreti vardi. Sektore yeni girenler ile daha fazla
rekabet vardi. X.com’da kayiplan karsilayacak ve yonetmekte
oldugu paradan kar saglayacak uyumlu bir is modeli eksikti. Sir-
ketin o dénemki finansal miidiirii ve simdilerde de Sequioa’da
iinlii bir yatinmci olan Roelof Botha, Musk’in ydnetim kuruluna
X.com’un durumunun gergek bir resmini sagladigimi diisiinmii-
yordu. Her knzde sirkette giderek artan sayida insan Musk’in
karar verme yetenegini sorguluyordu.

Bundan sonra olacak sey ise, Silikon Vadisi isyanlannin uzun
ve linlii tanhindeki en ¢irkin darbelerden binydi. Kiigiik bir grup
X.com ¢alisgam1 bir gece Palo Alto’da simdilerde bir bar olan
Fanny & Alexander’da topland1 ve Musk’1 nasil génderebilecek-
leri lizerine beyin firtinasi yapti. Yonetim kurulunu Thiel’in
CEO olarak dénmesi konusunda ikna etmeye karar verdiler. Bu
planla birlikte dogrudan Musk ile yiizlesmektense, Musk’1n ar-
kasindan is ¢evirmeye karar vermislerdi.

Musk ve Justine 2000 yii Ocak ayinda evienmislerdi ancak
bir balay: i¢in vakitleri olmamisti. Dokuz ay sonra Eyliil ayinda
is ile tatili birlestirip fon bulma gezisine gitmeyi ve sonunda
Sydney Olimpiyatlan’m1 da seyrederek balay: yapmay: planladi-
lar. Bir gece uc¢aklarina bindiklen esnada X.com y®éneticileri
giivensizlik mektuplannmi X.com’un yonetim kuruluna sundu.
Musk’a sadik olan kigilerin bazilan bir seylerin yolunda gitmedi-
gini anlamist1 ancak artik ¢ok gecti. Ankenbrandt “O gece saat
22.30’da ofise gittim ve herkes oradaydi. Buna inanamamigstim.
Deli gibi Elon’a ulagmaya ¢aligiyordum ancak ugaktaydi.” dedi.
Ucak yere indiginde ise Musk’in yerine Thiel getirilmisti.



PAYPAL MAFYA BABASI [105]

Musk en sonunda neler oldugunu 6grendiginde, bir sonraki
ilk ucakla Palo Alto’ya dondii. Justine “Sok ediciydi fakat
Elon’un hakkim1 vermeliyim ki durumu 1iyi idare etti.” demisti.
Musk kisa bir siire karsilik vermeye ¢alisti. Yonetim kurulunu
karanm telarar gézden gegirmeye zorladi. Ancak Musk sirketin
yoluna devam ettigini anladiginda isin pesini bwrakti. Bununla
ilgili olarak s6yle demisti: “Moritz ve diger birkag kisi ile konus-
tum ve ‘Sadece benim CEO olmam ile ilgili degil, sanirim ger-
¢eklesmesi gereken bazi olduk¢a 6nemli seyler var ve eger CEO
ben olmazsam, onlann gergekleseceginden emin olamam’ de-
dim. Daha sonra Max ve Peter ile konustum ve basarili olacaklar
gibi goériindii. Yani sonugta, diinyanin sonu da degildi.”

Bastan beri Musk ile birlikte olan X.com ¢alisanlarinin ¢ogu,
yasananlardan memnun degildi. Stoppelman “Olanlardan 6tiirii
yikilmig ve sinirli bir hdldeydim. Elon benim géziimde bir rock
yildiz1 gibiydi. Olanlann sagmalify hakkinda diisiindiiklerimi
sesli bir sekilde dile getiriyordum. Ancak aslinda sirketin iyi du-
rumda oldugunu da biliyordum. Iyi bir gemiydi ve ayrilmaya
niyetim yoktu.” demisti. O zamanlar 23 yasinda olan Stoppel-
man, toplanti odasmna dalmis ve Thiel ve Levchin’e ¢ikismigti:
“I¢imdekileri bosaltmama izin verdiler ve bu yaklagimlan kalma
nedenlerimden biriydi.” Diger kisiler ise giicenmis bir haldeydi.
Zip2 ve X.com’da bir mithendis olan Branden Spikes “Arkadan
is cevrilmisti ve bu korkak¢aydi.” demisti.

2001 Temmuz ayma gelindiginde Musk’in sirketteki etkisi
azalmaktaydi. O ay igerisinde Thiel X.com’u PayPal olarak yeni-
den isimlendirdi. Musk tepeden bakma olaylarnini nadiren cezasiz
birakirdi. Ancak tiim bu biiyiik sikint1 siiresince inanilmaz bir
sabir gosterdi. Sirkete bir danisman olma roliinii iistlendi ve yati-
nm yapmaya devam etti ve PayPal’in en bilyiik hissedan konu-
muna yiikseldi. Botha “Elon’un yerinde olan birinin ac1 ¢ekmesi-
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ni ve intikam kollamasim beklerdiniz fakat o bunu yapmadi. Pe-
ter’a destek oldu. O bir prensti.” demisti.

Sonraki birka¢ ay Musk’in gelecegi i¢in ¢ok 6nemli olacakti.
.com mutluluk seyahati ¢abuk bir sekilde sona yaklasiyordu ve
insanlar miimkiin olan her sekilde paralanni kurtarmak istiyordu.
eBay’den yoneticiler satin alma i¢in PayPal’a yaklasmaya bagla-
diklarinda birgok kisinin niyeti satmak, hatta ¢abucak satmakt.
Ancak Musk ve Moritz yonetim kurulunu teklifleri geri ¢evirme-
ye ve daha fazla para i¢in biraz daha dayanmaya zorladi. Pay-
Pal’1in yilhk 240 milyon dolarlik bir gelin vardi, sanki tek bagina
devam edebilir ve halka agilabilir gibi goriiniiyordu. Musk ve
Moritz’in direnci kargilifim aldi. 2002 yili1 Haziran ayinda eBay,
PayPal i¢in 1,5 milyar dolar teklif etti ve Musk ile yonetim kuru-
lu anlagsmay1 kabul etti. Musk, eBay’e yapilan satistan en ¢ilgin
rilyasim1 miimkiin kilacak olan 250 milyon dolar (vergi sonrasi
180 milyon dolar) kazandh.

PayPal macerasi Musk i¢in karmasik bir hikdye gibiydi. Bir
lider olarak iinii anlasmanin ardindan yara aldi ve medya ilk defa
gergek anlamda karsisina gegti. Eski bir Confinity ¢aligani olan
Eric Jackson The PayPal Wars: Battles with eBay, the Media,
the Mafia, and the Rest of Planet Earth (PayPal Savaslan: eBay,
Medya, Mafya ve Gezegenin Geri Kalami ile Savaglar) isimli
kitabin1 2004 yi1linda yayinladi ve sirketin karmasalarla dolu yol-
culugunu yeniden anlatti. Kitapta Musk egomanyak, inat¢1 bir
pislik, her bir noktada yanlis karar veren olarak, Thiel ile Lev-
chin ise kahraman dahiler olarak resmedilmigti. Teknoloji maga-
zin sitesi Valleywag da Musk’a yiiklenenlerdendi. Elestiriler
Musk’in PayPal’in ger¢ek bir kurucusu olup olmadigim ya da
sadece Thiel’in eteklerine takihip biiyiili bir kazanca gidip git-
medigini yiiksek sesle sorgulama noktasina kadar ulagmisti. Ki-
tabin dili ve bloglardaki paylasimlar Musk’1, yasananlann kendi
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versiyonunu anlatan 2.200 kelimelik bir e-postay1 Valleywag’e
yazmaya itmisti.

Musk e-postada edebi dilini olduk¢a gevsetti ve savas¢l yani-
n1 kamunun dofrudan gérmesini sagladi. Sirketin iist diizey isle-
yisinde olanlar hakkinda ¢ok az bilgisi olan Jackson’1 “dalkavuk
bir pislik™ ve “bir stajyerden bir tik daha tecriibeli” olarak tanim-
ladi. “Eric, Peter’a taptifindan dolay:r sonug¢ bariz bir sekilde
belliydi: Peter, Braveheart filmindeki Mel Gibson gibiydi ve
benim roliim ise goz ardi edilebilir ile kotii bir tohum arasinda
bir yerdi.” Musk daha sonra neden PayPal’in kuruculanndan
olma statiisiinii hak ettigine dair yedi sebebi siralamisti ve bunla-
nn igerisinde sunlar vardi: en biiyiik hissedar olarak rolii, en iyi
yeteneklernin ¢ogunu getirmesi, sirketin en basanh is fikirlerin-
den bir kisminin yaratilmasi ve sirketin onun zamaninda altmig
kisiden birkag yiiz kisilik bir boyuta ulasmasi.

PayPal giinlerinden roportaj yaptigim hemen herkes Musk’1n
genel degerlendirmesine katilma egilimindeydi. Konu Musk ve
X.com kargisinda Confinity ekibini kutlamaya geldiginde Jack-
son’in hayal aleminin kiyisinda oldugunu sdylediler. Botha
“Kavga dolu anilardan muzdanp ¢ok fazla PayPal ¢aligan var’
demisti.

Ancak aym kigiler Musk’in marka belirleme, telanoloji alt
yapisi ile dolandiricilik ve sahtecilik konulannda yanhs kararlar
aldigini sdyleyerek bir goriis birligine de varmisti. Botha bunun-
la ilgili sunlan s6ylemigti: “Saninm eger Elon CEO olarak bir
alt1 ay daha kalsaydi sirket yok olurdu.” (Musk’in PayPal’deki
yillarina dair daha fazla bilgi i¢in Ek-2’ye bakiniz.)

Gegmise bakildiginda Musk’in “gergek” bir kurucu olmadigi-
na dair imalar aptalca goriinmektedir. Thiel, Levchin ve diger
PayPal yoneticileri de eBay anlagmasi1 yapildigindan bu yana
gecen yillarda aym seyi dile getimmislerdir. Yapilan elestirilerin
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tek faydalh yamm Musk’tan gelen abartili karsi taarruzlardi ve
bunlar tarihi kayitlann olaylardaki roliinii yansittigy konusu ile
Musk’1n 1srar ettigi ciddiyeti ve giivensizlik hissini agiga ¢ikar-
misti. PayPal’daki eski iletisim miidiini Vince Sollitto sdyle de-
migsti: “Higbir belirsizligin diizeltilmemis kalmasina miisaade
etmediginiz halkla iligkiler diinyasindaki diisiince okulundan
gelmisti. Bu, bir tarz olusturur ve siz de bunun disindaki her sey
ile miicadele etmek durumunda kalirsimz. Musk olaylan olduk¢a
kisisel olarak alir ve genellikle de savasmayi seger.”

Musk’in hayatinin bu dénemi hakkindaki daha saglam elesti-
ri, kendisine ragmen biiyiik bir basan elde etmis olmasidir. Her
seyl bilen yiizlesmeci tavn ve biiyiik egosu gibi 6zelliklen sir-
ketlerinde derin ve uzun siireli par¢alanmalar yaratt. Musk dav-
ranislarim sakinlestirmeye ¢aligmasina ragmen bu ¢abalar yati-
nmcilan ve daha tecriibeli y6neticileri ikna etmek i¢in yeterli
degildi. Hem Zip2 hem de PayPal’de sirketlerin yonetim kurulla-
n Musk’tan heniiz CEO olmayacagi sonucuna varmislardi. Ayn-
ca Musk’in asin uzaklara uzanan ve sirketlerinin teknolojisini
oldugundan fazla gésteren abartili bir seyyar satici oldugu da
tartisilabilir. Musk’1n itibarin1 en ¢ok ayaklar altina alan kisiler,
tiim bunlar1 toplum iginde ya da 6zel ortamlarda yapmis ve bu
kisilerin yaklasik yanm diizinesi de Musk’1n karakteri ve eylem-
leri hakkinda bana; Musk’1 is konusunda ahlaksiz ve kisisel sal-
dinlarinda da vahsi olarak tammlayarak ¢ok daha koti seyler
sOylemisti. Bu insanlann neredeyse tamami, Musk’in onlan
mahkemeye verecegi ya da is yapma imkanlanm mahvedecegin-
den korktuklarimi iddia ederek yorumlannin kayit altina alinma-
sin1 istemiyordu.

Bu elestiriler Musk’in gec¢misi ile karsilagtinlmalidir. Insan-
lan ve webdeki tiiketicilerin olusturacag: teknoloji trendlerini
okuma konusunda dogustan gelen bir yetenegi vardi. Digerleri-



PAYPAL MAFYA BABASI [109]

nin internet uygulamalanndan baglar1 dénerken, Musk ¢oktan
amaci olan bir taarruz plan ile ise koyulmustu. Webde ana daya-
naklar halini alacak olan dizinler, haritalar ve marketlerin birgo-
gunu 6nceden gbérmiistii. Daha sonra insanlar Amazon.com ve
eBay’dan bir seyler satin alma konusunda kendilerini rahat his-
settikce Musk tam tegekkiillii internet bankaciligina dogru biiyiik
bir sigrama yapti. Standart finans araglarimi ¢evrim i¢i yapacak
ve sonra da bir siirii yeni konsept ile bu endiistriyi modernize
edecekti. Sirketlerinin miistesna pazarlama, teknoloji ve finansal
Ozellikler kazanmasina yardim edecek sekilde insan dogasina
denn bir bakis sergilemisti. Musk ¢oktan en iist seviyede giri-
simcilik oyununu oynuyor ve ¢ok az kisinin yapabildigi sekilde
basim ve yatinmcilan idare ediyordu. Siirekli olarak insanlan
yonlendiriyor ve sinirlendinyor muydu? Kesinlikle, hem de
muhtesem sonuglar ile.

Musk’in y6nlendirmesi sonucunda PayPal; .com balonunun
patlamasindan sag salim kurtuldu, 11 Eyliil saldirisindan sonra
ilk baganhh [PO (CN: Halka arz) oldu ve teknoloji endiistrisinin
kalam: dramatik bir diisiise saplanmigken Musk, PayPal’1 astro-
nomik bir rakama eBay’e satti. Bdylesine bir kargasadan birakin
bir basan ile ¢ikmayi, sadece hayatta kalmak bile neredeyse
imkansizd.

Aynca PayPal, Silikon Vadisi tarihindeki en biiyiik isletme
ve miihendislik yeteneklerini biinyesinde banndiran topluluklar-
dan biri hiline geldi. Musk ve Thiel’in her ikisinin de geng ve
zeki miihendisleri segebilen keskin gozleri vardi. YouTube, Pa-
lantir Technologies ve Yelp gibi girisimlerin kurucular1 PayPal
ile ¢calisti. Reid Hoffman, Thiel ve Botha gibi bir diger grup da
teknoloji endiistrisinin en st diizey yatinmcilan olarak ortaya
¢iktilar. PayPal ¢alisanlari, CIA ve FBI’1n teréristlen takip etme-
lerine ve diinyanin en biiyiik bankalarinin sugla savasmak i¢in
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kullandiklan yazilimlann temelini olusturan ¢evrim i¢i dolandi-
nicilik ile savagsmadaki tekniklere Onciiliik etti. Siiper zeki ¢ali-
sanlardan olusan bu topluluk PayPal Mafyasi1 -nerdeyse bugiin
de Silikon Vadisinin kural koyan ekibi- olarak tanindi ve Musk
da bunun en iinlii ve baganl dyesidir.

Hindsight aynca, Zip2 ve PayPal’daki yoneticilerin daha ihti-
yath iyimserlikleri yerine Musk’in dizginlenemeyen vizyonunu
tercih etmektedir. Eger Zip2 Musk’1in yapmis oldugu gibi tiketi-
cileri kovalamis olsaydi, bir haritacilik ve degerlendirme sitesi
olarak ¢ok basarili olurdu. PayPal’a gelince, yatirnmcilann sirke-
ti cok erken sattifn ve Musk’in bagimsiz olarak devam etme ta-
leplerini daha ¢ok dinlemeleri gerektigine dair tartismalar halen
yapilabilir. 2014 yili ile birlikte PayPal 153 milyon kullaniciya
ve tek bagina 32 milyar dolarlik piyasa degerine ulagsmisti. Ayn-
ca orijinal X.com vizyonunu gerg¢eklestirmeyi amaglayan yeni
O0deme ve bankacilik girisimleri bir sel gibi ortaya ¢ikmisti:
Squarre, Stripe ve Simple; bunlara 3 S de denilebilir.

Eger X.com y6netim kurulu Musk’a biraz daha sabredebil-
seydi, yaratmak i¢in yola koyulmus oldugu “Her seyi kontrol
edecek ¢evrim i¢i banka” konusunda basanl olacagina inanmak
icin yeterli neden vardir. Tarih gostermistir ki Musk’in hedefleri
o an i¢in kulaga sagma gelse de; o bu hedeflere agik¢a inanir ve
kendisine yeterli zaman tanindiginda bunlara ulasmaya ¢abalar.
Ankenbrandt “Ger¢ek hakkinda her zaman kalamimizdan ¢ok
farkl: bir anlayisa sahiptir. Hepimizden farklidir.” demisti.

Musk Zip2 ve PayPal’in iy karmagalan arasinda gidip gelir-
ken kisisel hayatinda bir anhk huzurlu bir doneme denk geldi.
Yillar boyunca uzak mesafeden Justine Wilson’a kur yapmis ve
hafta sonlan i¢in yanina ugmustu. Uzunca bir siire agir ¢alisma
saatleri ve oda arkadaslan iligkiye bir kramp gibi saplanmigti.
Ancak Zip2 satisi Musk’in kendi evini almasina ve Justine’e
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daha fazla ilgi gostermesine olanak verdi. Onlar da herhangi bir
cift gibi inigli ¢ikigh bir iliski yagamigt: fakat gen¢ asiklarin tut-
kusu hep var olmustu. Justine “Cok tartisirdik fakat tartismadigi-
miz zamanlarda derin bir sevgi, bir bag vardi” demisti. Ikili Jus-
tine’in eski bir erkek arkadasindan siirekli gelmeye devam eden
aramalardan dolay: birkag¢ giindiir tartigmaktalardi ve X.com ofi-
si yakinlannda yiiriirlerken biiyiikk bir kavgaya tutugmuglarda.
“Elon bunu sevmiyordu. Bunu asin dramatik buldugumu hatirhi-
yorum ve eger buna katlanacaksam evlenebilirdik de. Ona sade-
ce bana teklif etmesini sdyledim.” Musk’in sakinlesmesi birkag
dakika siirdii ve sonrasinda tam da o noktada sadece teklif etti.
Birkag giin sonra s6valye ruhlu Musk aym kaldinma déndii, diz
¢Okti ve Justine’e bir yiiziik sundu.

Justine, Musk’in kétli gocuklugu ve sergileyebilecegi genis
duygu yelpazesi hakkindaki her seyi biliyordu. Justine’in roman-
tik duygulan, Musk’in ge¢misinin ve karakterinin bu pargalan
hakkinda sahip olabilecegi her korkunun iistesinden geldi ve
bunlar yerine Musk’in giiciine odaklandi. Musk genellikle Bii-
yiik Iskender hakkinda konusur ve Justine de onu kendi kahra-
mani olarak goriirdii: “Sorumluluktan korkmazdi. Bir seylerden
kagmiyordu. Evlenmek ve erkenden gocuk sahibi olmak istiyor-
du.” Musk ayrica Justine’e hayatin onunla her zaman iyi olacag;-
na dair bir giiven ve tutku asilamigti. Justine “Para onun moti-
vasyonu degildi ve agikgas1 paranin sadece Oylesine geldigini
diisiiniiyorum. Paray1 kazanabilecegini biliyor.” demisti.

Justine diigiin resepsiyonlannnda kahramaninin diger yam ile
karsilagti. Musk dans ederlerken Justine’i kendine dogru ¢ekti ve
ona “Bu iligkideki alfa benim™ dedi. Justine iki ay sonra pesini
birakmayacak bir evlilik sonrasi1 mali anlagma imzaladi1 ve uzun
sireli bir gii¢ miicadelesine baglamig oldu. Yillar sonra bu duru-
mu Marie Claire igin bir roportajda séyle anlatk: “Beni yetersiz
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buldugunu ¢esitli vasitalarla siirekli olarak belirtiyordu. Ona de-
falarca ‘Ben senin karimim, ¢alisanin degil’ dedim. O da bana
genellikle ‘Eger ¢alisganim olsaydin, seni kovardim’ derdi.”

Yeni evlilere X.com’daki drama hi¢ de yardimci olmamigti.
Balayilanni ertelediler ve daha sonra da darbe nedeniyle prog-
ramlanndan saptilar. Islerin Musk’in yillar sonra ilk defa tatil
yapmasina yetecek kadar durulmasi 2000 yilinin Aralik ayina
kadar siirdii. Ilk boliimii Brezilya, ikinci boliimii de Mozambik
sininna yakin bir noktada Giiney Afrika’da olacak sekilde iki
haftalik bir seyahat ayarladi. Musk Afnka’dayken en 6liimciil ve
siddetli sitma -falciparum malaria- tiriinii kapti.

Musk Kaliforniya’ya Ocak ayinda déndii ve hastalik da o
zaman etkisini gosterdi. Hastalanmaya bagladi ve Justine onu
Redwood’daki Sequioa Hastanesi’ne* acil ambiilans ile sevk
edilmesini s6yleyen doktora gétiirmeden birkag giin 6nce yataga
diistii. Oradaki doktorlar Musk’a 6liimiin esigine gelene kadar
yanlis tan1 koydu ve yanhs tedavi uyguladi. Musk “Cok fazla
sitma vakasi gormiis bir kisi sans eseri bir bagka hastaneden zi-
yaret icin gelmisti” dedi. Musk’in kan tahlilini laboratuvarda
yapti ve bir antibiyotik olan doksisilinden yiiklii dozda verdi.

* Musk birkag giin kendisini hasta hissettikten sonra Stanford Hastanesi’ne
gitti ve kendisinin bir sitma bélgesinde bulunmus oldugu konusunda bilgi-
lendirdi ancak doktorlar tahlillerde paraziti bulamadi. Doktorlar omurilik-
ten sivi alarak test etti ve viral menenjit teshisi koydul.-. Musk konu ile
ilgili olarak “Ayni1 zamanda 8yle bir rahatsizlifim da olmug olabilir, beni
menenjite gore tedavi ettiler ve biraz iyilegsmistim” demigti. Doktorlar
Musk’t taburcu etti ve bazi belirtilerin tekrarlayabilecegi konusunda uyar-
dilar. Musk konu ile ilgili olarak sunlan soyledi: “Birkag gfin sonra kendi-
mi ko6t hissetmeye bagladim ve hizla daha da kétiilegtim. En sonunda yii-
rityemeyecek duruma geldim. Ilk seferden daha da k&tll olmustum.” Justi-
ne, Musk’1 bir taksi ile pratisyen bir hekime gétilrdi ve Musk doktorun
ofisinde yere yifildi. Musk “Kendi hayati géstergelerime bakamayacak
kadar susuz kalmigtim” demisti. Doktor bir ambiilans ¢agirdi ve Musk’
Redwood’daki Sequioa Hastanesi’ne her iki kolunda serumlar ile gétiirdii.
Musk’a burada bir bagka yanlis tan1 kondu —bu sefer de sitmanin tiir{i ile
ilgili olarak. Doktorlar Musk’a kalp garpintis1 ve organ yetmezlikleri gibi
yan etkileri olan daha agresif bir tedavi uygulamay: reddetti.
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Doktor Musk’a, eger bir giin daha ge¢ gelseydi, tibbin muhteme-
len yapacak pek bir seyi olmayacagim séyledi.

Musk yogun bakimda aci dolu on giin ge¢irdi. Yagananlar
Justine’i sok etmisti: “Musk bir tank gibidir. Olduk¢a dayanakli-
dir ve bagka hi¢ kimsede gérmedigim sekilde yiiksek stres sevi-
yeleriyle baga ¢ikabilir. Onu o sekilde yatarken gérmek, alterna-
tif bir evrene yapilan bir ziyaret gibiydi.” Musk’in iyilesmesi alt1
ay siirdii. Hastalik siiresince yaklasik yirmi kilo verdi ve dola-
bindaki higbir kiyafet ona olmadi. Musk “Oliime gok yaklasmis-
tim. Bu benim tatilden aldigim bir dersti: Tatiller sizi 6ldiirir.”
demigti.






UZAYDAKI FARELER

Elon Musk 2001 Haziran ayinda otuz yasina basti ve dogum
giinii ona oldukga siddetli sekilde ¢arpti. Justine’e yan saka bir
bicimde “Artik harika ¢ocuk degilim” demisti. Aym1 ay X.com
ismini PayPal olarak degistirdi ve bu da sirketin Musk’tan ali-
narak isletmesi i¢in bir bagkasina verildigini ammsatacak kotii
bir hatira olmugtur. Musk’in “Cam yemeye ve bosluga balena-
ya” benzer olarak tanimladig girisimcilik yasami; Silikon Va-
disi ile birlikte yaslanmisti. Musk sanki herkesin teknoloji en-
diistnisinde ¢alistig1 ve her daim kaynak bulma, IPO’lar ve bii-
yiik para babalarim1 kovalamaktan bahsettigi ticari bir gdsteride
yasiyor gibiydi. Insanlar ¢alismis olduklar ¢ilginhk diizeyinde-
ki saatler hakkinda 6viiniiyordu ve Justine bunlara, Musk’in
onlanin hayal bile edebileceginden ¢ok daha u¢ bir Silikon Va-
disi yagsam tarzini1 uygulamis oldugunu bilerek sadece giiliiyor-
du: “Kocalan eve aksam yedi ya da sekizde geldigi i¢in yaki-
nan arkadaslanm vardi. Elon eve gece 11°de gelir ve biraz daha
¢alisirdi. Insanlar onun bulundugu yere gelmek igin yaptig: fe-
dakarliklan her zaman anlamiyor.”

Inanilmaz derecede karli olan bu fare yansindan kagma dii-
siincesi biiylimeye ve daha da ¢ekici gelmeye basladi. Musk’in
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tiim hayat1 daha biiyiik bir seyi kovalamakla ilgili hile geldi ve
Palo Alto son bir duraktan daha ¢ok bir basamak gibi goriinmek-
teydi. Cift giineye tasinmaya ve hayatlannin bu yeni bdliimiinii
aileleri ile Los Angeles’ta kurmaya karar verdi.

Justine “Onun L.A. gibi bir yenn stilini, heyecanin1 ve rengi-
ni seven bir tarafi1 vardir. Elon hareketin oldugu yerleri sever.”
demisti. Musk’in arkadaslanndan benzer sekilde hisseden kiigiik
bir grup da Los Angeles’a ve ¢ilginca gegecek birkag yila dojru
hareket etti.

Musk’1 ¢eken tek sey Los Angeles’in liiks ve ihtisami degildi.
Uzay endiistrisi de Musk’a Los Angeles’tan seslenmekteydi.
Musk PayPal’dan diglandiktan sonra uzay roketleri ve seyahatle-
rine dair gocukluk hayallerine geri donmeye ve internet hizmet-
leri yaratmaktan daha biiyiik bir amacin pesinde olabilecegini
diisiinmeye baglamisti. Tavir ve diisiincelerindeki degisiklikler
¢cok ge¢meden aralannda PayPal’in basarilanni kutlamak igin
hafta sonu Las Vegas’ta toplanan bir grup PayPal y0neticisinin
de bulundugu arkadaslan tarafindan fark edildi. PayPal’in ilk
yatinmcilannndan Kevin Hartz “Hard Rock Cafe’de takiliyorduk
ve Elon orada kiiflii ve eBay’dan alinmis gibi duran karmasik bir
Sovyet uzay mekigi kilavuzu okuyordu. Onun iizerine ¢alistyor-
du ve agik bir sekilde uzayda seyahat ve diinyay1 degistirmek
hakkinda konusuyordu.” demisti.

Musk Los Angeles’1 bilingli bir nedende 1 6tiirii segmisti. Bu-
ras1 Musk’a uzaya ya da en azindan uzay endiistrisine erigim
sagladi. Giiney Kaliforniya’nin 1liman ve istikrarli havasi, Lock-
heed Ucgak Fabrikasi’min Hollywood’da bir merkez agtigi
1920’lerden beni buray: havacilik endiistrisinin favori sehri yap-
mist.. Howard Hughes, ABD Hava Kuvvetleri, NASA, Boeing
ve ¢ok sayida diger kisi ve kurulus, iiretimlerinin ve son teknolo-
ji deneylerinin gogunu Los Angeles ya da civarinda gergeklestir-
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migtir. Sehir bugiin hilen ordunun havacilik ve uzay c¢aligmalar:
ile tican aktivitelerin ana merkezidir. Musk uzay ile ilgili tam
olarak ne yapmak istedigini bilmemesine ragmen, sadece Los
Angeles’ta bulunmakla bile etrafinda diinyanin en iyi havacilik
ve uzay digiiniirlerinin olacaginin farkina varmigt. Onlar
Musk’a her tiirlii filarinin iyilestirilmesinde yardim edebilirdi ve
burada siradaki macerasi igin bolca ¢alisan aday bulabilirdi.

Musk’in havacilik ve uzay toplulugu ile ilk etkilesimleri, kar
amaci giitmeyen ve uzay meraklilanndan olusan Mars Toplulugu
isimli se¢gme bir topluluk ile olmugtu. Mars Toplulugu, Kizil Ge-
zegeni kesfetmeye ve yerlesmeye kendisini adamisg bir sekilde
2001 ortalarinda bir fon toplamaya baslamisti. Yemeklerin taba-
g1 500 dolar olan etkinlik, durumu yerinde olan bir liyenin evin-
de olacakti ve ahsilagelmis iliyelere davetiyeler gonderilmisti.
Grubun basinda yer alan Robert Zubrin’i sagkina ¢eviren sey,
kimsenin davet etmedigi Elon Musk adinda birinden aldig1 ya-
nitt1. Zubrin “Bize 5.000 dolarlik bir ¢ek vermisti. Bu herkesin
dikkatini ¢ekti.” dedi. Zubrin Musk’1 arastirmaya basladi, zengin
oldugunda karar kildi ve yemekten 6nce onu bir kahve igmeye
davet etti: “Pesinde oldufgumuz projelerin neler oldugunu bildi-
ginden emin olmak istedim” demisti. Toplulugun Mars’in zorlu
sartlanina benzer ortami olusturmak i¢in Kuzey Kutbu’nda insa
ettig1 arastirma merkezi ve iginde pilotlugunu farelerin yaptig: ve
diinya yoriingesinde donmekte olan bir kapsiil olacak olan Ya-
sam Transferi Gorevi adindaki bir sey i¢in icra ettikleri deneyler
ile ilgili hikayelerle Musk’1 agirlamisti. Zubrin, Musk’a sunlan
sOyledi: “Donerken farelere 1/3 G giiciinde -Mars’ta olanin ayni-
s1- yer ¢cekimi saglanacak ve onlar da o ortamda yasayacak ve
cogalacaklar.”

Zubrin aksam yemegi zamam geldiginde Musk’1 kendisi, yo-
netmen ve uzay meraklis1i James Cameron ve Mars’a yogun bir
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ilgisi olan NASA bilim insan1 Carol Stoker’in yanina, VIP masa-
sina yerlestirdi. Stoker “Elon ¢ok gen¢ goriiniiyordu, hatta o ak-
sam geng bir ¢ocuk gibiydi. Cameron bir sonraki filmine yatirim
yapmasi i¢in hemen onunla sohbete baglamigti ve Zubrin de
onun Mars Toplulugu’na yiiklii bir bagis yapmasim1 saglamaya
¢alisiyordu.” demisti. Musk pesinden para i¢in dolagilmasi kargi-
higinda fikir ve temas noktalan arastirdi. Stoker’in esi NASA’da
Mars iizerinde su aramak i¢in ugacak bir ugak konsepti iizerine
¢alismakta olan bir havacilik ve uzay miihendisiydi. Musk buna
bayilmigti. Zubrin “Diger milyonerlerin bir kismindan daha is-
tekliydi. Uzay hakkinda ¢ok fazla sey bilmiyordu fakat bilimsel
bir zekas: vardi. Mars ile ilgili olarak nelerin planlanmakta oldu-
gunu ve bunlann 6neminin ne olacagini tam olarak bilmek isti-
yordu.” demisti. Musk hemen Mars Toplulugu’na katildi ve y6-
netim kurulunun bir iiyesi oldu. Céldeki bir arastirma istasyonu
i¢in 100.000 dolar daha bagista bulundu.

Musk’1n arkadaglari onun akil saglign hakkinda ne yapacakla-
nndan emin degildi. Sitma ile miicadelesi esnasinda ¢ok fazla
kilo kaybetmisti ve neredeyse iskelet gibi goriiniiyordu. Musk
biraz telkin ile anlaml -ve kalici- bir sey yapma konusundaki
arzusunu agiklamaya basladi. Bir sonraki adimi giines enerjisi ya
da uzay alaninda olacakti. Musk’in yakin arkadasi ve bir yati-
nmc1 olan George Zachary o zamanlarda 6gle yemegi igin bulus-
tuklarinda olanlan s6yle hatirlamaktadir: “Ba.~a ‘Bir sonraki ger-
¢eklesecek mantikli sey giines enerjisi ama bundan nasil para
kazanacagimi bilemiyorum’ demisti. Daha sonra uzay hakkinda
konusmaya basladi ve ben de emlakg¢iliktaki ofis alamim (Office
space) kastettigini diisiindiim.” Gergekten de Musk Mars Toplu-
lugu’ndan daha biiyiik diisiinmeye baslamisti. Birkag fareyi diin-
yanin yoriingesine yerlestirmektense onlar1 Mars’a géndermek
istiyordu. O zamanlarda yapilan bazi1 kaba hesaplamalar yolculu-
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gun 15 milyon dolara mal olacagim 6ne siiriilyordu. Zachary
“Bunun ¢ilginca oldugunu diisiiniip diisiinmedigimi sordu. Ben
de ‘Fareler geri gelecek mi? Ciinkii eger gelmeyeceklerse evet,
bir¢ok kisi bunun ¢ilginca oldugunu diisiinecektir’ diye cevap
verdim” demisti. Daha sonra da anlagilacag: gibi fareler Mars’a
sadece gidip gelmeyecekler, aym zamanda aylar siirecek olan
yolculuk esnasinda iireyeceklerdi de. Musk’in eBay’da servet
kazanan bir diger arkadagi olan Jeff Skoll; zina yapacak olan
farelerin ¢ok fazla peynire ihtiyaglan olacagina dikkat ¢ekmis ve
Musk’a bir ¢esit Gruyére peynin olan Le Brouére’den koca bir
tekerlek hediye etmigti.

Musk peynir sakalarinin odaginda olmaktan rahatsiz olmu-
yordu. Uzay hakkinda daha fazla kafa yorduk¢a uzayin kesfi ona
daha da 6nemli géziikilyordu. Kamuoyunun gelecege dair umut
ve azmini kaybetmis gibi oldugunu hissediyordu. Siradan bir
insan, uzayin kesfini zaman ve emek israfi olarak gorebilir ve bu
konu ile ilgili konustugu i¢in birisi ile alay edebilir ancak Musk
gezegenler arasi seyahati en ciddi bicimde diisiiniiyordu. Kitlele-
re ilham vermek ve bilim, macera ve teknolojinin vadettikleri
konusunda tutkulanim canlandirmak istiyordu.

Insanligin sinirlan zorlama iradesinin gogunu kaybettigine
dair korkulari, NASA’nin web sitesini ziyaret ettiginde daha da
artmigt1. Mars kesfi i¢in detayli bir plan bulmay1 umuyordu lakin
higbir sey bulamamigti. Musk Wired dergisine bir seferinde §oy-
le demigti: “Ilk bagta belki de yanlis yere bakiyor olabilirim diye
diisiindiim. Neden bir plan, bir ¢izelge yoktu? Higbir sey yoktu.
Delilik gibi goriiniiyordu.” Musk Amenka’nin 6ziindeki diigiin-
cenin, insanhgin kesfetme arzusu ile i¢ i¢e ge¢mis olduguna ina-
nmyordu. Amerika’mn uzayda cesur seyler yapmak ve yeni yerler
kesfetmek ile gorevli kurumunun, Mars’1 incelemek ile ilgili
ciddi higbir ilgisinin olmamasim iiziintii verici buluyordu. Umut
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dolu A¢ik Kader (Manifest Destiny) ruhu adeta sondiiriilmiis ya
da iiziicii bir sona gelmisti ve neredeyse hi¢ kimse ilgileniyor
gibi gériinmiiyordu.

Musk’in Amerika’min ruhunu yeniden canlandima ve tim
insanlifa umut asilama yolculugu bir otelin konferans salonunda
basladi. Musk o zamanlar uzay endiistrisindeki temas noktalann-
dan olusan giizel bir ag kurmus ve onlann en iyilerini bazen Los
Angeles hava alanindaki Renaissance Oteli, bazen de Palo Al-
to’daki Sheraton Oteli’ndeki salonlarda bir araya getirmisti.
Musk’1n bu insanlarla tartisacak herhangi bir resmi is plam yok-
tu. Daha ¢ok onlanin Mars’a fare fikmini gelistirmesine ya da en
azindan benzer bir fikir bulmasina yardim etmek istiyordu. Musk
insanlik i¢in biiyiik bir jest olacak, diinyanin ilgisini ¢ekecek,
insanlan yeniden Mars hakkinda diisiinmeye sevk edecek ve
insanlanin potansiyelini yansitmalanni saglayacak bir eylemde
bulunmay1 umuyordu. Toplantilardaki bilim adamlan ve aydin-
lar yaklasik 20 milyon dolarlik fiyat etiketi ile teknik olarak
miimkiin olan bir mucizeyi belirlemek i¢in oradaydi. Musk,
Mars Toplulugu’ndaki yéneticilik gérevinden istifa etti ve kendi
kurulusunu agikladi: Mars’a Yasam Vakfi.

2001 yilinda bu seanslara katilan yeteneklerin olusturdugu
topluluk ¢ok etkileyiciydi. NASA nin Jet Itici Giig¢ Laboratuvar-
lan’ndan (JPL-Jet Propulsion Laboratory) bilim insanlan geli-
yordu. James Cameron islere biraz iin katac-k sekilde boy goste-
riyordu. Aynica akademik ge¢misi hanka olan ve havacilik ve
uzay miihendisligi, elektrik miihendisligi, ingaat miithendisligi ve
uygulamal fizik alaninda dereceleri olan Michael Griffin de ka-
tilmaktaydi. Griffin CIA’in In-Q-Tel isimli risk sermayesi biri-
minde, NASA’da ve JPL’de ¢alismisti ve tam da o siralarda
CTO’su ve uzay sistemleri grubu genel miidiirii oldugu bir uydu
ve uzay gemisi lreticisi olan Orbital Sciences Corporation’dan
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aynilma siirecindeydi. Uzaya bir seyler gonderme konusunda
Griffin’den daha ¢ok sey bilen hi¢ kimse olmadig: s6ylenebilirdi
ve Musk i¢in kidemli uzay diisiiniirii olarak ¢alismaktaydi
(Griffin 4 yil sonra, 2005 yilinda NASA 'nin basina gegti).

Uzmanlar uzaydaki ilging seylere yatinm yapmaya hevesli
bir bagka zenginin olmasindan dolay1 heyecanlanmiglardi. Uzaya
kemirgenlen génderme ve onlann iiremelerini izlemenin fayda-
lan ve uygulanabilirligi konusunu mutlu bir sekilde tartigiyorlar-
di. Ancak tartigmalar devam ettik¢e farkh bir projenin -“Mars
Vahasi” denilen bir seyin- pesinde olunduguna dair bir fikir bir-
lig1 etrafinda toplanmaya bagladilar. Musk bu plana goére bir ro-
ket satin alacak ve onu Mars’a robotik bir seraya doniisebilecek
seyleri gondermek i¢in kullanacakti. Bir grup arastirmaci ¢oktan
bitkiler i¢in uzayda kullanima hazir bir biiyiime odasi lizerine
calismaya baslamisti. Buradaki diisiince; yapilarim1 degistirmek
ve boylece bitkinin kisa siirede agilip Mars topraginin birazim
emebilmesini ve onu bir bitki yetistirmek ve karsihiginda da
Mars’ta ilk oksijeni iiretmek i¢in kullanmakti. Bu yeni plan,
Musk’1n hosuna gidecek sekilde havali ve yapilabilir goriiniiyor-
du.

Musk yapinin bir penceresi olmasini, Diinya’ya geri besleme
olarak video goriintiileri gbndermesini ve bdylece insanlann bit-
kinin biiyiimesini izleyebilmesini istiyordu. Grup aynm1 zaman
zarfinda iilkenin ¢esitli yerlerindeki 6grencilere kendi bitkilerini
yetistirecek setler gondermeyi de konugsmustu. Toplantilara katil-
mis emekli bir uzay endiistrisi ¢alisan1 olan Dave Bearden “Bu
diisiince farkl1 sekillerde bir siire havada gezindi. Sonugta; evet
Mars’ta yasam var ve bunu oraya biz yerlestirdik denecekti. Bu-
radaki amag; binlerce ¢ocukta Mars’in o kadar da diismanca ol-
madigna dair bir 151k yakmakti. Daha sonra ‘Belki de oraya git-
meliyiz’ diye diisiinmeye baslayabilirler.” demisti. Musk’mn fikir
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hakkindaki heyecani, uzayda yeni bir seyler olmayacagi konu-
sunda alayci olmaya baslamis ¢ogu gruba ilham vermeye basla-
di. Bearden bununla ilgili sunlan sdylemisti: “Biiyiik bir egoya
sahip, ¢ok zeki ve motivasyonu yiiksek biri. Bir keresinde bin
onun 7ime dergisinde yilin adamu segilebileceginden bahsetmisti
ve onun yiziiniin aydinlandigim1 gorebilmistik. Diinyay1 degisti-
rebilecek kisi olduguna dair inanci var.”

Uzay uzmanlannin canimi sikan ana neden ise Musk’1n biitge-
siydi. Toplantilara bakilirsa Musk bu gosteri i¢in 20 ila 30 mil-
yon dolar arasinda bir rakam harcamak istiyordu ve herkes bili-
yordu ki sadece bir roketin firlatilmasi bile o paray1 bitirir ve
iizerine biraz daha gerektirirdi. Bearden “Bana gére bu isi dogru
sekilde yapabilmek i¢in 200 milyon dolara ihtiyacimiz vardi.
Ancak insanlar duruma ¢ok erken bir sekilde asir1 gergek¢i yak-
lasmak ve tiim fiknin yok olmasina neden olmak istemiyordu.”
demisti. Ayrnca ¢oziilmesi gereken bilyiik miihendislik sorunlan
vardi. Bearden bu konuda sunlan sdylemisti: “Bu seyde biiyiik
bir pencere bulundurmak, 1s1 ile ilgili gergek bir sorundu. Her-
hangi bir seyin yasamasi i¢in ortamu yeteri kadar sicak tutami-
yordunuz.” Yalnizca Mars topragini bir yapiya doldurmak fizik-
sel agidan zor gibi gérinmiiyordu, aym1 zamanda regolit zehirli
olacagindan neredeyse tamamen kétii bir fikirdi. Bilim insanlan
bir siireligine bitkiyi, besin agisindan zengin bir jel igerisinde
yetistirme konusunu tartigtilar ancak bu onlara kopya ¢elamek ve
¢abadaki tim anlam zedeler gibi hissettirmisti. Iyimser anlar
bile bilinmeyenlerle doluydu. Bir bilim insani olduk¢a direngli
bir hardal tohumu ¢esidi buldu ve bu tohumlann Mars topraginin
islenmis bir versiyonunda hayatini siirdiirebilecegini diisiindii.
Bearden bununla ilgili “Eger bitki tutmazsa ¢ok 6nemli bir deza-
vantaj vardi. O zaman elinizde Mars’ta istenen etkinin tam da
tersini yaratan bir 6li bahge olurdu.” demisti.*
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Musk gen adim atmadi. Baz1 géniilli diisiiniirleri danisman
yapt1 ve onlar1 bu bitki makinesinin tasarnmu {izerine ¢aligmakla
gorevlendirdi. Aynca bir firlatmanin tam olarak ne kadara mal
olacagim Ogrenmek i¢in Rusya’ya bir seyahat planladi. Musk
Ruslardan yenilenmis bir ICBM ya da kitalararas: balistik bir
flize almak ve onu kalkis araci olarak kullanmak niyetindeydi.
Bu konuda yardim almak i¢in ABD ve diger devletler i¢in gizli
ve gizli olmayan isler yapan sira disi arkadagi Jim Cantrell’e
ulasti. Cantrell séhrete uzanan yolda Ruslar tarafindan casusluk-
la su¢clanmig ve 1996’da bir uydu anlagmasi ters gittiginde ev
hapsine ¢arptinlmisti. Cantrell “Birka¢ hafta sonra Al Gore bazi
telefon goriismeleri yapti ve bu ise yaradi. Ruslarla ilgili bir daha
hi¢bir sey yapmak istemiyordum.” demisti. Musk’in aklinda ise
baska seyler vardi.

Cantrell telefonu caldifinda iistii agik arabasini sicak bir
Temmuz aksaminda Utah’ta kullanmaktaydi: “Komik aksanh
bin ‘Sizinle konusmam gerekiyor. Ben bir milyarderim. Bir uzay
programu baslatacagim.’ dedi.” Cantrell, Musk’1 ¢ok iyi duyam-
yordu -adinin [an Musk oldugunu sanmisti- ve eve vardiginda
onu arayacagin soyledi. ki adam ilk basta birbirlerine tam ola-
rak giivenmemisti. Musk, Cantrell’e telefon numarasini1 vermeyi
reddetti ve onu faks cihazindan aradi. Cantrell, Musk’1 hem ilgi
¢ekici hem de ¢ok hevesli bulmustu: “Yakinimda bir havaalam
olup olmadigini ve ertesi giin onunla bulusup bulusamayacagimi
sordu. Tehlike ¢anlanm ¢almaya baslamigti.” Cantrell diismanla-
nndan birinin ona bir tuzak kurdugundan korkarak Musk’a Delta
Longe’da 6zel bir toplanti odasi kiralayacag: Salt Lake Sehri

* Zubrin ve diger bazi Mars meraklilan, Musk’1n bitki projesini duyduklann-
da oldukga sinirlendiler. Zubrin “Higbir anlami yoktu. Tamamen sembolik
bir seydi ve o kapiyr agtiklan anda milyonlarca mikrop salinacak ve NA-
SA’nin tiim kirlenme protokollerine ragmen bir salgin seklinde yayilacak-
t1.” demisti.
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Havaalani’nda bulugmay: teklif etti. Cantrell “Benimle giivenlik
kontroliinden sonra bulusmasin1 istemistim, boylece beraberinde
bir silah getiremezdi.” demisti. En sonunda bulustuklaninda ise
kisa siirede birbirlerine 1sindilar. Musk “Insanlar gezegenler ara-
s1 bir tir olmak zorunda” konusmasim1 yapti ve Cantrell de
Musk’in eger gergekten ciddi ise onunla telarar Rusya’ya gidip
bir roket almasina yardim etmeyi istedigini sdyledi.

Musk, Cantrell ve Musk’1n tiniversiteden arkadas1 Adeo Res-
si, 2001 Ekim ay1 sonlannnda Moskova’ya dogru tarifeli bir ugak-
la yola ¢iktilar. Ressi, Musk’in korumas roliinii oynuyor ve en
iyi arkadaginin akhin1 kaginp kagirmadigim kestirmeye ¢aligiyor-
du. Infilak eden roketlerin oldugu video derlemeleri hazirlanmis-
t1 ve Musk’in arkadaslan tarafindan parasini bosa harcamasindan
vazgecirmek i¢in toplantilar diizenlendi. Bu denemeler bagansiz
olmasina ragmen Adeo, Musk’1 yapabildigi kadar kontrol etme-
ye ¢alismak i¢in onunla birlikte Rusya’ya gitti. Cantrell “Adeo
beni kenara ¢ekti ve ‘Elon’un yaptig delilik. Hayirsever bir jest
mi? Bu ¢ilginlik.” dedi. Ciddi sekilde endiselenmisti ancak yol-
culuga da gelmisti” dedi. Ve neden olmasin ki? Bu adamlar zen-
ginlerin agik bir pazarda uzay roketlen alabildigi Sovyet sonrasi
serbestliginin zirvesinde olan Rusya’ya gidiyorlardi.

Musk’in ekibi Mike Griffin’i de aralanna alarak genisledi ve
dort ayhk bir siiregte Ruslarla ii¢ kez bulustular.* Ekip, Rusya
Federal Uzay Ajans1 adina Mars ile Veniis i¢in uydular yapan
NPO Lavochkin ve ticani bir roket finatma sirketi Kosmotras
gibi sirketlerle birkag toplanti ayarladi. Toplantilann tiimii aym
sekilde, Rus tarz:1 ile ilerliyordu. Genelde kahvaltiy1 es gegen

* Musk hakkinda yazilan ve bu periyoda deginen hikiyelerin ¢ogu, Mosko-
va’ya {i¢ kez gittifini sGyler. Cantrell’in detayh kayitlarma gére durum
aslinda boéyle degildir. Musk Ruslar ile iki kez Moskova’da ve bir kez de
Kalifomiya Pasadena’da bulugmustur. Aynca Ananespace ile Paris’te ve
satin almay1 diigiindigd Surrey Uydu Teknoloji Sirketi ile de Londra’da
gorlgmistiir.
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Ruslar erken bir 6gle yemegi i¢in 11.00 gibi bulusmay: istiyor-
du. Daha sonra toplanti katilimcilan sandvig, sosis ve elbette
votkanin da aralaninda oldugu serpme sofradan yiyeceklerini
segiyor ve bir saat ya da biraz daha uzun siiren kiigiik bir konug-
maya girisiyorlardi. Bu siirecin bir noktasinda Griffin genelde
sabnim kaybetmeye basliyordu. Cantrell bununla ilgili “Cok 1zdi-
rap ¢ekiyordu. Ne zaman su lanet olasi is konulanna gelecegiz
diye etrafa bakinirdi.” demisti. Bunun cevabi ise “¢ok ¢abuk de-
gil” idi. Ogle yemeginden sonra uzun bir sigara ve kahve arasi
vardr. Masalar temizlendikten sonra sorumlu Rus yetkili Musk’a
doniip ‘“Ne satin almakla ilgileniyorsunuz?” diye sorardi. Eger
Ruslar Musk’1 biraz ciddiye almis olsalardi, sonu¢ Musk’1 bu
kadar rahatsiz etmezdi. Cantrell bununla ilgili §6yle demisti:
“Bize sanki giivenilir insanlar degilmisiz gibi baktilar. Bag tasa-
nmcilanndan bin bizim sagmaliklarla dolu oldugumuzu diisiin-
diigii icin bizimle alay etti.”

En atesli toplanti Moskova sehir merkezine yakin, bakimsiz
ve ihtilal 6ncesi donemden kalma gatafath bir binada yapilmigtu.
Musk’in uzaya gitmek i¢in elden gegirilebilecek ii¢ kitalararasi
balistik fiize almay1 umdugu 20 milyon dolar ile masaya oturdu-
gu toplantinin baslannda votka kadehlen “Uzay’a!”, “Amen-
ka’ya!” nidalan esliginde kalkti. Musk, votka ile ¢akir keyif ol-
mus bir sekilde bir roketin ne kadara mal olacagini dogrudan
sordu. Cevap her bini i¢in 8 milyon dolardi. Musk iki tanesi i¢in
8 milyon dolar énererek karsilik verdi. Cantrell “Oylece oturdu-
lar ve ona baktilar ve ‘Hayir gen¢ adam’ gibi bir sey dediler.
Aynca Musk’in parasi olmadifim ima ettiler” dedi. O anda
Musk Ruslann ya igi yapma konusunda ciddi olmadigim1 ya da
bir .com milyonerinden miimkiin olduk¢a ¢ok para koparmaya
¢ahistiklanm diisiindii. Musk toplantiy1 bir hisimla terk etti.
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Musk ve ekibinin ruh hali daha kotii olamazdi. 2002 yili Su-
bat ayinin sonu gelmisti ve disan ¢ikip bir taksi ¢evirdiler ve
Moskova kisinin kar ve ger ¢op ile kapli yollannndan gegerek
dogruca havaalanina gittiler. Takside hi¢ kimse konusmadi.
Musk insanoglu i¢in biiyiik bir sov hazirlama hakkinda iyimser-
likle dolu bir sekilde Rusya’ya gelmisti ve simdi de insan dogasi
tarafindan giicii tiiketilmis ve hayal kinkligina ugratilmig bir
sekilde iilkeden aynliyordu. Rusya, Musk’in biitgesine uygun
olabilecek roketleri olan tek iilkeydi. Cantrell “Uzun bir taksi
yolculuguydu. Aracin iginde sessiz bir sekilde oturup kann igin-
de aligveris yapan Rus koyliileri seyrettik.” demisti. Karamsar
hava tiim yol boyunca, ugaktaki igecek servis arabasi gelene ka-
dar devam etti. Cantrell “Moskova’daki pistten tekerlekler tema-
s1 kesince ozellikle iyi hissedersiniz. ‘Tannm, sonunda’ gibi bir
duygudur. Griffin ve ben kadehlerimizi aldik ve tokusturduk.”
demisti. Musk onlann oniindeki sirada bilgisayanna bir seyler
yazarak oturuyordu. “Lanet olasi inek, su anda ne yapiyor olabi-
lir ki diye diisiiniiyorduk.” O sirada Musk arkasina dondii ve
hazirladig: bir ¢izelgeyi gosterdi: “Hey millet, saninm bu roketi
kendimiz insa edebilinz.”

Griffin ve Cantrell o ana kadar gegen siirede birka¢ kadeh
ickiyi midelerine indirmislerdi ve moralleri bozuk durumdayda.
Uzay: fethedeceklerini sanan ancak sonunda servetlerini tiiketen
istekli milyonerlere dair hikayeleri ¢ok iyi biliyorlardi. Sadece
bir sene once Texas’ta bir emlak ve t.aans dahisi olan Andrew
Beal, devasa bir test tesisine milyonlarca dolar akittiktan sonra
havacilik ve uzay sirketini kapatmisti. Cantrell gegen konusmayi
sOyle hatirlamaktadir: “‘Diisiiniiyoruz, evet sen ve hangi ordu?’
dedik. Ama Elon ‘Hayir ben ciddiyim. Cizelgemi hazirladim’
dedi.” Musk diziistii bilgisayarim Griffin ve Cantrell’e verdi ve
onlarn hayrete diisiirdii. Belge bir roket i¢in gerekli pargalarn insa
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etme, birlestiime ve firlatma maliyetlerini detaylandirmisti.
Musk’in hesaplamalarina gore kiigiik uydu ve aragtirma ekip-
manlanni uzaya tagimada uzmanlagmis, pazarin belirli bir kismi-
na hitap edecek miitevazi boyutlarda roket, mevcut firlatma sir-
ketlerinden daha az bir miktara mal edilebilirdi. Cizelgede ayrica
olduk¢a etkileyici derecede detayli bir sekilde roketin perfor-
mans Ozelliklerinin varsayimlan da bulunmaktaydi. Cantrell
“Elon, Bunu nereden buldun?”’ dedi.

Musk aylanni havacilik ve uzay endiistrisi ile bunlann ardin-
daki fizik bilgilerini ¢alisarak ge¢irmisti. Cantrell ve digerlerin-
den birgok seminer bildiri metinleri, Roketlerin Itis Giicii Unsur-
lari (Rocket Propulsion Elements), Astrodinamigin temelleri
(Fundamentals of Astrodynamics) ile Gaz Tiirbinleri ve Roket
Itis Giiglerinin Aero Termodinamikleri (Aerothermodynamics of
Gas Turbine and Rocket Propulsion) isimli kitaplan 6diing al-
misti. Musk ¢ocuklugundaki bilgiye a¢ hdline donmiis ve roket-
lerin Ruslann teklif ettiginden daha ucuza yapilabildigi ve yapil-
mas1 gerektigi gergegi ile meditasyondan ¢ikmigsti. Fareleri unu-
tun. Kendi videosu ile Mars’ta biiyliyen ya da muhtemelen 6len
o bitkiyi de unutun. Musk uzayi kesfetmeyi daha ucuz kilarak
insanlara yeniden uzayi kesfetmeye kafa yorma konusunda il-
ham kaynag) olacakt.

Musk’in planlan hakkindaki haberler, uzay topluluklan ara-
sinda yayildik¢a toplu bir “Hi h1”” sesi yiikseldi. Zubrin gibi kisi-
ler bu gosteriyi birgok defa izlemisti. Zubrin bununla ilgili sunla-
n sOyledi: “Bir miihendis tarafindan kendilerine 1yi bir hikaye
satilmis bir dizi belirsiz biiyiik say1 vardi. ‘Benim zekdmla senin
paran birlesti mi, uzay kesfinin 6niinii agacak ve karh bir uzay
gemisini insa edebiliriz’ derler. Sonunda bu teknik kisiler genel-
likle iki y1l boyunca zengin kisinin parasimi harcarlar ve daha
sonra da bu zengin sikilir ve tiim ¢alismay: sonlandirir. Elon’un
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durumunda herkes bir i¢ ¢ekti ve ‘Fareleri gdndererek on milyon
dolanni harcayabilirdi ancak bunun yernine yiizlerce milyon dolar
harcayacak ve muhtemelen kendinden 6nceki herkes gibi basan-
siz olacak’ dedi.”

Musk’1n, bir roket sirketi kurmaya bagh risklerin farkinda
oldugu hélde digerleri bagsansiz olurken kendisinin bu isi kivira-
bilecegini diisiinmesi i¢in en azindan bir nedeni vardi ve o nede-
nin adi da Tom Mueller’di.

Mueller bir oduncunun oglu ve tuhaf biri iiniinii kazanan biri
olarak Idaho’nun kasabasi St. Maries’te biiyiimiisti. Diger ¢o-
cuklar lmslan ormanlan kesfe ¢ikarken Mueller kiitiiphanenin
sicak ortaminda kitap okur ya da evinde Star Trek izlerdi. Aym
zamanda tamircilik de yapardi. Bir giin ilkokula dogru yiiriirken
dar bir yolda par¢alanmig bir saat gordii ve onu 6zel bir projeye
doniistiirdii. Her giin saatin bir pargasini -bir ¢ark, bir yay- saat
calisana kadar onardi. Benzer bir sey, Mueller evin 6niinde bir
6gleden sonra evin ¢im bigme makinesini demonte ettiginde de
olmustu. Mueller “Babam eve geldi ve yeni bir malsine almak
zorunda kalacagim disiindigiinden ¢ok O&fkelendi. Fakat ben
makineyi gen topladim ve ¢ahsti.” demisti. Mueller daha sonra
roketlere tutuldu. Posta yoluyla kii¢iik setler almaya ve talimatla-
n izleyerek kiigiik roketler insa etmeye bagladi. Cok gegmeden
kendi cihazlanm yapma seviyesine geldi. 12 yaginda bir rokete
tutturulabilen, havaya gonderilip tekrar yere inebilen kiigiik bir
uzay mekigi yapti. Birkag y1l sonra by~ bilim projesi i¢in Mueller
babasinin oksietilen kaynak makinesini bir roket motoru prototi-
pi yapmak i¢in 6diin¢ aldi. Mueller cihaz1 soguk su ile dolu bir
kahve tenekesine batirarak soguttu -“Bu sekilde motoru tiim giin
¢alistirabilirdim”- ve performansim 6l¢mek i¢in en az bunun
kadar yaratici yontemler buldu. Motor Mueller’in birkag¢ yerel
bilim fuan yansmasini kazanmasimi saglayacak ve en sonunda
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uluslararasi bir yangmaya gitmesine yetecek kadar iyiydi. Muel-
ler “Beni iste orada yere sermislerdi.” dedi.

Mueller rahat tavn, uzun boyu, zayif yapisi ve dikdértgen
seklindeki ylizi ile bir siire Giniversitede isleri eline yiiziine bu-
lagtirmig, arkadaglanina duman bombalan yapmay:1 6greten ve
sonunda da durulan bir makine miihendislii 6grencisi olarak
basanh bir kisiydi. Universiteden mezun olur olmaz Hughes
Aircraft’ta uydular iizerine -“Roket degildi ama yine de yakin
seylerdi”- ¢ahsmis ve daha sonra da TRW Space & Electronics
sirketine gecmisti. 1980’lerin ikinci yansiydi ve Ronald Rea-
gan’in Yildiz Savaglan Programi, uzay hakkinda eylemden ¢ok
diisiince iretenleri kinetik silahlar ve her tiirlii karmasa hakkinda
hayal kurmaya sevk etmisti. Mueller TRW’de itici gii¢ kaynag)
olan sevk maddeleri iizerine ¢ilginca deneyler yapti ve sivi oksi-
jen ve hidrojen ile ¢alisan dev makinenin TR-106 motorunun
gelistinlmesini yonetti. Mueller, 1943 yilinda kurulan ve hobi
olarak roket yapan ve atesleyenleri tesvik eden Reaction Aragtir-
ma Toplulugu’ndaki (RRS) birka¢ yiiz amator roket meraklisi ile
takiliyordu. Hafta sonlann diger RRS iiyelen ile birlikte amatér
cihazlann limitlerini zorlamak i¢in Mojave Coélii'ne gidiyordu.
Mueller bu kuliibiin gergekten ¢alisan seyler yapabilen ve
TRW’deki muhafazakar patronlan tarafindan reddedilen daha
radikal konseptleri test edebilen seckin iiyelerinden biriydi. En
parlak basansi, 5.900 kilogramlik itis giicii iiretebilen ve diinya-
nin bir amat6r tarafindan iiretilen en biiyldk sivi yakith roketi
unvanini alan 36 kg agirhindaki bir motordu. Mueller “Roketler
héla garajimin duvannda asili” dedi.

Mueller 2002 yilinda, kendi roketlerini yapmak i¢in havacilik
ve uzay sirketi McDonnel Douglas’taki igini birakmis olan John
Garvey’nin atdlyesinde takiliyordu. Garvey’nin tesisi, yaklasik
alt1 arabalik bir garaj biiyiikliigiinde endiistriyel bir alan kiraladi-
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g1 Huntington Plaji’ndaydi. Garvey, Elon Musk isimli birinin
ugrayabileceginden bahsettiginde iki adam 80 pound agirliginda-
ki motorla ugrasiyorlardi. Amatér roketgilerin mekanlan hava-
liydi ve Musk’a Garvey’nin at6lyesini ve Mueller’in tasanmlan-
n1 gérmesi i¢in tavsiyede bulunan Cantrell’di. Musk bir Pazar
giinii hamile esi Justine ile ¢ikageldi, lizerindeki siyah deri par-
dosii ile pahahi bir suikast¢iyr andinyordu. Mueller “Bana ne
kadar itis giicii oldugunu sordu. Daha biiyiik bir sey iizerinde
calisip ¢alismadigimi bilmek istiyordu. Ona evet dedim,
TRW’de 650.000 poundluk bir itis motoru iizerinde ¢aligtigimi
ve her pargasimi bildigimi séyledim.” dedi. Mueller motorla ug-
rasmay1 birakti ve Musk’in sorgulamasina ayak uydurmaya ¢a-
listi. Mueller Musk’a, TRW’nin bu roketi yaklasik 12 milyon
dolara yaptigim1 s6yledi. Musk “Evet, ama sen gergekten kaga
yapabilirdin?” diyerek karsilik verdi.

Mueller, Musk ile saatlerce sohbet etti. Mueller bir sonraki
hafta sonu Musk’1 sohbetlerine devam etmek i¢in kendi evine
davet etti. Musk, roket yapmanin biitiin aynntilann1 gergekten
bilen birini buldugunun farkindaydi. Musk daha sonra Mueller’i
uzay uzmanlanndan olusan yuvarlak masa iiyelerine tanitt1 ve
gizli toplantilanna dahil etti. Buradaki kisilerin yetenekleri, daha
once Beal ve diger yeni uzay patronlanindan gelen is tekliflerini
¢ilginhk siinndaki fikirleri nedeniyle geri ¢eviren Mueller'i et-
kiledi. Musk onlann aksine ne yaptigim biliyor gibi gériiniiyor,
‘hayir’ diyenleri toplant1 ardina toplanti ile teker teker ayikliyor
ve akilli, sadik miihendislerden olus... bir ekip olusturuyordu.

Mueller, Musk’a o ¢izelgeyi yeni, diigiik maliyetli bir roketin
performans ve maliyet 6l¢iitleri bakimindan doldurmasinda yar-
dim etmis ve Musk Ekibinin gen kalanlan ile birlikte siirekli
olarak filen iyilestirmis ve gelistirmisti. Roket Boeing, Lock-
heed, Ruslar ve diger iilkelerin uzaya gonderdigi devasa roketler



UZAYDAKI FARELER [131]

gibi kamyon biiyiikliiglinde uydular tasimayacakti. Musk’in ro-
keti bunun yerine uydu pazarinin alt tarafim hedefleyecek ve
bilgisayar ve elektronik teknolojisinde son yillarda meydana ge-
len biiyiik gelismeler neticesinde ortaya ¢ikan daha kiigiik yiik
sinif1 i¢in ideal bir roket tipi olacakti. Roket, eger bir sirket uzay
endiistrisindeki kalkis bagina fiyat1 6nemli dl¢iide diisiirebilir ve
diizenli bir tarifede kalkiglar icra edebilirse, hem ticari hem de
aragtima yiikleri i¢in ag¢ilabilecek tamamen yeni bir pazara dog-
rudan hitap edecekti. Musk bu modanin en 6n sirasinda olmanin
ve uzaydaki yeni¢ag i¢in ¢ok faydali bir ara¢ gelistirmenin tadim
¢ikardi. Elbette tiim bunlar teorikti fakat daha sonra birden bire
teoriklikten kurtuldu. PayPal Subat ayinda halka agilacak ve bu
da onun hisselerini yiizde 55 yukar itecekti ve Musk eBay’in de
sirketi almak istedigini biliyordu. Kafasinda roket fikri olan
Musk’in serveti on milyonlarca dolardan yiizlerce milyona ¢ik-
mist1. Musk 2002 Nisan ayinda kamuya gosteri fikrini tamamen
birakti ve kendisini tican bir uzay isletmesi kurmaya verdi. Cant-
rell, Griffin, Mueller ve Boeing’deki bir havacilik ve uzay mii-
hendisi olan Chris Thompson’1 bir kenara ¢ekti ve gruba “Bu
sirketi kurmak istiyorum. Eger siz de bu iste varsaniz hadi yapa-
lim” dedi (Griffin katilmak istiyordu ancak Musk onun Dogu
kiyisinda yasama istegini geri ¢evirince vazgecti. Cantrell de isi
¢ok riskli buldugundan dolay: bu toplantidan sonra sadece birkag
ay daha orada bulundu).

2002 Haziran ayinda kurulan Uzay Kesif Teknolojileri
(Space Exploration Technologies), olduk¢a miitevazi bir yapi ile
hayata gecti. Musk, havacilik ve uzay endiistrisi aktiviteleri ile
canli olan Los Angeles’in banliydsii El Segundo’da, East Grand
Caddesi 1310 numarada eski bir depo aldi. 7.500 metrekarelik
deponun 6nceki kiracisi olduk¢a fazla gonderi isi yapmig ve tesi-
sin giiney kesimini teslimat kamyonlari i¢in yiikleme peronlarin-
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dan olusan lojistik bir depo olarak kullanmisti. Bu o6zellik;
Musk’in giimiis rengi McLaren’ini dogrudan binanin igine siir-
mesine imkan tanimisti. Bunun disinda genis bir kullanim alani
vardi: Sadece tozlu bir zemin ve ahgap kirislen ve agikta duran
yalitmi ile mekana hangar havasi verecek sekilde tepesinde ka-
vis yapan 15 metre yiksekligindeki bir tavan. Binanin kuzey
kesimi ¢alisma birimleri ile yaklagik 50 kisilik alana sahip ofis
boliimiiydii. SpaceX’in ilk haftasinda Dell marka dizistii bilgisa-
yarlar ve yazcilar ile ilk basta hizmet edecek olan katlanabilir
masalarla dolu kamyonlar geldi. Musk, yiikleme alanlanndan
birine dogru yiinidd, kapisim1 yukan kaldirdi ve malzemeleri
kendisi bosaltt:.

Musk SpaceX ofisini ¢ok ge¢meden kendi imzasi olan fabri-
ka estetifi bir esere doniistirmiistii: Zemindeki betonun lizerine
gosterisli bir plastik kaplama ve duvarlarda bolca siiriilmiis yeni
bir kat beyaz boya. Beyaz boya, fabnkanin temiz gérinmesi ve
insanlann kendilerini neseli hissetmeleri i¢in yapilmigti. Masalar
fabrikanin i¢ine dagitilmist, boylece makineleri tasarlayan Sar-
masik Ligi mezunu (Amerika’nin en iyt sekiz iiniversitesinin
olusturdugu birlik) bilgisayar bilimciler ve miihendisler, kaynak-
¢1 ve teknisyenler ile birlikte oturabilecekti. Bu yaklagim, Spa-
ceX’in farkh miihendislik gruplarni birbirinden ayiran ve tipik
olarak da miihendisleri ve mekanikgileri, is giicii ve tesis kira ya
da satin alma maliyetlerinin diigiikk oldugu yerlere yerlestirerek
binlerce mil ile aymran geleneksel havacilik ve uzay sirketlenne
kars1 ilk bilyiik a¢ilim olarak durmaktaydi.

ik bir diizine kadar galisan ofislerin: geldiginde SpaceX’in
misyonu “Giineybati uzay hava yollan” olarak ortaya ¢ikmak
oldugu séylendi. SpaceX kendi motorlanm iretecek ve sonra
roketin diger pargalan i¢in tedarikgilerle irtibata gegecekti. Sir-
ket yangmada iistiinliigii daha iy1, daha ucuz bir motor yaparak
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ve roketleri diger herkesten daha hizh ve ucuz bir sekilde yap-
mak i¢in montaj siirecini iyilestirerek saglayacakt. Bu vizyon
cesitli alanlara gidebilen, roketi yatay konumdan dikey konuma
kaldirabilen ve giiriiltii patirt1 olmadan uzaya génderebilen bir
¢esit firlatma aracinin ingasini da igermekteydi. SpaceX’in bu
siiregte, ayda birka¢ firlatma yapabilecek, her birinden para ka-
zanacak ve asla devlet yardimlan ile dev bir yiikleniciye bagimh
hile gelmeyecek kadar i1yi olmas: bekleniyordu.

SpaceX, Amerika’nin roket isinde yeni bir plan, modemles-
mis bir baglangi¢ olacakti. Musk, uzay endiistrisinin yaklagik 50
yildir ger¢cek anlamda evrim gegirmedigini diisiiniiyordu. Hava-
ciik ve uzay sirketleri arasinda ¢ok az rekabet vardi ve maksi-
mum performans alinan tiriinlen agin pahah bir gekilde iiretme
efilimindeydiler. Her bir firlatmada, bir Honda Accord aym igi
yapabilecekken onun yerine bir Ferran iiretiyorlardi. Musk ise
bunun aksine SpaceX’i diizgiin ve hizh bir sekilde yonetmek ve
son on yilda meydana gelen hesaplama giicii ve malzeme alanin-
daki gelismelere yatinm yapmak i¢in; Silikon Vadisinde &gren-
mi§ oldugu bazi is kurma telaiklerini uygulayacakti. SpaceX
aynca 6zel bir girket olarak hiikiimet yiiklenicilerini ilgilendiren
atk ve asin maliyetlerden de kaginmg olacakti. Musk Spa-
ceX’in ilk roketinin isminin Star Wars’in Milenyum Falcon’una
bir saygi olarak Falcon 1 olacagim ve kendi roliiniin de heyecan
verici bir gelecek miman olacagim agikladi. 550 poundluk bir
yiikii uzaya géndermenin maliyetinin 30 milyon dolardan bagla-
digx bir zamanda Falcon 1°’in 1.400 poundluk yiki 6,9 milyon
dolara tasiyacagina dair vaatte bulunmustu.

Musk kendi dogasina uygun olarak tiim bunlar i¢in delicesine
hirsh bir zaman ¢izelgesi ortaya koymustu. SpaceX’in ilk dé-
nemlerindeki sunumlardan biri, sirketin ilk motoru 2003 Mayis
ayinda tamamlayacagini, ikinci bir motorun Haziran’da, roket
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govdesinin Temmuz’da ve her seyin montajinin da Agustos’ta
olacagini soéylilyordu. Daha sonra, bir firlatma rampas1 Eyliil
ayinda hazirlanacak ve ilk firlatma 2003 Kasim’inda, yani diger
bir ifade ile sirketin kurulmasindan 15 ay sonra gergeklesecekti.
Mars’a bir seyahat ise dogal olarak 2010’a dogru bir tarihte ola-
bilirdi. By, insanlanin tiim bu isi fiziki olarak ne kadar siirede
yapacaklannm hesaplayan, saf bir iyimser olan Musk’in manti-
giydi. Bu onun kendisinden ve ¢alisanlarindan tiim insani zafi-
yetlerine ragmen hi¢bir zaman bitmeyen bir miicadelede ulasma-
lanni istedigi en temel seviyeydi.

Uzay meraklilan yeni sirket hakkinda daha ¢ok sey 6grenme-
ye basladik¢a, Musk’n is planindaki tanihlere gergekten de sap-
lanip kalmadilar. Onlar birinin hizh ve ucuz bir yaklasimla ko-
nuyu ele almasina heyecanlanmiglardi. Bazi ordu mensuplari,
silahli kuvvetlere daha agresif uzay imkan ve kabiliyetlen ver-
meyi ya da diger bir deyisle “tepkisel uzay” filarini destekliyor-
lardi. Eger bir ¢atisgma ortami olusursa, ordu bu kabiliyetin o
gorev i¢in 6zel amacgh olarak inga edilmis uydular ile karsilik
vermesini istiyordu. Bu, 6zel bir is i¢in bir uydunun inga edilip
yoriingesine gonderilmesinin 10 yil aldig1 bir modelden aynlmak
anlamina geliyordu. Ordu bunun yerine kullan-at uydular gibi
yazilim sayesinde yeniden konfigiire edilebilen ve ¢ok kisa bir
ikaz siiresi igerisinde uzaya gonderilebilen daha ucuz ve kiigiik
uydular talep ediyordu. Savunma Bakanligi’nda danisman olarak
gorev yaptig1 esnada Musk ile tamsmis olan Hava Kuvvetle-
ri’nden emekli general Pete Worden bununla ilgili sunlan séyle-
di: “Eger bunu basarabilirsek, bu gercekten tiim oyunu bozacak
bir sey olur. Bu bizim uzayda verecegimiz tepkinin kara, deniz
ve havada verdigimize benzer olmasimi saglayacaktir.” Wor-
den’in gorevi radikal teknolojileri incelemesini gerektiriyordu.
Karsilastig: kisilerin ¢ogu acayip hayalperestler olsa da, Musk
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ayaklan yere basan, bilgili ve yetenekli biri gibi gériiniiyordu.
“Isin silahlann ve diger seyleri garajlarinda iiretmeye ¢alisan in-
sanlarla konusmustum. Elon’un farkli oldugu ortadaydi. Roket
teknolojisini gergekten kavramis bir vizyonerdi ve ondan olduk-
¢a etkilenmistim.”

Ordu gibi bilim insanlan da ucuz ve ¢abuk bir erisim yolu ile
uzaya deney malzemeleri gonderip diizenli bir sekilde gen bildi-
rim alma yetenegi istiyordu. Tip ve tiiketim alanindaki bazi sir-
ketler, iiriinleri iizerinde yer ¢ekimsiz ortamin etkilerini ¢alismak
icin uzaya yolculuk ile ilgilenmekteydi.

Kulaga her ne kadar ucuz oldugu kadar iyi de gelse, ¢alisan
bir roket insa eden sivil bir vatandas pek de muhtemel goériinmii-
yordu. YouTube’da “roket patlamalan” i¢in yapilacak bir arama-
nin sonucu; Amerikan ve Rus facialanndan olusan video derle-
melerni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1957 yilindan 1966 yilina
kadar sadece ABD yoériingeye géndermek i¢in 400 den fazla fir-
latma gergeklestirmis ve bunlarin 100 kadan da diismiis ve yan-
mist’. Uzaya malzeme tasimak igin kullanilan roketler, ¢ogun-
lukla deneme yanilma y6ntemiyle modifiye edilmis flizelerdi ve
hiikiimetin milyarlarca dolarina mal olmaktaydi. SpaceX’in bu
gecmis tecriibelerden ders alma ve Boeing ile TRW gibi sirket-
lerdeki roket projelerini yonetmis olan birka¢ kisiyi ekibinde
bulundurma avantaji1 vardi. Bununla birlikte, SpaceX’in bir dizi
patlamay: kaldirabilecek biitgesi yoktu. Falcon 1 Projesi igin en
iyi ihtimalle iig-dort sansi olacakti. Mueller “Insanlar bizim deli
oldugumuzu diisiinmiistii. TRW’de calisanlardan olusan bir or-
dum ve hiikiimetten mali destegim vardi. Simdi ise kiigiik bir
ekiple diisiik maliyetli bir roketi sifirdan yapacaktik. Insanlar
bunun yapilamayacagin diisiiniiyordu.” demisti.

Musk 2002 yili Temmuz ayinda bu sevgili girisiminin heye-
canina kapilmisti ve eBay da 1,5 milyar dolara PayPal’1 almak
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i¢in biiyilik hamlesini yapti. Bu Musk’a nakit para ve SpaceX’te
harcamasi i¢in 100 milyon dolardan fazla kaynak sagladi. Béyle-
sine bir 6n yatinm ile kimse SpaceX’in kontroliinii Zip2 ve Pay-
Pal’da oldugu gibi Musk’tan alamazdi. Gériiniiste imkénsiz olan
bu yolculukta Musk’a eslik etmeyi kabul eden ¢alisanlar i¢in
beklenmedik bir anda gelen bu kaynak, birka¢ yillik is giivencesi
anlamina gelmisti. Bu gelir aym1 zamanda Musk’1n profil ve iinii-
nii artirmigt1 ve bu da onun st diizey devlet yetkililen ile toplan-
tilar ayarlamasinda ve bazi destekgiler bulmasinda kullanilabilir-
di.

Daha sonra aniden bunlann hi¢birinin anlam ifade etmedigi
bir olay yasandi. Justine bir erkek ¢ocuk diinyaya getirdi: Neva-
da Alexander Musk. Tam da eBay anlagmasi1 duyuruldugu sira-
larda, Nevada on haftalik iken hayatim kaybetti. Musklar ailele-
rinin tam da kendilerine 6grettigi sekilde bebeklerini uyku igin
yatirmiglardi. Daha sonra onu kontrol ettiklerinde artik nefes
almadigim fark ettiler. Doktorlann ani bebek 6limii dediklen bir
sendrom yasamisti. Justine, Mane Claire i¢in yazdi bir maka-
lede olanlan séyle anlatiyordu: “Ilk yardim gorevlileri onu yeni-
den nefes aldirmaya baslattifinda o kadar uzun siiredir oksijen-
siz kalmist1 ki beyin 6limii gerceklesmisti. Biz yagam destek
iinitesinden aynlmasina karar vermeden 6nce ii¢ giin boyunca
Orange County’de bir hastanede cihaza bagh kaldi. Oliirken onu
kollarimda tuttum. Elon, Nevada’nin 6limii hakkinda konugmak
istemedigini ¢ok acik bir sekilde sdyledi. Tipkx benim agik bir
sekilde yas tuttugumu, ki o buna ‘duygusal olarak manipiile edi-
ci’ diyordu, anlamadif: gibi ben de onur. bu karanm anlamamisg-
tim. Ben de bunun yerine iki aydan daha kisa bir siire sonra bir
IVF klinigine ilk ziyaretimi yaparak Nevada’min 6limii ile ma-
cadelemi duygulanmi i¢ime atarak yaptim. Elon ve ben miimkin
oldugu kadar kisa bir siire i¢inde yeniden hamile kalmam plan-
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ladik. Sonraki bes yil igerisinde dnce ikizleri sonra da itigiizleri
diinyaya getirdim.” Justine daha sonralan Musk’in tepkisini, bir
¢ocuk olarak yillarca ¢ektigi acilar sayesinde Ogrendigi bir sa-
vunma mekanizmasina bagladi. Esquire dergisine “Karanlikla
arasi1 pekiyi degildir. Siirekli 6niine, ileriye bakar ve bu onun
icindeki hayatta kalma duygusudur.” demisti.

Musk birka¢ yakin arkadasina agilmis ve i¢inde bulundugu
{izlintliniin dennligini anlatmigti. Ancak Justine genel olarak ko-
casim1 dogru anlamisti. Ona gore herkesin gorecegi sekilde yas
tutmanin bir anlam1 yoktu: “Bu konu hakkinda konusmak beni
oldukg¢a fazla iiziiyordu. Asin iiziicii olaylar hakkinda neden ko-
nusmak isteyecegimi bilemiyorumn. Bu gelecek i¢in bir fayda
saglamaz. Eger baska ¢ocuklanmz ve zorunluluklanmiz var ise
liziinti icenisinde yuvarlanmak etrafimizdaki hi¢ kimse igin bir
ise yaramaz. Bu gibi durumlarda ne yapilmasi gerektigi hakkin-
da emin degilim.”

Musk Nevada’nin Oliimiiniin ardindan kendisini SpaceX’e
verdi ve hizlh bir sekilde sirketin hedeflerini genisletti. Spa-
ceX’in muhtemel isleri hakkinda havacilik ve uzay yiiklenici
firmalan ile yaptign konusmalar Musk’in aklim basina getirdi.
Cok fazla para aliyorlar ve yavas ¢aligiyor gibiydiler. Bu tip sir-
ketler tarafindan yapilan pargalar1 birlestirme plani, SpaceX’te
isleri miimkin oldugunca pratik bir sekilde yapma kararina ne-
den oldu. Sirketin internet sitesinde su agiklama yapildi:
“Apollo’dan X34/Fastrac’e kadar hepsi 6nceki ara¢ firlatma fi-
kirlerini kullanirken SpaceX Falcon 1 roketini, her iki motoru,
turbo pompasi, sirojenik tank yapisi ve yonlendirme sistemi de
dahil olacak sekilde sifirdan 6zel olarak gelistirmektedir. Sifir-
dan bir gelisim, zorluklan ve gerekli yatinnm miktanni artirmak-
tadir fakat bagka higbir yol uzaya agilma konusunda gerekli iler-
lemeyi saglamayacaktir.”
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Musk’1n ige aldig1 SpaceX yoneticileri tam bir yildizlar toplu-
lugudur. Mueller derhal iki motoru -iki sahin (falcon) tiininden
esinlenerek Merlin ve Kestrel olarak isimlendirilmis- yapma igi-
ne girismisti. Boeing’de Delta ve Titan roketlerini iiretmeyi ba-
sarmis eski bir denizci olan Chns Thompson bagkan yardimcisi
olarak ekibe katilmisti. Diinyanin 6nde gelen roket test uzmanla-
nndan bin olarak iin kazanmis olan Tim Buzza Boeing’den gel-
misti. JPL ve iki ticari uzay sirketinde c¢alismis olan Steve
Thompson, bagmiihendis olarak atanmisti. Aviyonik, yonlenme
ve kontrol sistemlerini gelistirmek i¢in havacilik ve uzay miihen-
disi Hans Koenigsmann gelmisti. Musk aynca havacilik ve uzay
alaninda tecriibeli ve SpaceX’in ilk satig elemam olarak ise bag-
layan ve sonraki yillarda da bagkani ve kendinin sag kolu olacak
Gwynne Shotwell’i de kadrosuna katmisti.

Bu ilk giinler aym zamanda simdilerde hem SpaceX, hem de
Tesla’da efsanevi bir karakter olan Mary Beth Brown’in gelisine
de sahne oluyordu. Herkesin kullandig1 adi ile MB, Tony Stark
ile Pepper Potts’un ger¢ek yasamdaki canlandimasi gibi
Musk’in sadik asistan1 oldu. Eger Musk bir giinde yirmi saat
calisiyorsa o da ¢alisiyordu. Yillar boyunca Musk’a yemek getir-
di, i goériigmelerini ayarladi, ¢ocuklarn ile gegirecegi zamanlan
planladi, kiyafetlerini hazirladi, basin talepleri ile ilgilendi ve
gerektiginde Musk’1 toplantilardan ¢ikararak programina sadik
kalmasimi sagladi. Musk ve onun ilgi alanlan arasindaki tek kop-
ri o gibiydi. Sirket ¢calisanlan i¢in degeri 6l¢iilemez bir kisiydi.

Brown SpaceX’in ilk kiiltiininiin gelismesinde énemli bir rol
oynadi. Ofisin kirmiz1 bir roket seklizdeki ¢6p tenekeleri gibi
detaylanna dikkat etti ve ofisteki dengelerin korunmasina yar-
dim etti. Konu dogrudan Musk ile ilgili oldugunda o sert ve
‘sagmalik yok’ ifadesini takimrdi. Geni kalan zamanlarda ise
genelde biiyiik giilimsemesiyle sicak ve giiven veren bir havasi
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olurdu. Bir SpaceX teknisyeni onu hep “Merhaba, nasilsin ca-
nim” derken hatirlamaktadir. Brown, Musk’a gelen olduk¢a ga-
rip e-postalan toplar ve bunlan ‘Haftanin antika mektuplan’ ola-
rak insanlan giildiirmek i¢in gonderirdi. Gelen mektuplarda dev-
ridaim makinesi ¢izimleri ile yakit kagaklanni tikamak i¢in sisi-
rilebilen dev tavsan teklifleri gibi seyler vardi. Brown’in gorev-
leri kisa bir siireligine SpaceX’in kitap islerini yonetmek ve
Musk’in yoklugunda gorevlendirmeler yapmaya kadar genisle-
misti. Ayn1 teknisyen bununla ilgili “Cogunlukla emirler veri-
yordu. ‘Elon bunu isterdi’ diyebiliyordu.” demisti.

Ancak en biiyiik yetenegi Musk’in ruh hilini okumasi olabi-
lirdi. Brown hem Tesla hem de SpaceX’te c¢alisma masasini
Musk’in masasinin birka¢ metre yakinina yerlestirmisti, boylece
insanlar Musk ile gériismek i¢in dnce onu ge¢mek zorunda kali-
yorlardi. Eger biri pahali bir sey almak i¢in izin almaya geldiyse,
Brown’in dniinde durup Musk’1 gérmek i¢in onun basiyla onay-
lamas1 ya da Musk’in kétii bir giin gegirmekte oldugunu anla-
mak i¢in kafasin1 sallamasin1 beklerlerdi. Bu basla onaylama ya
da olumsuz anlamda iki tarafa sallama sistemi, Musk’1n sinirleri-
nin normalden daha fazla sinirlarda gezindigi goniil islerindeki
sorunlu dénemlerde 6zellikle 6nemli bir hale geliyordu.

SpaceX’te alt kademelerdeki miithendisler genelde geng, er-
kek ve basanli kisiler olurdu. Musk kisisel olarak 6nde gelen
iiniversitelerin havacilik ve uzay boliimleri ile temasa geger ve
sinavlanni en 1yi derecelerle veren 6grenciler hakkinda arastirma
yapardi. Oprencileri yurt odalanndan aramak ve telefonla ise
almak onun i¢in aligilmadik bir sey degildi. Stanford’da 6gren-
ciyken Musk’tan kendisine gelen arama i¢in Michael Colonno
“Bunun bir saka oldugunu diisiinmiistiim. Onun bir roket sirketi
olduguna bir an olsun inanmamistim” demisti. Ogrenciler
Musk’1 internette arastirdifinda ise onlan SpaceX konusunda
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ikna etmek kolaydi. Onlarca yildir ilk defa uzay: kesfetmek igin
yanip tutusan zeki ve geng uzay bilimcilerin tutunacag) heyecan
verici bir sirket ve bir roket tasarlamaya, hatta biirokratik bir
hiikiimet yiiklenicilerine katilmalanm gerektirmeden astronot
bile olabilecekleri bir yollan olmustu. SpaceX’in amagladig:
seyler yayildik¢a; Boeing, Lockheed Martin ve Orbital Scien-
ces’tan risk almaya hevesli iyi mithendisler de bu girisime katil-
dilar.

SpaceX’in ilk senesi boyunca hemen hemen her hafta bir ya
da iki yeni ¢alisan sirkete katildi. Kevin Brogan 23 numarah ¢a-
lisand1 ve is yapmasina engel olan i¢ politikalara olduk¢a aligkin
oldugu TRW’den gelmisti. “Oraya Golf Kuliibii derdim. Hig
kimse higbir sey yapmiyordu” demigsti. Brogan miilakatinin erte-
si giinii SpaceX’te ige baslamist1 ve ¢aligsacak bir bilgisayar bul-
masi i¢in ofiste bir bilgisayar avina ¢ikmasi séylenmisti. “Bu bir
diikkidna gidip neye ihtiyacimiz varsa almak gibiydi.” Cok ge¢-
meden kendini kaptirdi ve on iki saat ¢alisip, eve gidip, on saat
uyuyup tekrar fabrnikaya donmeye basladi. “Bitkin diisiiyor ve
zihnen de tiikkenmis bir hdlde oluyordum. Ancak ¢ok gegcmeden
bunu ¢ok sevdim ve gergekten baglandim.”

SpaceX’in ele almaya karar verdigi ilk projelerden bin, sicak
gaz iireten kiigiik bir roketten ¢ok da farkh olmayan bir gaz jene-
ratoriiniin yapilmasiydi. Mueller, Buzza ve birka¢ gen¢ miihen-
dis, jeneratérii Los Angeles’ta bir araya getirdi ve daha sonra bir
kamyonetin arkasina koyarak Claifornia Mojave’de test etmeye
gotiirdiiler. Mojave, Los Angeles’in yaklagik 160 km uzaginda
Scaled Composites ve XCOR gibi havac.ik ve uzay sirketlerinin
bir merkezi hiline gelmisti. Havacilik ve uzay projelerinin birgo-
gu, aym1 zamanda sirketlerin atélyelerninin oldugu ve yeni tekno-
loji tiriinii ugak ve roketlerini génderdigi Mojave Havaalani’nin
disinda konuslanmisti. SpaceX ekibi bu ¢evreye tam olarak
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uyum sagladi ve XCOR’dan jeneratoriin boyutlanna tam olarak
uyan bir test standim 6diing aldi. Ilk atesleme saat 11.00°da ya-
pildi ve 90 saniye siirdii. Jeneratér ¢aligmisti ancak tam da
riizgar olmayan o giinde havaalaninin ugus kulesi civannda kala-
cak dev bir duman kiitlesine neden olmustu. Havaalam yetkilisi
test alamna geldi ve Mueller ile Buzza’ya ¢ikisti. Bu yetkili ve
XCOR’dan kendilerine yardim etmekte olan birkag kisi, SpaceX
miihendislerine sakin olmalanni ve bir bagka test i¢in en azindan
ertesi giine kadar beklemelerini s6yledi. SpaceX’in durmak bil-
meyen degerlerini bir an 6nce eyleme gegirmeye hazir bir lider
olan Buzza, biraz daha yakit getirmek i¢in birka¢ kamyon ayar-
lamig, havaalan1 ydneticisini sakinlestirmis ve standi1 bir bagka
atesleme igin hazir hile getirmisti. Takip eden giinlerde SpaceX
miihendislen kendilerinin giinde birka¢ test yapmalanna imkan
taniyan -havaalani1 bolgesinde daha 6nceden gériilmemis bir se-
kilde- bir rutin gelistirdiler ve iki haftahk ¢aligmanin ardindan
jeneratorii kendi arzuladiklan ¢aligma sekline getirmis oldular.
Mojave ile Edwards Hava Kuvvetleri Ussii ve Mississippi de
dahil olmak iizere diger birka¢ noktaya birka¢ ziyaret daha yapti-
lar. SpaceX miihendisleri tilke ¢apindaki bu roket turunda iken
Texas eyaletinin merkezine yakin bir noktada bulunan McGre-
gor adindaki kiigiik bir sehir yakimnda 300 doéniimliik bir test
alanina denk geldiler. Bu bolgeyi gergekten sevmigsler ve Musk’1
buray:1 almaya ikna etmislerdi. Yillar &nce Donanma ve aynca
Andrew Beal sirketi kapanmadan 6nce bolgede roketlerini test
etmisti. Gazeteci Michael Belfiore, bir avu¢ dolusu 6zel uzay
sirketinin yiikseligini ele aldif1 Rocketeers isimli kitabinda bu-
nunla ilgili sunlan yazmigti: “Beal yoriingeye uygun Olgiilerde
uydu gdonderme yetenegine sahip bir roket gelistirmenin kendisi-
ne 300 milyon dolara mal olacagin1 goérdiikten sonra ii¢ kath be-
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ton ligayak da dahil olmak iizere SpaceX i¢in ¢ok faydal olacak
bir¢ok altyapiy:1 arkasinda birakarak bu isten vazgegti.”

Jeremy Hollman, kendisini bir anda Texas’taki alan1 Spa-
ceX’in ihtiyaglanna gore diizenlerken bulan gen¢ miihendisler-
den birisiydi. Hollman, Musk’in ise almak istedigi kisilerin bir
omegi gibiydi: lowa Eyalet Universitesi’nde havacilik ve uzay
miihendisligi lisans ve Giiney Kaliforniya Universitesi’nden de
astronomi dalinda yiiksek lisans diplomasi almisti. Boeing’de
jetler, roketler ve uzay gemileri iizerine birkag yil test miihendisi
olarak ¢aligmigt:.*

Boeing’deki kisitlamalar Hollman’in havacilik ve uzay konu-
sunda moralini bozmustu. Isteki ilk giiniinde Boeing, McDonnel
Douglas ile birlesmesini tamamlamisti. Sonugta ortaya ¢ikan
hiikiimet i¢in ¢alisan devasa yiiklenici firma, moralleri artirmak
icin bir piknik diizenledi ancak bu basit seyde bile basarisiz oldu.
Hollman bununla ilgili “Boliim baskanlan tek bir vizyona sahip
tek bir sirket olduklan konusunda konusmuslar ve daha sonra da
sirketin mali agidan olduk¢a kisitli oldugundan bahsetmislerdi.
Herkesin kendisine bir parga tavuk almasim sdylediler” demigti.
isler ondan sonra da pek iyiye gitmemisti. Boeing’deki her proje,
asin derecede biiyiik, kambur ve maliyetli gibi goriiliyordu. Bu
nedenle Musk radikal degisikliklere yonelik hayaller ile geldi-
ginde Hollman isi kabul etti. “Gérmemezlik edemeyecegim bir
firsat oldugunu diisiindiim” demisti. Hollman 23 yasinda, geng,
bekar ve SpaceX’te hi¢ durmadan ¢alismayi seven biriydi ve
Mueller’den sonraki ikinci adam olmustu.

Mueller yapmak istedigi iki motor.a ii¢ boyutlu bilgisayar
modelini gelistimmisti. Merlin Falcon 1’in birinci safhasinda kal-
kista gerekli olan motoru, Kestrel ise daha yiiksek irtifada ikinci

* Buzza, Hollman’in ¢aligmalarini Boeing’den biliyordu ve onu SpaceX’e
gelmesi konusunda sirketin kurulmasindan alt1 ay sonra ikna etti.



UZAYDAKI FARELER [143]

safhada roketi uzayda ilerletecek motor olacakti. Hollman ve
Mueller motorlarin hangilerini SpaceX’in kendi fabrikasinda
iretecegine ve hangilerini de disanndan almay1 deneyeceklerine
birlikte karar verdiler. Hollman disaridan alinacak pargalar igin
cesitli tedankgilere gidecek ve fiyat ile teslim tanhleri alacakti.
Birgok kez gittigi yerlerdeki insanlar SpaceX’in istedigi teslim
tarihinin ¢ilginca oldugunu sdylemislerdi. Digerlen ise daha ¢o6-
ziim odaklh yaklasmiglar sergileyecek ve sifirdan bir sey yap-
maktansa mevcut olan baz iiriinleri SpaceX ’in ihtiyaglanna gore
uyarlamaya ¢alisacakti. Hollman aynca yaraticilikta biiyiik bir
yol almis oldugunun farkina vardi. Omegin bazi mevcut arag
yikama valflerinin miihiirlerini degistirmenin onlan roket yakit-
lan konusunda kullanilabilecek kadar 1yi hile getirdigini kesfetti.

SpaceX ilk motorunu Kaliforniya’daki fabrikada tamamladik-
tan sonra Hollman bunu ve diger bir yi§in ekipmani daha U-
Haul (CN: ABD’de siiriiciiligiinii kendinizin yapti§1 esya tagima
icin ara¢ kiralama sirketi) romorkuna yiikledi. U-Haul rémorku-
nu beyaz bir Hummer H2 ’nin arkasina takti ve 1.800 kg.lk* teg¢-
hizati 10 numarali Eyaletler arasi yoldan Los Angeles’tan
Texas’taki test alanina kadar gotiirdii. Motorun Texas’a ulagmasi
SpaceX’in tarihinde 6nemli bazi denemelerin baglamasina neden
oldu. Buzza ve Mueller liderligindeki ekip ¢ingirakl yilanlar, et
yiyen kanncalar, mahrumiyet ve yakici sicagin ortasinda motor-
lanin her bir inceligini kesfetme siirecine bagladi. Bu is olduk¢a
baski altinda yapilan agir bir isti ve patlamalarla -ya da miihen-
dislerin kibar bir sekilde ‘planlanmamis ani pargalara aynlmalar’
olarak adlandirdigi- doluydu. SpaceX ¢alisanlan bélgeyi uygun
bir sekilde, sisesi 1.200 dolar olan Rémy Martin marka konyagi
karton bardaklarla yudumlayip Hummer marka araglanyla sirke-
te ait dairelerine donerken yolda alkol testini de gegerek onurlan-

* Bu yiikiln iginde 520 kg civannda bakir da bulunmaktayd:.



[144] ELON MUSK

dirdilar. O andan itibaren Kaliforniya’dan test alamina uzanan
yol, Texas Sigir Yolu olarak bilinecekti. SpaceX miihendisleri
10 giin boyunca siirekli ¢alisacak, hafta sonu i¢in Kaliforniya’ya
donecek ve daha sonra test alanina geri geleceklerdi. Musk ba-
zen yolculugun eziyetini azaltmak i¢in 6zel jetini kullanmalanna
izin verecekti. Mueller bu hususla ilgili “Ugak alt1 kisi aliyordu.
Eger birisi tuvalette oturursa, ki bu her zaman oluyordu, yedi
kisi ahyordu” demisti.

Donanma ve Beal bazi test aparatlanmi birakmis olmasina
ragmen SpaceX gerekli seylerin bilyiik kismini inga etmek zo-
rundaydi. Yapilann en biiyiiklerinden binsi 10 metre uzunlugun-
da, 5 metre genisliginde ve 5 metre yliksekliinde yatay bir test
standiydi. Aynca iki kat yiiksekliginde tamamlayic1 bir dikey
stant vardi. Bir motorun ateslenmesi gerektigi zaman test stantla-
nndan bir tanesine baglanmasi, verileri toplamak i¢in sensorlerle
donatilmasi ve ¢esitli kameralarla da izlenmesi gerekiyordu. Mii-
hendisler toprak bir setin arkasindaki bir siginak sayesinde mev-
zi alip korunuyorlardi. Eger bir seyler yanhs giderse web kame-
ralanindan gelen goriintiilere bakiyor ya da bir ipucu yakalamak
icin kapaklardan birini birazcik kaldirarak kulak kabartiyorlardi.
Kasabadaki yerel halk nadiren giiriiltiiden dolay1 yakimyordu ve
yakinlardaki giftliklerdeki hayvanlar daha da az etkilenmis gibi
duruyorlardi. Hollman “Ineklerin bir araya toplamp bir daire
seklinde kosturma gibi bir savunma mekanizmalan vardi. Ne
zaman bir motor ateslesek inekler 6nce dagiliyor ve sonra geng
olanlar ortada olacak sekilde toplaniyordu. Onlarn izlemek igin
bir kamera kurmugtuk.” demisti.

Kestrel ve Merlin’in her ikisi de ¢esitli zorluklan beraberle-
rinde getiriyor ve sira ile birbirlerinin yerine gegen miihendislik
¢aliymalan olarak goériiliiyorlardi. Mueller bununla ilgili “Mer-
lin’i elimizdeki malzemeler bitene ya da yanls bir sey yapana
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kadar ¢alistinyorduk. Daha sonra ise Kestrel’i ¢alistinyorduk ve
bdylece yapilacak isler hi¢ bitmemis oluyordu.” demisti. SpaceX
mithendislen test alanina aylarca sabah sekizde geldi ve aksam
yemegi i¢in Outback Steakhousa’a gidene kadar 12 saat ¢alisti.
Muellerin test verilerini gozden gegirme ve motorun nerede asin
isindifn ya da sogudugu ya da bir baska hatanin oldugu yeri tes-
pit etme konusunda 6zel bir yetenegi vardi. Kaliforniya’y: arar,
donamimdaki degisiklikleri tarif eder ve oradaki miihendisler
par¢alan yenileyip Texas’a gonderirlerdi. Texas’taki ¢aliganlar
genellikle Mueller’in getirdigi bir mengene ve toma tezgahi ile
par¢alan degistiriyordu. Mueller “Kestrel ger¢ekten agresif bir
sekilde ise koyulmustu ve benim en gurur duydugum anlardan
bazilan da intemetten aldigimiz baz: seyleri tezgahta yaptiklari-
miz sayesinde ¢ok kétiiden biiyiik bir uygulamaya doniistiirdii-
guimiiz anlardi” demisti. Texas ekibinin bazilar1 yeteneklerini,
test edilebilecek bir motoru ii¢ giinde yapabilecek noktaya kadar
gelistimmislerdi. Aymi kisiler yazilim konusunda da yetenekli
olmak zorundaydi. Motorun turbo pompasim yapmak i¢in biitiin
gece calismiglar ve sonraki geceyi de motorlan kontrol etmek
i¢in kullanilacak bir grup uygulamayi elden gegirmek i¢in harca-
mislardi. Hollman bu tarz seyleri her zaman yapiyordu ve bir
yildizdi, aynica zorunluluk ya da macera ruhlan nedeni ile disip-
linleraras1 ge¢is yapmis bu gen¢ ve atik miihendisler ekibinde
yalniz da degildi. Hollman “Tecriibe ile birlikte neredeyse ba-
gimlilik seviyesinde bir kalite de mevcuttu. 24 ya da 25 yasinda
kisilerdiniz ve sizlere ¢ok fazla giiveniliyordu. Bu olduk¢a gii¢
verici bir seydi.” demisti.

Uzaya ¢ikabilmek i¢in Merlin motorunun 180 saniye boyunca
calismas1 gerekliydi. Miihendisler i¢in Texas’taki ¢aligmalann
basinda motor durdurulmadan 6nce yanm saniye kadar ¢alistigi
siralarda, bu siire sonsuzluk kadar uzun geliyordu. Merlin testler
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sirasinda bazen ¢ok fazla titriyordu. Bazen de yeni kullanilan bir
malzemeye kars1 kot bir sekilde tepki veriyordu. Bazen catli-
yordu ve aliiminyum manifolddan ug 1s1 derecelerinde ¢aligmaya
uygun bir alasim olan Inconel kullamimina gegmek gibi ana par-
calarda yenilemeler gerektirebiliyordu. Bir keresinde bir yakit
supabi diizgiin sekilde agilmadi ve tilm motorun yanmasina ne-
den oldu. Bir bagka test ise tiim standin yanmasi ile kotii bir ge-
kilde son buldu. Musk’1 aramak ve giiniin bosa ge¢en ¢abalanni
anlatmak genellikle Buzza ve Mueller’e kaliyordu. Mueller bu
anlarla ilgili olarak sunlan s6ylemisti: “Elon olduk¢a sabirliydi.
Bir keresinde iki test standinda da test yaptigimizi ve ikisini de
bir giin i¢inde yaktigimizi hatirhyorum. Elon’a oraya bir motor
daha koyabilecegimizi sdyledim, ger¢ekten ama gergekten ¢ok
biiyiik hayal kinkligina ugramis, yorgun, kizgin ve Elon’a karsi
da kabaydim. Ona ‘Oraya lanet olas1 bir tane daha koyabilirim
ama bugiinliik yeteri kadar sey yaktim’ dedim ve o da ‘Tamam,
her sey yolunda. Biraz sakin ol. Yann tekrar deneriz.’ dedi.”
Daha sonra El Segundo’daki ¢aligma arkadaslan bu konusma
sirasinda Mueller’in sesindeki hayal kinklig1 ve aciyr duyduktan
sonra Musk’in neredeyse aglayacak duruma geldigini bildirmis-
lerdi.

Musk’in miisamaha gostermeyecegi sey mazeretler ya da
acgik bir taarmmuz planinin eksikligiydi. Hollman, Musk’1n marka-
lasmis arka arkaya gelen soru bombardiman ile karsilastiktan
sonra bunun farkina varan pek ¢ok miihendisten binsiydi. Holl-
man “En kotiisi ilk seferiydi. Bir seyler ters gitmisti ve Elon
bana telarar ¢aligir hile getirmenin ne kadar siirecegini sormustu
ve benim de o anda verecek bir cevabim yoktu. Bana ‘Yapman
gerekiyor. Bu sirket i¢in ¢ok dnemli. Her sey buna bagli. Neden
bir cevabin yok?’ demisti. Bana dogrudan, hedefe yonelik soru-
lar sormaya devam etti. Onun ne oldugunu siiratle 6grenmesinin
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daha 6nemli oldugunu diisiinmiistiim ancak tiim bilgiye sahip
olmasinin daha 6nemli oldugunu 6grendim.” demisti.

Musk test siireglerine zaman zaman bizzat katiliyordu. Bun-
lardan akillarda kalan bir tanesi, SpaceX motorlari i¢in bir sogut-
ma sistemini milkemmellestirmeye c¢alisirken olmustu. Sirket
bunlardan tanesi 75.000 dolara birka¢ tane almisti ve gerilim
karsisindaki yetenegini 6l¢mek i¢in basingh su altina tutmalan
gerekliydi. Ilk test sirasinda pahah yataklardan bir tanesi gatlad.
Daha sonra ikincisi de aym bolgeden gatladi. Miihendislerin kor-
ku dolu bakiglar arasinda Musk {iigiincii bir test yapilmasini sdy-
ledi. Miihendisler testin yatag) asin derecede gerilim altina soku-
yor olabilecegini ve Musk’in da gerekli olan malzemeyi harcadi-
gim diisiindiiler. Uglincii yatak da ¢atlayinca Musk malzemeyi
Kaliforniya’ya ugakla goétiirdii, fabrikada zemine koydu ve bazi
miihendislerin de yardimiyla epoksi ile doldurmaya basladilar.
Mueller bununla ilgili olarak “Ellerini kirletmekten hi¢ korkmaz.
O sik Italyan ayakkabilan ve elbiseleriyle oradayd: ve iistii basi
epoksi olmustu. Tiim gece ¢aligmislar ve test etmislerdi ama
malzemeler yine de ¢atlamigt1.” dedi. Musk hipotezini test etmis,
malzemenin kusurlu olduguna karar vermis ve siiratle bunu geri-
de birakmis, miihendislere yeni bir ¢6ziim bulmalarim sdylemis-
ti.

Bu olaylar, yaratici olan siirekli deneme siirecinin bir par¢a-
stydi. SpaceX diinyaya karg1 duran kiigiik, simsiki bagh bir aile-
nin hissiyatin1 olusturmustu. 2002’nin sonlannda sirketin elinde
bos bir depo vardi. Bir yil sonra ise tesis gergek bir roket fabri-
kas1 gibi goriiniiyordu. Calisir durumdaki Merlin motorlan
Texas’tan geri geliyor ve teknisyenler onlar1 roketin ana gdvdesi
ya da ilk safhasina, monte edecekleri montaj hattina yerlestirili-
yorlardi. Ilk safha ile iist safthay1 birbirine baglamak igin baska
calisma istasyonlan da tesis edilmisti. Agir pargalanin kaldinl-
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masl i¢in vingler mevcuttu ve roket gévdesinin fabrika boyunca
istasyondan istasyona goétiiriilmesi i¢in mavi metal iletim raylan
yerlestirilmisti. SpaceX aynca roketin iist tarafinda yer alacak
yiiklerini kalkis esnasinda koruyacak ve uzayda bu yiiklerin di-
san ¢ikmasi i¢in bir deniz kabugu gibi a¢ilan béliimlerin de ya-
pimina baglamisti.

SpaceX bu arada bir miisteri de edinmisti. Musk’a gore ilk
roketleri “2004 iin basinda” Hava Kuvvetleri’nin Vandenberg
Ussii’nden, Savunma bakanhgnin TacSat-1 isimli bir uydusunu
tasiyacak sekilde firlatilacakti. Bu hedef belirsiz bir sekilde ora-
da dururken, giinde on iki saat, haftada alt1 giin ¢aligmak, ¢ogu
kisi ¢aligma siirelerini uzatmasina ragmen bir standart hailini al-
mist.. Miimkiin oldugunda ise bazi hafta i¢i aksamlan molalar
saat sekiz gibi, Musk herkese bilgisayarlarim1 birbirlerine karsi
Quake III ya da Counter Strike gibi oyunlar oynamalan i¢in kul-
lanmalarina miisaade ettiginde oluyordu. Kararlagtirilan saat gel-
diginde ofis, yaklasik yirmi kiginin kendilerini savas i¢in hazirla-
mak maksadiyla silahlarim1 doldurmalannda ¢ikan seslerle dolu-
yordu. Random9 adi ile oynayan Musk, kiifiirlii bir sekilde ko-
nusarak ve oyundaki tiim ¢aliganlanm 6ldiirerek genellikle oyun-
lan kazanirdi. Colonno “CEQO bizlere roket atarak ve plazma
silahlan ile ates ederek oradaydi. Daha da kétiisii, bu oyunlarda
inanilmaz derecede iyiydi ve akil sinirlarim zorlayan hizhi ref-
leksleri vardi. Her tiirlii numaray1 ve gizlice insanlara nasil yak-
lagilacagini 1yi biliyordu.” demisti.

Beklemekte olan kalkis, Musk’1n satis iggiidiilerini ateslemis-
ti. Halka yorulmak bilmez ¢aliganlarinin neleri basardigini gos-
termek ve SpaceX c¢evresinde heyecan yaratmak istemisti. Musk
2003 yili Aralik ayinda Falcon 1’in bir prototipini halkin Gniine
cikarmak istemisti. Sirket yedi kat yiiksekligindeki Falcon 1’i
ozel bir donanim ile Washington D.C.’ye tagiyacak ve -mobil
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kalkis sistemi ile- orada Federal Havacilik Idaresi Merkezi’ nin
hemen disinda birakacakt. Bu gosteriye eslik edecek bir basin
toplantis1 Washington’a modern, daha akilli ve daha ucuz bir
roket iireticisinin artik var oldugu mesajini agik¢a iletmis olacak-
t1.

Bu pazarlama sarkis1 ve dansi, SpaceX miihendislerine pek
de mantikhh gelmemisti. Siparis igin SpaceX’e gereken gergek
roketi yapmak i¢in haftada 100 saatten fazla ¢aligmaktaydilar.
Musk onlarin hem bunu yapmalarnini hem de havali goriinen bir
de kopyasim1 yapmalanni istiyordu. Miithendisler Texas’tan geri
¢agnldi ve kendilerine bu seyi yapmalan i¢in iilsere neden olabi-
lecek kisalikta bir teslim tarihi verildi. Hollman “Bana gore ¢ok
gereksiz bir seydi. Higbir anlamda ilerlemeye fayda saglamiyor-
du. Elon’a gore hiikiimetteki dnemli kisilerin bize arka ¢ikmala-
nm saglayacakti.” demisti.

Hollman prototipi gosteri i¢in yaparken, Musk ile ¢aligmanin
her anlamda en u¢ duygularim1 yasamisti. Hollman gosteriden
haftalar 6nce siirekli taktig1 gézliiklerini Texas’taki test alaninda
bir atesleme tiipiinde ¢alisirken kaybetmisti. O andan sonra Holl-
man regete ile almis oldugu eski bir ¢ift giivenlik gozlagiu* ile
idare etmisti ancak SpaceX fabnkasinda bir motor altinda galisir-
ken onlan da ¢izmisti. Bir g6z doktoruna gidecek vakti bile ol-
mayan Hollman, akil saglif1 konusunda garip hissetmeye basla-
misti. Uzun ¢alisma saatleri, halk gosterisi, bunlann hepsi ¢ok
fazlayd.

Bir gece fabnkada, Musk’in yakinda oldugunun ve séyledigi
her seyi duydugunun farkinda olmadan tiim bunlardan bahsetti.
iki saat sonra Mary Beth, Brown Hollman’in bir Lasik goz cerra-
hisi uzmani ile randevusunu gosteren bir kart ile ¢ikageldi. Holl-

* Hollman, El Segundo’ya dénmeden 6nce gozlilklerin glivenlik kalkani
boliimiinii bir matkapla ¢ikarmigti. “Eve donerken ugakta garip bini gibi
goriinmek istememistim.”
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man doktoru gérmeye gittiinde ise Musk’in ¢oktan ameliyat
masraflanm iistlendigini 6grendi. Hollman “Elon ¢ok fazla ta-
lepkar olabiliyor fakat oniiniizdeki engellerin kaldinlmasi konu-
sunda da her seyi yapiyor” demisti. Aynca biraz diisiindiikten
sonra Musk’in Washington planinin arkasindaki uzun vadeli dii-
siincesine de 1sinmisti: “Sanirim SpaceX’e bir gergeklik unsuru
katmak istemisti ve eger birinin arka bahgesine bir roket park
ederseniz, bunu inkar etmesi zor olacaktir.”

Washington’daki gésteri hos karsilandi ve bundan sadece
birkag¢ hafta sonra SpaceX bir bagka heyecan verici duyuru yapti.
SpaceX heniiz bir roket ugurmamis olmasina ragmen ikinci bir
roket ile ilgili planlarini agikliyordu. Falcon 1 ile birlikte Falcon
5’1 de inga edecekti. Roket, ismini verecek 5 motora sahip olacak
ve daha fazla yiikii -yaklasik 4 ton- diinyanin ¢evresindeki algak
yoriingeye tagiyacakti. En 6énemli hususlardan bin de Falcon 5
teorik olarak Uluslararasi Uzay Istasyonu’na yeniden ikmal go-
revleri i¢in de ulasabilecek ve bu yetenek de SpaceX igin bazi
biiylik NASA ihalelerinin kapisini aralayacakti. Ayrica Musk’1n
giivenlige olan takintilanna uygun olarak da roketin bes moto-
rundan ii¢ii bile devre di1 kalsa gorevlerini tamamlayabilecegi
sOyleniyordu ve bu 6zellik de onlarca yildir pazarda gérillmemis
ilave bir giivenilirlik yetenegiydi.

Tiim bu islerle bas edebilmenin tek yolu, SpaceX’in en basin-
dan beri s6z verdigi seyi yapmakti: Bir Silikon Vadisi girigimi
ruhuyla ¢alismak. Musk siirekli olarak okulda basarili olamamis
ancak yetenekleri ile sira dig1 bir seyler yapmis akilli miihendis-
ler anyordu. lyi birini buldugunda onu SpaceX’e getirmek igin
kur yapma konusunda da dur durak bilm.yordu. Omegin Bryan
Gardner, Musk ile ilk olarak Mojave Havaalan1 hangarlannda
verilen bir uzay partisinde tanismis ve ¢ok gegcmeden bir i hak-
kinda konusmaya baslamislardi. Gardner’in bazi akademik ¢alig-
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malarim1 Northrop Grumman destekliyordu. Gardner bununla
ilgili s6yle demisti: “Elon bana ‘Onlardan daha fazla veririz’
demisti. Ben de sabaha kars1 02.30’da 6z gegmisimi ona e-posta
ile yolladim ve otuz dakika sonra bana, yazdigim her madde i¢in
bir seyler yazdig bir e-postayla cevap verdi. Bana ‘Gériismelere
geldiginde belirsiz sozciikler kullanmak yerine belirgin bir bi-
¢imde ne yaptigindan bahset’ dedi.” Gardner ise alindiktan sonra
Merlin motorundaki supaplann testi i¢in olan sistemin geligtiril-
mesi ile gorevlendinldi. Diizinelerce supap vardi ve manuel ola-
rak birisini test etmek ii¢ ila bes saat siiriiyordu. Alt1 ay sonra
Gardner supaplan dakikalar igerisinde test edebilen bir otomas-
yon sistemi yapmigti. Test cihaz1 supaplar1 ayn ayn takip ediyor-
du ve boylece Texas’taki bir miihendis belirli bir parga iizerinde-
ki degerlerin ne oldugunu bilebiliyordu. Gardner “Bana kimse-
nin ilgilenmek istemedigi bu kizil sagl iivey evlat verilmigti ve
ben de miihendislik alanindaki giivenilirligimi bununla tesis et-
tim” demisti.

Ise yeni girenler sirkete geldikge SpaceX, binasina sigmaya-
rak El Segundo tesislerinde birden ¢ok binay1 dolduracak sekilde
genisledi. Miihendisler olduk¢a yiiksek performans gerektiren
yazilimlar kullaniyor ve biiyiik hacimli grafikler iceren dosyalar
lizerinde islemler yapiyordu ve bu nedenle de tiim bu ofisler ara-
sinda yiliksek hizli bir baglantiya ihtiya¢ duyuyorlardi. Ancak
SpaceX’in tiim binalarnim fiber optik kablolarla baglamay: engel-
leyen komgulan vardi. Musk ile birlikte Zip2 ve PayPal’da ¢alig-
mis olan IT béliimii sefi Branden Spikes, bu baglantilan yapma
haklan konusunda diger sirketlerle zaman harcamak yerine, daha
¢abuk ve sinsi bir ¢6ziimle ¢ikageldi. Bir arkadas: telefon sirke-
tinde ¢alismaktaydi ve ag kablolarini telefon diregindeki telefon
ve elektrik kablolan arasina giivenli bir sekilde sikistirmanin
yolunu gosteren bir diyagram ¢izmisti. Bir gece sabaha kars
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ikide kayit dis1 bir ekip, agaclardan meyve toplamaya yarayan
bir aletle ortaya ¢ikt1 ve fiber optik kablolan telefon direkleri
izerinden SpaceX binalan arasina dosedi. Spikes bununla ilgili
olarak “Aylarca izinleri almakla ugrasmaktansa tiim isi bir hafta
sonunda halletmistik. Her zaman iistesinden gelinemez bir so-
runla karsilasiyor ve iyilik ugruna savasmak igin birbirimize ke-
netleniyor gibiydik.” demisti. SpaceX’in binalannin sahibi olan
Alex Lidow, Musk Ekibinin tiim o acayip islerini diisiindiigiinde
kikirdiyor: “Geceleri birgok dalavere ¢evirdiklerini biliyorum.
Cok zekilerdi, halletmeleni gereken seyler vardi ve belediyeden
alacaklar izinler gibi seyler i¢in zamanlan yoktu.”

Musk ister ofiste ister is dis1 aktivitelerde olsun, ¢alisanlarin-
dan daha fazlasim ve daha iyisini yapmalarnim istemeyi hi¢ birak-
madi. Spikes’in goérevlerinden biri de; islemcinin limitlerini zor-
layan ve sivi sogutmaya sahip 6zel yapim oyun bilgisayarlan
kurmakti. Bu oyun cihazlanndan biri siirekli bozulunca Spikes,
Musk’in malikanesinin eski bir elektrik hattina sahip oldugunun
farkina vardi ve sorunu halletmek i¢in oyun odasina ikinci bir
hat ¢ektirdi. Bu iyiligi yapmak Spikes’a 6zel herhangi bir mua-
meleye neden olmamisti. Spikes “Bir seferinde SpaceX’in e-
posta sunucusu ¢okmiistii ve Elon ‘Bir daha sakin bu lanet olasi-
ca seyin olmasina izin verme!’ demisti. Size dyle bir bakis: var-
dir ki -kétii bir bakis- onu tam olarak anlayana kadar da devam
eder.” demisti.

Musk SpaceX’in yaraticilifina ve temposuna ayak uydurabi-
lecek yiiklenici firmalar bulmaya ¢alisti. Her seferinde havacilik
ve uzay alanindan kisilerle gériismektense farkli alanlardan ben-
zer tecriibelere sahip tedarikgiler tespit etmisti. [lk olarak Spa-
ceX’in yakat tanklanni ve 6zellikle de roketin ana gdvdesini inga
edecek birine ihtiyaci vardi ve en sonunda Musk kendisini Orta
Bat1 Amerika’da, gida isleme ve mandiracilikta kullanilan metal-
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den biiyiik zirai tanklar yapan sirketlerle konusurken buldu. Bu
tedarikg¢iler SpaceX’in programina uymak i¢in ¢aba harciyorlardi
ve Musk da ugakla tiim iilke ¢apinda seyahat ederek, bazilan i¢in
siirpnz olacak sekilde yiiklenici firmalarin ilerlemelerini kontrol
etmek i¢in ziyaret ediyordu. Bu denetlemelerden bir tanesi
Spincraft adindaki Wisconsin’deki bir sirketeydi. Musk ve Spa-
ceX’ten birka¢ ¢alisan iilkenin diger ucundan ugakla gitmis ve
yakit tanklanni tamamlamak i¢in ekstra mesai yapmakta olan bir
vardiya gébrmeyi umarak gece ge¢ saatte sirkete varmiglardi.
Musk Spincraft’in programin epey gerisinde olduklarim 6grendi-
ginde bir Spincraft ¢alisanina “Bizim agzimiza s.¢yorsunuz ve
bu hi¢ de hos degil” demisti. David Schmitz Spincraft’ta bir yo-
neticiydi ve Musk’in korkulan bir pazarlik¢i olmasini olaylarnn
pesini kisisel olarak kovalamasindan aldigin1 séylemisti. “Eger
Elon mutlu degilse bunu anlardiniz. Isler ¢ok kétii bir hal alabi-
lirdi.” O toplantiy1 takip eden aylarda SpaceX i¢ kaynak yete-
neklerini artird1 ve yakat tanklarini kendisi El Segundo’da yapa-
rak Spincraft’1 birakabilecek konuma geldi.

Bir satig eleman1 SpaceX’e bir gesit teknoloji altyapisi sat-
mak i¢in geldi. Yiizlerce yildir satis elemanlan tarafindan uygu-
lanmakta olan standart iliski kurma eyleminde bulunuyordu:
Kendini tamit, bir siire konus, kars: tarafi hisset, daha sonra ise
koyul. Musk’ta ise bunlardan hig¢biri yoktu. Spikes ‘“Satici igeri
girdi ve Elon ona neden geldigini sordu. O da ‘Tamsmak igin’
dedi. Elon da sodyle cevap verdi: ‘Tamam, tanigtigimiza memnun
oldum’ ki bu aslinda ‘Defol ¢ik ofisimden’ anlamina gelmekte-
dir. Bu adam iki dakikalik bir toplant: i¢in dort saatlik bir yoldan
gelmisti. Elon’un bu tarz seylere karsi hi¢ sabn yoktur” demigti.
Musk standartlarim karsilamayan ¢alisanlarina karsi da bazen
aym sekilde sert olabiliyordu. Spikes bununla ilgili §6yle demis-
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ti: “Genelde s6yle derdi: ‘Birini kovmak i¢in ne kadar uzun siire
beklersiniz?’, ‘Keske daha 6nce kovsaydim, diyene kadar.’”

SpaceX ¢alisanlannin ¢ogu sirketin i¢inde oldugu maceranin
bir par¢asi olmaktan heyecan duymaktaydi ve Musk’in zorlu
taleplerinin ve sert tavirlarinin kendilerine ulagmamasina gayret
ediyorlardi. Ancak bazen Musk’in ¢ok ileri gittigi anlar oluyor-
du. SpaceX’in miihendisler ordusu ne zaman Musk basina Fal-
con roketini neredeyse tek basina kendinin tasarladigini s6éyledi-
ginde toplu bir 6fke dalgasi yaratiyordu. Musk aynca bir siireli-
gine kendini takip ederek ¢cekim yapmalan igin bir belgesel ekibi
ise almigti. Bu kiistah tavri, SpaceX fabrikasinda gergekten didi-
nen ¢alisanlara darbe vurur gibiydi. Musk’in egosuna yenildigini
ve SpaceX’i hélen firlatmak zorunda olduklan bir roket olmasi-
na ragmen havacilik ve uzay endiistrisinin fatihi olarak goésterdi-
gini hissediyorlardi. Falcon 5’in tasariminda hata olarak gérdiik-
leri seyler hakkinda fikirlerini sdyleyen ya da Falcon 1’1 hazir
bir sekilde hangardan ¢ikarmak i¢in pratik fikirler Gne siirenler,
ya goz ardi ediliyor ya da daha kétiisiine maruz kaliyordu. Bir
miihendis “Calisanlara muamele bu dénemde pek de iyi olmu-
yordu. ‘Yonetimin’ yaninda herkesin sirket i¢in 6nemli bir deger
oldugunu diisiinen bir¢ok iyi miihendis yapmamis olduklan sey-
lerden suglanmalanndan sonra ya isten ayrilmaya zorlanmis ya
da sadece kovulmugtu. Oliim 6piiciigii Elon’un bir seyleri yanlis
yaptigini kanithyor gibiydi.” demigti.

SpaceX’in roketini uzaya géndermeyi umdugu 2004 yili basi
gelip gegmisti. Mueller ve ekibinin yaptig1 Merlin motoru yapil-
mis olan en verimli roket motorlanndan bin gibiydi. Yalniz, mo-
torun firlatma igin testlerden ge¢mesi Mus«’in umdugundan da-
ha uzun siirmekteydi. En sonunda 2004’iin sonbahannnda motor-
lar kararh bir sekilde ¢ahisiyor ve tiim gereksinimlen karsiliyor-
du. Bu Mueller ve ekibinin rahat bir nefes almasi ve SpaceX’te
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kendilen digindaki herkesin ac1 ¢ekmesi anlamina geliyordu.
Mueller, SpaceX’in ilk giiniinden bu yana Musk’1n yakin goézeti-
mi altinda ¢alismis ve hep ‘kritik yol’ lizerinde olmustu: Sirketin
sonraki adimlara ge¢mesine engel olan kisi. Mueller bununla
ilgili “Motor hazir olunca toplu panik zamam gelmigsti. Bagka hi¢
kimse kritik yol iizerinde olmanin ne demek oldugunu bilmiyor-
du.” demisti.

Cok gegmeden 6nemli sorunlar ortaya ¢ikinca birgok kisi bu-
nun ne demek oldugunu anlamisti. Yon bulma igin gerekli elekt-
ronikleri igeren aviyonik sistemler, iletisim ve roketin genel ida-
resi konulan tam bir kabusa doniismiistii. Bir flash bellegin roke-
tin ana bilgisayan ile iletisim kurmasi gibi goriiniiste 6nemsiz ve
basit olan seyler, tespit edilemeyen nedenlerle basansiz oluyor-
du. Roketi idare etmesi gereken yazilim da 6nemli bir sorun hali-
ne doniigmiistii. Mueller “Tiim entegrasyonun gerceklestirildigi
ve bir seylerin birlikte ¢alismadigi donem en sona kalan yiizde
onluk boliimdii. Bu olanlar alt1 ay boyunca siirdii.” demisti. En
sonunda Mayis 2005°de roketi 180 mil kuzeydeki Vandenberg
Hava Kuvvetleri Ussii’ne bir deneme ateslemesi igin naklettiler
ve firlatma rampasinda bes saniyelik bir yanma gergeklestirdiler.

Vandenberg’den firlatmanin SpaceX i¢in olduk¢a kolay ol-
masi gerekiyordu. Tesis Los Angeles’a yakindi ve firlatma i¢in
secilebilecek ¢esitli rampalan vardi. Ancak SpaceX istenmeyen
bir misafir konumuna diigmiistii. Hava Kuvvetleri bu yeni gelen-
lere soguk bir sekilde hos geldin demisti ve firlatma tesislerini
yonetmek ile gérevlendirilen personeller SpaceX’e islerinde pek
de yardimci olmuyorlardi. Uzaya Vandenberg Ussii’nden ordu
icin bir milyar dolarlik uydu gonderen Lockheed ve Boeing’in
her ikisi de SpaceX’in oradaki varlifindan hoslanmamigslardi, bu
durumun nedeni kismen SpaceX’in onlarin isleri igin bir tehdit
olusturmasi, kismen de bu yeni sirketin kendilerinin bulundugu
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yerde onlarla alay eder gibi olmasindan dOlaYI);dl. SpaceX test
asamasindan firlatma asamasina ge¢gmeye baslayinca kendilerine
siraya girmeleri sdylendi. Firlatma i¢in aylarca beklemek zorun-
da kalacaklardi. Gwynne Shotwell “Bize firlatabilecegimizi soy-
leseler bile bunu yapamayacagimiz agikga belliydi.” demigti.

Shotwell ve Hans Koenigsmann yeni bir firlatma tesisi ara-
mak i¢in duvara diinya haritasinin bir Merkatér projeksiyonunu
yansittilar ve diinyanin daha hizli déndiigii ve bunun da rokete
ilave bir gii¢ kazandirdig1 ekvator boyunca tamdik bir yer arama-
ya basladilar. Ilk ortaya ¢ikan isim Kwajalein Adas1 -Kwaj- idi;
Pasifik Okyanusunda Guam ve Hawaii arasindaki mercan adala-
rindaki en biiyiik adaydi ve Marshall Adalan Cumhuriyeti’nin
bir par¢asiydi. Bu nokta Shotwell’e tamdik gelmisti ¢liinkii ABD
Kara Kuvvetleri buray1 onlarca yil boyunca bir fiize test alani
olarak kullanmisti. Shotwell test alanindaki bir albayin ismine
ulast1 ve kendisine bir e-posta gonderdi ve li¢ hafta sonra da Ka-
ra Kuvvetleri’nden SpaceX’in adalanndan firlatma gergeklestir-
mesinden memnun olacagin belirten bir telefon aldilar. SpaceX
miihendisleri Haziran 2005°’te, Kwaj’a gondermek maksadiyla
konteynirlan techizatlan ile doldurmaya bagladilar.

Kwajalein mercan ada toplulugunu yiiz civarinda ada olustur-
maktadir. Cogunun uzunlugu birkag yiiz metreye varmakta ve
uzunluklan genisliginden fazla olan bir yapiya sahiptiler. Savun-
ma Bakanlifi’ndaki danmigmanlik gorevi esnasinda adalan ziyaret
etmis olan Pete Worden “Havadan bakildiginda adalar ipe dizili
¢ok giizel boncuklar gibi goriinmektedir” demisti. ABD ordusu
en giineyde yer alan Kwajalein adasinin kontroliinii elinde bu-
lundurarak bu aday1 kismen tropik bir ce.nete kismen de seyta-
nin siginagina ¢evirmigken, bolgedeki insanlann ¢ogu Ebeye
isimli bir adada yasamaktaydi. ABD yillar boyunca Kaliforni-
ya’dan Kwaj’ya kitalararas1 balistik fiize tasidi, aynca “Yildiz
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Savaslan” doneminde uzay silahlan konusunda deneylerini yap-
mak i¢in de adayr kullandi. Adaya dogru yaklasabilecek bir fiize-
yi saf dig1 burakmak i¢in yeteri kadar hassas ve tepki diizeyi yiik-
sek olup olmadigim gérmek i¢in lazer 1sinlan uzaydan Kwaj
iizerine nigsanlanirdi. Adadaki askeri varlik; kocaman, trapezoid
sekilli, is olarak oliimle ilgilenen birilerinden ortaya ¢iktigi
asikar olan bir yapiy1 da igeren binalardan olusan garip bir dizi
seklindeydi.

SpaceX calisanlan Kwaj’ya gitmek i¢in Musk’in u¢agim ya
da Hawaii iizerinden ticari uguslar kullandilar. Kalma yerlerinin
biiytik kismi otel odasindan ¢ok kogusa benzeyen, ordu malh do-
lap ve masalan olan iki yatak odal yerlerdi. Miihendislerin ihti-
ya¢ duydugu herhangi bir malzeme Musk’mn ugag ile getirilmek
zorunda ya da daha sik oldugu gibi Hawaii ya da ABD anakara-
sindan gemi ile getirilmek zorundaydi. SpaceX c¢alisanlan her
giin esyalanm ahyor ve yedi déniimliik palmiye agac¢lan ve bitki
ortiisii ile kapl ve firlatma rampalanna déniisecek bir ada olan
Omelek’e 45 dakikalik bir deniz yolculugu yapiyorlardi. Kiigiik
bir ekip aylar boyunca ¢alilan temizledi, firlatma rampasini des-
teklemek i¢in beton doktii ve biiyiik bir romorku ofis haline ge-
tirdi. Is oldukg¢a zorlu ve aym zamanda bir tshirt iizerinden bile
insan1 yakabilecek bir giinesle birlikte asin nemli bir havada ya-
pilmaktaydi. En sonunda bazi ¢alisanlar ana adaya geri donmek-
tense geceleri Omelek’te gegirmeyi tercih etmisti. Hollman
“Ofislerden bazilan yataklar ve kampetler ile yatak odalarnina
doniistiirilmiistii. Daha sonra da olduk¢a giizel bir buzdolab ile
mangal gonderdik ve bir dus tesisati désedik. Kamptan ziyade
sabit bir yasam alan1 yapmak i¢in ¢abaliyorduk.” demisti.

Giines her giin saat yedide doguyor ve SpaceX ekibi de tam o
saatte ise koyuluyordu. Neyin yapilmasi gerektigini s6yleyen ve
Onlerindeki sorunlann ¢6ziimlerini tartigan kisilerin katilimiyla
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bir dizi toplant1 yapilirdi. Biiyiik yapilar geldikge is¢iler gegici
bir hangann i¢inde roketin gévdesini dikey olarak yerlestirdi ve
tiim pargalarimi birbirine kaynatarak birlestirmek i¢in saatler har-
cadi. Hollman bununla ilgili olarak “Her zaman yapilacak bir
seyler vardi. Eger motor bir sorun tegkil etmiyorsa, bir aviyonik
ya da yazilim problemi oluyordu.” demisti. Aksam saat yedi iti-
bariyle miihendisler islerini sonlandinyordu. Hollman genelde
yasananlan “Bir ya da iki kisi yemek yapma siralannin kendile-
rinde oldugunu sdyler ve biftek, patates ve makama yaparlard:.
Elimizde bir siirii film ve DVD oynatici vardi ve birgogumuz da
iskelelerden balik tutmaya giderdik.” seklinde ifade etmisti. Mii-
hendislerin ¢ogu i¢in bu hem eziyetli, hem de sihirli bir tecrii-
beydi. Kwaj’da bulundugu siirede dalis sertifikas1 almaya vakit
bulabilen bir SpaceX teknik uzmani olan Walter Sims
“Boeing’de rahat olabilirsiniz ama bdyle bir sey SpaceX’te ol-
mayacakti. O adadaki her bir kisi lanet olas1 bir yildizd: ve tel-
sizler ya da motorlar iizerine seminerler bile oluyordu. Inamlmaz
derece enerji verici bir yerdi.” demisti.

Miihendisler Musk’in neyi maddi olarak karsilayacagi ve ne-
yi karsilamayacag1 konusunda siirekli olarak sagkinlia ugruyor-
lardi. Karargahtan biri ona Falcon 1’in basansi i¢in gerekli gor-
diikleri 200.000 dolarlik bir makine ya da pahali bir par¢a almayi
sorardi ve Musk bu talebi reddederdi. Fakat fabrika zeminini
giizel gostermek igin parlak bir kaplamaya benzer miktarda para-
y1 harcarken de olduk¢a rahat olabiliyordu. Omelek Adasi’nda
is¢iler roketi tasimayi kolaylastimak i¢in hangar ve firlatma
rampasi arasindaki 70 metrelik yolu asfaltlamak istemigti. Musk
kabul etmedi. Bu karar miihendisle 1, roket ve onun tekerlekli
destek iinitesini eski Misirlilar gibi tasimak zorunda birakmist.
Yere bir dizi kiititkk dizmisler ve en arkada bosa ¢ikani alip telarar
One koyarak roketi onlar iizerinde ilerletmislerdi.
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Tim bu durum olduk¢a komikti. Yeni bir girisim insanlar
icin en zor gorevlerden birini, bir higligin ortasinda bagsarmaya
calisiyordu ve gercegi soylemek gerekirse SpaceX ekibinin sade-
ce bir avu¢ kadan bir firlatmanin nasil olacag konusunda bir
fikre sahipti. Roket bazen firlatma rampasina tasiniyor ve teknik
ve giivenlik kontrolleri bir¢ok yeni sorun ortaya clkarané kadar
birka¢ giinliigiine dikey konumda bekletiliyordu. Miihendisler
roket tuzlu havadan hasar gormeden yatay konuma getirilip han-
gara geri gotiiriilene kadar ¢alisabildikleri kadar dikey konumda-
ki roket iizerinde calisiyorlardi. Aylarca SpaceX fabrikasinda
birbirlerinden ayri bir sekilde ¢alismis olan ekipler -itis giici,
aviyonik, yazilim- adaya birlikte gonderilmis ve disiplinlerarasi
isleyen bir biitiin olmaya zorlanmislardi. Sonugta ortaya ¢ikan;
hatalar komedyasi gibi olduk¢a uglarda olan bir 6grenme ve bir-
lestirici bir egzersizdi. Hollman bununla ilgili “Roketleri olma-
yan bir Gilligan Adas: gibiydi” demisti.

SpaceX ekibi adaya ilk gidislerinin iizerinden yaklasik alt1 ay
gectikten sonra 2005 Kasim’inda firlatmay:r denemek i¢in hazir
olduklarimi hissetti. Musk kardesi Kimbal’la beraber ugag: ile
geldi ve SpaceX ekibinin biiyitk kismina Kwaj adasinda katildi.
26 Kasim’da bir grup c¢alisan sabaha kars1 03.00’te kalkt1 ve ro-
keti s1v1 oksijen ile doldurdu. Daha sonra SpaceX ekibinin kalani
yaklasik 42 km uzakta Kwaj adasinda kontrol iinitelerini goéz-
lemlerken, bu kiigiik ekip yaklasik 5 kilometre uzaktaki bir ada-
ya korunma maksath olarak ¢ekildi. Ordu SpaceX’e firlatma i¢in
6 saatlik bir zaman tahsis etmisti. Herkes ilk kalkis safhasin1 ve
havada ateslenerek saatte 17.000 millik hiza ulasacag ikinci saf-
haya gegmeden Once saatte 6.850 millik bir hiza ulasildigim gor-
meyi umuyordu. Ancak firlatma 6ncesi kontroller esnasinda mii-
hendisler 6nemli bir sorun tespit ettiler; sivi oksijen tankindaki
bir supap kapanmiyordu ve sivi oksijen saatte 500 galonluk bir
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hizla havaya kansiyordu. SpaceX personeli problemi ¢dzmek
icin ¢abaladi ancak zaman penceresi kapanmadan 6nce kalkis
icin gerekli yakittan ¢ok fazla kaybetmislerdi.

Gorevin iptal edilmesi ile birlikte SpaceX, Hawaii’den yiiklii
bir s1v1 oksijen takviyesi talimatin1 verdi ve Aralik ay1 ortalann-
da yeni bir deneme i¢in hazirliklara basladilar. Sert riizgarlar,
hatali supaplar ve diger bazi hatalar o denemeyi de engelledi.
Bagka bir deneme yapilmadan 6nce bir Cumartesi gecesi SpaceX
personeli roketin gii¢ dagitim sistemlerinde bir hata oldugunu ve
yeni kapasitorlere ihtiyaci oldugunu tespit etti. Pazar sabahi ro-
ket asag: indirildi ve iki boliimii bir telaisyenin igeri girebilecegi
ve elektronik devre kartlanmi ¢ikarabilecegi kadar birbirinden
ayrildi. Bir ¢alisan Minnesota’da Pazar giimi agik olan bir elekt-
ronik malzeme tedarikg¢isi buldu ve biri ugakla yeni kapasitorler
almak iizere gonderildi. Pazartesi giinii bu ¢alisgan SpaceX mer-
kezi Kaliforniya’da yeni pargalan ¢egitli 1s1 ve titresim testlerin-
den gegiriyordu. Daha sonra tekrar ugakla adaya dondii. 80 saat-
ten daha kisa bir siirede elektronik iiniteleri tekrar igler hale geti-
rilmis ve rokete yeniden monte edilmisti. ABD’ye siiratle bu
gidis gelis SpaceX’in bu otuz kisilik ekibinin zorluklar kargisin-
daki cesaretini gostermis ve adadaki herkese ilham olmustu. Ge-
leneksel olarak ii¢ yiiz kisilik bir havacilik ve uzay ekibi bu ka-
dar kisa siire iginde bir roketi tamir etmeyi denemezdi. Ancak
yine de SpaceX ekibinin bu enerjisi, zekas1 ve kaynaklan; tecrii-
besizliklerinin ya da zorlu kosullann iistesinden gelememisti.
Herhangi bir firlatma diisiincesini de bertaraf edecek daha fazla
sorun ortaya ¢iktu.

En sonunda 24 Mart 2006°’da tiim sistemler firlatmaya hazir-
di. Falcon 1 kare seklindeki firla’na rampasinda hazirlandi ve
ateslendi. Gokyiiziine dogru tirmand: ve adayi, ardinda mavi
denizin ortasinda bir yesil nokta gibi goriinecek sekilde geride
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birakti. Kontrol odasindaki Musk iizerinde tshirt, sort ve terlikle-
riyle bir asag1 bir yukan yiirityordu. Yaklagik yirmi saniye sonra
her seyin tamamiyla sorunsuz olmadig ortaya ¢ikti. Merlin mo-
torunun disinda bir yangin basladi ve diimdiiz bir sekilde ugar-
ken birdenbire spin atmaya bagladi ve kontrolsiiz bir sekilde
Diinya’ya geri diistii. Falcon 1 tam olarak kalkis alanina geri
diigmiigtii. Pargalanin ¢ogu firlatma rampasinin 80 metre civarina
dagilmisti ve yiik boliimiindeki uydu da SpaceX’in makine atol-
yesinin ¢atisindan i¢eri girmisti. Mithendislerden bazilann snor-
kellerini ve dalis ekipmanlarini takti ve iki buzdolabi biiyiiklii-
gundeki kratere sigacak kadar parga topladi. Musk olay sonrasi
yazdiklannda “Belki de basarili sekilde firlatma gergeklestiren
sirketlerin de bu yolda basansizlik ve olumsuzluklar yasadiklarn-
m ve bunlara aldirmadan ve ders alarak ilerlemelerine devam
ettiklerini s6ylemek onemlidir. Bir arkadasim bana Pegasus’un
ilk 9 firlatmasindan sadece 5’inin, Ariane’in 5’inden 3’iiniin,
Atlas firmasinin 20 firlatmadan 9’unun, Soyuz’un 21 firlatma-
dan 9’unun ve de Proton’un ise 18 firlatma denemesinden 9’u-
nun basarili oldugunu hatirlatmak igin e-posta géndermisti. Yo-
riilngeye ulagmanin ne kadar zor oldugunu en bagta ve en 6nce
tecriibe ederek, bugiin uzay seyahatlerinin omurgasini olusturan
araglan liretmek adina ¢ok calisan kisilere oldukga biiyiik saygi
duymaktayim. SpaceX, her ne olursa olsun bu uzun ve zorlu yola
girmistir. Bunu basaracagiz.” ifadesini kullanmigti.

Musk ve diger SpaceX yoneticileri olaydan ismi agiklanma-
yan bir teknisyeni sugladilar. Bu teknisyenin firlatmadan bir giin
once rokette ¢alistigim1 ve bir yakit borusundaki bir rakoru diiz-
giin sekilde sikmadigini ve bunun da o rakorun ¢atlamasina ne-
den oldugunu séylediler. S6z konusu rakor basit bir seydi —ge-
nellikle bir ¢ift boruyu birbirine baglamak i¢in kullanilan alii-
minyum bir somun. Teknisyen de Hollman’di. Roketin yere ¢a-
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kilmasinin ardindan Hollman, Musk ile yiizlesmek i¢in Los An-
geles’a ugtu. Falcon 1 ilizerinde gece giindiiz ¢alisarak yillarim
harcamisti ve kendisi ile ekibinin herkesin Oniinde hedef goste-
rilmesine fazlasiyla 6fkelenmisti. Hollman rakoru dogru sekilde
siktigim1 ve yaptig isi kontrol etmek i¢in NASA’dan gézlemcile-
rin omuzunun iizerinden baktigini ¢ok iyi biliyordu. Hollman bu
Ofke ile SpaceX karargdhina geldiginde Mary Beth Brown onu
sakinlestiimneye ve Musk’1t gémmekten vazgegirmeye c¢alist.
Hollman yine de Musk ile goriistii ve ikili Musk’in ¢alisma hiic-
resinde bagirarak tartistilar.

Tim kalintilar analiz edildikten sonra rakorun Kwaj’in tuzlu
atmosferinde gegirdigi aylar sonucunda paslanmadan dolay: ne-
redeyse tamamen kinldig: ortaya ¢ikmisti. Mueller olayla ilgili
olarak “Roket kelimenin tam anlamiyla tuzdan kavrulmustu ve
tuzu iizerinden kaziyarak ¢ikarmamz gerekiyordu. Ancak firlat-
madan ii¢ giin 6nce statik bir yangin denemesi yapmistik ve her
sey yolundaydi.” demisti. SpaceX paslanmaz ¢elik malzemelerin
yerine aliminyum kullanarak yaklasik 25 kilo kalkis ytikiinii
azaltmaya g¢alismisti. Eski bir deniz piyadesi olan Thompson
gemilerdeki helikopterlerde kullanilan aliiminyum pargalann is
gordiigiine ve Cape Canaveral Uzay Ussii’niin hemen disinda
kirk senedir beklemekte olan ugaklann aliiminyum rakorlannin
iyl durumda olduguna sahit olmustu. Yillar sonra bile bazi y6ne-
ticiler Hollman ve ekibinin maruz kaldig1 muameleden dolayi
izlintli duymaktadir. Mueller “Onlar bizim en iyi elemanlarimiz-
d1 ve diinyaya bir neden sunmak i¢in su¢lanmigslardi. Bu gergek-
ten ¢ok kotiiydii. Daha sonralan bunun sadece sanssizliktan do-
lay1 oldugunu 6grenecektik.” demigti.*

* Hollman bu olaydan sonra Kasim 2007’ le sirketten aynidi ve daha sonra
kisa bir streligine yeni personeli egitmek i¢in gen déndd. Goridgtiigtim
kisilerden bazilan SpaceX'’in ilk giinleri i¢in ¢ok onemli biri oldugunu,
hatta girketin onsuz ayakta kalamayacagmindan korktuklarim s6ylediler.
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Kazadan sonra ana ada iizerinde ekip tarafindan bolca alkol
tiikketildi. Musk alt1 ay igerisinde yeniden bir firlatma gergekles-
tirmek istiyordu ancak yeni bir makinenin bir araya getirilmesi
yine ¢ok biiyiik bir ¢alisma gerektiriyordu. SpaceX’in elinde El
Segundo’daki tesiste baz1 hazir pargalar vardi ancak bunlar fir-
latmaya hazir bir roketin tamamim olusturmuyordu. Igkilerini
yudumlarken miihendisler bir sonraki denemeleri igin olacak
¢aliymalarinda daha disiplinli bir yaklagim sergilemeye ve birlik-
te daha iyi ¢aligmaya s6z verdiler. Worden da SpaceX miihendis-
lerinin oyunu daha iyi oynayacaklarini umuyordu. Onlan Savun-
ma Bakanligi’ndan beri gozlemlemekteydi ve bu gen¢ miihen-
dislerin metodolojilerine degil ama enerjilerine bayiliyordu.
Worden “Silikon Vadisindeki bir avug gencin yazilimlarla bagar-
maya calistif1 seylerin benzeri yapiliyordu. Biitiin gece ayakta
kaliyorlar ve d6nce bunu, sonra da sunu deniyorlardi. Bunun gibi
yiizlerce 6mek goérmiistim ve bana bu sekilde bir ¢aligmayla
olmayacak gibi geliyordu.” demisti. Ilk firlatmaya uzanan giin-
lerde Worden, Musk’a ve Savunma Bakanlifi’nin arastirma boé-
liimii olan DARPA’nin miidiiriine bir mektup géndererek fikirle-
rini agiklaylp uyarmaya ¢alismisti: “Elon pek de iyi bir sekilde
karsilik vermedi. Bana ‘Sen nereden biliyorsun? Sen sadece bir
uzay bilimcisin dedi.” Ancak Musk, roket havaya ugtuktan sonra
Worden’in hiikiimet adina bir sorusturma yapmasini istemisti.

9

Worden bununla ilgili “Bu konuda Elon’un hakkini vermeliyim’
dedi.

SpaceX neredeyse tam bir yil sonra bir bagka firlatma dene-
mesine hazirdi. 15 Mart 2007°de baganh bir yangin testi gergek-
lestirildi. Daha sonra Falcon 1, 21 Mart’ta kendisinden beklendi-
gi sekilde hareket etti. Falcon 1 palmiye agaglan ile etrafi ¢evril-
mis olan firlatma rampasindan ayrildi ve uzaya yéneldi. Miihen-
dislerin araliklarla sistemlerin “normal” ya da iyi durumda oldu-
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gunu rapor etmesiyle gegen birka¢ dakika boyunca ugtu. Ugusun
tiglincii dakikasinda roketin ilk béliimii govdeden aynldi ve diin-
yaya diistli ve Kestrel motoru ikinci boliimii yoriingeye tagimak
icin planlandig gibi devreye girdi. Kontrol odasinda aligilmadik
sekilde seving ¢igliklan yiikseldi. Daha sonra dérdiincii dakikada
roketin lizerindeki kaplama boliimii planlandig gibi ayrildi. Mu-
eller “Tam olarak yapmasi gerekenleni yapiyordu. Elon’un ya-
ninda oturuyordum ve ona bakarak ‘Basardik’ dedim. Birbirimi-
ze sanldik, roketin yoriingeye ulasacagina inanmigtik. Daha son-
ra ise bir kimildanma fark ettik.” dedi. SpaceX miihendisleri ¢ok
gorkemli gegen bes dakikadan biraz daha uzun bir siire i¢in her
seyl dogru yaptiklanni hissetmislerdi. Falcon 1’ monte edilmis
ve diinyaya bakan bir kamera, roket uzaya dogru ilerledikge git-
tikce kiigiilen diinya goriintiisiinii gostermekteydi. Ama daha
sonra Mueller’in fark etmis oldugu kipirdanma pargalanmaya
doniisti ve makine beklenmedik bir duruma girdi, dagilmaya
bagslad1 ve en sonunda da havaya ugtu. SpaceX miihendisleri bu
defa neyin yolunda gitmedigini fark etmekte ¢ok da gecilamedi-
ler. Yakit tiiketildikce tankta kalan yakit, tankin i¢inde gezinme-
ye, sarabin kadehin kenarlannda c¢alkalanmasi gibi tankin kenar-
lanna ¢arparak c¢alkalanmaya baslamsti. Calkalanmakta olan
yakit makinenin titremesine neden olmus, en sonunda da ¢alka-
lanma nedeniyle motora giden bir kapagi agiga ¢ikarmisti. Motor
da biiyiik miktarda havayi ¢ektiginde tutusmustu.

Bu anza da SpaceX miihendislerine inen bir bagka agir darbe
olmustu. Bazilan iki yila yakin bir siireyi Kaliforniya, Hawaii ve
Kwaj arasinda gidip gelerek ge¢irmislerdi. SpaceX’in bir bagka
firlatma denemesini yapabilecegi zaman geldiginde, Musk’in ilk
olarak hedefledigi siirenin iizerinien dort y1l gegmis olacakti ve
sirket internetten kazandif) serveti endige verici bir hizda tiiket-
mekteydi. Musk kamuoyuna bu olayn gergeklestigini gorecegi-
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ne dair s6z vermisti ancak sirketin i¢inden ve disindan kisiler
basit bir hesaplama yapiyor ve SpaceX’in muhtemelen bir, belki
iki denemeyi daha kaldirabilecegini sdyliiyorlardi. Musk finansal
durum kendisini asin derecede gerginlestirmedigi siirece bu du-
rumu ¢alisanlannna hemen hemen hi¢ belli etmezdi. Spikes bu-
nunla ilgili sunlan sdylemisti: “Elon insanlan bu tarz seylerle
rahatsiz etmemek konusunda ¢ok iyi bir is ¢ikariyordu. Her za-
man dogru is yapmak ve basarmanin 6neminden bahsederdi ve
asla ‘Eger basarisiz olursak, isimiz biter’ demezdi. Oldukg¢a
iyimserdi.”

Hatalar Musk’in gelecege dair vizyonunu kisaltma ya da
azaltma konusunda veya yeteneklerinden siiphe duyma konusun-
da ¢ok az seye neden olmustu. Kaosun tam ortasinda Worden ile
birlikte adalarda bir tur atti. Musk adalann tek bir kara pargasi
olarak nasil birlestirilebilecegine dair yiiksek sesle diisiinmeye
baglamisti. Adalann arasindaki kiigiik kanallar boyunca duvarla-
nn insa edilebilecegini ve suyun da Hollanda’daki insan yapimi
sistemlerde oldugu gibi disan pompalanabilecegini sdyledi. Ayni
zamanda alisilmadik ve harika fikirleri ile taniman Worden,
Musk’in cesaretine hayran kalmisti: “Bu tarz seylen diisiiniiyor
olmasi olduk¢a havali bir sey. O andan itibaren o ve ben Mars’a
yerlesme konusunu konustuk. Biiyiik diisiinen bin olmasi1 beni
ger¢ekten etkilemisti.”
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J.B. Straubel’in sol yanagimi boydan boya kesen yaklasik bes
santimetrelik bir yarasi vardi. Lisedeki kimya dersinde bir de-
ney swrasinda meydana gelmisti. Straubel kimyasallan yanlis
bir sekilde kanstimmis, elinde tutmakta oldugu deney tiipii pat-
lamis ve bir tanesi de yiiziinii kesen cam parcalarin etrafa sag-
mistl.

Bu yara bir onur madalyasi gibi olmustu. Kimyasallarla ve
makinelerle yapilan deneylerle dolu bir ¢ocuklugun sonuna
dogru gergeklesmisti. Wisconsin dogumlu olan Straubel, siparis
edilerek satin alinmis, 6diing alinmis ya da aginlmis ocaklan ve
kimyasallan igeren ailesine ait evin bodrumunda biiyiik bir
kimya laboratuvari kurmustu. Straubel 13 yasinda hurdalikta
eski bir golf arabasi buldu. Onu evine gétiirdii ve elektrik moto-
runu yeni bagtan yaparak tekrar ¢alisir konuma getirdi. Straubel
siirekli bir seyleri parcalarina ayinyor, parcalarini temizleyerek
¢ekidiizen veriyor ve tekrar bir araya getiriyordu. Tiim bunlar
Straubel ailesinin isini kendin hallet gelenekleri ile de uyum-
luydu. 1890’lann sonlarinda Strubel’in biiyiik biiyiikbabasi
ABD’deki ilk i¢ten yanmali motorlardan birini iiretmis ve o
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motoru tekneleri hareket ettirmek i¢in kullanmis olan Straubel
Makine $irketi"ni kurmustu.

Straubel’in merakli ruhu onu 1994 yilinda fizik¢i olmak iize-
re kaydoldugu Stanford’a tasidi. Alabilecegi en zor derslen al-
diktan sonra Straubel fizik alaninda uzmanlagsmanin kendisi i¢in
uygun olmadigina karar verdi. Ileri seviyedeki dersler asin dere-
cede teorikti ve Straubel uygulamaya doniik islerle ugrasmaktan
hoslaniyordu. Enerji sistemleri ve miihendisligi olarak adlandir-
dig1 kendi uzmanlik alanimi gelistirdi. “Yazilim ve elektrigi alip
bunu enerji kontroliinde kullanmak istiyordum. Bu hesaplama
giicii ile elektronigin giiciiniin birlesimiydi. Yapmay1 sevdigim
seyleri tek bir yerde toplamistim.” dedi.

O zamanlarda temiz teknoloji hareketi mevcut degildi fakat
giines enerjisi ve elektrikli araglar konusu ile ugrasan sirketler
vardi. Straubel en sonunda garajlarinda takilarak ve miihendisle-
rinin basina musallat olarak bu yenilik¢i isletmelerin pesine diis-
ti. Aym zamanda da yarim diizine arkadas: ile paylagmakta ol-
dugu evin garajinda bir kez daha kendi basina bir seyler ile ug-
rasmaya basladi. Straubel 1.600 dolara “berbat durumda™ bir
Porsche satin aldi ve onu elektrikli bir arabaya doniistiirdii. Bu
Straubel’in elektrikli motoru yodnetecek kontrol birimini yarat-
mak, sifirdan bir sarj binmi yapmak ve tiim makinenin ¢alisma-
sim saglayacak yazilimi hazirlamak zorunda oldugu anlamina
gelmekteydi. Arag ¢eyrek mili (yaklasik 400 metre) 17,28 sani-
yede giderek elektnkli araglar (EV: Electric Vehicle) iginde iv-
melenme diinya rekorunu kirdi. Straubel bu konu ile ilgili “Elde
ettigim sey elektronik agidan hankaydi ve kisith bir biitge ile
boylesine bir ivme yakalayabiliyordunuz ama akiiler berbatti.
Yaklasik 50 kilometrelik bir menzili vardi ve bu sayede elektrik-
li araglann kisitlamalan hakkinda bazi seyleri en on siradan 6g-
renmis oldum.” demisti. Straubel Porsche’un arkasindan ¢ekile-
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bilecek ve akiileri yeniden sarj etmek i¢in kullanilacak benzinle
¢alisan bir cihaz yaparak arabasina hibrit bir hava katti. Straubel
i¢cin giineydeki Los Angeles’a kadar gidip gelmedeki 650 kilo-
metreyi katetmek yeterince iyiydi.

Straubel 2002 yilinda Los Angeles’ta yasamaya basladi.
Stanford’dan diplomasini1 almis ve kendisine hitap eden birkag
sirket arasinda gezinmigti. Diinyadaki ilk hibrit motorlardan biri-
ni, bir gaz tiirbini ve volan dislisi ile ¢alisan ve tekerlege gii¢
verecek elektrik motorlar1 olan bir araba iiretmis Rosen Mo-
tors’da karar kilmigti. Straubel sirket kapandiktan sonra elektrikli
bir u¢ak yaratmak i¢in havada sabit duran uyduyu kesfeden Ha-
rold Rosen’1 takip etti. Straubel “Ben de bir pilotum ve ugmayi
seviyorum, bu nedenle benim i¢in hankaydi. Buradaki diisiince
her kalkista iki hafta havada kalacak ve belirli bir noktanin {ize-
rinde duracakti. Bu konustugumuz sey insansiz hava araglann-
dan ¢ok ¢ok 6nceydi.” demisti. Straubel ayrnca gegimini sagla-
mak i¢in geceleri ve hafta sonlan bir sirkete elektronik konusun-
da danismanlik yapiyordu.

Straubel’in Stanford’daki giines enerjili araba ekibindeki ar-
kadaslan tam da Straubel bu projelerle ugrasirken ziyaret igin
Los Angeles’a geldiler. Stanford’daki bir grup serseri miihendis,
yillardir giines enerjili arabalar {izerine ¢aligmaktaydi ve bu ara-
balan Ikinci Diinya Savasi ¢agindan kalma zehirli kimyasallarla
dolu bir kuliibede ve kara dullara benzeyecek sekilde yapiyorlar-
d1. Giiniimiiziin Stanford’unun bdylesine bir projeyi desteklemek
i¢in lizerine atilacak olmasinin aksine o donemde projeyi sonlan-
dirmaya ¢alismisti. Ogrenciler kendi baslanna bu isi yaparak ve
iilke capindaki giines enerjili araba yanglanna katilarak kendile-
rini ispatladilar. Straubel yeni mezun miihendisleriyle olusan
grubun iligkilerini diizenleyerek iiniversitede bulundugu siire ve
hatta sonrasinda bile araglarin yapimina yardim etmisti. Ekip
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Sikago’dan Los Angeles’a kadar olan yaklasik 3.700 kilometre-
lik bir yaris1 yeni tamamlamigt1 ve Straubel bu parasiz ve yorgun
genglere kalacak bir yer saglamisti. Yarim diizine kadar 6grenci
Straubel’in evine geldi, giinlerdir ilk defa banyoya girdiler ve
daha sonra da yerde yattilar. Gecenin ilerleyen saatlerine kadar
sohbet ederlerken Straubel ve glines enerjili ara¢ takimi bir konu
iizerine odaklandi. Kendi araglaninda oldugu gibi giines tarafin-
dan beslenen lityum iyon akiilerin, bir¢ok kisinin bildiginden
¢ok daha iyi olduklannin farkina vardilar. Diziistii bilgisayarlar
gibi bir¢ok elektronik cihaz, AA ebadindaki piller gibi goriinen
ve birkag tanesi birbirine baglanabilen 18650 isimli lityum iyon
piller ile ¢caligmaktaydi. Starubel “Onbin tanesini bir araya geti-
rirsek ne olacagini merak ettik. Hesabin1 yaptik ve sonuca goére
neredeyse 1.600 km gidebilecektik. Tamamen bir inek sagmasiy-
d1 ve herkes uyudu fakat bu fikir zihnimde yer etti.” demisti.

Straubel ¢ok gegmeden giines enerjili araba ekibinin pesinde
kosuyor ve onlar lityum iyon piller ile ¢alisan elektrikli bir ara-
ba yapmaya ikna etmeye ¢alisiyordu. Ugaga athyor, ugakta uyu-
yarak Palo Alto’ya gidiyor, orada mevcut projelere yardim eder-
ken bir yandan da diisiincesinin satisin1 yapmaya ¢alisti1 Stan-
ford kampiisiine bisikletle gidiyordu. Straubel’in ortaya koydugu
tasanm; yiizde 80’nini pillerin olugturdugu siiper aerodinamik
bir aragti. Kimse Straubel’in bu sey i¢in uzun vadedeki vizyonu-
nu bilmiyordu, hatta Straubel bile. Plan1 bir otomobil sirketi kur-
maktan daha ¢ok sadece insanlann lityum iyon pillerin giicii
hakkinda diigiinmeye basglamalanni saglayacak bir konsept arag
yapmak gibi goriiniiyordu. Sanslan yaver giderse katilacak bir
yaris bile bulabilirlerdi.

Stanford’daki Ogrenciler, eger biraz para bulabilirse Staru-
bel’e katilmay: kabul ettiler. Siarubel fuarlara giderek fikn hak-
kindaki brogiirleri dagitmaya ve aklina gelen hemen herkese e-



TAMAMEN ELEKTRIKLI [171]

posta gondermeye basladi. “Hi¢ utanip ¢ekinmiyordum” dedi.
Sorun, kimsenin Straubel’in pazarlamaya ¢alistig fikire karsi bir
ilgisinin olmamasiydi. Yatinmcilar onu aylar boyunca ve defa-
larca reddetti. Straubel 2003 yilinin sonbahannda Musk ile tanis-
t1.

Harold Rosen, Los Angeles’taki SpaceX merkezine yakin bir
deniz mahsulleri restoraninda Musk ile bir 6gle yemegi ayarla-
mis ve elektnkli ugak fileri hakkinda konusurken kendisine yar-
dimc1 olmasi maksadiyla da Straubel’i yaninda gotirmiistii.
Musk bu fikri begenmeyince Straubel kendisinin elektrikli oto-
mobil fileinden bahsetti. Bu ¢ilgin fikir yillardir elektrikli araglar
hakkinda diisiinmekte olan Musk’1 aninda etkilemisti. Musk da-
ha 6nceleri araglar i¢in ultra kapasitorleri kullanmaya odaklan-
misken, simdi lityum iyon pil teknolojisinin ne kadar ilerlemis
oldugunu goriince heyecanlanmis ve de sasirmisti. Straubel bu-
nunla ilgili sunlar1 séylemisti: “Herkes benim deli oldugumu
sOylemisti ancak Elon fikre bayildi. Bana ‘Sana elbette para veri-
rim’ dedi.” Musk Straubel’in aramakta oldugu 100.000 dolann
10.000’ini verecegine dair s6z verdi. Musk ve Straubel o anda on
yildan fazla siirecek inisli ¢ikish bir maceraya atilmislardi ve
yapacaklan sey de en azindan diinyay:1 degistirmek gibi bir sey-
di.

Straubel, Musk ile olan goriismesinden sonra AC Propul-
sion’daki arkadaslanna ulasti. 1992 yilinda agilmis olan Los An-
geles merkezli sirket, elektrikli araglann en ileri telanolojide
olanlarini ve orta ebath kiigiik arabalardan biiyiik spor arabalara
kadar her tiirlii modelini iiretiyordu. Straubel Musk’a AC Pro-
pulsion’in elindeki en son teknoloji ara¢ olan Tzero’yu (t-zero
dan gelen bir isim) gergekten géstermek istiyordu. Celik bir iske-
let lizerine oturtulmus fiber glas gévdesi olan bir aragti ve piya-
saya ilk ¢iktig1 1997 yilinda O dan 100 km hiza 4,9 saniyede ¢i1-
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kabiliyordu. Straubel AC Propulsion ekibi ile yillardir ¢alistyor-
du ve sirketin bagkan1 Tom Gage’dan Musk’in kullanmasi i¢in
bir Tzero getirmesini istedi. Musk otomobile adeta asik olmustu.
Bu aracin potansiyelini, elektrnikli araglar hakkindaki algiy: sikici
ve hantalliktan ilham vericiye yikseltecek bir sey olarak gordii.
Musk aylar boyunca bu konsept araci ticari bir araca doniistiire-
cek bir gingimi destekleme teklifinde bulundu ancak defalarca
geri ¢evrildi. Straubel “Bu konseptin bir ispatiydi ve gergekten
yapilmasi gerekiyordu. AC Propulsion’dakileri ¢ok seviyordum
ama 1§ diinyasinda umutsuz vakaydilar ve bu otomobili yapmayi
reddettiler. Onlar Elon’a higbir seye benzemeyen, iyi bir perfor-
mans! olmayan ve hi¢ de ilham verici olmayan eBox denilen bir
araci satmaya ¢alistilar.” demisti. AC Propulsion’daki goriisme-
ler herhangi bir anlasma ile sonuglanmasa da Musk’in Stra-
ubel’in bilim projesinin 6tesinde bir seyleri destekleyecegini de
somutlagtirmis oldu. Musk 2004 yih Subat ay1 sonlannda Ga-
ge’e yazdif bir e-postada sunlan dile getirmisti: “Benim yapa-
cagim sey, temel yiiksek performansh bir arag ile elektrikli gii¢
aktarma pargalarinin en iyisini se¢gmek ve o istikamette yoluma
devam etmek.”

Straubel’in haberdar olmadig1 Kuzey Kaliforniya’daki birkag
is ortag1 da hemen hemen ayn1 zamanda lityum iyon pil ile ¢ali-
san bir ara¢ yapma fikriyle ilgilenmekteydi. Martin Eberhard ve
Marc Tarpenning ilk elektronik kitap okuyuculardan biri olan
Rocket eBook’u yaratmak i¢in 1997°de NuvoMedia’y: kurmusg-
tu. NuvoMedia’da ¢ikardiklan is, onlara ileri teknoloji tiiketici
elektronik lninleri hakkinda bilgi sagladi ve onlar da diziistii
bilgisayarlar ile diger mobil cihazlara gii¢ veren lityum iyon pil-
leri oldukga gelistirdiler. Rocket eBook her ne kadar zamanindan
¢ok ileri ancak ticari agidan bir basan olmasa da; TV Guide ve
baz1 elektronik programlama rehberi teknolojisinin sahibi olan
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Gemster Uluslararasi Sirketler Grubu’nun dikkatini ¢ekecek ka-
dar yenilik¢iydi. 2000 yilimin Mart ayinda Gemstar NuvoMe-
dia’y1 almak i¢in 187 milyon dolar 6dedi. Sirketin iki kurucusu,
ellerinde paralan oldugu halde anlasmadan sonra da iliskilerini
devam ettirdiler. Her ikisi de Silikon Vadisinin en varhkli ma-
hallelerinden olan Woodside’da yasamlarini siirdiirdii ve arada
sirada bir sonraki ugraglarinin ne olacagi konusunda g¢ene ¢aldi-
lar. Tarpenning “Bazi aptalca fikirler iirettik. Bunlar arasinda
ciftlikler i¢in bir sulama sistemi ve ev temelli akilli su kontrol
sebekeleri vardi. Ancak higbiri i¢gimize sinmemisti, daha 6nemli
bir seyler anyorduk.” demisti.

Eberhard diinya yararina ¢alisan birinin vicdanina sahip, ina-
nilmaz derecede yetenekli bir miihendisti. ABD’nin, Orta Do-
gu’da tekrarlamakta oldugu sorunlan onu rahatsiz ediyordu ve
2000’11 yillarda diger birgok bilim insanm gibi o da kiiresel 1sin-
may1 bir gergek olarak kabul etmigti. Eberhard gaz salinimi ya-
pan araglara bir alternatif aramaya bagladi. Hidrojen yakat hiicre-
lennin potansiyelini inceledi ancak bunlarin bazi eksiklikleri
oldugunu tespit etti. Aynca General Motors’un EV1 aracini da
¢ok anlamli bulmamisti. Ancak Eberhard’in dikkatini ¢eken sey;
internette buldugu AC Propulsion’in tamamen elektnkli aragla-
nydi. Eberhard 2001 yili civannda AC Propulsion’1 ziyaret et-
mek i¢in Los Angeles’a gitti. Bu ziyaretle ilgili ifadeleri sunlar-
di: “Hayalet bir mekan gibiydi ve sanki ig diinyasindan gekiliyor
gibilerdi. Benim i¢in kursunlu akii yerine lityum iyon pilleri olan
bir otomobil yapmalan i¢in onlara 5.000 dolar verdim.” Eber-
hard da AC Propulsion’: bir hobi diikkAnindan ziyade ticari bir
isletmeye doniismeleri konusunda ikna etmeye ¢alisti. Onun ni-
calarim geri gevirdiklerinde ise Eberhard kendi sirketini kurma-
ya ve lityum iyon pillerin gergekte ne yapabileceklerini gérmeye
karar verdi.
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Eberhard’in maceras: elektrikli aracin teknik bir modelini
olusturmakla basladi. Bu model onun g¢esitli pargalarla oynama-
sin1 ve ayarlamalar yapmasin1 ve bu sayede de bunlann aracin
sekil ve performansini nasil etkiledigini gormesini miimkiin kil-
di. Agirhigy, pillerin sayisini, lastik ve govdenin direncini ayarla-
yabiliyor ve daha sonra da ¢esitli tasarimlara gii¢ verecek pil
sayis1 sorusunun cevabini alabiliyordu. Hazirlanan modeller o
giinlerde olduk¢a moda olan SUV’lann ve kamyonetlerin muhte-
mel adaylar arasinda olamayacagim ortaya koydu. Mevcut tek-
noloji daha hafif, ileri teknoloji, hizli, kullanmas: keyifli ve bir-
¢ok kisinin beklediginden ¢ok daha iyi bir hareket menziline
sahip olacak bir spor arabaya isaret ediyordu. Bu teknik 6zellik-
ler aracin finansal modeli iizerine arastirma yapmakta olan Tar-
penning’in bulgulanm da tamamlamaktaydi. Toyota Prius, Kali-
forniya yollarina ¢ikmaya baglamigti ve varlikhi ¢evreciler tara-
findan satin aliniyordu. Tarpenning “Buna ilave olarak bir EV1
sahibinin ortalama yillik gelirinin 200.000 dolar oldugunu 6g-
renmistik” dedi. Lexus, BMW ve Cadillac tercih eden kisiler
elektrikli ve hibrit arabalan bir bagka statii géstergesi olarak go-
rityorlard1. Ikili ABD’deki yillik 3 milyar dolarlik liikks otomobil
pazannin ve zenginlerin kendilerini iyi hissederek eglenmeleri
icin bir seyler iiretebileceklerinin farkina vardi. Tarpenning
“Insanlar havali, seksi ve 0 dan 100 km hiza ¢ok kisa siirede ¢i-
kan seyler i¢in para 6diiyorlar” demisti.

Eberhard ve Tarpenning 1 Temmuz 2003’te yeni sirketlerini
kurdular. Esi ile birlikte birka¢ ay 6nce Disneyland’dayken
Eberhard hem elektrikli motorlarin mucidi ve Onciisii olan Nico-
la Tesla’ya saygidan hem de kulaga havah geldiginden Tesla
Motors ismini bulmustu. Sirketin kuruculan Menlo Park, Oak
Grove Caddesi 845 numarada 1960’lardan kalma eski bir binada,
iic masasi ve iki odasi olan bir ofis kiralad1. Ugiincii masa birkag
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ay sonra Yeni Zelenda’da bir ¢iftlikte biiylimiis bir miihendis
olan Ian Wright tarafindan kullanilmaya bagladi. Wright, Tesla
Motors sirketinin kurucularinin Woodside’dan komgulanyd: ve
bir siiredir onlan network iizerine bir is kurma konusunda ikna
etmeye ¢alisiyordu. Wright kuracag isletme i¢in para bulama-
yinca Tesla sirketine katildi. Ug arkadag planlannin bazi béliim-
leri hakkinda insanlarla konusmaya basladiklarinda evrensel bir
alay olgusu ile kargilastilar. Tarpenning bununla ilgili su anisini
aktarmaktadir: “Woodside’daki pubda bir arkadasimizla karsi-
lagtik ve sonunda ne yapmaya karar verdigimizi ve elektrikli bir
araba iiretecegimizi séyledik. O da bize ‘Benimle kafa buluyor
olmalisiniz’ dedi.”

ABD’de bir otomobil sirketi kurmaya ¢alisan birine, endiistri-
deki son bagarili sirketin 1925 yilinda kurulan Chrysler oldugu
derhal hatirlatilir. Bir otomobili sifirdan tasarlamak ve iiretmek
beraberinde bir siirii giiclikk getirmektedir ve yeni bir sirketin
idamesi konusundaki ¢abalan nihayetlendirecek sey; aslinda bir-
cok otomobil iiretecek parayr ve bu isin bilgisini (know-how)
elde etmektir. Tesla’nin kuruculan bu gercegin fazlasiyla farkin-
daydilar. Nikola Tesla’nin bir asir 6nce bir elektrik motoru yapti-
gin1 ve motordan giicii tekerleklere iletecek gii¢c aktarma sistemi-
nin yapilabilir oldugunu diisiindiiler. Gingsimlerinin gergekten
korkutucu olan yam ise otomobili ve pargalanm iiretecek olan
fabrikay1 kurmakti. Ancak Tesla sirketinin kuruculan endiistri
hakkinda daha fazla arastirma yaptik¢a biiyiik otomobil iireticile-
rinin artik kendi araglanm gergekte iiretmediklerinin farkina var-
dilar. Henry Ford’un Michigan’daki fabnkasimin bir ucundan
ham maddelerin igeri girdigi ve diger uctan da araglann disar
gonderildigi giinlerin iizerinden ¢ok ge¢misti. Tarpenning
“BMW kendi 6n camini, doseme malzemesini ya da dikiz ayna-
lann1 yapmiyordu. Biiyiik otomobil sirketlerinin muhafaza ettigi
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tek sey; icten yanma konusundaki aragtirmalan, satis ve pazarla-
ma ile en nihai montaj ve birlestirmeydi. Biz de biraz saf bir se-
kilde aym tedarikgilere kendi par¢alanmiz i¢in ulasabilecegimizi
diisiinmiistiik.” dedi.

Tesla girketinin kuruculannin plami, AC Propulsion’in Tzero
aracindan bazi teknolojik lisanslan almak ve tiretecekleri otomo-
bilin gévdesi olarak da Lotus’un Elise modelinin sasesini kullan-
makti. Ingiliz otomobil iireticisi Lotus, iki kapih Elise modelini
1996°da piyasaya siirmiistii ve kesinlikle son teknoloji bir araba
alacaklara 1yi bir mesaj génderiyordu. Tesla ekibi otomobil isin-
deki bir dizi insan ile konustuktan sonra otomobillerini yetkili
bayi aracilig: ile satmaktansa dogrudan satmaya karar verdiler.
Bu ili¢ adam planlanndaki taslan yerlerine oturttuktan sonra
2004 Ocak ayinda kendilerine mali destek saglayacak birini bul-
ma isine ginstiler.

Tesla’nin kuruculan, planlannin daha gergekg¢i sekilde hisse-
dilebilmesi i¢in AC Propulsion’dan bir tane Tzero 6diing aldilar
ve Sand Hill yolundaki yatinmcilar béliimiinde araci siirdiiler.
Burada kendilenini bekleyen zorluk; bu yatinmcilarin hayal gii¢-
lerinin ¢ok da kuvvetli olmamasiyd. Ilgilenen tek yatinm sirketi
Compass Teknoloji Ortaklan ile SDL Yatinmdi ve onlar da tam
anlamiyla heyecanlanmis gibi goériinmiiyorlardi. Compass’in
biiyiik ortagl, NuvoMedia sayesinde iyi para kazanmisti ve bu
nedenle Eberhard ve Tarpenning’e karsi minnet duyuyordu. Tar-
penning onun “Bu tamamen aptallik fakat son kirk yilda her bir
otomobil sirketi girisimine para yatirdim, bu neden olmasin ki”
dedigini hatirlamaktadir. Tesla yine de prototip bir aracin yapil-
masl i¢in gerekli 7 milyon dolann biiyiik kismini sirtlanacak bii-
yik bir ortaga ihtiya¢ duymaktaydi. Yatinmin ikinci raunduna
yardim edebilecek olan bu prototip; onlarn ilk kilometre tasi ve
sunumunu yapacaklan fiziki bir tirtin olacakt.
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Eberhard ve Tarpenning Elon Musk’in ismini baglangigtan
benn muhtemel ana yatinmcilan olarak hep akillannin bir kena-
nnda tutmaktaydi. Her ikisi de birka¢ yil 6nce Musk’in fareleri
uzaya gonderme hakkindaki vizyonunu agikladii Stanford’da
diizenlenen bir Mars Toplulugu toplantisindaki konusmasina
sahit olmus ve biraz farkh diisiindiigii, elektnkli bir otomobil
fikrine de agik olabilecegi izlenimine kapilmiglardi. Musk’a Tes-
la Motors konusunda kur yapma fikirleri, AC Propulsion’dan
Tom Gage, Eberhard’: arayip Musk’in elektnkli otomobil ala-
ninda para yatiracak bir seyler aradigini sdylediginde somutlagti.
Eberhard ve Wright, bir Cuma giinii Los Angeles’a ugtular ve
Musk ile goriistiiler. Musk o hafta sonu bir seyahatte olan Tar-
penning’i finansal model konusunda soru bombardimanina tuttu.
Tarpenning o hafta sonu ile ilgili olarak sunlan sdylemistir:
“Ona cevap verdigimi, cevap verdigimi ve cevap verdigimi ha-
tirllyorum. Sonraki Pazartesi Martin ve ben onunla tekrar bulus-
mak lizere ugakla yanina gittik ve o da ‘Tamam, ben de vanm’
dedi.”

Tesla’min kuruculan kusursuz bir yatinmciya denk gelmis
gibi hissetmislerdi. Musk bu miihendislerin ne yaptiklanni tam
olarak bilmelerini saglamisti. Musk ayrica onlanin daha biiyiik
amaglan olan ABD’nin petrole olan bagimliligin1 sonlandirmay:
deneme hedeflerini de paylasiyordu. Tarpenning bunlarla ilgili
olarak “Inanci olan melek yatiimcilara ihtiyacimz olur ve bu da
onun i¢in sadece mali bir anlasma degildi. Ulkenin enerji konu-
sundaki denklemlerini degistirmek istiyordu.” demisti. Musk 6,5
milyon dolarlik yatinmu ile Tesla’nin en biiyiik hissedan ve bas-
kan1 oldu. Musk daha sonralan bu giiciinii Tesla’nin kontrolii
icin Eberhard ile savasirken deneyecekti. Eberhard “Bu bir ha-
taydi. Ben daha fazla yatirimci istemistim. Ancak yine ayni seyi
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yapmak istesem, yine onun parasim alirdim. Bilirsiniz, eldeki bir
kus hikayesi. Ona ihtiyacimiz vardi.” demigsti.

Musk toplantilannin iizerinden ¢ok ge¢meden Straubel’i ara-
d1 ve Tesla ekibi ile tanismasini istedi. Straubel onlarin Menlo
Park’taki ofislerinin kendi evine 800 metre kadar mesafede oldu-
gunu 6grendi ve hikayelerini dinleyince de merakh ancak siiphe-
ci bir yaklagim sergiledi. Gezegendeki hi¢ kimse elektnkli arag-
lar konusunda Straubel kadar ilgili degildi ve o birka¢ kisinin
kendisinin haberi olmadan bu kadar ilerleme kaydetmis olmasina
inanmakta zorlaniyordu. Straubel yine de bir gériisme igin ofis-
lerine ugradi ve 2004 Mart ayinda yillik 95.000 dolarlik bir ma-
agla ige alindi. Straubel “Onlara hemen sokagin agagisinda
Elon’un destegi ile ihtiya¢ duyduklan pilleri dretti§imi soyle-
dim. Gii¢lerimizi birlestirmeye karar verdik ve bu garip grubu
olusturduk.” demisti.

Eger o giinlerde Detroit otomobil endiistrisinden bir kigi Tes-
la Motors’a ugramis olsaydi giilme krizine girerdi. Sirketin oto-
motiv konusundaki uzmanlig1 Tesla’daki birka¢ kisinin arabalan
sevmesi ve bir digerinin de otomotiv endiistrisinin sagma buldu-
gu bir teknoloji iizerine birkag¢ bilim fuan projesi gelistirmis ol-
masinin toplami kadardi. Dahasi1 yatinmcilann bir otomobil sir-
keti kurma konusunda tavsiye almak i¢in Detroit’e danismaya
niyeti de yoktu. Hayir, Tesla da diger tiim Silikon Vadisi gin-
simlerinin yaptigimi1 yapacakti; birka¢ gen¢ adami, igsiz miihen-
disi ise alacak ve isler ilerledik¢e G6grenecekti. Bu arada Bay
Area bolgesinin araba gibi bir sey konusunda daha once hig ¢a-
lismamis olmasini ve kod yazma ile ¢ok ¢ok az benzesen karma-
sik, fiziksel bir nesne yaratma konusunda tecriibesi olmamasini
s6ylemiyoruz bile. Tesla’min diger herkesten tek fazlasi, 18650
lityurn iyon pillerin gergekten ¢ok ilerlemis oldugunun ve ilerle-
meye de devam ettiginin bilincinde olmasiydi. Neyse ki bu hu-
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sus, biraz da ¢aba ile ¢ok biiyiik bir hizla ilerleyecek ve zekilan
da bunun i¢in yeterli olacakti.

Straubel’in Stanford’daki yetenekli ve enerjik miihendislerle
dogrudan temas: vardi ve onlara Tesla’dan bahsetmisti. Giines
enerjili arag ekibinin bir iiyesi olan Gene Berdichevsky, Stra-
ubel’den konuyu duydugu an heyecanlanmigti. Heniiz lisans de-
recesini almamis olan Berdichevsky okulu biralemayi, bedavaya
calismay1 ve orada bir is igin gerekirse yerleri temizlemeyi kabul
etti. Sirketin kurucular1 onun ruh halinden oldukg¢a etkilenmisler-
di ve tek bir miilakattan sonra onu ise aldilar. Bu durum Berdic-
hevsky’yi, niikleer denizalt1 miithendisi olan Rus gd¢meni ailesi-
ni arayarak bir elektrikli otomobil girketi girisimine katilmak i¢in
Stanford’1 biraktigini s6ylemek gibi zor bir dururnda birakmigti.
7 numarah ¢alisan olarak giiniin bir kismin1 Menlo Park’taki
ofiste ve kalanini1 da Straubel’in oturrna odasinda otomobilin gii¢
aktarma pargalarinin ii¢ boyutlu modellerini bilgisayarda tasarla-
yarak ve garajda akiilerin prototiplerini yaparak gegiriyordu.
Berdichevsky “Bunlann ne kadar ¢ilginca oldugunu ancak sim-
dilerde fark ediyorum” dedi.

Tesla ¢ok ge¢meden sayisi artmakta olan miihendis ordusuna
yer bulmak ve artik Roadster olarak adlandirmaya bagladiklar
araci yaratmak i¢in bir atélyeye sahip olmaya, genislemeye ihti-
ya¢ duydu. San Carlos’ta Commercial Sokagi 1050 numarada iki
kathi endiistriyel bir bina buldular. Yaklasik 1.000 metrekarelik
tesis ¢cok da biiyiik degildi fakat bazi prototip araglan iiretebile-
cek bir arastuna gelistirme atdlyesi kurmaya yetecek alana da
sahipti. Binanin bir béliimiinde birka¢ montaj hatti ve de arabala-
nn igeri girip ¢ikmasina yetecek biiylikliikkte kapilan vardi.
Wright agik alam belirli boliimlere aywumisti: Motorlar, akiiler,
gii¢ elektronigi ve son montaj. Binanin sol tarafi, tesisat malze-
meleri sirketi olan 6nceki kiraci tarafindan garip bir sekilde dii-
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zenlenmis ofis boliimilydii. Ana toplant1 odasinda bir bar ile la-
vabo vardi ve musluk bir kugunun agzi, vanalar ise kanatlar
seklindeydi. Berdichevsky bir Pazar gecesi ofisi beyaza boya-
mist1 ve c¢alisanlar ertesi hafta ¢aliyma masalar1 almak igin
IKEA ya bir gezi gergeklestirdiler ve Dell marka bilgisayar sipa-
rislerini de internetten verdiler. Aletlere gelince; Tesla’nin gekig,
¢ivi ve diger temel marangozluk aletlerini igeren tek bir gantasi
vardi. Musk arada sirada Los Angeles’tan ziyaretlerine geliyordu
ve SpaceX’in de benzer kosullarda gelistiini gormiis oldugun-
dan durumdan ¢ok da fazla etkilenmiyordu.

Prototip bir arag iiretmeye iligkin ilk fikir kulaga basit geli-
yordu. Tesla, AC Propulsion Tzero gii¢ aktarma birimini alacak
ve bunu Lotus’un Elise modelinin gévdesine uygun sekle soka-
cakti. Sirket bir elektrikli motor tasanmi aldi ve transmisyonu
ABD ya da Avrupa’dan, diger pargalan da Asya’dan tedarik
edebilecegini gordii. Tesla mihendislerinin daha ¢ok pil paketle-
ri ya da akii sistemlerini gelistirme, arabanin elektrik tesisatinin
dosenmesi ve her seyi bir araya getirecek olan metali kesme ve
kaynak yapma iizerine odaklanmalan gerekiyordu. Miihendisler
aletler ile ugrasmaya bayilirlar ve Tesla ekibi Roadster’1, iki g
miihendis ile birka¢ montaj personelinden olusan ekiple yapila-
bilecek bir ara¢ doniisiim projesine benzer bir sey olarak gorii-
yordu.

Prototipi yapacak olan ekibin ana béliimiinde Straubel ve
Berdichevsky ile ¢ok becerikli bir miihendis ve 12 numaral ¢ali-
san olan David Lyons vardi. Lyons’un Silikon Vadisi sirketleri
icin ¢alisarak edindigi yaklasik on yillik bir tecriibesi vardi ve
Straubel ile birkag y1l 6nce Straubel’in siirmekte oldugu elektrik-
li bir bisiklet iizerine 7-Eleven restoraninda sohbet ettiklerinde
tanmismisti. Lyons Straubel’in faturalanm 6demesine, insanlann
viicut 1si1sim1 Slgen bir cibaz lireten bir sirkete damsman olarak



TAMAMEN ELEKTRIKLI [181]

ise alinmasina yardim etmisti. Straubel bu iyilige, Lyons’u bdy-
lesine heyecanl bir projeye erkenden dahil ederek karsilik vere-
bilecegini diisiinmiistii. Tesla da bundan biiyiik fayda saglaya-
cakti. Berdichevsky’nin de belirttigi gibi “Dave Lyons, bu isin
nasil yapilacagim biliyordu.”

Miihendisler, ara¢ i¢in mavi renkli bir asansor aldilar ve bunu
binanin i¢ine kurdular. Aynca baz ilave aletler ile birlikte gece
caligabilmek i¢in projektorler satin aldilar ve tesisi havah bir Ar-
Ge merkezi hiline getirmeye bagladilar. Elektrik miihendisleri
Lotus’un pedallan, mekanik aksami ve gostergelerinin nasil bir-
birine baglandigin1 anlamak i¢in temel yazilimi incelediler. Ger-
¢ekten ileri seviye ¢alisma gerektiren konu ise akiiler konusun-
daydi. Higbin yiizlerce lityumn iyon pili paralel bir sekilde bagla-
may1 denememisti, bu nedenle de Tesla en sonunda ileri bir tek-
nolojiye sahip olacakti.

Miihendisler 1sinin nasil dagitilacagin1 ve akimin tuglalar de-
nilen yetmis pilin birbirine siiper yapistincilar ile birlestirildigi
aki lizerinden gegerken nasil bir davranis sergileyecegini anla-
mak i¢in ¢alismaya basladilar. Daha sonrasinda on adet tugla
birlikte yerlestirilecek ve miihendisler de ¢esitli hava ve siv1 so-
gutma mekanizmalanmn test edecekti. Tesla ekibi ¢alisir durumda
bir aki paketi gelistirdiginde sar1 renkli Lotus Elize’nin sasesini
yaklasik 12 santimetre uzatti ve aracin normalde motorunun ola-
cag arka boliimiine bu aki paketini ving yardimu ile yerlestirdi-
ler. 18 kisinin i¢inde bulundugu bu ¢alismalar 18 Ekim 2004 ’te
baslamis ve olduk¢a dikkat ¢ekici bir sekilde 3 ay sonra 27 Ocak
2005°te tamamiyla yeni bir araba ortaya ¢ikmisti. O giin Tes-
la’da bir yonetim kurulu toplantis1 yapildi. Musk sonugtan, yati-
nma devam etme karanni alacak kadar memnun olmugtu. Tes-
la’min yeni aldiyn 13 milyon dolarhik destegin 9 milyonu



[182] ELON MUSK

Musk’tandi. Sirket artik Roadster’: tiiketicilere 2006 baglaninda
sunmay planliyordu.

Birkag ay sonra ikinci araci iiretmeyi tamamladiklannda Tes-
la’daki miihendisler elektnkli aragtaki muhtemel 6nemli bir so-
run ile yiizlesmek zorunda olduklarini anladilar. 4 Temmuz
2005°te Bagimsizlik Giiniinii kutlamak iizere Eberhard’in Wo-
odside’daki evindelerdi ve Roadster’in bataryalannin ates aldi-
ginda ne olacagini test etmek i¢in uygun bir zaman olduguna
karar verdiler. Bir kisi yirmi adet pili birbirine bantlad: ve etrafi-
na da 1sitma bandi yerlestirdi ve ¢alistirdi. Lyons “Minik roketler
gibi havaya u¢mustu” dedi. Roadster’in yirmi yerinde 7.000 pil
olacakt1 ve bu ebattaki bir patlamanin diisiincesi bile miihendis-
leri korkuttu. Elektrikli bir aracin avantajlanindan biri, insanlan
benzin gibi yanic1 bir maddeden ve bir motorda meydana gelen
sonsuz sayidaki patlamadan uzak tutmasidir. Zenginler daha teh-
likeli bir sey i¢in daha fazla para 6demeyeceklerdi ve Tesla ¢ali-
sanlar1 igin olabilecek en kétii sey aragtan kaynaklanan bir yan-
ginda zengin ve iinlii birinin 6lmesi olurdu. Lyons bununla ilgili
“O an ‘Lanet olsun’ anlarindan biriydi. O zaman aklimiz basimi-
za gelmisti.” demisti.

Tesla akiilerle ilgili sorunla ugrasmak iizere alt1 kisilik bir
gorev giicii olusturdu. Bu ekip diger tiim islerden alindi ve de-
neyleri icra etmek maksadiyla kendilerine para tahsis edildi. ik
patlamalar miihendislerin yavas ¢ekimde kayit yaptiklar1 Tesla
karargahinda yapilmaya bagsladi. Daha akl basinda kisiler ortaya
¢ikinca Tesla patlama arastirmasimi itfaiye tegkilati tarafindan
isletilen bir patlama alanina aldi. Her patlama ile birlikte miihen-
disler pillerin i¢ isleyisi hakkinda daha fazla sey Ogrendiler.
Yangin bir pilden digerine sigramasim 6nleyecek sekilde pille-
rin nasil dizilecegine dair ve patlamalan tamamiyla ortadan kal-
diracak teknikler konusunda yontemler gelistirdiler. Caligmalar
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boyunca binlerce pil patlatildi ve sonu¢ buna degdi. Elbette he-
niiz erkendi fakat Tesla rakiplerinin yillarca geride kalmasina
neden olacak ve sirketin en bilyiik avantajlannndan biri halini
alacak akii teknolojisini icat etmenin kiyisindayda.

iki prototip arag yaparak elde edilen erken basan Tesla’min
aki ve diger teknolojik pargalar konusundaki yeniliklerini ikiye
katlad1 ve sirketin giivenini artirdi. Artik aracin lizerine Tes-
la’nin miihriinii basma zamani gelmisti. Tarpenning bu konu ile
ilgili sunlan séylemisti: “Bu konudaki ilk fikir; asgan diizeyde
degisiklik yaparak aracin elektrikli olmasin1 saglamak ama stil
agisindan da Lotustan farkh kilmakti. Tiim ¢aligmalar siiresince
Elon ve Yonetim Kurulu ‘Bunu bir kerede yapmamz gerekiyor.
Bu miisterinin hosuna gitmeli ve Lotus bunu yapacak kadar iyi
degil’ dedi.”

Elise’nin sasesi ya da ana ¢atisi, Tesla’nin miihendislik amag-
lan i¢in fazlasiyla ige yaramisti. Ancak aracin gévdesi hem sekil
hem de islevsel anlamda sorunlar banindinyordu. Elise’nin kapisi
yerden otuz santim yiiksekligindeydi ve esnekliginize ve/veya
itibariniza bagh olarak aracin igine ya atliyor ya da diisiiyordu-
nuz. Aynca aracin gdvdesi Tesla’nin akii paketini ve bagaji kap-
samak i¢in daha uzun olmaliydi. Ayrica Tesla, Roadster’1 fiberg-
las yerine karbon fiberden yapmay: tercih ediyordu. Tasanm
konulannda Musk’in ¢ok fazla goriisii ve etkisi olmustu. Musk,
Justine’nin araca binerken rahat hissedebilecegi bir otomobil
istiyordu ve bu istegin pratik baz1 dlgek 6zellikleri vardi. Musk
bu goriislerini yonetim kurulu toplantilar ve tasanm gézden ge-
¢irme goriismeleri i¢in Tesla’ya geldiginde belirtiyordu.

Tesla Roadster’a yeni goriiniimler yaratmalan i¢in bir grup
tasanmciy: ise aldi. Favori bir tasanm iizerinde anlasildiktan
sonra sirket aracin 1/4 olg¢ekli bir modelini yapmak igin 2005
Ocak ayinda, tam 6lgekli bir model i¢inse Nisan ayinda 6deme
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yapti. Bu siire¢ Tesla yoneticilerinin bir otomobil iiretiminde
neler oldugu konusunda bir seyler daha Ogrenmelerine neden
oldu. Tarpenning “Mylar denen bu malzemeyi modelin etrafina
sanyorlar ve vakumluyorlar, bdylece siz de parlak ¢izgilenn ve
golgeleri gercekten gorebiliyorsunuz” demisti. Giimiis rengi olan
bu model daha sonra miihendislerin bilgisayarlannda iizerinde
oynama yapabilecekleri dijital bir modele déniistiirildii. Bir In-
giliz firmasi dijital dosyay: aldi1 ve aerodinamik testleri igin ara-
cin “aero buck” denilen plastik bir versiyonunu hazirlamak igin
kullandi. Tarpenning yillik olarak Nevada Colii’ndeki drag ya-
nslanna atifta bulunarak “Modeli bir telneye koydular ve bize
gonderdiler ve biz de onu Buming Man yanglarina gétiirdiik”
demigti.

Cok fazla ¢alisma ve birgok degisiklikten sonra Tesla 6nemli
ana gelmisti. 2006 yilinin Mayis ayiydi ve sirkette ¢alisan sayisi
100 kisiye ulasmisti. Bu ekip EP1 ya da engineering prototype
one (miihendislik prototipi bir) olarak bilinen Roadster’in siyah
bir versiyonunu iretmisti. Tarpenning konu ile ilgili sunlan s6y-
lemigsti: “O ara¢ ‘Ne yaptigimizi artik biliyoruz’ der gibiydi. Bu-
nu hissedebiliyordunuz. O gergek bir arabaydi ve ¢ok heyecan
vericiydi.” EP1’in gelisi, mevcut yattnmcilann paralarinin nere-
ye gittigine dair biiyiik bir agiklama ve daha genis bir kitleden
maddi destek talep etmek i¢in 6nemli bir koz olmustu. Yatinm-
cilar miihendislerin test siiriisleri arasinda bazen araci manuel
olarak sogutmaya ¢aligmalan gerektigi ger¢egini géz ardi etmis-
ler ve Tesla’nin uzun vadedeki potansiyelini anlamaya baslamig-
lardi. Musk bir kez daha Tesla’ya yatinm yapti (12 milyon do-
lar) ve yatinm sirketi Draper Fisher Jurvetson, VantagePoint
Capital Partners s, J.P. Morgan, Compass Technology Partners,
Nick Pritzker, Larry Page ve Sergey Brin’in de dahil oldugu ya-
tinmcilardan 40 milyon dolarhik kaynak saglad:.*
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Tesla diinyaya neyin pesinde oldugunu agiklamaya 2006
Temmuz’unda karar verdi. Sirketin miihendisleri siyah prototipi
tamamlayarak kirmizi bir prototip -EP2- iiretmislerdi ve her iki
ara¢ da Santa Clara’daki bir etkinlikte sergiye ¢ikt.. Basin bu
olaya yogun ilgi gésterdi ve gordiiklerinden oldukea etkilendi. 0
dan 100 km/sa hiza yaklasik 4 saniyede ¢ikabilen iki kisilik Ro-
adsterlar harikaydi. Musk o etkinlikte “Su ana kadarki tiim elekt-
rikli arabalar ¢ok kétiiydii” demisti.®

O zamanlar vali olan Amold Schwarzenegger ve Disneyin
eski CEO’su Michael Eisner gibi inliiler de etkinlige katilmigti
ve pek ¢ofu da Roadsterlar ile test siiriisiine ¢ikti. Araglar o ka-
dar hassast1 ki sadece Straubel ve diger birkag giivenilir el nasil
kullanilacagim biliyordu ve asin 1sinmamalari i¢in her bes daki-
kada bir degistiriliyordu. Tesla her aracin fiyatinin 90.000 dolar
civarinda olacagim ve araglann bir sarj ile 400 km’lik menzile
sahip olacagim agikladi. Sirket Google kuruculan Brin ve Page
ile bir grup teknoloji milyarderlerinin de déhil oldugu 30 kisinin
Roadster’1 almaya karar verdigini sdyledi. Musk daha ucuz, dort
kisilik, dort kapili1 ve 50.000 dolann altinda bir fiyata sahip ara-
cin yaklasik ii¢ yil i¢inde piyasaya ¢ikacaginin s6ziinii verdi.

Bu etkinlikle hemen hemen aym siralarda Tesla, New York
Times’daki mini bir profil vasitasiyla da kamuoyu oniine bir ¢i-
kis yapiyordu. Eberhard iyimser bir sekilde Roadster’in teslimat-
lanna bir zamanlar planlandig gibi 2006 baslan yerine 2007
ortalannda baglanacagina dair s6z verdi ve Tesla’min ilk olarak
yiksek maliyetli ve diisiik liretim hacmi ile baslayip zamanla

* Bu kaynagin saglanmasini agiklayan bir basin duyurusunda Musk sirketin
kuruculanndan biri olarak listelenmemisti. “Tesla Motors Hakkinda” isimli
bolimde sirket “Tesla Motorlar1 Martin Eberhard ve Marc Tarpenning
tarafindan araba kullanmay: seven kisiler igin verimli elektnikli otomobiller
{iretmek igin 2003 y1h Haziran ayinda kurulmustur” ifadesine yer vermisti.
Musk ve Eberhard, daha sonralar1 Musk’in kuruculuk unvani iizerine tartig-
ma yasayacaklard.
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altta yatan teknoloji ve tliretim yetenekleri gelistik¢e daha makul
fiyath iiriinlere dogru ilerleyen stratejisini anlatti. Musk ve Eber-
hard baz elektronik cihazlarda ise yaradigin1 gérmiis olduklann-
dan bu stratejiye ¢ok fazla inaniyorlardi. Eberhard gazeteye ver-
digi demegte “Cep telefonlari, buzdolaplan, renkli televizyonlar;
bunlann higbin toplu iiretim anlaminda iiriinler yaparak bu ise
baslamamigslardi. ilk yaptiklan nispeten pahali ve sadece giicii
yetenler igin iiriinlerdi.” demisti.’ Yaymlanan hikdye Tesla i¢in
bir basar1 olsa da Musk makalenin tamamen disinda birakilmak-
tan hoslanmamisti. Tarpenning bu konuyla ilgili “Kendimizi
onun yerine koymaya ¢alistik ve muhabire ondan defalarca bah-
settik lakin onlar sirketin yonetim kurulu ile pek ilgilenmiyorlar-
d1. Elon ¢ok kizmist1. Ofkeden adeta morarmisti.” dedi.

Musk’in neden Tesla’nin 15181indan bir kismini kendi iizerine
isteyebilecegini anlayabilirsiniz. Roadster, otomotiv diinyasinda
bir tarisma konusuna doniismiistii. Elektnkli araglar hem onu
tutan, hem de karsisinda olan taraflardan asin tepkilere neden
olmaktaydi ve giizel gériiniimlii hizl1 bir elektrikli otomobil her-
kesin tutkularini alevlendirmisti. Tesla aynca Silikon Vadisini
ilk defa Detroit i¢in -en azindan konsept olarak- gercek bir tehdit
héline getirmisti. Santa Monica’daki etkinligini takip eden ay
egzotik otomobiller i¢in tinlii bir fuar olan Pebble Beach Conco-
urs d’Elegance vardi. Tesla tartigmalanin merkezine 6yle bir yer-
lesmisti ki etkinligin organizatorleri bir Roadster’in katilmasi
icin adeta yalvardilar ve normalde uyguladiklan katilim iicretin-
den de vazgegtiler. Tesla orada bir stant a¢t1 ve diizinelerce insan
100.000 dolarlik gekler ile siraya girerek araglarinin 6n siparisle-
rini verdiler. Tarpenning bu konu ile ilgili “Bu Kickstarter’dan
cok daha 6nceydi ve bunu yapmayi heniiz diisiinmemistik bile.
Ancak daha sonra bu tarz etkinliklerden milyonlarca dolar topla-
maya basladik.” demisti Yatirimcilar, tinliiler ve Tesla ¢alisanla-
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nnin arkadaslar1 bekleme listelerinde one ge¢mek i¢in yollar
aramaya baslamislardi. Silikon Vadisinin varlikh segkin kisileri
Tesla ofisine gelerek otomobil satin almak i¢in kapiy1 ¢alacak
kadar ileri gitmislerdi. Musk’1 Rocket Science Games sirketinde-
ki staj giinlerinden bu yana taniyan girisimciler olan Konstantin
Othmer ve Bruce Leak, hafta i¢i bir giin ¢ikageldiler ve Musk ve
Eberhard ile birlikte birkag saat siiren kisisel test siiriisiine ¢ikti-
lar. Othmer bu tecriibe ile ilgili olarak sunlan sdylemigti: “En
sonunda ‘Birer tane aliyoruz’ demistik. Ancak heniiz gergekten
araba satmalanna izinleri olmadigindan biz de listelerine dahil
olduk. Bu listeye dahil olmak bize 100.000 dolara mal olmustu
ancak avantajlanndan biri; bir otomobili iicretsiz olarak alabili-
yordunuz.”

Tesla pazarlamadan tekrar Ar-Ge moduna dénerken kendi
lehine isleyen bazi trendler ortaya ¢ikti. Bilgisayar sistemlerinde-
ki ilerlemeler endiistrideki kiigiik sirketlerin bazen dev sirketler
kadar kuvvetli darbeler indirmesini miimkiin kilmisti. Yillar 6n-
ce otomobil iireticilerinin ¢arpigma testleri i¢in bir ara¢ filosu
iretmeleri gerekmekteydi. Tesla’nin bunu yapacak giicii yoktu
ve bu giice sahip olmasina gerek de yoktu. Roadster’1n ligiincii
prototipi biiyiik otomobil iireticilerinin kullandig1 ayni1 ¢arpisma
testi merkezine gitmis ve Tesla’nin en ileri teknolojiye sahip
yiiksek hizli kameralara ve diger goriintiileme teknolojisine erigi-
mini saglamisti. Ancak diger binlerce test ise bilgisayar simiilas-
yonlan konusunda uzmanlagmis bir diger iiglincii parti kurulusu
tarafindan yapiliyordu ve Tesla’yr ¢arpisma testi igin bir filo
iiretme maliyetinden kurtarmisti. Tesla ayrica endiistrinin biiyiik
abilerinin kaldinm tasi1 ve metal nesnelerle dolu beton zeminler-
deki devamlilik skorlanna esit derecede erisim saglamisti. Bu
tesislerde 160.000 km ya da on yillik yipranmalar simiile edebi-
liyordu.
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Tesla miihendisleri siklikla otomobil iireticilerinin diinyasina
Silikon Vadisi aliskanliklanmi getirmekteydi. Isveg’in Kuzey
Kutbuna yakin bir kesiminde fren ve ¢ekis giicii testlerinin yapil-
dig1, araglann buz kiitleleri ilizerinde ayarlandify bir tesis yer
almaktadir. Otomobillen ii¢ giin civan bir siire boyunca bu bol-
gede kullanmak, verilen almak ve aracin ayarlamalannin nasil
yapilacag iizerine haftalarca goriimek ilizere sirket merkezine
donmek neredeyse standart bir hareket tarzidir. Bir otomobilin
ayarlamalanm yapmak biitiin bir ki boyunca siirebilmektedir.
Ancak tiim bunlann aksine Tesla sirketi test edilen Roadsterlar
ile birlikte miihendislerini de bolgeye génderdi ve onlann verile-
ri yerinde ve aninda analiz etmesini sagladi. Degistirilmesi gere-
ken bir sey oldugunda miihendisler kodun bir boliimiinii yeniden
yazmak zorunda kaliyor ve hemen ardindan da otomobillen tek-
rar buz iizerinde siiriise gonderiyorlardi. Tarpenning “BMW her
bir sorun i¢in birbirini suglayacak ii¢ ya da dort sirketle konus-
mak zorunda kaliyordu. Biz ise kendi hatalarimizi kendimiz dii-
zeltiyorduk.” demisti. Bir diger test prosediirii, Roadster’lerin
dondurucu soguklara nasil tepki verecegini kontrol etmek igin
Ozel bir sogutma béliimiinden gegirilmesini gerektiriyordu. Bu
test odalarindan birine asin derecede yiiksek rakamlar 6demek
istemeyen Tesla miihendislen, biiyiik bir soguk hava depo ro-
morku olan bir dondurma dagitim araci kiraladilar. Bir kisi Ro-
adster’1 aracin igine siirecek ve miihendisler de parkalanm giye-
rek arag ilizerinde ¢alisacaklardi.

Tesla ne zaman Detroit ile bir temasta bulunsa, bir zamanlar
muhtesem olan bu sehrin Tesla’nin kendin yapabilirsin mantali-
tesinden ne kadar da uzak olduguna dair bir hatirlatma aliyordu.
Tesla, Detroit’te kiigiik bir ofis kiralamaya ¢alismisti. Buradaki
maliyetler Silikon Vadisindekilerle kiyaslandifinda inamlmaz
derecede diisiiktii ama sehirdeki biirolarasi sadece temel bir ofise
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sahip olmay:1 bile bir ¢ileye doniistiirmiistii. Binanin sahibi olan
Ozel bir girket, Tesla’dan yedi senelik resmi mali inceleme rapor-
lan talep etmisti. Bina sahibi aynca iki yillik kiray1 da pesin ola-
rak istiyordu. Tesla’min hesaplannda yaklagik 50 milyon dolar
vardi ve istese binay1 derhal satin alabilirdi. Tarpenning konu ile
ilgili olarak “Silikon Vadisinde arkanizda bir risk sermayesi ir-
keti oldugunu s6ylediginizde goériisme o noktada karara baglanir-
di. Ama Detroit’te her sey farkliydi. Elimize gelen kargo paket-
lerini bile kimin imzalayacagina karar veremiyorlardi.” demisti.

Miihendisler ilk yillarda Eberhard’in ¢abuk ve kendinden
emin karar verme 6zelligine giivendi. Tesla nadiren asin derece-
de analiz nedeniyle bir duruma takilip kaliyordu. Sirket bir konu
hakkinda derhal bir eylem plani gelistirir ve siiratle uygulamaya
gecip basarisiz olursa hemen yeni bir yaklasim denerdi. Musk
siirekli olarak aracin kapilan ve koltuklan ile ilgili degisiklikler
talep ederek aracin daha konforlu olmasi i¢in bastinyordu. Kar-
bon fiber bir gévdeyi bir 6ncelik haline getirmisti ve Roadster’1n
kapt kolunun ¢ekilmesindense bir kapi koluna bir dokunus ile
acilabilmesi i¢in elektronik sensorler konusunda israrci olmustu.
Eberhard bu 6zelliklerin sirketi yavaslattigindan yakiniyordu ve
miihendislerin de bir¢ogu bu fikre katiliyordu. Berdichevsky bu
konuda sunlan dile getirmisti: “Bazen Elon’un mantiksiz bir se-
kilde talepkar 6nemli bir gii¢ oldugunu hissediyordum. Sirket
Martin’e kars:1 bir biitiin olarak sempati beslemekteydi ¢linkii o
her zaman oradaydi ve hepimiz bu sayede aracin ¢abuk bir sekil-
de teslim edilecegini hissediyorduk.”

2007 yilinin ortas: ile birlikte Tesla’nmin ¢alisan sayis1 260’°a
ulasmist1 ve imkansizi basanyor gibi goériiniiyordu. Diinyanin
gbérmiis oldugu en hizli ve en giizel elektrikli otomobili neredey-
se sifirdan iiretmisti. Ve simdi yapilmasi gereken; bunlardan bir
siirii iretmekti ve bu sirketin neredeyse iflasina neden olacakt.
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Tesla yoneticilerinin ilk giinlerde yapmis oldugu en biiyiik hata,
Roadster’in sanziman sistemi hakkindaydi. Amaglan Roads-
ter’in ¢ok fazla ilgi ¢ekmesi ve kullanmayi keyifli héle getirmesi
umuduyla hep 0’da 100 km/sa hiza en kisa siirede ¢ikarmak ol-
mustu. Bunu yapabilmek amaciyla Tesla miihendisleri motorda-
ki giicii tekerleklere aktarmak i¢in iki vitesli bir sganzimana karar
kilmiglardi. Birinci vites araci saatte 100 km/sa hiza dért saniye-
den daha kisa bir siirede ¢ikaracak, daha sonra da ikinci vites
araci saatte 200 km/sa hiza ¢ikaracakti. Tesla bu par¢ay:1 yapma-
s1 igin sanziman tasariminda uzmanlagmis Xtrac isimli bir Ingiliz
sirketini tutmustu ve bunun Roadster’in en sorunsuz pargalarin-
dan biri olacagindan da emindi. Kidemli bir Silikon Vadisi mii-
hendisi ve Tesla’nin 86 numarahi ¢alisami olan Bill Currie®
“Robert Fulton buhar makinesini icat ettigi giinden beri insanlar
sanzimanlar liretmistir. Biz sadece sipans ederek bunu halledebi-
lecegimizi diisiindiikk. Ancak elimizdeki ilk transmisyon kirk
saniye kadar dayandi.” demisti. ilk sanziman birinci vitesten
ikinci vitese ge¢isi kaldiramamisti ve ikinci viteste dislinin mo-
torla uyumu ¢ok yiiksek bir devirde olacagindan, korkulan sey
aragta ¢ok biiyiik bir hasanin meydana gelmesiydi.

Lyons ve diger miithendisler derhdl sorunu ¢dzmek i¢in ige
koyuldu. Yeni pargalar tasarlamalan i¢in birka¢ yiiklenici firma
buldular ve bir defa daha sanziman konusunda uzun siireli tecrii-
beleri olan bu sirketlerin daha uygun bir par¢a tiretecegini umdu-
lar. Ancak ¢ok ge¢gmeden bu sirketlerin Silikon Vadisindeki mi-
nik bir girigim girketi i¢in ellerindeki en iyi ekibi gorevlendirme-
digini ve ellerine gecen bu sanzimanlarin da birinciden ¢ok da
iyi olmadiklan anlagildi. Tesla, testler esnasinda sanzimanlann
bazen 240 lam’lik kullanimdan sonra anzalandigimi, anzalann
ortalama periyodunun ise yaklasik 3.200 km oldugunu tespit etti.
Detroit’ten bir ekip sorunun nedenini tespit etmek i¢in anzanin
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kokenini analiz ettiginde sistemin anzalanmasina neden olabile-
cek 14 ayn neden siraladi. Tesla Roadster’1 2007 Kasim ayinda
piyasaya siirmek istiyordu ancak sanziman sorunu devam etti ve
1 Ocak 2008’e gelindiginde sirket yine sifirdan baslayarak iigiin-
cii bir sanziman denemesine girigiyordu.

Tesla ililke disinda da sorunlarla karsilasiyordu. Sirket en
geng¢ ve enerjik miithendislerinden olusan bir ekibi Tayland’a bir
akii fabrikasi kurmak i¢in gondermeye karar verdi. Tesla olduk-
¢a istekli fakat tam anlamiyla iiretim kapasitesine sahip olmayan
bir sirketle ortaklik tesis etmisti. Tesla miihendislerine ugakla
gelip modern bir akii fabrikasi kurulmasini yonetebilecekleri
sOylenmisti. Bir fabrika yerine karsilanina ¢ikan sey ise bir gatiyi
havada tutan doért beton duvar ve siitunlardi. Sirket Bangkok’un
giineyinde sehir merkezine araba ile ii¢ saatlik mesafedeydi ve
inanilmaz derecede yiiksek olan hava sicaklifindan 6tiirii hemen
hemen tiim diger tesisler gibi bir agik hava tesisi gériiniimiindey-
di. Diger iiretim tesisleri ocak, lastik gibi seylerin liretimi iizen-
neydi. Tesla’nin hassas akii ve elektronik cihazlan vardi ve tipki
Falcon 1’in pargalarn gibi bunlar da tuzlu ve nemli havada ¢ok
biiyiik zarar goriirdii. En nihayetinde Tesla’nin ortag: duvar insa-
s, zemin kaplamasi ve 1s1 kontrollii depolama edalan olugtur-
mak i¢in 75.000 dolar 6dedi. Tesla miihendisleri Taylandh isgi-
lere elektronik cihazlarla nasil ¢aligmalan gerektiklerini Ogret-
mek i¢in insam ¢ildirtacak diizeyde uzun saatler ¢alismak zorun-
da kaldi. Bir zamanlar hizh sekilde ilerleme kaydetmis olan akii
teknolojisi, emekleme hizina diismiistii.

Akii fabnkasi; kiiresel olarak yayilmis olan, Roadster’in iire-
timine ilave maliyet katan ve gecikmelere neden olan tedarik
zincirinin sadece bir halkasiydi. Otomobilin govde panellen
Fransa’da yapilirken motorlar da Tayvan’dan gelecekti. Tesla
akii hiicrelerini Cin’den almay1 ve bunlann aki paketlen héline
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getirilmesi i¢in Tayland’a gonderilmesini planlamaktaydi. Bo-
zulmalarim1 6nlemek maksadiyla minimum siire depolanmak
zorunda olan akii paketlen daha sonra limana getinlerek gimrik
islemlerinin yapilacag1 Ingiltere’ye gonderilecekti. Tesla daha
sonra da Lotus’un aracin govdesini liretmesini, akii paketlerini
birlestirip yerlestirmesini ve Roadster’lan Cape Hom giineyin-
den Los Angeles’a gemi ile gondermelerini planlhiyordu. Bu se-
naryo dahilinde Tesla arabanin biiyiik kismi i¢in masraf yapmig
olacak ve alt1 ila dokuz ay arasinda bir siire gegmedik¢e geliri
toplayamayacakti. Tayland’a gonderilen miihendislerden biri
olan Forrest North konu ile ilgili sunlan s6ylemisti: “Amacimiz
Asya’ya gitmek, pargalan hizli ve ucuz siirede elde etmek ve
otomobilden para kazanmakti. Fakat buradan 6grendigimiz sey;
ger¢ekten karmagik pargalan burada, Amenka’da daha ucuza,
daha az gecikme ve daha az sorun ile yapabildigimiz olmustu.”
Tesla’ya yeni katilan ¢alisanlar, sirketin planinin ne kadar tesa-
diifi bir plan oldugunu anladiklarinda dehsete kapiliyorlardi. Ka-
ra Kuvvetleri’nde doért yil ¢aligtiktan sonra Harvard’da yiiksek
lisans egitimi almis olan Ryan Popple, Tesla’da sirketi halka
agilmaya hazirlamak iizere finansal miidiir olarak ¢alismaya bas-
lamigt1. Popple sirketin hesaplarini inceledikten sonra iiretim ve
isletme boliim sefine otomobillerin tam olarak nasil iiretilecegini
sormustu. Popple “Bana ‘Uretime gegmeye karar verecegiz ve
ondan sonra da bir mucize olacak’ dedi” demisti.

Uretimle ilgili sorunlar Musk’in kulagina gittiginde, Eber-
hard’in sirketi isletme tarzi haklanda biiyiik bir kaygiya kapildi
ve bir i bitiriciyi géreve ¢agirdi. Tesla’'mn yatinmcilanindan bir
tanesi de; liretim islemlerinde ince ayarlamalar yapma konusun-
da uzmanlasmig Sikago merkezli bir sirket olan Valor Equity’di.
Sirket, Tesla’nin akii ve gii¢ aktarma konusunda sahip oldugu
teknolojilere tutulmus ve Tesla’nin ¢ok fazla araba satamamasi
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durumunda bile biiyiik sirketlerin onun bilgi birikimini alma ko-
nusunda istekli olacaklarim1 hesap etmisti. Valor sirketi yatinm-
lannm1 korumak i¢in isletme yonetim miidiirii Tim Watkins’i gén-
dermis, o da ¢ok gegmeden bazi1 korkung sonuglara ulagsmigsti.

Watkins endiistriyel robotik ve elektrik miihendisligi alanla-
nnda lisans diplomalarina sahip bir Ingilizdi. Sorunlan dahice
¢6zme konusunda nam salmisti. Omegin Isvigre’de ¢alistig: sira-
larda, bir metal presleme fabnkasin1 otomasyona gegirerek ben-
zer sirket ya da fabrikalar gibi 16 saat yerine 24 saat ¢aligmasini
saglayarak iilkede is¢ilerin ¢aligma saatlerini sinirlayan kati ¢a-
lisma kanunlannin etrafindan dolasmanin bir yolunu bulmustu.
Watkins aynca siyah deri ceketi, siyah bez lastikli bir toka ile
tutturdugu at kuyrugu ve gittigi her yerde siyah bir ¢anta tagima-
s1 ile de tamnmiyordu. Cantasinda pasaportu, ¢ek defteri, kulak
tikaclan, giines kremi, atistimalik bir seyler ve ihtiya¢ duyulabi-
lecegi diger seyler bulunurdu. Watkins “Benim giinliik yasanti-
min devamu i¢in ihtiya¢ duyacagim seyler orada. Eger bu seyler-
den ii¢ metre uzaklasirsam, bunu hissederim.” demisti. Watkins
biraz garip olmasina ragmen miikemmeldi ve Roadster’1 yapma-
nin ne kadara mal olacagin1 anlamak i¢in ¢alisanlarla konusarak
ve Tesla’nin ikmal zincirinin her bir parcasini analiz ederek haf-
talar gecirdi.

Tesla, ¢alisanlann iicretlerini diisiik tutarak dogru bir yol izle-
misti. 120.000 dolara bile muhtemelen bu kadar ¢ok ¢alismay:
isterneyecek, kendisini ispat etmis bir kisi yerine Stanford’dan
yeni mezun olmus bir genci 45.000 dolara ise almisti. Ancak is
techizat ve malzemeye geldiginde, Tesla korkun¢ miktarlarda
para harcamaktaydi. Kimse sirketin malzemelere ait faturalarim
takip eden yazilimi kullanmay1 sevmiyordu. Baz kisiler kullani-
yor, bazilan da kullanmiyordu. Kullananlar ise bazen biiyiik ha-
talar yapmaktaydi. Prototip aragtaki bir par¢anin fiyatini aliyor-
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lar ve gergekten makul bir fiyata ulagsmak i¢in pazarlik etmek
yerine bu par¢adan toplu alim yaptiklannda ne kadar indirim
alabileceklerini tahmin ediyorlardi. Bir keresinde yazilim her bir
Roadster’in 68.000 dolara mal olacagimi yonetim kuruluna bil-
dirmisti ve bu da Tesla’ya ara¢ basina 30.000 dolar kar kalacag:
anlamina gelmekteydi. Herkes rakamin yanlis oldugunun farkin-
daydi lakin yine de bu rakam y6netim kuruluna bildirilmisti.
Watkins 2007 yili ortalarinda bulgulan ile birlikte Musk’1n
yanina geldi. Musk kendini ¢ok yiiksek bir rakam i¢in hazirla-
migt1 ancak otomobilin masrafinin Tesla’nin iliretim siirecini iyi-
lestirdik¢e ve satislanmi artirdik¢a zamanla azalacagindan da
emindi. Musk konu ile ilgili “Tim o zaman bana haberlerin kotii
oldugunu sdyledi” dedi. Her bir Roadster’in iiretim maliyeti
200.000 dolar olacak gibi goriiniiyordu ve Tesla araci sadece
85.000 dolar gibi bir fiyata satmay: planlamaktaydi. Musk “Tam
kapasite iiretime gegsek bile 170.000 dolar civannda bir fiyat
ortaya ¢ikacakti. Elbette bu ¢ok biiyiik bir sorun degildi ¢linkii
lanet olasi arabalarin iigiinciisii ¢calismamigti bile.” demisti.
Eberhard ekibini bu bataktan ¢ikarmak i¢in ¢abaladi. Girigim-
lere yatinm yapan ve ¢evre dostu teknoloji sirketlerinin 6nemli
bir yatinmcisi olmus iinlii John Doerr’in tiim zamanini ve parasi-
n1 diinyay kiiresel 1sinmadan kurtarmak i¢in adayacagini, ¢iinku
bdylesi bir ¢abayi ¢ocuklanna borglu oldugunu séyledigi konug-
masini dinlemisti. Eberhard derhal Tesla merkezine geri dondii
ve benzer bir konusma yapti. Eberhard yaklasik yiiz kisinin
Oniinde ana at6lyenin duvarina kii¢iik kizinin resmini yansitti.
Tesla miihendislerine neden bu resmi gosterdigini sordu. Bir
tanesi, insanlarin onun kizinin bu arabayi kullanmasindan hosla-
nacag i¢in diye tahminde bulundu. Eberhard bunu s6yle yanitla-
mist1: “Hayir. Bu araci kizim yeteri kadar biiyiidiigiinde bir oto-
mobili bugiin bizim bildigimizden neredeyse tamamen farkli bir
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sey olarak bilecegi i¢in yapiyoruz, tipki sizin de telefonu kablosu
ile birlikte duvarda diisiinmediginiz gibi. Size bagh olan gelecek
iste budur.” Eberhard daha sonra bazi 6nemli miihendislere te-
sekkiir etti ve herkesin Oniinde onlara seslendi. Miihendislerin
¢ogu diizenli bir sekilde geceleri dahil ¢alismaktaydi ve Eber-
hard’in konusmasi moralleri yiikseltmisti. Eski bir Tesla sozciisii
olan David Vespremi “Tiikenene kadar ¢alismaktaydik. Daha
sonra bize o otomobili liretmenin sadece karli bir sekilde hisse
senetlerinin halka arzi ya da sadece zengin birka¢ kisiye araba
satmak olmadig, bir otomobilin ne oldugu hakkindaki tiim dii-
siinceleri degistirmek olabileceginin hatirlatildig1 o an gelmisti.”
demisti.

Ancak bu anlar, birgok Tesla miihendisinin kabul ettigi Eber-
hard’in CEO olarak yeteneklerinin sonuna geldigi duygusunun
iistesinden gelmek igin yeterli degildi. Sirketin en eskileri her
zaman Eberhard’in miihendislik zekasina hayran olmuslardi ve
bunu da siirdiirmekteydiler. Eberhard aslinda Tesla’yr bir mii-
hendislik kiilti haline getirmigti. Sirketin diger béliimleri ise
tizlicii bir sekilde ihmal edilmisti ve insanlar Eberhard’in sirketi
Ar-Ge asamasindan iiretim agamasina tagima yeteneginden- siip-
he etmekteydi. Otomobilin, sanzimanin ve verimsiz tedarikgile-
rin neden oldugu maliyet, Tesla’min belini biikkinekteydi. Ve sir-
ket teslimat tarihlerini tutturamamaya basladik¢a bir zamanlar
fanatikleri olan ve 6nceden 6demelerini yapmis miisterilerin ¢o-
gu, Tesla ve Eberhard karsiti bir konuma ge¢mislerdi. Lyons
bununla ilgili “Karsimizda duran uyarn levhasinin ne oldugunu
hepimiz biliyorduk. Herkes sirketi kuran kisinin o sirketi uzun
vadede yonetecek dogru kisi olmak zorunda olmadigini biliyor-
du ama ne zaman bu durumla karsilagilirsa karsilasilsin, bu hig-
bir zaman kolay bir durum olmamugstir.” demisti.
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Eberhard ve Musk, otomobilin tasanmu ile ilgili baz1 konular-
da yillar boyunca miicadele etmisti. Ancak genel itibariyle iyi
gecinmislerdi. Her ikisi de aptal degildi. Ve her ikisi de kesinlik-
le akii teknolojisi ve bunun diinya i¢in ne anlama geldigi hakkin-
da aym vizyonu paylagsmislardi. Iliskilerinin devamna engel
olan sey ise; Watkins tarafindan agiga ¢ikanlan Roadster’in iire-
tim maliyetlerine iliskin rakamlardi. Musk’a gére Eberhard, par-
¢a maliyetlerinin bu kadar yiikselmesine neden oldugundan sir-
keti ¢cok kotii bir sekilde yonetmisti. Eberhard Los Angeles’ta
Motor Press Guild etkinliginde bir konusma yapmak iizere yol-
dayken Musk’tan bir arama geldi ve kisa ve sevimsiz bir goris-
me sonunda CEO’luktan alinacagini 6grendi.

Tesla yonetim kurulu 2007 yilinin Agustos ayinda sadece
sirketin sorunlanm daha da kotiilestirecek bir hamle ile Eber-
hard’1 telanoloji boliimiiniin basina getirerek makamim diigiirdii.
Straubel bu konu ile ilgili sunlan soylemisti: “Martin oldukga
izgiin ve kizgindi. Her sey bigak sirtindaydi ve bizler otomobili
tamamlamaya ¢alisirken ve paramiz biterken, onu ofisinde ko-
sustururken ve etrafa hognutsuzlugunu yayarken goériiyordum.”
Eberhard’a gore Tesla’daki diger kigiler bozuk bir finansal yazi-
lim uygulamasin1 ona yutturarak maliyetlerin takibinde onu ya-
niltmislardi. Gecikme ve maliyet artislannin kismen yonetimde-
ki diger kisilerin ricalan yiiziinden oldugunu ve kurulla bu so-
runlar yiiziinden kars:1 karsiya kaldigim iddia etti. Dahasi, Wat-
kins’in durumu gergekten ¢ok daha kotii olarak gosterdigini dii-
siiniiyordu. Silikon Vadisindeki yenilik¢i girnisimler karmasay:
standart bir siire¢ olarak gormektedir. Eberhard “Valor daha eski
sirketler ile ¢alismaya alisikti. Kaos bulmustu ve buna aliskin
degildi. Bu yenilik¢i bir girisimin dogal kaosuydu.” demigti.
Eberhard aynca Tesla’min yonetim kuruluna daha onceden
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CEO’luktan alinmasi ve yerine daha fazla iiretim tecriibesi olan
birinin bulunmasini istemisti.

Eberhard birka¢ ay ge¢mesine ragmen halen sinirliydi. Tesla
¢alisanlannin ¢ogu bir bosanmanin tam ortasinda kalmis ve iki
ebeveynden birini -Eberhard ya da Musk- se¢gmek zorundalarmig
gibi hissediyorlardi. Aralik ay1 geldiginde durum hélen istikrar-
sizd1 ve Eberhard sirketten tamamiyla aynldi. Tesla bir agikla-
masinda Eberhard’a damigma kurulunda bir pozisyon 6nernldigi-
ne deginmisti ancak Eberhard bunu inkar etti. Eberhard o do-
nemde yapmis oldugu bir agiklamada “Artik Tesla Motors ile bir
ilgim kalmamistir; ne yonetim kurulunda ne de herhangi bir si-
fatla ¢aligsani olarak. Maruz kaldigim muameleden 6tiirii hi¢ mut-
lu degilim.” demisti. Musk bir Silikon Vadisi gazetesine
“Olaylann bu noktaya gelmesinden dolay: iizgiiniim ve béyle
olmamasini dilerdim. Bu sonug kisisel farkliliklardan kaynaklan-
mamaktadir ¢linkii Martin’in bir danmismanlik pozisyonuna alin-
mas1 karan, kurulun oy birligiyle aldig1 bir karardir. Tesla’nin
¢Oziilmesi gereken isletme sorunlan var, ve eger kurulun Mar-
tin’in bunlann ¢oziimiinde herhangi bir faydasi olabilecegine
dair bir diisiincesi olsaydi, o hdlen bu sirketin bir ¢alisam1 olur-
du.” diyen bir not gondermisti.’ Bu agiklamalar iki kisi arasinda
kamuoyunun g6zii 6niinde cereyan edecek ve yillarca siirecek ve
de bir¢ok agidan da hélen siirmekte olan bir savasin baglangiciy-
du.

Tesla’nin sorunlan 2007 yilinin sonuna gelinirken artmaktay-
d1. Iyi durumda gibi goziiken karbon fiber gévdenin boyanmasi
biiyiik bir sorun olmustu ve Tesla bu isi iyi bir sekilde halledebi-
lecek birini bulana kadar baz: sirketler arasinda mekik dokumak
zorunda kalacakti. Akii paketlerinde de problemler ortaya ¢iki-
yor, motorlarda ise ara sira kisa devre oluyordu. Gévde panelle-
rinde gozle goriilebilir bosluklar vardi. Sirket ayrica iki vitesli
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sanzimanin ige yaramayacag gercegi ile yiizlesmek zorunda ka-
lacakti. Roadster’in 0’dan 100 lam/sa hiza hizlh bir sekilde tek
vitesle ¢ikabilmesini saglamak i¢in miihendisler otomobilin mo-
torunu ve doniistiiriiciisiinii yeniden tasarlamak ve biraz da agir-
liktan kurtulmak zorundaydi. Musk bunlarla ilgili “Aslinda ta-
mamen yeniden baglamamiz gerekiyordu. Cok kétiiydii.” demis-
ti.

Eberhard CEO’luktan alindiktan sonra Tesla Yonetim Kurulu
Michael Marks’1 gegici olarak sirketin basina getirdi. Marks de-
vasa bir elektronik malzeme tedarikg¢isi olan Flextronics’i yonet-
mis ve karmagik iretim islemlen ile lojistik sorunlanm ¢6zmede
tecriibbe sahibi olmugtu. Marks sorunlarin neler oldugunu anla-
mak ve Roadster’in karsilasmakta oldugu sorunlar1 bir dncelik
sirasina sokmak i¢in sirketteki ¢esitli grup ve boliimlerle goriis-
meye basladi. Aynca iiretkenligin bir temelini olusturmak adina
herkesin ise ayni saatte gelmesini saglamak gibi (ki bu husus
higbir zaman ve higbir yerde Silikon Vadisinin kiiltiirii ile bag-
dagsmamaktaydi) temel kurallar da koydu. Tiim bu hareketler 10
puanlik ve 100 giinliik bir plan olan ve akii paketlerindeki tiim
sorunlar1 giderme, govde pargalan arasindaki bosluklan 40
mm’nin altina indirme ve belirli bir sayida siparis alma islemle-
rini iceren Marks’in Listesi’nin bir pargasiydi. Straubel onunla
ilgili sunlan soylemisti: “Martin dagiliyordu ve bir yonetici agi-
sindan 6nemli olan disiplin kavramindan yoksundu. Michael
geldi ve ortada duran sorunu degerlendirdi ve bunu yaparken de
sorunlar1 ¢ok ¢ok iyi siizdii. Onun sirket i¢inde tuttugu herhangi
bir taraf ya da bir favorisi yoktu ve bu nedenle ‘Senin ya da onun
ne diisiindiigii umurumda bile degil. Yapmamiz gereken budur’
diyebiliyordu.” Marks’in stratejisi bir siireligine ise yaradi ve
Tesla’daki miihendisler dikkatlerini i¢ politika yerine yeniden
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Roadster’s yapmaya verdiler. Ancak daha sonra Marks’in vizyo-
nu Musk’inkinden aynsmaya baslada.

Tesla bu siralarda, San Carlos’taki Bing Sokag: 1050 numa-
rada daha biiyiik bir tesise tasinmigti. Daha biiyiik olan bu bina
Tesla’nin akiilerle ilgili olan iiretim isini, baz1 diger iiretim igleri
ile birlikte Asya’dan almasina ve boylelikle tedarik zincirindeki
bazi sorunlan azaltmasina imkin tanidi. Vahsi bir ¢ocuga benze-
yen yeni kurulmus bir girisim sirketi, ruhu el degmemis bir se-
kilde durmasina ragmen Tesla bir otomobil sirketi olarak olgun-
lasmaktaydi. Marks bir giin fabrikada dolasirken bir kaldirag
iizennde Daimler’den Smart marka bir araba gordii. Musk ve
Straubel’in Smart otomobillerinin bir elektrikli otomobil olarak
nasil duracagini gérmek gibi kiigiikk yan bir projeleri varda.
Lyons konu ile ilgili olarak sunlan dile getirmisti: “Michael’in
bundan haberi yoktu ve ‘Burada CEO kim?’ der gibi olmus-
tu.” (Smart model aracin iizerinde yaptiklar1 ¢aligma neticesinde
Daimler, Tesla’nin yiizde 10 hissesini satin ald1.)

Marks’in amaci; Tesla’y1 daha biiyiik bir otomotiv sirketine
satmakti. Kusursuz derecede akla yatkin bir plandi. Marks,
Flextronics’i yonetirken genis, kiiresel bir tedarik zincirini idare
ediyor ve iiretimle ilgili sorunlan derinlemesine biliyordu. Tesla
bu agidan ona umutsuz bir vaka gibi gorninmiis olmahydi. Sirket
tek lriiniinii iyi bir sekilde iiretemiyor, mali agidan kan kaybeder
gibi para kaybediyor ve bir dizi teslimatin tarihini gegirmis ve
miihendisleri halen deneyler icra ediyordu. Yapilmasi gereken
mantikh sey Tesla’yi, almaya niyetli olabilecek biri i¢in miim-
kiin oldugu kadar sevimli géstermekti.

Hemen hemen diger her durumda oldugu gibi Marks, bu ey-
lem plam ve girketin yatinmcilanm ¢ok biiyiik bir kayiptan kur-
tardig: i¢in bir tesekkiir almaliydi. Ancak Musk’in Tesla’y: en
biiyiik rakami verecek kisi i¢in cilalayip parlatmaya niyeti yoktu.
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Sirketi otomobil diinyasina bir darbe vurmak ve insanlann elekt-
rikli otomobiller hakkinda diisiincelerini yeniden gézden gegir-
melerini saglamak i¢in kurmustu. Yeni bir fikir ya da plana y6-
nelmek olan Silikon Vadisinin moda hareket tarzinin yerine
Musk daha da derinlere inmek niyetindeydi. Starubel bununla
ilgili “Uriin gecikmis, biitge asilmis ve her sey kotii bir durum-
daydi ancak Elon sirketi satmak ya da bir ortaklik yoluyla kont-
rolii kaybetmek gibi planlarla ilgilenmiyordu. Boylece Elon, iki
kat biiylimeye karar verdi.” demisti.

Ze’ev Drori 3 Aralik 2007°de Marks’in yerine CEO oldu.
Drori’nin Silikon Vadisinde bilgisayar hafizalan yapan bir girket
kurma ve bu sirketi Advanced Micro Devices’a (AMD) satma
konusunda tecriibesi vardi. Drori, Musk’1n ilk tercihi degildi, ilk
tercih Dogu yakasindan ayrnilmak istemedigi icin teklifi gen ¢e-
virmisti ve Tesla ¢alisanlarn iizerinde pek fazla heyecan da uyan-
dirmamisti. Tesla’nin en geng ¢alisanindan on bes yas biiyiiktii
ve ac1 ve zahmet ile birbirine baglanmig bu grup ile herhangi bir
iligkisi yoktu. Ilk baglarda Musk’in isteklerinin bir icracisi, son-
ralan ise yonetimi elde tutan, bagimsiz bir CEO olarak gériile-
cekti.

Musk, Tesla’nin etrafindaki olumsuz basin havasim1 dagitmak
icin kamuoyunda daha fazla boy gostermeye basladi. Roads-
ter’in 2008 baslannnda miisterilere teslim edilecegine dair vaat-
lerde bulundugu aciklamalar yapti ve roportajlar verdi. WhiteS-
tar kod adli (Roadster’in kod adi DarkStar’d1) ve muhtemelen
50.000 dolar fiyath bir sedan olacak otomobilden ve bunu iirete-
cek yeni bir fabrikadan bahsetmeye basladi. Musk bir blogda
sOyle yazmigti: “Mevcut ydnetim degisiklikleri goz 6niine alindi-
ginda Tesla Motors’un gelecege iliskin planlannda baz1 giiven-
celer mevcuttur. Kisa vadeli mesajimiz basit ve anlasilirdir:
Miisterilerin kullanmaya bayilacag harika bir spor arabay: onii-
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miizdeki y1l teslim edecegiz... Benim otomobilim VIN1, Ingilte-
re'de iiretim hattindan ¢ikti1 ve ithalat islemleri i¢in son hazirlik-
lar yapiliyor.” Tesla sorunlarini agik bir sekilde kabul etmek igin
miisterileri ile toplantilar diizenledi ve araglan i¢in bazi showro-
omlar tesis etti. Eski bir PayPal yoneticisi olan Vince Sollitto,
Menlo Park’taki showroomu ziyaret etti ve Musk’in halkla ilig-
kilerdeki sorunlardan yakinmakta oldugunu ancak Tesla’nin
iiretmekte oldugu iiriinden de agik bir sekilde etkilendigini gor-
di: “Motorun gosterildigi boliime geldigimizde tim havasi ve
davraniglar1 degisti” demisti. Bol pantolonlar ve der ceket giy-
mis olan Musk, motorun 6zellikleri hakkinda konusmaya basla-
mis ve sonra da yaklasik 50 kg agirhigindaki metal yiginini kal-
dirarak bir kamavaldaki gii¢lii adam goésterisinden bir sahne ser-
gilemisti. Sollitto “O nesneyi ald1 ve avuglar: arasinda sikigtirda.
Onu kaldird: ve alninda ter damlaciklan olusmaya basladi. Urii-
niin giizelliginden daha iyi bir kuvvet gosterisi degildi aslinda.”
demisti. Miisteriler gecikmelerden dolayr ¢ok fazla yakinsa da
Musk’in bu tutkusunu hissediyor ve onun iiriine olan tutkusunu
paylasiyor gibi gorniinmekteydi. Sadece ¢ok kiigiik bir miisteri
grubu 6n 6demelerini geri talep ediyordu.

Tesla ¢alisanlan ¢ok gegmeden, SpaceX ¢alisanlarinin yillar-
ca gormeye alisik olduklan Musk’1 gérmeye basladilar. Roads-
ter’in hatali karbon fiber gévde panelleri gibi sorunlar ortaya
¢iktiginda Musk dogrudan bu konular ile ilgileniyordu. Kendi
jeti ile Ingiltere’ye gitti ve buradan gévde panelleri igin bazi yeni
iiretim araglan aldi. Ve bu aletleri, Fransa’daki fabnkanin iiretim
planina uygun sekilde faaliyetlerine devam ettiginden emin ol-
mak i¢in fabnkaya sahsen teslim etti. Raodster’in iiretim mali-
yetleri konusundaki belirsiz giinler de geride kalmisti. Popple
“Elon ¢ok heyecanlanmisgt1 ve bizim bu yogun maliyeti diisiirme
programini uygulayacagimizi sdyledi. Bu program tamamlanana
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kadar cumartesi ve pazarlar1 ¢alisacagimizi ve masalannmizda
uyuyacagimizi sOyleyen bir konusma yapti. Bir kisi herkesin
otomobilin tamamlanmasi i¢in ¢ok fazla ¢alismakta oldugunu ve
bir ara vererek ailelerine zaman ayirmalan gerektigini s6ylemis-
ti. Elon bunun iizerine ‘Ben de o kisilere iflas ettifimizde ailele-
rini bolca gorebileceklerini sdylerim’ dedi. Sagirmistim ama ne
demek istedigini de anlamistim. Askeri bir kiiltiirden gelmektey-
dim ve vazifenin yerine getirilmesi gerekmekteydi.” demisti.
Calisanlar her persembe sabahi saat yedide malzemélere ait fatu-
ralardaki giincellemeler i¢in bir araya gelmek zorundaydi. Her
bir parcanin fiyatim bilmek ve pargalan daha ucuza almak i¢in
ikna edici bir plana sahip olmak zorundalardi. Eger motorun bir
tanesi Aralik sonu itibariyle 6.500 dolar ise Musk onun fiyatinin
Nisan ayinda 3.800 dolara diisiiriilmesini istiyordu. Maliyetler
her ay ortaya konuyor ve analiz ediliyordu. Popple bununla ilgili
olarak sunlan séylemisti: “Eger buna ayak uyduramazsaniz dde-
meniz gereken agir bir bedel oluyordu. Herkes bunu gorebiliyor-
du; insanlar basaramadiklannda islerini kaybediyorlardi.
Elon’un hesap makinesine benzeyen bir akli vardi. Eger yansiya
mantikl olmayan bir rakam koyarsaniz bunu fark eder. Detaylar:

2

atlamaz.” Popple, Musk’in tarzim agresif buluyordu fakat
Musk’in 1y1 diisiiniilmiig, analitik bir hususu dinlemesinden ve
yeteri kadar iyi bir gerekce gosterilirse fikrini degistirmesinden
de hoslanmisti: “Bazi kisiler Elon’un asir1 derecede sert, sinirli
ya da gaddar oldugunu diisiiniiyordu. Ancak o zamanlar zor za-
manlardi ve sirketin isletme agisindan mevcut gerceklerini bilen
bizler bunun farkindaydik. Isleri toz pembe gostermedigi icin
ona miitesekkirdim.”

Musk pazarlama i¢in Tesla ile ilgili ¢ikan yeni haberler hak-
kinda giinliikk olarak Google aramasi yapiyordu. Eger kotii bir

hikaye goriirse, Tesla halkla iligkiler personelinden biri kiigiik
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bir ¢aba ile muhabirleri savusturabilecekken, Musk birine “bunu
diizeltmesi” konusunda talimat verirdi. Cali$anlardan biri ¢ocu-
gunun dogumuna gidememisti. Musk ona “Bu bir mazeret degil.
Hayal kinkligina ugradim. Onceliklerinizin neler oldugunu belir-
lemelisiniz. Diinyay1 ve tarihi degistirmekteyiz ve siz de ya bun-
da yer alirsiniz ya da almazsiniz.” diyen bir e-posta gondermis-
ti.*

E-postalarda gramer hatalan yapan pazarlama boliimii ¢ali-
sanlan da son zamanlarda hig¢bir “harika” sey yapmamis olan
kisiler ile birlikte isten ¢ikariliyordu. Eski bir Tesla ydneticisi bu
konuyla ilgili sunlar1 séylemisti: “Bazen inanilmaz derecede kor-
kutucu olabiliyordu ve kendinin ne kadar zorlayici oldugunu tam
olarak da anlamamaktadir. Toplantilarda kimin yara alacagina
dair bahse girerdik. Eger ona ‘islerin her zaman yapildig: stan-
dart yontem olmasi’ nedeniyle belirli bir segenegi tercih ettigini-
zi sOylerseniz, sizi derhal toplantidan atardi. Size de ‘Bu ciimleyi
bir daha duymak istemiyorum. Bizim yapmamiz gereken ¢ok
fazla ¢alismak ve yarnnm birakilan isler tolere edilmeyecektir.’
derdi. Sizi mahvederdi ve eger hayatta kalirsaniz size giivenip
giivenmeyecegine karar verirdi. Sizin de onun kadar ¢ilgin oldu-
gunuzu anlamak zorundadir.” Bu anlayis tiim sirkete yayildi ve
herkes ¢ok gegcmeden Musk’1n i§ yapma niyetinde oldugunu an-
lamisti.

Straubel bazen olumsuz elestiri yapanlarin tarafinda olsa da,
Musk’in zorlayici mevcudiyetinden de memnundu. Bu noktaya
gelmek icin gegcen bes yil zevkli bir gayret olmustu. Straubel
fabrikada kafasi yerde dolasan sessiz, yetenekli bir miihendisten
teknik ekibin en 6nemli iiyesine doniigmiistii. Akiiler ve elektrik-

* (Calisanin e-postadan aklinda kalan budur. Yazar e-postamin aslini gérme-
mistir. Musk daha sonra aym ¢aligana “Bagin agnymncaya kadar ileriyi di-
siinmeni istiyorum. Her gece yataga basin agnyarak gitmeni istiyorum.”
demisti.
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li gii¢c aktarma sistemi hakkinda neredeyse fabrikadaki herkesten
daha fazla sey biliyordu. Ayrica is¢iler ile Musk arasinda bir
koprii gorevi de gormeye baslamisti. Straubel’in miihendislik
zekas: ile is ahlaki Musk’in saygisim1 kazanmis ve Straubel de
diger calisanlar adina zorlu mesajlan Musk’a iletebileceginin
farkina varmigti. Starubel aynca sonraki yillarda da yapacagi
gibi, iceri girmeden 6nce egosunu kontrol etmek konusunda ken-
dini kamtlamisti. Onemli olan tek sey elektrikli otomobilleri po-
piiler kilmak i¢in Roadster ve arkasindan gelecek sedan modeli
piyasaya siirmekti ve bunu gerceklestirmek i¢in en uygun kisi
Musk gibi goriinmekteydi.

Diger calisanlar geg¢en bes y1lda miihendislik alaninda verilen
miicadelenin heyecanindan zevk almigslardi ama ayni1 zamanda
neredeyse tamamen tiikenmislerdi. Wright biiyiik kitleler i¢in
elektrikli otomobillerin piyasaya ¢ikabilecegine inanmiyordu.
Tesla’dan aynlarak kendini teslimat kamyonetlerinin elektrikli
versiyonlarim1 yapmaya adayan sirketini kurdu. Berdichevsky
Tesla’min varliginin biiyiik béliimiinde 6nemli seyler yapan geng
bir miithendis olmustu. Simdi ise fabnkada ii¢ yiiz kisi ¢alisiyor-
du ve o da kendisini daha az etkin hissediyordu. Aynca sedan
modelini piyasaya siirmek i¢in bir bes yillik ufrasa katlanma
fiknne de sicak bakmiyordu. O da Tesla’dan aynlacak, Stan-
ford’daki egitimini tamamlayacak ve elektrikli otomobillerde
kullanilabilecek devrimsel yeni bir akii yapmay: hedefleyen ye-
nilik¢i bir girisimin kurucularindan olacakti. Eberhard’in gitmesi
ile Tesla Tarpenning i¢in daha az eglenceli bir hal almigti. Tar-
penﬁing, Drori ile aym fikirde degildi ve sedam iiretebilmek igin
1zdirap ¢elame fikrinden de uzaklasmisti. Lyons ise kiigiik bir
mucize misali biraz daha uzun bir siire sirkette kalacakti. Cesitli
zamanlarda Raodster’in ardindaki akii paketleri, motor, gii¢
elektronigi ve evet, sanzimam da igeren ¢ekirdek teknolojinin
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¢ogunun gelistirilmesi siirecini o yonetmisti. Bu da yaklasik bes
yil boyunca Lyons’un Tesla’nin en yetenekli elemanlan arasinda
oldugu ve siirekli olarak da bir seylerin ardinda oldugu i¢in he-
def tahtasina konuldugu ve ayni zamanda bir seyleri basardig:
icin de sirketi ayakta tutanlardan biri oldugu anlamina gelmek-
teydi. Musk’1n insanlarin cinsel organlannin kopanlmasini ya da
baska vahsi cinsel eylemlen igeren renkli azarlamalannin bazila-
nndan, kendisine ya da Tesla’y1 zor duruma sokan tedarikgilere
yoneltilenlerden nasibini almisti. Lyons ayrica stresli ve bitkin
bir hialdeki Musk’in soguk oldugu i¢in bir fincan kahveyi masa-
ya doktiigiinii ve bir anlhik duraksamadan sonra da is¢ilerin daha
fazla calismalanni, daha fazla sey yapmalanm ve isleri daha az
ellerine yiizlerine bulagtirmalarim s6éyledigine sahit olmustu. Bu
performanslara aliskin kisilerin ¢ogu gibi Lyons’un da Musk’in
kisiligi hakkinda bir yanilsamasi yoktu fakat onun vizyonuna ve
yonetim konusundaki motivasyonuna en iist derecede saygi duy-
maktaydi. Lyons bunlarla ilgili sunlan séylemisti: “O zamanlar
Tesla’da galismak Apocalypse Now (Kiyamet) filmindeki Kurtz
olmak gibiydi. Metotlan kafaniza takmayin, gegersiz bile olsalar.
Sadece isi yapin. Bu Elon’dan kaynaklanmaktaydi. Dinler, iyi
sorular sorar, ¢abuk karar verip eyleme geger ve islerin en teme-
line kadar iner.”

Tesla ise ilk giren bu kisilerin bazilarinin kaybindan sonra
hayatta kalabilmigti. Sirketin gii¢lii, markalasmis ismi; aralarinda
bilyiik otomotiv sirketlerinden gelen ve Roadster’in miisterileri-
ne ulagmasi yolundaki son engellerin nasil asilacagim bilen en
yeteneklilen sirkete ¢ekmeyi miimkiin kildi. Ancak Tesla’nin en
biiyiik sorunu artik ¢aba, miihendislik ya da zekice bir pazarlama
stratejisi hakkinda degildi. 2008 yilina dogru sirketin parasi bit-
mek lizereydi. Roadster’in gelistirilmesi 2004 yilindaki ilk plan
olan 25 milyon dolann ¢ok iizerinde bir rakama, 140 milyon do-
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lara mal olmustu. Tesla normal sartlar altinda, kaynak bulmak
icin muhtemelen dogru seyleri yapmisti. Ancak o zamanlar, nor-
mal sartlar igermiyordu. ABD’deki biiyiikk otomobil iireticileri
Biiylik Buhrandan bu yana meydana gelen en biiyiik finansal
lerizin ortasinda iflasa dogru siiriiklenmekteydi. Musk tiim bunla-
nn ortasinda, Tesla yatirimcilanni ortaya on milyonlarca dolar
daha atmalan konusunda ikna etmek zorundaydi ve bu yatinmci-
lar da kendi sirketlerine bunun neden mantikli bir sey oldugunu
aciklamak zorundaydi. Musk’in da belirttigi gibi; “Bir elektnkli
otomobil sirketine yatinm yaptigimizi ve o sirketle ilgili okudu-
gunuz her seyin ¢ok kotii oldugunu ve ekonomik bir durgunluk
oldugunu ve kimsenin otomobil almadigim agikladigimiz1 hayal
etmeye ¢alisin.” Musk’in Tesla’y1r bu muammadan ¢ikarmak i¢in
yapmas! gereken, tiim servetini kaybetmek ve bir sinir lerizinin
esigine kadar gelmekti.



ACI, IZDIRAP VE
RHAYATTA KALMA

Y o6netmen Jon Favreau, 2007 yilinin baglaninda Iron Man filmi-
ni ¢gekmek i¢in hazirliklanna bagladiginda Los Angeles’ta bir
zamanlar Howard Hughes’in 80 y1l 6nce kurdugu havacilik ve
savunma sanayii yiiklenicisi Hughes Havacilik’a ait olan bir
tesisi kiralamigti. Tesisin birbirlerine igeriden bagl olan han-
garlan vardi ve film i¢in bir yapim ofisi gorevi gérmiistii. Tesis
ayrica Iron Man ve onun insan yaraticisi olan Tony Stark’1 oy-
nayacak olan Robert Downey Jr.’a bir ilham dalgas1 da getir-
misti. Downey onanlmadan kalmis olan biiyiik hangarlardan
birisine bakarken nostaljik bir hisse kapilmisti. Bina ¢ok da
eski olmayan bir tarihte, biiyiik bir adamin endiistrileri temel-
den sarsan ve kendi tarzinda islerini hallettigi biiyiik fikirlerine
ev sahipligi yapmuisti.

Downey yaklagik 16 km yakinlarda bir yerde kendine ait
modem endiistriyel tesisini kurmus Elon Musk adinda Hug-
hes’a benzeyen bir kisi hakkinda bazi seyler duymustu.
Downey, Hughes’in hayatinin nasil oldugunu géziinde canlan-
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dimaya ¢alismaktansa, belki de gidip gerc¢ekte var olanin tadina
bir bakabilirdi. 2007 Mart ayinda SpaceX’in El Segundo’daki
merkezine gitmek i¢in yola ¢ikti1 ve Musk’in kendisinden 6zel
bir tesis turu aldi. Downey “Aklim kolay kolay basimdan gitmez
fakat bu tesis ve bu adam muhtesemdi” demisti.

Downey’e gore SpaceX tesisi devasa ve egzotik bir alet ede-
vat diikkani gibi goriiniiyordu. Heyecanhi ¢aliganlar etrafta ko-
susturuyor ve ¢esitli makinelerle ugrasiyorlardi. Gen¢ miihendis-
ler baz iiretim hatti is¢ileri ile konuguyor ve hepsi de yaptiklan
sey hakkinda gercek bir heyecani paylasiyor gibi gériiniiyorlardi.
Downey “Koklii bir girisgim gibi gériiniiyordu” demisti. Ilk tur-
dan sonra Downey, Hughes fabrikasinda insa edilmekte olan
film setlerinin SpaceX fabnkasina benzer yanlar1 olmasindan
memnun olmustu. “Setteki seyler kafadan uydurma degildi” de-
misti.

Downey c¢evresinde gordiiklerine ilave olarak, Musk’in psi-
kolojisine bir goz atmak istiyordu. Ikili Musk’1n ofisine girdi ve
birlikte 6gle yemegi yedi. Downey, Musk’in yerinde duramayan
bir kod manyag) olmamasina ¢ok sevinmisti. Downey ’nin bunun
yerine edindigi intiba, Musk’1n erisilebilir sira disihig1 ve fabri-
kadaki diger ¢alisanlann yaninda ¢alisabilecek kadar algak go-
niilli olmasiydi. Downey’e gore Musk ve Stark’in her ikisi de
“ugruna yasayacak ve kendilerini adayacak bir filere sahip” bir
saniyelerini bile ziyan etmeyecek adamlardi.

Downey Iron Man yapim ofisine dondiiginde Favreau’ya,
Stark’in atolyesine bir tane Tesla Roadster konmasini istedi. Bu
hareket yiizeysel bir sekilde Stark’in ¢ok havali oldugunu ve
satisa bile ¢ilamadan bir tane edinecek kadar da baglanmis oldu-
gunu sembolize edecekti. Daha derin anlamda ise; otomobil
Stark’in ¢alisma masasina en yakin nesne olarak yerlestirilecek
ve boylece aktor, karakter ve Musk arasinda bir gesit bag olustu-
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racakti. Downey bunlarla ilgili “Elon’la tanistiktan ve onun ger-
¢ek oldugunu goérdiikten sonra, onun varlifin1 atélyede hisseder
gibi olmugtum. Onlar aym1 dénemin adamlanydi. Elon muhteme-
len Tony’nin birlikte takilacag) ve eglenecegi ya da daha biiyiik
olasilikla samanlarla birlikte kangsimlar i¢mek i¢in ormanda bir
geziye gidecegi tiirden biriydi” demisti.

Iron Man goésterime girdikten sonra Favreau, Downey’nin
Tony Stark’1 canlandirmada Musk’1n ilham kaynad olarak oyna-
dif rol hakkinda konusmaya bagladi. Birgok a¢idan bu siireg
yenilikler igeren bir tecriibbeydi. Musk tam olarak da Afganis-
tan’daki askeri bir konvoydaki Humvee aracinin arka koltugunda
vislisini yudumlayan bir tip degildi. Ancak basin karsilagtirmayi
ilerletti ve Musk daha fazla kamuoyu 6niinde goriiniir oldu. Onu
“PayPal’1 yapan adam” olarak tanmiyan kisiler artik onu SpaceX
ve Tesla’min ardindaki zengin ve sira dis1 bir is adami olarak
gormeye basladi.

Musk yiikseliste olan bu profilinden olduk¢a memnundu. Bu
onun egosunu tatmin ediyor ve ona biraz eglence sunuyordu. O
ve Justine, Bel Air’de bir ev satin aldi. Bir yanlanndaki komsu-
lan miizik yapimcisi1 Quincy Jones, digeri ise kotii bir s6hrete
sahip Girls Gone Wild videolannin yaraticis1 Joe Francis’ti.
Musk ve baz1 eski PayPal yoneticileri aralanndaki anlagmazlik-
lan hallettikten sonra Musk’1n jetini kullanarak Thank You for
Smoking isimli filmi ¢ektiler. Musk ¢ok fazla alkol kullanmama-
sina ragmen Hollywood’un gece hayatinda boy gosteriyor ve
sosyal alanda sahne aliyordu. Musk’in yakin arkadasi Bill Lee
“Gidilecek ¢ok fazla parti vardi. Elon iki tane yari-iinlii ile kom-
suydu. Arkadaslanmiz filmler ¢ekiyordu ve bizim bu iliskiler-
mizin kesisiminde her aksam disan giderek yapilacak bir gseyler
vardi.” demisti. Musk bir réportajinda yagsaminin yiizde 10 Play-
boy, yiizde 90°da miihendislik oldugundan bahsetmisti.'® Justi-
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ne’in bir dergi i¢in kaleme aldig1 makalesinde “Evde ¢alisan bes
kisilik bir ekibimiz vardi; ev giindiizleri bir is yerine doniiyordu.
Yardim gecelerine katiliyor ve Hollywood’un segkin gece kuliip-
lerindeki en iyi masalara yammizda Pans Hilton ve Leonardo
DiCaprio ile birlikte oturuyorduk. Google’in kuruculanndan
Larry Page, Richard Branson’in Karayiplerdeki 0zel adasinda
evlendiginde, biz de orada John Cusack ile villada takiliyor ve
resepsiyon ¢adirindaki muhtesem kadinlar ordusu ile birlikte
Bono’nun performansini izliyorduk.” ifadelerini kullanmigt:.
Justine statiilerinin tadim Musk’tan daha fazla ¢ikanyor gi-
biydi. Bir fantastik kurgu yazan oldugu i¢in aile yasantilan ve
sehirdeki maceralanna iliskin detayl bir blog tutmaktaydi. Blog-
daki yazilanndan birinde Justine, Musk’1n Archie ¢izgi romanin-
dan Betty yerine Veronica ile yatmay tercih edecegini ve bir de
Chuck E. Cheese’i ziyaret etmek isteyecegini soyledigini yaz-
mist1. Bir bagka blog yazisinda ise bir kuliipte Leonardo DiCap-
rio ile karsilagsmalarnnm ve onu bir Tesla Roadster i¢in yalvarttik-
lanm ve sonunda onu geri ¢evirdiklerini yazmisti. Justine blo-
gunda sik¢a adi gecen karakterler i¢in takma isimler vermisti:
Bill Lee Dominik Cumhuriyetinde bir otele sahip oldugu i¢in
“Otelci Bill”, ve Joe Francis de “Kotii Komsu” olarak isimlendi-
rilmisti. Bazen kendini sadece kendine saklayan biri olan
Musk’1, Francis gibi gosterisli birisiyle takilan ve iyi geginen bin
olarak hayal etmek zordur. Francis dogum giiniinde bir lunapark:
kiraladiginda Musk da partiye katild1 ve en sonunda kendilerini
Francis’in evinde parti yaparlarken buldu. Justine bununla ilgili
sunlar1 yazmisti: “E orada biraz takilmist1 ancak ‘biraz banal’
oldugunu da kabul etmekteydi, k6tii komsunun evinde baz1 parti-
lere katilmigt1 ve ‘evde kizlann pesinde dolasan korkun¢ adam-
lar vardi. Ben onlardan bin gibi goriinmek istemiyordum’ diyor-
du.” Francis bir Roadster almaya hazir oldufunda Musklarnn
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evine ugradi ve igerisinde 100.000 dolar nakit olan san bir zarfi
birakti.

Blog bir siireligine sira dis1 bir CEO’nun yasamina bir goz
atig islevini siirdirmiigtii. Musk etkileyici goziikiiyordu. Halk
Elon’un Justine’e, Musk’in arkadaglarinin ‘Elonius’ adini taktig:
Gurur ve Onyargi’nin bir on dokuzuncu yiiz y1l basimini aldigini
ve Musk’in kazanacagim bildigi her tiirlii sey lizerine -bir kiir-
danla iki ¢atali dengede tutabilmek gibi- bir dolarina bahse girdi-
gini 6grenmisti. Justine, Musk’in Ingiliz Virgin Adalan’nda yer
alan Necker Adasi’na Tony Blair ve Richard Branson ile takil-
mak icin seyahat ederken yasadig1 olaya dair bir hikdye anlat-
misti. Daha sonralar1 Musk’in yiiziindeki bos giiliisle diger iki
iinliiniin yaninda oldugu fotograflan basinda yer almisti. Justine
“Bu E’nin Roketlerle-Iigili-Bir-Sey-Diisiiniiyorum yiiz ifadesiydi
ve ben onun fotografin hemen 6ncesinde can sikici bir e-posta
aldigina hemen hemen eminim. Bu aym zamanda kameranin
gecen gece tuvalete giderken koridorda kollanni kenetlemis bir
sekilde dururken yakaladig1 ayn1 adamdi.” demisti. Justin’in tiim
diinyanin bu ¢iftin banyolanna kadar girmelerine izin veren dav-
ranislan, yaklasmakta olan seylerin habercisi olmaliydi. Blogu
¢ok gegmeden Musk’1n en kétii kabuslarindan birine déniisecek-
ti.

Basin uzun zamandir Musk gibi birisi ile karsilasmamisti.
Onun internet milyoneri olarak baglayan pariltisi, PayPal’1n siir-
mekte olan basarisi sayesinde gittik¢e artmaktaydi. Musk ayrica
bir gizem unsurunu da kendisinde barindirmaktaydi. Oncelikle
degisik bir ismi vardi. Ayrica gozii pek, gosterisli, dogrudan ve
sasirtic1 bir sekilde karsiniza ¢ikan uzay gemileri ve elektrikli
otomobiller iizerine bilyiik miktarlarda para harcama istegi vardi.
Bir Ingiliz muhabir 2007 yilinda hayranligim su sekilde belirt-
misti: “Elon Musk, bir Porsche 911 Turbo, 1967 serisinden bir
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Jaguar, bir Hamann BMW M5 ve bunlara ilave olarak da daha
Once bahsi gegen ve Ozel bir ugak pistinde saatte 340 km’lik bir
hiza ¢ilamis oldugu McLaren F1’den olusan otomobil koleksiyo-
nu tarafindan ancak etkisi azaltilabilen ‘kismen bir playboy, kis-
mense uzay kovboyu’, olarak adlandinlmaktadir. Bunlara ilave
olarak baba olduktan sonra sattig1 bir L38 Sovyet jeti de vardi.”
Basin Musk’1n bilyiik konusma ve ondan sonra da vadettiklerini
gerceklestimmek i¢in ¢abalamasi konusuna tekrar deginmis ancak
sonrasinda ¢ok da ilgilenmemisti. Onun oynadig1 oyun digerleri-
ninkinden ¢ok daha biiyiiktii ve muhabirler de Musk’1 rahat bi-
rakma konusunda sikinti ¢ikarmiyorlardi. Tesla her hareketini
takip eden ve igerigi konusunda heyecanli olan Silikon Vadisin-
deki blog yazarlannin sevgilisi haline gelmisti. SpaceX’1 konu
olarak ele almak da benzer sekilde Boeing, Lockheed ve genis
bir oranda da NASA’yi kizdiracak bir sirketin ortaya ¢ilamis ol-
masindan dolay1 hosa gitmekteydi. Musk’in tek yapmasi gere-
ken; pazara gelmek i¢in destek sagladifi bu harika seylerden
bazilanm en sonunda gergeklestirmekti.

Musk, basin ve kamuoyu i¢in giizel bir sov sunarken kendi
islen hakkinda olduk¢a endiselenmeye baslamisti. SpaceX’in
ikinci firlatma denemesi basansiz olmustu ve Tesla’dan gelmek-
te olan raporlar da kotiiye gitmekteydi. Musk bu iki maceraya
200 milyon dolara yaklasan bir servetle baglamisti ve paranin
yarisindan fazlasin1 ¢ok da gosterecek bir sey gikmayacak sekil-
de titketmisti. Tesla’daki her bir gecikme bir halkla iligkiler fi-
yaskosuna doniistiikkge Musk’1n 1s1ltisin1 da azaltmaktaydi. Sili-
kon Vadisindeki insanlar Musk’in para sorunlan hakkinda dedi-
kodulara baglamislardi. Aylar 6nce kendisine dalkavukluk eden
mubhabirler, taraf degistirmisti. New York Times gazetesi haber-
lerinde Tesla’nin sanziman sorunlanna yer verdi. Otomotiv site-
leri Roadster’in belki de hi¢ piyasaya ¢ikamayabilecegini soylii-
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yordu. 2007’nin sonu ile birlikte isler iyice ¢irkinlesmigti. Sili-
kon Vadisinin dedikodu blogu Valleywag, Musk ile 6zel olarak
ilgilenmeye basladi. Sitenin basyazan Owen Thomas Zip2 ve
PayPal’in ge¢misini eseledi ve Musk’in halk nazanndaki giri-
simci itibarim zedelemek i¢in onun CEO’luktan alindig1 zaman-
lan kullandi: “Musk’1n ¢ocukluk hayallerinin kiigiik bir pargasini
bile gergeklestirmis olmasi hanka bir sey. Ancak hayallerini ger-
ceklikle bagdastirmadif i¢in bu hayallerin yok olmasi riski var-
dir.” Valleywag, Tesla Roadster’t 2007’ nin teknoloji sirketleri
icindeki en kotii basansizhii olarak adlandirmigti.

Isleri ve kisiligi zarar gormeye devam ederken Musk’n ev
hayat1 da kotiiye gitmekteydi. Ugiizleri -Kai, Damian ve Saxon-
2006 yili sonlanna dogru diinyaya gelmis ve abileri Griffin ve
Xavier’e katilmigti. Musk’a goére Justine ligiizlerin dogumundan
sonra dogum sonrasi depresyon yasamusti: “2007 ilkbahannda
evliligimiz ciddi sorunlar yasiyordu. Koétii bir durumdaydi.” Jus-
tine’nin blogundaki paylasimlar da onun bu duygulanm destek-
lemekteydi. Cok daha az romantik bir Musk’tan bahsediyor ve
insanlann kendisine bir yazar ya da kocasinin denginden ziyade
“Soyleyecek ilging bir seyi olmayan bir kol takisi” gibi muamele
ettigini hissettigini sdyliiyordu. St. Barts’a yaptiklan bir seyahat
esnasinda Musklar baz1 niifuzlu ve varlikli insanlar ile aksam
yemegi yemekteydiler. Justine kendisinin siyasi gériislerini agik-
ladiginda masadaki kisilerden bir tanesi Justine’in ¢ok fazla inat-
¢1 olduguna dair bir yorumda bulundu. Justine blogunda bundan
“E kikirdadi ve bir ¢ocugun eliymis gibi benim elime 'haﬁfce
vurdu” diye bahsetmisti. O andan itibaren Justin, Musk’1n kendi-
sini sadece esi ve ¢ocuklannin annesi olarak degil, aym zamanda
kitaplan yayimlanmig bir yazar olarak tamtmasim istemisti. Peki
ya sonu¢? “Gezinin kalan boliimiinde E’nin davranisi séyleydi:
‘Justine benim size onun kitaplar yazdigim sdylememi istiyor’
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diyordu ve bu nedenle insanlar bana ‘Ne kadar hos’ der gibi ba-
kiyor ve bu da bana higbir sekilde faydali olmuyordu.”

Musk’1in yasami 2007 yili sonlanip 2008°e ginlirken daha da
giiriiltilii ve patirtili bir hale geldi. Tesla temel olarak Roads-
ter’in neredeyse tiim sistemleri konusunda ise bastan baglamak
zorunda kalmist1 ve SpaceX’in de halen Falcon 1’in bir sonraki
firlatma denemesi i¢in Kwajalein’de yagamakta olan diizinelerce
personeli bulunmaktaydi. Her iki ugras da Musk’in parasini ade-
ta yutmaktaydi. Ekstra nakit saglamak i¢in McLareni gibi degerli
varliklarini satmaya bagladi. Musk islerini en iyi sekilde yapma-
lan konusunda ¢alisanlanm siirekli tesvik ederek mali durumu-
nun ¢alisanlanni etkilemesine engel olmaya ¢alismistir. Musk
ayrica c¢alisanlanni para harcama ile iiretkenlik arasinda dogru
taviz verme-karar alma hareket tarzlanm uygulayacak sekilde
egitmisti. Bu SpaceX ¢alisanlanm yenilikgi bir fikir olarak etki-
lemisti ¢iinkii onlar devasa, uzun yillann kapsayan hiikiimet ihale-
lerine sahip geleneksel havacilik ve uzay sirketlerine aliskinlardi
ve her giin sirket olarak hayatta kalma savasi vermemislerdi.
SpaceX’in ilk ¢alisanlarindan Kevin Brogan “Elon her Pazar
mesaide olur ve felsefesini agikladigr sohbetler ederdik. Yaptigi-
miz her seyin tiikkenme hizimiza bagh bir fonksiyon oldugunu ve
giinde 100.000 dolarhik bir hizla tilkkendigimizi sdylerdi. Bu ol-
dukg¢a girisimci ve Silikon Vadisine has ve de Los Angeles’taki
hi¢gbir uzay miihendisinin karsilasmadig1 bir diisiince sekliydi.
Bazen iki bin dolara bir parg¢ay1 almaniza izin vermezdi ¢linkii
ya par¢ay! daha ucuza bulmanizi ya da daha ucuz bir sey kesfet-
menizi beklerdi. Bazen de bir seyi Kwaj’a gotiirmek ve boylelik-
le bir is giinii kazanmak i¢in 90.000 dolan ugak kirasina verme-
de tereddiit etmez ve buna degdigini diisiiniirdii. Bu aciliyetinin
nedenini ise on yil igerisinde sirket gelinnin giinde 10 milyon
dolar olacagim1 beklemesiydi ve bizim hedeflerimize ulasmada
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yavas kaldigimiz her gegen giin bu kazangtan oldugumuzu séyle-
yerek agiklardi.” demisti.

Musk gerekliliklerden o6tiirii Tesla ve SpaceX ile tiikkenmek-
teydi ve bunun evliligindeki gidisati da kotiilestirdigine siiphe
yoktu. Musklarin bes ¢ocugu ile ilgilenen bir dadilar ekibi vard
ancak Elon evde ¢ok fazla zaman ge¢irememekteydi. Haftada
yedi giin ¢alisiyor ve siklikla da vaktini Los Angeles ile San
Francisco arasinda bélmekteydi. Justine’in bir degisiklige ihtiya-
c1 vardi. Kendisini hasta hissediyor ve thropy wife (CN: Yash
zengin bir adamin geng ve giizel esi) olarak goériiyordu. Justine
tekrar Elon’un partneri olmay1 ve yagaminin zorlu ve parlak ol-
madan Onceki ilk giinlerindeki gibi kivilcimlan yeniden hisset-
meyi 6zlemisti. Musk’in azalan hesaplanndan ne kadarlik bir
kismi Justine’in idaresine biraktig net degildir. Justine, Musk’in
kendisini ailenin mali konulan hakkinda bilgilendirmedigini
uzun siiredir dile getirmekteydi. Ancak Musk’in yakin arkadasla-
nndan bazilannin kétiillesmekte olan mali durum hakkinda bilgi-
leri vardi. Valor Equity’nin kurucusu ve CEO’su olan Antonio
Gracias 2008’in ilk yansinda Musk ile bir aksam yemeginde
bulusmustu. Gracias Tesla’nin bir yatinmcisiydi ve Musk’1n ya-
kin arkadag ve miittefiki olmustu ve Musk’in gelecegi igin can
cekismekte oldugunu gorebilmekteydi: “Justine ile isler sikintili
olmaya baslamisti ancak halen birlikteydiler. Elon o aksam ye-
megi esnasinda ‘Ben en son dolanmu bile bu sirketlere harcaya-
cagim. Eger Justine’in ailesinin bodrum katina tasinmamiz gere-
kirse onu da yapacagz.’ dedi.”

Justine’in ailesinin yanina taginma segenegi, ¢ift 16 Haziran
2008’de bosaninca ortadan kalkti. Justine blogunda ipuglar: ver-
mesine ragmen ikili bu durumu derhél agiklamadi. Haziran son-
laninda Justine, Moby’den bir alintiyi, ilave hig¢bir agiklama ol-
madan blogunda séyle yaynladi: “Iyi ayarlanmis bir kamuoyu
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figiirii gibi bir sey yoktur. Eger iyi ayarlanmigsalar, bir kamuoyu
figiirii olmak i¢in ¢cabalamazlar.” Justine bloguna yaptig1 bir son-
raki girdide, Sharon Stone ile sebebi agiklanmayan bir kavgaya
tutusmugtu. Birka¢ blog girdisinden sonra da son zamanlarda
ilgilenmekte oldugu “onemli bir dramadan” bahsediyordu. Justi-
ne Eyliil ayinda bosanma hakkindaki ilk agik yazisim1 yazmis ve
su ifadeleri kullanmisti: “lyi bir dénem yasadik. Geng yasta ev-
lendik, yapabildigimiz kadar siirdiirdiik ve simdi de sonuna gel-
dik.” Valleywag dogal olarak bosanma hakkinda bir hikiye i¢in
konunun pesine diistii ve Musk’in yirmili yaglarda bir aktnstle
birlikte goriildiigiini duyurdu.

Medyanin konuyu ele alig1 ve bosanmanin kendisi, Justine’i
kendi 6zel hayat1 hakkinda yazma konusunda daha da rahat bi-
rakti. Takip eden paylagimlaninda evliliginin nasil sona erdigi,
Musk’in kiz arkadasi ve gelecekte esi olacak kisi haklandaki
gorisleri ve bogsanma sonrasi yasananlar hakkinda detaylan ak-
tardi. Kamuoyu Musk’1n sert mizacina ilislan detaylara ilk defa,
eski bir es olsa da en yakin kisiden ulasabiliyordu. Yazilanlar
tarafli olabilirdi ancak yine de Musk’1n igleri nasil yirittiigiine
bakis i¢in bir pencere saghyordu. Asagida bosanmaya gidis ve
bosanmanin gergeklesmesine dair bir paylagim yer almaktadir:

Boganma benim i¢in diger tiim secenekler tiiketildiginde
aktif hale getirilmis bir bomba gibiydi. Diplomasi sege-
neginden heniiz vazgegmemistim ve bu da dava agma-
mis olmamin sebebiydi. Hilen evlilik danigmanligi as'a-
masinin bagindaydik (toplamda ii¢ seansta bulunmus-
tuk). Ancak Elon bana “Ya bugiin evliligi diizeltinz ya
da yann senden bosanacagim” iiltimatomunu verdiginde
olaylan kendi eline ald1 —genelde bu egilimdedir.
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O gece ve ertesi sabah bana ne yapmak istedigimi
sordu. Ben de bosanma segenegini heniiz kullanmaya
hazir olmadigimi belirttim ve en azindan bir hafta daha
“birlikte” olmak i¢in ¢abalamay: 6nerdim. Elon bagim
salladi, elime dokundu ve ¢ikti. Ayni sabah ilerleyen bir
saatte bir sey satin almaya ¢alighifimda kredi kartimi
iptal ettirdiginin farkina vardim ve aym1 zamanda da 6n-
ce davranip bosanma davasi agmis oldugunu da anlamis
oldum (£ bana bunu dogrudan kendisi degil, bir bagkasi
araciligiyla soyledi).

Musk i¢in Justine’in kaleminden ¢ikan her yazi, sirketlerinin
karsilagmakta oldugu arkasi kesilmeyen sorunlar denizine ekle-
nen birer halkla iliskiler knzi yaratmaktaydi. Yillar boyunca
olusturdugu imaj1 par¢alanmaya hazir gibi gériiniiyordu. Tam bir
felaket senaryosuydu.

Musklar ¢ok ge¢meden bosanan iinliiler mertebesine ulagsmis-
lardi. Diger siteler de Valleywag’e katilarak ayrilikla alakali da-
vaya, Ozellikle de Justine daha fazla para i¢in miicadele ederken
biiyiik ilgi gosterdiler. Justine PayPal giinlerinde bir evlilik son-
ras1 anlagmasi imzalamisti ve simdi de o zamanlar kagit isleri ile
ugrasmaya vakti olmadigini iddia ediyordu. “Altin arayicisr”
bashigim1 verdigi bir blog yazisinda evlerini, nafaka ve ¢ocuk
destegini, nakit olarak 6 milyon dolan, Musk’in Tesla hisseleri-
nin yiizde 10’u ile SpaceX hisselerinin yiizde 5’ini ve bir de Ro-
adster’1 igerecek sekilde bir bosanma anlasmasi i¢in miicadele
ettigini yazmugsti. Justine ayrica CNBC’nin Divorce Wars
(Bosanma Savaslan) isimli programina ¢ikt1 ve Marie Claire
dergisi i¢in “Bir Ginisimcinin Esiydim: Amerika’nin En Kangik
Bosanmasi” isimli bir makale kaleme ald.
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Kamuoyu tiim bunlar siiresince Justine’in tarafim tuttu ve bir
milyarderin, esinin goriiniiste makul olan bu istegi i¢in neden
direndigini anlayamadi. Musk i¢in 6nemli olan sorun varliklan-
nin nakit haricinde her sekilde bulunmasiydi ve onun varliginin
¢ok biiyiik bir boliimii Tesla ve SpaceX hisselerine baghydi. Ikili
sonunda Justine’in evi almasi, nakit olarak 2 milyon dolar, 17
sene boyunca ayhk 80.000 dolar nafaka ile gocuk yardimi ve bir
Tesla Roadster* karsilifinda anlasmaya vardi.

Justin anlagsmanin iizerinden yillar gectikten sonra bile Musk
ile olan iligkisi hakkinda konusmak i¢in ¢abaliyordu. Réportaji-
miz sirasinda defalarca gozyaglarina boguldu ve diisiincelerini
toparlamak i¢in biraz zaman istedi. Musk’1n evliliklen siiresince
kendisinden bir¢ok sey sakladigim1 ve en sonunda bosanma sira-
sinda kendisine sanki yenilmesi gereken bir rakipmis gibi