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Bu kitaplardan baska, sifirdan zirveye basari dykiilerinin anlatildigi "insan
isterse: Azmin Zaferi Oykiileri" serisinin de konsept danismanhgini yapi-
yor.

istanbul'da dogan yazar, Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi'ni bitirdi
ama hukuk alaninda hig¢ kariyer yapmadi. Bir donem Cocuklar Duymasin
dizisinin senaryo danismanhgi yapti.

Cok sayida 6zel sirket, kamu kurumu ve Universitede basari Gizerine semi-
ner verdi. Kendi alaninda ilk tcte olan bazi lider, star ve isadamlarina "6y-
kusu yazilmaya deger bir is basarma" danismanhgi yapti.

Kisisel Gelisim Merkezi'nin kurucusudur. Kigem.com Turkiye'nin ilk Kisi
sel gelisim icerikli internet sitesidir ve Turkiye'de "Beyin Haftas" kutlama-
larini yarutmektedir.

Turkiye'de "kisisel gelisim uzmani” titrini ilk kullanan kisi olan Mumii
Sekman, dinyanin metrekaresine disen basarili insan sayisini artirmay ki-
sisel misyonu sayiyor.

Rakamlarla MUmin Sekman'm Kariyeri (Mart 2008)

= ilk kitabini 21 yasinda yazdi.

= Bugline kadar 8 kitabi yayinlandi.

« Turkiye'nin 40 sehrinde seminer verdi.

« Kitaplarinin toplam satisi 800.000'i gecti.

= Seminerlerine 60.000'den fazla Kisi katild1.

= Web sitesi Kigem.com'a 70.000 kisi Uye oldu.

« "Her Sey Seninle Baslar" kitabi 2 yilda 500.000 baski yapti.
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TESEKKUR

Ik tesekkur ‘fikrimin goérsel tasarimcisi’, degerli dostum
Emrah Yicel'e. Yaptigi sik ve zekéd dolu kapaklar, okurdan
once beni motive ediyor. Fikirlerime giydirdigin o gtizel ytz-
ler icin cok tesekkurler kardesim.

Bu kitaba 0zel katkida bulunan bazi isimler var sirada.
Zeka ve estetik dolu dekorasyonu icin Nurettin Aksoylu'ya,
kitap ici vinyetler i¢in Sefa Karahan'a, islerini ¢ok iyi yapabil-
dikleri icin Burhan Eray ve Fatih Yesilbas'a, organizasyonel
destegi icin Funda Basman'a, cesitli konularda arastirma
asistanh@i icin Gorkem Ozkan'a, ugurlu bilyeler igin Tugce
Kutluay'a, ikarus danismanhgi igin Yigit Bengi'ye minnetta-
rim.

Dostluklariyla kitaba ¢esitli sekillerde katkida bulunan;

Ahmet Soylemez, Ahmet Yildiz, Banu Ozdemir, Cansel
Poyraz, Caglar Coroglu, Derya Yavas, Ebru Karahan, Elif
Geng, Sinan Poyraz, Sinem Ersever, Tuluhan Tekelioglu,
Onur Hmger, Ozlem Cakir, Kazim Kahraman, Hasan Yangll,
Hilmi Erdogdu, Melih Bolikbasi, Necati Babaoglu, Nillfer
Kas, Osmantan Erkir, Sadik Gultekin, Selma Turkes, S-M-O
Sekman'lar, Yelda Acikg0z, sizler de iyi ki varsiniz. Hangini-
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zi daha ¢ok sevdigimi anlayamayasmiz diye alfabetik sirala-
dim isimlerinizi!

Her Sey Senine Baglar ¢iktiktan sonra katkida bulundukla-
riicin o kitabin tesekkdr listesine giremeyen, ama minnettar-
ik duygularimi da séylemeden duramayacagim bazi insan-
lar var sirada. Kitabi1 TV programlarinda tavsiye eden Hulya
Avsar ve Seda Sayan'a; geleneksel dostlar Birol Guven ve Ta-
mer Karadagli'ya, kitapla fotograf cektirip kitabin "okur yi-
zU" olan Deniz Akkaya'ya, telefonlariyla beni onore eden su-
per star Ajda Pekkan ve basbakan yardimcisi Cemil Cicek'e
de tesekkdarler.

Takdir edersiniz ki, kitaplar beynin ¢ocuklaridir ve yazar-
larin beyni suyla ¢alismaz! Kitap yazarken kendime rugsvet
olarak verdigim, binlerce kahve ile ylzlerce "etipuf" ve "gu-
buk kraker"e de huzurlarinizda 6zurlerimi sunuyorum!

Uzgunum, yazmak igin sizi yemek zorundaydim!
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P HAYATI NASIL YAPMALI?

Hayata geldigimiz yer ile hayatta gelmek istedigimiz yer ara-
sinda geciyor 6mrimuz.

Zorluklardan segmeli hayatlar yasiyoruz. isteklerimiz imkan-
larimizla orantili degil. Sectigimiz her sey icin, baska bir sey-
lerden vazge¢memiz gerekiyor. Sevdigimizi se¢tikce mutlu,
sectigimizi sevdikge huzurlu oluyoruz.

En cok istedigimiz seyler hi¢ istemediklerimizle i¢ i¢e gecmis
halde ¢ikiyor karsimiza. istedigimiz birgcok seye ulasmak icin is-
temedigimiz birgok seye katlanmak zorunda kaliyoruz. Sev-
mediklerimizi sevdiklerimize bedel koyuyor hayat.

Hayatimizi sekillendiren bazi seyler elimizde, bazilari de-
gil. Hayat oyununun bazi kurallari belli, bazilari degil. Bazi-
larimiz sartlara sekil veriyor, bazilarimiza sartlar sekil veriyor. Ba-
zilarimiz dinya rekoru kirmak igin calistyor, bazilarimiz
"dunya dekoru" niyetine yasiyor.

Isimiz ile icimiz arasinda gegi(ni)p gidiyoruz. Toprak Us-
tunde farkl siniflarda yasayip, toprak altmda esitleniyoruz.
"Avuclarimiz simsiki halde diinyaya gelip, ellerimiz acik se-
kilde dinyadan gidiyoruz."1



Yasimiz biyadakce hayallerimiz kiigtliyor,
hayallerimiz kiicildikce kiskangliklarimiz hiyiyor.

Hem yaratici, hem yikici taraflarimiz var. Kendimizi bir
yandan insa, bir yandan tahrip ediyoruz. Cesaret ile korku,
bilgelik ile cehalet, zarafet ile zorbalik, iyilik ile kotuluk, sef-
kat ile siddet ayni anda igimizde yasiyor, catisiyor, bize ege-
men olmaya calistyor. igimizdeki dengesizliklere ragmen
dengeli bir hayat kurmaya calisiyoruz.

Kendin yap mobilyalar gibi hayatimiz. Evine aldigi mo-
diler mobilyay! kendi basina monte etmeye galisanlar gibi
yastyoruz. Biraz kilavuza bakiyoruz, biraz birbirine uyan malze-
melere. Elimiz ahstikca aklimiza guveniyoruz, kafamiz karistikca
kilavuzlara. Hepimizin derdi, parcalari dogru birlestirip, an-
lamli ve ise yarar bir sey ortaya ¢ikarmak.

Beynimiz hayat dekoderi gibi ¢alisip olan biteni ¢c6zmeye
calisiyor. Acaba tersten gelseydik daha iyi mi ¢ozerdik haya-
t1? Olimden dogsaydik hayata. Once yaslili§1 yasasaydik.
Sonra orta yasi. Sonra gengligi. Sonra ¢ocuklugu. Sonra da
bebek olup dogumla 6lseydik. Neden olamasin ki? Simdiki
gibi dnce yasayip sonra anlamazdik hayati, 6nce anlayip sonra ya-
sardik. Acaba hangisi daha iyi olurdu?2

Neden hasarili olmak bazilarimiza bir iilin
basket topu Uzerinde dért ayagiyla durmasi kadar zor geliyor?

Hepimiz kendimiz igin, kendimize gére, kendimiz tarafindan
tasarlanmis bir hayat yasamak istiyoruz. Bircogumuz bunu
basaramiyoruz. Neden basarili bir hayat yasamak bazilari-
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miza bir filin dort ayagiyla bir basket topu tizerinde durabil-
mesi kadar zor geliyor?

Bir dusunin, su yasl gezegende bugtine kadar ka¢ insan
yasadi1? Bazi tarihgilere gore 100 milyar kisi!

Bunlarin ne kadari basarili olmay! istedi? Muhtemelen,
yuzde doksant!

Ne kadari bunu basarabildi? Ne kadari hayal ettigini ha-
yatinda gorebildi? Belki ylizde onu, belki yirmisi! Yapabilen-
ler nasil yapabildi? Yapamayanlar neden yapamadi?

35 yasma kadar Makedonya'dan Hindistan'a her yeri fet-
heden Biyiik iskender'i, Korsika'nin bir koyunden ¢ikip Av-
rupa'yl yerinden oynatan Napolyon'u, babasina ¢ocukken
verdigi s6zU tutmak icin 50 bin askerle Alp daglarindaki ka-
yalari eriterek asip Roma'ya saldiran Kartacali Hanibal'i, 21
yasinda gemileri karadan yuzdirup istanbul'u fetheden "Fa-
tih" Sultan Mehmet'i bu kadar buyuk basariya goétiren ig
gucler nelerdi acaba?

Az degil, 100 milyar insan yurudi bu didnyanin tGzerin-
de. Kimi iz surdd, kimi iz biraktl. Geldiler, kendilerince ya-
sadilar ve gittiler. Bazilari kum tanesi kadar 6nemsenmedi-
ler, bazilar1 adlarina kumdan anitlar diktirdiler. Bazilari sa-
dece gecinme derdindeydi, bazilari ise ismini tarihe gegir-
me. Tarih, ne gorkemli bir insan galerisi. Lif damlalik 6zet:
Kan, ter ve gozyasi!

Tarihi yapanlar ve tarihin malzemeleri!

Mark Twain'e gore insanlar ikiye ayrilir: Tarihi yapanlar ve
tarihin malzemeleri!



Tarihi yapanlarin éykulerini biliyoruz, ya "malzemelerin”
Oykuleri? Tozu dumana katanlari biliyoruz ya tozu dumani
yutanlarin hikayesi? Bas aktorleri biliyoruz, ya fondakiler?

"Bllyiik" iskender'e karsi savasan Pers ordusunun en 6n-
deki o "kuguk" askerinin dykusu neydi acaba?

"Dunya tarihi bayutk adamlarin biyografilerinden ibarettir,"
diyen Thomas Carlyle'e inat, bugtine kadar yasamis tim "si-
radan" insanlar iginden bir Kisiyle roportaj yapma imkaniniz
olsaydi, kimi secerdiniz?

ilk atom bombasinin diistiigi yere en yakin kisi her kimse,
o olabilir mi mesela?

Belki elinde market posetiyle alisveristen dénen biriydi,
belki de o an aksam evde yemekte ne oldugunu distniyor-
du ve aniden kafasina atom bombasi dusti!

Siradisi sonuglari olan seylerin siradan bir sekilde gelis-
mesi ne drkatucudur.

Acaba tarihteki en biiyiik basariyl kim gerceklestirdi?

Resmi tarihe gecmese de, tarihte gecen en buyuk basari
Oykist neydi acaba?

O en buyuk basariyi gerceklestiren kimdi?

Onun basariya dair bildigi, diger insanlarin bilmedigi
neydi? Onun "fabrika ayarlarinda" olup da diger insanlarda
olmayan neydi? Onun gundelik hayatta yapip da diger in-
sanlarin yapmadiklari neydi? Onun basari hakkinda inandi-
g1, diger insanlarin inanmadigi neydi? Onun ailesinde gor-
duagd, diger insanlarin gérmedigi neydi?

Onun bildigini bilerek onun yapabildigini yapabilecegimizi di-
sunmuiyorum; basari bilginin 6tesinde, yetenek, sartlar, karakter
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ozelligi, iliskiler, fiziksel yapi gibi ok sayida dediskene baglidir ama
yine de onun tum bildi§ini bilerek, onun kadar basarili olamasak
da, su andaki halimizden daha iyi bir yerde olabilirdik, diye disin-
meden edemiyorum!

insanlik tarihi bes bin yildir bu sirrin pesinde: "Basarili in-
sanlarin bildigi, diger insanlarin bilmedigi nedir?"* Neden hayat-
ta bazilari basarili oluyor, bazilari basarisiz? Neden ayni aile-
nin iki ¢cocugundan biri basaril oluyor, digeri basarisiz? Ne-
den ayni sartlarda yasayan iki insandan biri basarili oluyor,
diger basarisiz? S6zun kisasi; insanlari basarili ya da basari-
siz yapan nedir?

Daha cok basarili olmak icin neye ihtiyacimiz var? Tutku?
Teknik? Cesaret? Bilgelik? Zarafet? Yetenek? Kendi ayaklari
Uzerinde durabilmek ve kendi kanatlariyla ucabilmek icin insana ne
gerek? Bir insan akli ve yiregi ile kendi glictine dayanarak
nasil ve nereye kadar ilerleyebilir?

Cin atasodzlerinden Hint edebiyatina, Antik Cag Yunan
felsefesinden modern Amerikan is terminolojisine, Anadolu
tasavvuf kultiriinden Orta Asya Turk geleneklerine kadar
genis bir yelpazede bu sorularin cevabini aramaya var misi-
niz?



YASAMAK IGIN YUKSELMEK Mi, YUKSELMEK
ICIN YASAMAK MI?

Antik Cag mitolojisindeki en sevdigim karakterlerden bi-
ri ikarus'tur!

Ege zeytiniyle beslenmis insanlarin hayalinden dogmus-
tur. insanin limitlerini zorlamasi tzerine tutkulu bir efsane-
dir.

ikarus'un babasi Daidalos, ¢ok basarili bir mucit ve mi-
mardir. Kiskang insanlarin kiskirtmasi sonucu, kral tarafin-
dan surgun edilince, Girit Adasi'na gider.

Geldigini 6grenen Girit Krali Minos onu hemen sarayina
davet eder. Kralin basi kendi ¢gocugu olan bir canavarla dert-
tedir. Karisi tanrilar tarafindan cezalandirilip yari boga yari
insan bir cocuk dogurmustur. Kral, Daidalos'tan Minotaurus
adli bu insan yiyen canavari hapsedecek bir yer yapmasini
ister.

Daidalos tstiin zekasiyla icinden bir tirli ¢ikilamayan bir
labirent (labyrnthos) yapar ve canavar oraya konur. Canavar
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icin Atina gibi cevredeki sehirlerden toplanan 7 kadin 7 er-
kek kurban olarak labirente atilmaktadir.

Zamanla Atina halki bu duruma isyan eder ama Girit kra-
lina karsi bir sey yapmazlar. Halk hazir olunca, bir gtin halk
kahramani da cikagelir.

Atinali Gistin bir savascl olan Thesseus, kurban aday! ola-
rak Girit'e gider. Labirentte canavarla savasip onu dldirmek
ister ama labirentin karisikliginda yonini sasirir. Daidalos'a
basvurur. Daidalos da bir iplik yumagini alip, labirentin giri-
sine baglayarak yurirse, kaybolmadan basladigi yere geri
donebilecegini sdyler.

Thesseus labirente girer, yonunu kaybetmeden ilerler, so-
nunda savasarak canavari éldurar. Canavari éldurtnce kah-
raman olur. Bu arada kralin kizi da ona asik olur! Thesseus
kralin kizini da alarak, Girit'ten gider. Kral olanlari 86grenin-
ce ¢ok kizar.

“Ne ¢ok algaktan ug, ne ¢nk yiiksekten!"

Kral, Daidalos'un Thesseus'a labirentin sirrini agtigini dii-
stiniip, onu cezalandirmak icin oglu ikarus'la beraber kendi
yaptigi labirente kapatir.

Becerikli mimar nasil kurtulacaklarini disinmeye baslar.
O kadar iyi bir labirent yapmistir ki, kendisi bile iginden ¢i-
kamamaktadir!

Sonunda baska bir fikir bulur. Kuslarin biraktigi tayleri
toplayarak, balmumuyla birlestirip kendine ve ogluna birer
kanat yapar. Kanatlari sirtlarina yapistirip kollarina baglar-
lar.



Daidalos oglu ikarus'a, kanatlar balmumundan yapildidi icin
cok alcaktan da cok yuksekten de u¢gmamasini tembih eder. Cok al-
caktan ucarsa nemin kanatlari agirlastirarak ugmasini engel-
leyecedini, ¢ok yuksekten ucarsa ginesin balmumunu eritip
kanatlarini yakacagini soyler.

Ona siki sikiya tembih eder: "Ne ¢ok algaktan ug, ne cok yuk-
sekten!™

Geng ikarus kanatlarini takar ve kendisini hava boslugu-
na birakip u¢cmaya baslar.

Giritliler saskin bir sekilde asagidan onlari seyrederken,
onlar 6zgurluge ucarlar.

Takma kanatlarla ucarak yiikseldikce ikarus'a bir seyler
olmaya baslar. Ozgurlagin, ugmanin ve kendi kanatlariyla
yiikselmenin keyfini aldikca, kendinden geger ikarus. Babasi-
nin tam sdylediklerini unutup, géztni gtnese diker. Ona dokun-
mak istercesine, tim gliciyle giinese dogru yukselmeye bas-
lar. TUm sinirlart unutup yukseldikce yukselir.

Giinese yaklastikca, ikarus'un balmumundan yapilmis kanatla-
ri erimeye baglar. Ikarus durmak bir yana daha da yiikselir. So-
nunda kanatlari eriyip kopunca ikarus Ege Denizi'ne duser,
sularda kaybolur. Gunese ulasma tutkusu hayatina mal ol-
mustur. ikarus giinese ulasamamistir ama sinirsizca yuiksel-
me tutkusuna sahip insanlarin ikonu olmustur!

Kurbanlar, tutkulular, liderler ve mihendisler!

Bu mitolojik 6yku tzerinden basari yolunda yuriyen in-
sanlari dért gruba ayirmayi severim: Labirentte yolunu kay-
bedip canavarlara "kurban" olanlar, "mantik muhendisi"

Daidalos'lar, "hayal tutkunu" ikarus'lar ve lider olmak icin
dogmus Thesseus'lar.
Simdi bunlari biraz yakindan taniyalim.

1. Labirent saskini "kurban'Tar.

Hayatlari algak siirinme halinde gecer. Kafalari karisik hal-
de hayatin labirentlerinde kaybolmus; ya kendine kanat ya-
pip u¢may! diasinememis ya bunu diasinmus ama becere-
memis ya da kanatlarina giivenip u¢maya cesaret edememis-
lerdir. iglerinde hem yiikselme tutkusu hem yiikseklik korkusu
bulunur. Bir zamanlar kendi aralarinda yasamis birilerini
gOkyuzunde goérdiklerinde, onunla eskiden bir arada yasa-
mis olmakla 6vinmek teselli ikramiyeleridir. Toprak gibidir-
ler, dinyanin yukunt onlar ¢ekerler. Biraz ayak alti bir hayat-
lar1 vardir. Bu yuzden igleri sikinti ve ders doludur. En kala-
balik gruptur. Guglerini sayilarinin ¢coklugundan alirlar.

2. Daidalos(cu)lar.

Bunlar mantikli, meslekli, orta halli insanlardir. Ugabilme-
yi severler ama fazla yukselmekten korkarlar. Her seyde
"denge" arar, iyi olan seylerin dahi fazlasindan uzak durur-
lar. Sahip olduklarini kaybetmekten ¢ok korktuklarindan
fazla risk alamaz, kaybetme ihtimali olan oyunu pek oyna-
mak istemezler. Kiiciik ve orta boy basarilarin insanidirlar. isle-
rinde iyi olduklarindan basarisiz olmazlar ama efsanevi isler de ba-
saramazlar. CUnku efsane olmak icin gereken siradisi cesareti
gosteremezler. Sahip olduklari orta sinif dengeciligi ve mantik-
lihk kaygisi onlari sinirlandirir. Orta karar hayatlar yasarlar.
Dengeli ve diuzenli olan, ideal olandir onlar icin. Belirsizlik
ve risk toleranslari dusukttr. Sayilari labirentte kalanlardan
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daha azdir ama mesleki becerilerinden ve Usttin zekalarin-
dan gelen gugcleri vardir.

3. Ikarus(cu)lar.

Tutku ve hayal dolu insanlardir. Ampul nasil elektrigi isi-
Ja ceviriyorsa, bunlar da tutkuyu harekete cevirirler. Yiksel-
mek icin yasarlar. Yikseklik korkusu nedir bilmezler. Cogu
kez cesaretleri, donanimlarindan daha guclidar. Yukselme po-
tansiyeli kadar diisme potansiyeli de tasirlar. Dogrularini da
yanlislarini da buytk yasarlar. Sahip olduklari onlara sahip
olamaz, kazandiklarini kaybetmekten korkmazlar. En iyi
mucitler, énciler ve kasifler ikarus ruhlulardan gikar. Ayak
basiimamis yerlere gitme cesareti olan, hayatin sinir boylarin-
da yasayan insanlardir. Hayallerine obsesif derecede odakli
ve baghdirlar.

4. Thesseus(cu)lar.

Lider olmak i¢in dogmuslardir. Alan hakimiyetleri cok yk-
sektir. Mucadelecidirler. Ulasmak istedikleri hedefe gore se-
kil alirlar. Hedeflerinin gerektirdigi kadar donanimli, hedef-
lerinin gerektirdigi kadar cesurdurlar. Blyik basarilarin ve
buyiik asklarin insanidirlar. ikarus’un tutkusu ile Daidalos'un
teknigini uygun dozlarda alip kendi giclu kisiliklerinde birlestir-
mislerdir. Daidalos iyi hesapc¢idir ama fazla risk almaz, ikarus
¢ok risk alabilir ama iyi hesap yap(a)maz. ThesseusTar hem
risk alirlar hem de hesaplarini bilirler. Kitlelerin isteyip de ya-
pamadiklarini yapip, genis kitlelerin yararina isler basarip onla-
rin "kahramani” olurlar.

Daidalos olmak okulda 6grenilebilir ama ikarus ve Thes-
seus olmak o kadar kolay degildir. Biraz dogustan gelen egi-
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lime biraz da kisinin kendi kendine verdigiZaldigi egitime
baghdir.

Sizin ruhunuz hangi gruptan? Kendinizi bu diirt gruptan hangisine ait
hissediyorsunuz?

Yukaridaki dykide gecen dort insan tlrt arasindaki te-
mel fark sudur: Kurbanlar sirtnerek yasar! Daiialos yasamak
icin yikselir. Ikarus yiikselmek icin yasar. Thesseus hem yiikselir
hem yasar.

Daidalos, ikarus ile Thesseus birbirine istiin degildir, sa-
dece farklidir. Daidalos fondaki insandir. Basari icin lojistik
destek saglamakta Uistiine yoktur. ikarus sinir tanimaz yiikse-
lisiyle efsane olmustur. Thesseus ise durumun geregini yapip
sonug¢ alan basarih bir liderdir.

Siz su andaki hayatinizla kendinizi bu dort gruptan hangisine
ait hissediyorsunuz?

Montaigne Denemelerinde, "Her insanda insanhgin batin
halleri vardir,” der. Sizin icinizde de bu dort kimlige ait parga-
lar olduguna eminim ama birisi daha baskindir. Su anda han-
gi ruh sizde daha fazla egemen?

Ben kendi cevabimi dastintirken, beynimin Daidalos, kal-
bimin ise ikarus gibi calistigim fark ettim.

Beynim Daidalos'a benziyor. Bir basari muhendisi gibi,
son derece matematiksel calisir. Hesap bilir, mantikli ve ana-
litiktir. Kendine bir "misak-1 milli" siniri gizer, icini en iyi se-
kilde kontrol edip yonetmeye (¢)alisir. Sinirlari onun kontrol
ve konfor alanidir. Yapacagi isle ilgili dogal ve sosyal yasala-
ri 6grenir ve onlari dikkate alarak hareket plani yapar. Gucu-
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nu de, haddini de bilir. Mantiksiz isteklere hikmetmeyi ve
akla itaat etmeyi erdem sayar.

Kalbim ise ikarus'tur; sinir tanimaz, bedelleri de dulleri
de kaale almaz. Hesapsiz ve eyvallahsizdir. Cesur olmak za-
mani geldiginde korkuyu muttefik edinmis bir akh "gegici
olarak servis disi" birakabilir. Algcaktan striinerek yasamak-
tansa yuksekten suzulerek cakilmayi tercih edebilir. YUksek
kayalardan okyanusa civileme atlayan Brezilyali ¢cocuklar gi-
bidir. Yapilamamisi denemeyi, sinirlarin 6tesine ge¢meyi,
tutkulu yasamay! sever.

Beynim basarisiz olmadan basarili olmanin yollarini arar
ama kalbim basarisizliktan korkmaz; "Hayat, her halinle ya-
sarim seni!" anlayisindadir. Beynim hep "nasil yapilir‘a kafa
yorar, kalbim "ne kadar ileri gidilebilir"e. Beynim icini daha
rahat kontrol edebilmek icin sinirlar ¢izmeyi sever, kalbim ise
bir yuksek atlamaci gibi o sinirlarin dstiinden sirt Gstd ileri at-
lamay!!

Eger kendinizi degistirmek elinizde olsaydi olmak istediginiz
karakter hangisi olurdu? ikarus gibi sinirlari zorlayarak yasa-
mak mi isterdiniz, yoksa Daidalos gibi kurallara uygun ve
guvenli bir hayat yasamayi1 mi1? Yoksa labirentte kaybolmus
hayat saskini "kurban"lardan mi olmak isterdiniz? Ya da o
kurbanlari kurtaran bir "kahraman™ mi?

Birini secebileceginiz gibi, "ortaya karisik" bir tasarim da
yapabilirsiniz kendinize!
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Bu kitabim onerdigi basari modeli:
ikarus'un tutkusu, Daidalos'un teknidi, Thesseus'un cesareti!

Bu kitap ikarus'un tutkusu, Daidalos'un teknigi ile Thes-
seus'un cesaretini bir araya getirmeyi amagclamistir. Blyik ve
bagarili bir hayat icin, 6nce ikarus gibi tutkulu ve bilyiik hayaller
kurmak, sonra Daidalos gibi gerceklestirme aracglarini ve planini
Uretmek, en sonunda da Thesseus gibi cesurca mucadele edip sonug
almak gerekir.

ikarus'un tutkulu kalbini, Daidalos'un teknik beynini,
Thesseus'un cesur bilegini ayni kisilikte birlestirmis birinin
sirtini kim yere getirebilir ki?

Bu kitabin merkezinde ¢ anahtar kelime var: Tutku, tek-
nik ve cesaret! Bu ¢ kelime kilit basari faktorleridir.

Teknik, kisinin bilgisi ve donanimidir. Tutku, gtgclu bir is-
tegi ifade eder. Cesaret ise kendine glivenerek ileri atilmaktir.
Bilgi cesaretin akhidir, cesaret aklin provokatéri. Tutku ise
basarinin yakitidir.

Basari ile ilgili en buyik sorun, bu ¢ seyin cogu kez ayni
kiside bir araya gelmemis olmasidir. Cogu bilgili cesur degil-
dir, cogu cesur ise bilgili olmayi kiiciimser. Bazi tutkulular
bilgili degildir, cok donanimli bazi kisiler ise tembeldir.

Donanim ile cesaret de ¢cogu kez ayni kiside ayni oranda
birlesmez. ikarus'un cesareti donanimindan daha gugcluydd,
Daidalos'un ise donanimi cesaretinden. Kurbanlarin donani-
mi da cesareti de yeterince yoktu. Thesseus hem "hedefinin
gerektirdigi kadar" donanima sahipti hem de diismanindan
korkmayacak kadar cesarete.

Basariya yuriyen bir insanin bir bacagi donanim ise, di-
geri de cesarettir. insan donanimsiz olursa lizerine bastii bacag
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kendisini tastyamaz, cesur olmazsa diger ayagini bir adim ileri ata-
maz. Tutku ise icteki ilerleme istegidir. Tutku yoksa, kisi ol-
dugu yerde atalet halinde kalacagi icin, cesaret de donanim
da bir ise yaramayacaktir.

Bu hitap basari limitlerimiz hakkinda: Highirimiz limitsiz degiliz ama su
andaki limitlerimize de mahkim degiliz.

insanin bagari limiti tutkusuna, cesaretine ve bilgisine bagli
olarak genisler ya da daralir. Su andaki limitlerimizle bu kadar
basarabiliyorsak; kendimize eklemeler yaparak, aklimiza
akil ekleyerek, cesaretimizi guglendirerek, tutkumuzu atesle-
yerek daha buyuk isler basarabilir hale gelebiliriz.

insanin basari limiti sabit degil esnektir. "Yapamadiklarimiz"
listesinin dnune "hentz" ibaresi koymak gerekir. Nasil ki
diin yapamadigimizi bugiin yapabiliyorsak, kisisel limit arti-
rimina giderek, bugln yapamadigimizi da yarin yapabilir
hale gelebiliriz.

Hicbirimiz sinirsizlik anlaminda “limitsiz" deg@iliz ama su an-
daki limitlerimize de mahkdm degiliz. Hayatimiz dar geliyorsa,
kabuklarimizi kirip hayatimizi bir beden buyutebiliriz. BU-
yuttikce de, daha fazla buyutme kapasitesine ulasabiliriz.
Sinirimizi zorladikca baslangicta aklimiza bile gelmeyen 6l-
cekleri asabiliriz.

Bu kitabin iki temel mesaji var.

Birinci mesaji: Basarinizin limiti sizsiniz!

Tutkunuz, tekniginiz ve cesaretinizle limiti koyan sizsiniz.
Kendiniz kadar basarili, kendiniz kadar basarisiz olacaksi-
niz. insanlar da kitaplar gibidir, nihai degerleri "icindekiler"
kadardir!
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Kitabin ikinci mesaji: Eger once icinde yasadi§iniz kafesten ¢i-
kar, sonra da kafesi kafanizin iginden gikarabilirseniz, kendi kanat-
larinizla ugabileceginiz en ileri noktaya gidebilirsiniz.

Bu kitabin "icindekiler", kendi kanatlariyla u¢cma becerile-
ri, limitleri ve sekilleri hakkindadir.

Kitapta kendi kanatlariyla ugabilmek tizerine tg tarla bil-
gi bulacaksiniz.

Birincisi, kendi kanatlariyla u¢manin psikolojik yasalari. Bu
bilgi, ic diinyamizi diizenlememiz igin. ikincisi, ugarken uyul-
masi gereken fizik yasalari. Bunlar da ikarus gibi kanatlari yak-
mamak icin bilinmesi gereken doga yasalari. Ugiincisi ise
sosyal yasalar. Toplumsal hayatta kendi ayaklari tizerinde du-
rabilmek ve diger insanlarla iliskileri yuratebilmek igin iz-
lenmesi gereken sosyal stratejiler.

Kitapta kendi kanatlariyla u¢mak kavrami psikolojik, sosyo-
lojik ve doga bilimleri boyutuyla ele alinip bazi sorularin ce-
vabi aranmistir. Bir insan bilgisi, tutkusu ve cesareti ile kendi gu-
cline dayanarak nasil ve nereye kadar ilerleyebilir? insan basara-
mayacagini sandiklarinin sinirini ne kadar zorlamalidir? Kendi ka-
natlariyla ucarak ytikselmek isteyenlerin izlemesi gereken yol hari-
tasi nedir?

Simdi Antik Yunan mitolojisinden, Kadim Hint edebiyati-
na gecelim. Kendi kanatlariyla ugmak i¢in ilk denemelerini
yapan bir sahin yavrusunun hikayesine kulak verelim.



KENDI KANATLARIYLA YUKSELMEK iCiN
DOGANLAR: ROSLUKTA KANAT ACMADAN,
UCUP UCAMAYACAGINI RILEMEZSIN!

Bir cocugun en blyuk avantaji neyi yapamayacagini hentiz 6g-
renmemis olmasidir!

Cocuklar bu yuzden surekli sinirlari zorlar, kendi en iyi
yapabileceklerini ortaya koymaya calisirlar.

Ozellikle siriinmekten yurimeye yeni gecmis cocuklar
her islerini kendileri yapmak isterler. Kiyafetlerini kendileri
giymek isterler, tabaklari tasimak isterler. Bir seyin yapilmis
olmasi degil, o isi kendilerinin yapabilmis olmasi onlari mutlu
eder.

Her insan kendi kanatlariyla ugma istegiyle dogar ancak
zamanla kafasi "kafeslenerek” bu istegi unutturulur. Her ¢o-
cuk, dozu farkli 6lceklerde de olsa kendi kanatlariyla ugmak,
kendi yapabildiginin en iyisini gostermek i¢in cabalar ama
zamanla anne-babalar onlari "egiterek" ¢ocuklarinin bu tut-
kularini koreltirler!3
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Sirada, bir an dnce kendi kanatlariyla ugmak icin yamp tu-
tusan bir yavru kusun hikayesi var. Kadim Hint 6yku kitabi Ke-
hle ve Dimne’den aldi§im bu hikayeyi, kendi kanatlariyla ilk ug-
ma denemelerinde yasanabilecekleri temsil ettigi icin sectim.4

iki sahin severek evlenmisti.

Arazinin en yuksek tepesine kurdular yuvalarini.

Asklarinin gérkemli (k)anitiydi o yukseklik.

Yuvalarini en gizel otlarla suslediler.

Ruzgar her estiginde 1slik ¢alan kiigtk dallar koydular ke-
narlarina. Muziksiz mutlu olamayacaklarini dustinenlerden-
diler.

Bir guin bir yavrulari oldu.

Mutluluktan "ucuyorlardi!"

Surekli onu seyrediyorlardi.

Onun buyumesinin hicbir anini kagirmak istemiyor, her
hareketini beyinlerine kaydediyorlardi.

Cok 6zel bir yavrulari oldugunu diastintyorlardi. Cok ha-
reketliydi. Kendine ¢ok guveniyordu. Sinirlari zorlamaktan
cekinmiyordu. Gel zaman git zaman yavru sahin blylumeye
basladi. Parlak tuyleri ¢cikiyordu. Gelecegi de parlak gérini-
yordu.

Boslukta kanat agmadan ucup ugamayacagini bilemezsin,

Yavru sahin bir an dnce "buyuk" bir sahin olmak istiyordu.

Kanatlarinin gtc¢lendigini hissediyor, pencesi ve gagasini
surekli yuvadaki dallara surterek keskinlestiriyordu. Tirnak-
lari hentiz minik olsa da gelecekte keskin bir kilica benzeye-
cekti.



18

O, yukseklerde ugmak igin dogmustu.

Oldugu yerde duramayanlardandi.

Tayleri ¢iktikca, "Benim de anne-babamdan eksigim yok,"
diye dusuntyordu: "Onlarin yapti§i her seyi ben de yapabilirim!"'
Kanat pazularini sikiyor, babasinin kanatlariyla kiyasliyordu.

Sik sik soruyordu: "Baba ben ne zaman ucacagim?"

"Boslukta kanat agmadan ucup ucamayacagini bilemezsin,"
demisti bir kere babasi dalginlikla. Bu s6z akima takildi yav-
ru sahinin.

O da boslukta kanat agarsa, kanatlarinin anne-babasmm-
ki kadar buytk oldugu ortaya cikacakti. Buna inanmisti. Gi-
veniyordu kendine.

Boslukta kanat agmadan, kendi kanatlarinin biayuklGgu
gorulemezdi. Bu dustince kafasina yatmisti.

Basina gelen olaylar, canlinin iginde nlanlari ortaya ¢ikarir.

Her canlinin hayatinda kaderinin déndidgu bir an gelir.

Basina gelen olaylar, icinde olanlari ortaya cikarir.

O gun, her zamanki gibi anne-babasi onu yuvada gizle-
mis, karinlarini doyurmak ve ona yiyecek bulmak igin yuva-
dan uzaklagsmislardi.

Onu siki siki tembihlemislerdi:

"Yuvada saklandigin yerden asla ¢ikma."

"Sakin ses ¢ikarma.”

"Kanatlarini agip kendini gosterme.”

"Yuvanin kenarina yaklasma."

"Asagida ne oldugunu merak edip yuvanin kenarindan
bakma."

"Sakin u¢cmaya kalma, duser élursun.”
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Oysa yapil(a)mayacaklar listesi hi¢ de ona gore degildi!
Sinirlarin 6tesine ugcmak, olamaz denileni denemek, ken-
di kanatlarina givenmek onun "fabrika ayarlarinda" vardi.

Anne-babasi onu T/z/*M istiyordu
ama 0 kendini géstermek istiyordu!

O gin yine saklandi§i yerde beklerken, her zamanki gibi
ici kayniyordu. Yalnizdi, sikilmisti, bunalmisti. Kafes gibi
gordugi o yapraklarin altinda, homurdanip duruyordu. Giz-
lenmek istemiyordu artik. Cunki korkmuyordu.

Anne-babasi onu gizlemek istiyordu ama o kendini gdster-
mek istiyordu!

O an icinden kabarip gelen bir gltcin verdigi cesaretle,
gizlendigi yerden ¢ikti.

Sadece yapraklarin altindan degil, "kafes"inden, korku-
nun kovugundan da ¢ikmisti bir kere. Daha 6nce yapamadi-
g1 bir seyi yapabilmisti.

Etrafina sdyle bir bakti, her sey harika gérunuyordu. G-
nes, agaclar, diger kuslar.

Soyle siki bir gerindi, kanatlarini tek tek esnetti. Kanat kas-
larini siktl. Kaslari géztine dev bir yumruk gibi gérindi. Gug-
U bakislarla etrafi taradi. Hatta av bile aradi! Korkmuyordu,
artik gizlenmeyecekti. Kendi kabuklarint kirmisti bir kere.

Basari insanin icini acar!

Sinirlarini astikca, ici agilmisti yavru sahinin.
Ozgiir, gugclii ve mutlu hissediyordu kendini.
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Daha 6nce yapamayacagini disindigu bir seyi yapabil-
digini gérmekten, daha 6nce basaramayacagi séylenilen bir
seyi basarabildigini gérmekten daha keyifli ne olabilir ki?
insanin ici acilir. Genisledigini hisseder. Buyuduguni his-
seder.

Kabugunu kirmanin zevki, yeni sinirlari asma istegini kiskirti-
yordu. Ailesinin onu sakladigi dallarin altindan ¢ikmisti ama
otesini de istiyordu. Ozgurlugin keyfini tatmisti bir kere.
Cesaretin gucunt gérmusti.

Otesinde ne var? Hep bunu merak ediyordu. Bunun ote-
sinde ne var?

Anne-babasinin kendisini altina gizledikleri yapraklara bir tek-
me vurup yuvadan asagi atti. iki kanadini gere gere yuvada do-
lasmaya basladi. Saga ydradd, sola yaradd. Yukari bakti,
asagi bakti.

Bir stire sonra bundan da sikildi. Yuvanin kenarina gelip
asagi bakti. Dev bir ugurum goériintiyordu. U¢maya kalkarsa,
ucurum onun igini agabilirdi!

Yavrunun yerinde durmaya hic¢ niyeti yoktu. Yuvanin ke-
narina yaklasti. ikinci siniri zorlayacakti. Yapma denileni ya-
pip saklandigi kovuktan ¢iktigi icin hi¢c de pisman olmamis-
t1, anne-babasi yaniliyordu!

Glziinii kapatip kendini ucarken hayal etti!

Bu defa yuvadan u¢mayi dustintiyordu. Hem de kendi ka-
natlariyla! Guveniyordu da kendine. Kenara iyice yaklast.
Asagl bakti, iginde bir Grperti hissetti. Geri ¢ekildi. Yoksa kor-
kuyor muydu? Korktugunu distinmek bile onu kizdirmisti.
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Asagi baktiginda gézinin korktugunu gériince, yuvanin
ortasma gelip oturdu, derin dustincelere daldi. Gézlerini ka-
patip kendini ucarken hayal etmeye basladi. Tipki riyalarin-
daki gibi ucuyordu. Ruyalarinda hep kendisini ucarken
gorurdi. Yuvadan atlayip uctugunda, dev kanatlari oldugu
ortaya cikardi. Aklindan bu distnceler gecerken, istegi tek-
rar guclendi.

Ah su ruyalarimiz!

Sanilanin aksine rayalarimiz basimiza gelecekleri degil, ici-
mizde olacaklari bize sdyler.

Riyalarin gerceklestigini gérmek istiyorsa,
gozlerini agmahydi!

Sahin yavrusu tekrar gézunu acti. Ruyalarin gerceklesti-
gini gérmek istiyorsa, gozlerini agmaliydi! Anne-babasi ya-
pabiliyorsa, kendisi de yapabilmeliydi.

Acaba yapabilir miydi? Yapabilecek miydi? Denemeden
buemezdi!

Dusundu, tasindi, kasindi.

Kararmi vermisti. Ugacakti!

Tekrar yuvanin kenarina geldi.

Ucuruma bakti, kanatlarina bakti.

Derin bir nefes ald1...

GoOzunu kapatti, kanatlarini agti...

Ve aniden yuvanin kenarindan ileri atilip kendini bosluga
birakti.

Hayatin gdzimuzd hentiz korkutmadigr cocukluk
ha(ya)llerimizdeki gibi. Neyi yapamayacagini bilememenin
verdigi cesaretin ortaya cikardigi yapabilme gici gibi.
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"Cesaretin "esaret"ten sadece bir hart fazlaliji vardir!

Cesaret yedi harfli bir kelimedir, alti harflisi "esaret"tir.
Esaret kelimesinin 6ntine, "c" harfi gelince, "cesaret" ortaya
cikar. Esareti cesarete ceviren bu "c" harfi, bazen cehaletin
"c"sidir! Bazen buyuk bir is basaririz ¢clinkll onu neden basarama-
yacagimizi yeterince detayli bilmiyoruzdur!

Bosluga birakti kendini bizim yavru sahin. Bilinmezlikle-
rin kucagina. Esaretten, cesarete. Hem de henliz palazlanma-
mis kanatlariyla.

Kigcik sahin 6zglrlige uctu ama maalesef kanatlari hayalleri
kadar gu¢li degildi.

Hava boslugunda ¢irpinmaya basladi.

Kanatlarini ¢irpti... Cirpti... Cirpti...

Dusmeye baslayinca daha hizl ¢irpti...

Biraz daha dusti, biraz daha hizli ¢irpmaya basladi ka-
natlarini.

Gittikce yoruluyor, yoruldukca yere daha hizli dustyordu.

Hayal guct ayaklarini yerden kesmeye yetmisti ama ka-
nat giict onu hayallerine tasimaya yetmemisti.

Cigirmaya basladi. Avazi ¢iktigi kadar bagiriyordu.

Anne-babasini ¢cagiriyordu.

Ama yoktular.

Hi¢ kimse kendi cabasiyla ¢ikmadig
ylkseklikte, kendi cabasiyla kalamaz.

Su hayat ne ilgingtir.
Hig kimse kendi cabasiyla ¢ikmadigi ylkseklikte, kendi cabasiy-
la kalamiyor. Bu, ugmak icin dogan bir kus olsa bile.
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Zavalli kus hizla yere dustyordu.

Sadece yuvasindan degil, dis'iinden de dis'tyordu.

Yavru sahin yere duserken, kanat ¢irpmaya devam etmis,
buyuk bir azimle ¢irpilan kuc¢uk kanatlarin etkisiyle havada
safa sola savrulup agac yapraklarinin arasina denk gelmisti.
Yapraklar onu ellerinde dolastirirken, hem dismenin siddeti
hafiflemis, hem de tam o sirada yavrularina yiyecek aramak
icin dolasan bir anne ¢aylak kusu dismekte olan yavrunun
¢ikardigi guriltiyd duymustu.

Anne ¢aylak énce yirtici bir kusun yiyecegini disiardugi-
nu sandi. Onu kapmak i¢in kostu ama hayat ona ilging bir
surpriz hazirlamisti.

Hayat bazen bir dogrunun birkac yanhsi gotirdigi
bir matematige sahiptir.

Anne caylak gidip, yavru sahinin disecegi yerde durdu,
bekledi, tam disecedi sirada disenin bir yavru oldugunu
anlayip, kanatlarini acarak onu kanatlarinin tizerine aldi.

Talih ile cesaret arasinda ask-nefret iliskisi vardir! Talih cesa-
reti bazen oOlesiye sever, bazen kiskanir, ona ¢celme takar. Yav-
ru sahinse talihin cesaretle arasinin iyi oldugu bir anda yere
diasmustu.

Dogru bir seyi yanhs zamanda yapmisti ama cesaretinin ve ¢a-
basinin gicd, yetersizligin eksikligini kapatmisti. Hayat bazen
bdyledir; bir gti¢li dogru birkag yanhsi kapatir!

Karsisinda sahin yavrusunu goriince caylak énce sasirdi,
sonra sevindi. Bir yirtici kusun yavrusu kollarina diasmaustu.
O yavru artik onundu. Onu éldurtp kendi ¢ocuklariyla yiye-
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bilirdi ama o farkli bir sey yapti. Onu da diger ¢ocuklariyla be-
raber, onlardan ayirmadan buyutmeye karar verdi. Béylece o bir
sahinin annesi olacakti. Bu durum ona gurur vermis, ¢cok ho-
suna gitmisti.

0 artik caylaklar arasinda yasayan bir sahindi!

Cesur sahin, artik "caylak" sahindi.

Caylak yavrulari arasinda buytumeye basladi.

Baslangicta bir sorunlari yoktu, gayet guizelce geginip gi-
diyorlardi.

Yavru sahin biyidukge, kendisinin kardeslerinden farkh oldu-
gunu distnmeye bagladi. Bilirsiniz iste, ait olmadigi yerde, ait
olmadig: insanlar arasinda yasama duygusu. Anne caylak,
ona gercegi sdylememisti, cinkd bir yirtici kusun annesi ol-
maktan gurur duyuyordu. Séylerse onu kaybetmekten kor-
kuyordu.

Acaba sizi kaybetmemek icin size potansiyelinizle ilgili séylenen
yalanlar nelerdir? Bir insani sevdigi i¢cin onu sinirlamak, onu
kaybetmemek icin onun kendisini bulmasina engel olmak...
Ka¢ anne, baba, sevgili, kari, koca yapiyor bunu?

Her gecen giunle beraber, yavru sahin kendisinin "oteki"
oldugunu anliyordu. Disindaki herkesten farkli olanin, kendi ici-
ne siginmasi; ¢evre daral(t)inca, kendi icini genisletme g¢abasina
girmesi onda da goruluyordu. Gittikce icine kapandi. Kardesle-
rinden uzak durmayi, yalnizligi seciyordu. Onlara sebepsiz
yere huizunlii gérunilyordu. icinde bir huzursuzluk ve ait
oldugum yerde degilim!" diyen bir ses vardi.
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igte istek kabarinca, gitmek mi zordur, kalmak mi? Buradan gidersem
sana, kalirsam kendime ihanet ederim, nasil kurtulunur bu ikilemden?

Gunlerden bir giin onun bu halini géren anne cay ak, ne-
den bu kadar kederli oldugunu sordu. "igimde bir sikinti
var," dedi caylak sahin, "izin verirseniz, buralardan gitmek,
degisik Ulkeleri ve yerleri gezip, GzUntimi biraz dagitmak
istiyorum!"

Anne gaylak duyduklari karsisinda ¢ok sasirmis ve tzul-
mustl. Sonra kendini toplayip basladi konusmaya:

Yasadigimiz yerde mutsuzsak ya da karnimizi doyura-
miyorsak baska ulkelere gideriz. Biliyorsun ki, senin duru-
mun bdyle degil. Seni diger yavrularimdan ayirmiyorum. Bir
dedigini iki etmiyorum. Seni ¢ok sevdigimi, sana ne kadar
0zendigimi biliyorsun. Sana yedirdigimi onlara yedirmiyo-
rum. Senin i¢in baska ne yapabilirim ki?"

Sahin yavrusu, suskun ve sessizdi.

Basi 6ne egik, dusunceli bir sekilde dinliyordu anre ¢ay-
lag.

Bilirsiniz belki, ait oldugu yere gitmek icin sevdikleriyle
ylizlesme ani geldiginde zor anlar yasanir. icte gitme islegi ka-
barinca, gitmek de zordur, kalmak da.

Sahin yavrusu giderse bir parcasi (anilari, ailesi, gecmisi)
geride kalacakti, kalirsa diger bir pargasi (cesareti, hayalleri,
kendine duydugu inancg) onu birakip gidecekti...

Ait oldugumuz yeri bulmak icin yola ¢ikmak isterken,
mevcudu terk edememek. Sizin de basiniza geldi mi hig?
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Biiyiik distinmek mi, kiiciik yasamak mi

Anne caylak, sahinin kararli oldugunu goériince, ona belki
ikna olmasina yardimi olur diye uzaklara gitmenin tehlikele-
ri Gzerine bir hikdye anlatti. Her basari 6ykisidndn bir yerin-
de kahramana anlatilmis "bosuna deneme, olmayacak" 6y-
kusu vardir. Simdi de yavru sahin bu kendine inanma sinavim
veriyordu.

Anne caylagin, belki onu vazgecirir distincesiyle anlatti-
g1 hikaye, yoksul ve yash bir kadinin, tembel ama ac¢gé6zli
kedisi hakkindaydi. Yasl kadinin artiklariyla beslenen kedi,
kadinin yoksul olmasi yiiziinden dogru diizglin bir sey yiye-
miyordu.

Her gecen guin zayifliyor, celimsizlesiyordu. Bir gin sis-
man, parlak taylu bir kedi gordd. Onu kaplan, kendisini fa-
re gibi goriyordu. Ona nereden beslendigini sordu.

"Padisahin sarayina gidiyorum, sen de gel, sen de iyi bes-
len," dedi. iki kedi anlastilar. Semiz kedi, saraya bir sonraki
gidisinde miskin kediye haber verecekti.

Miskin kedi aksam yasli kadma konuyu acti. Yash kadin,
"Hirs insana zarar verir, bulduguna siikretmeli!" dedi. Kedi gildu.

Sabah semiz kediyle beraber saraya gittiler. Gordukleri
ilk yemek artigina atildilar. Ama o giin sarayda bir seyler
degismisti. Padisah yuzlerce kedinin glrultistnden rahatsiz ol-

mus, yabanci kedilerin gdriildugu yerde okla vurulmasini emret-
misti.

Okcular harekete gecince, diger kediler hemen kagti. Bi-
zim tecriibesiz ve tembel kedi onlar kadar atik degildi, kaga-
madi. Midesinden yedigi bir okla oracikta 6ld.
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Hikayeyi tamamlayan anne caylak, "Eger elindekilerle
yetinmezsen, senin de sonun bdyle olur, bu hikdyeden ders
al," dedi.

Elindekilerle yetinmek mi, yapabileceginin en biiyaguna yap-
mak, olabileceginin en iyisi olmak mi? Hangisini tercih etmeli in-
san? Siz sahinin yerinde olsaydiniz, bu hikayeyi dinledikten
sonra ne yapardiniz?

Sizi bilemem ama bizim 6zgtr ve 6zgun ruhlu sahin kara-
rindan dénmedi. Anne caylak kendisini sevdiginden, ona ya-
kin olmak istediginden bunlari anlatiyordu. lyi niyetle
yaklasip sahinin hayata karsi gb6ztini korkutmak istiyordu.
Cunku korkaklari kontrol etmek daha kolaydir.

Onun icin yavru sahinin ait oldugu yeri bulmasi degil,
her zaman sevebilecegi yakinlikta olmasi énemliydi. Ne

¢ok basari, bu sevgi duygusuna kurban verilmistir bir bil-
seniz...

Bildiginin Gtesine gitmenin, kendi kanatlariyla ugmanin iidiiliinii de
bedelini de yasadi.

Hikayenin sonunda sahin yavrusu, bilinmedik topraklara
kanat agmaya karar verir. Kirilmadan ve kirmadan, asil ve
minettar bir sekilde veda eder ailesine.

Onlari kendi kuguk dinyalarinda mutlu yasamlariyla bira-
kir, kendisi ait oldugu yeri, bildiginin dtesinde olani, yasamadi-
g1 1¢in cok sey kacirdigi yerleri, icgtdalerinin goétirdagu yeri
gormeye kanat acar. Kendi kanatlariyla ucabiliyordun Hem
de ucmak istedigi yere, u¢mak istedigi kadar. Limiti kendi-
sidir artik.
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Bildiginin &tesine gitmenin, kendi kanatlariyla ugmanin 8duli-
ni de bedelini de yasar. Daha 6énce gérmedigi yerler gortr. Da-
ha 6nce avlamadigi kuslar avlar. Daha 6nce tanimadigi dus-
manlarla kapisir. Daha 6nce yasamadigi sert iklimlere alisir.

O, kendisi icin dogru olani yapmistir. icindeki 'fabrika ayarla-
rina" dénmds, i¢inde olana uygun yasamis, "yureginin gotirdagi
yere" gitmis, i¢ sesindeki kendini bulmustur. icindeki kasvet
duygusu dagilmistir artik, her kanat agisinda daha fazla igi
acilir. "Eger orada kalsaydim, buttin bunlari yasamamis ola-
caktim,” der sik sik.

Kalile ve Dimne'ye gore hikdyenin sonunda, bir gun bi-
zim sahin bir kral gorir. Kral doganiyla ava ¢gikmistir. Bir ku-
su yakalamasi i¢in doganini serbest birakir. Bizim sahin do-
gandan atik davranip, ondan once kusu yakalar. Bunun tze-
rine kral himayesindeki sahinlerden birini ona gonderir, ye-
tenegini takdir ettigini, gelip sarayinda yasamasi i¢in davet
ettigini soyler. Sahin daveti kabul eder ve sarayh sahin olur.
Kral onu ¢ok sever. Sarayin en gézde sahini olur.

Her sey sinirlarini zorlamakla baslamistir. Hayal ettigin-
den fazlasini hayatinda gérmekle devam etmistir. Kadim
Hint dykusu boylece biter.

Okudugunuz hikaye, kendi kanatlariyla ugmanin anatnmisidir!

Yavru sahinin hikayesi kendi kanatlariyla ytkselmeye ca-
lisanlarin yasadiklari pek ¢ok tipik durumu yansitir. Haya-
lindeki hayata kendi kanatlariyla ucanlar neler yasar?

Hemen hepsi bir dénem ait olmadiklari yerlerde, ileride hayatla-
rinda olmayacak insanlar arasinda yasamislardir. Karsilarina iyi
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insanlar da kotu insanlar da ¢ikmistir, onlara destek olanlar
kadar engel olanlar da olmustur. Umutlarina kanat verenler-
le de, kanatlarini kiranlarla da karsilasirlar.

Hemen hepsine, "Senden bir sey olmaz, hayal kurma, Gzultr-
sun,"” diyen birileri de vardir. Guizel hayalleri kirtaj eden bu ki-
si cogu kez, onlari seven, iyi niyetli, en yakinlarindaki insan-
lardan biridir. inanirim ki, “Cehennemin yollan iyi niyet tasla-
riyla déselidir,” s6zu ilk defa bu hayal katilleri icin séylenmis
olmalidir!

Neyse ki bu insanlarin ¢ogu, sahin yavrusu gibi, "Sen ya-
pamazsin" dykilerine karsi gicli bir bagisiklik sistemine sa-
hiptir. Yapamazsin dykulerine karsi, yapabilenlerin dykile-
riyle, yani "azmin zaferi" hikayeleriyle kendilerini savunma-
y1 bilirler.

Bir gun, gitmek zamani geldiginde, sevdiklerine sadakat,
kendi basari kapasitelerine ihanet anlamina geldiginde, hayal-
leri icin "vakur bir edayla" ¢ekip gitmeyi bilirler. Gitmek za-
mani geldiginde kalip da bir 6mir sdylenmektense, giderken
icinden birka¢ damla gizli gdzyasi dokmeyi tercih ederler.

Ve bir gun, bir sekilde -kralin sahinin icindeki cevheri gor-
mesi gibi- énemli birileri tarafindan kesfedilip degerlendirilir-
ler! insanin icinde "cevher" varsa, bu bir giin, bir yerde, bir se-
kilde, kendini gosterir. Atasézudur; delikli boncuk yerde kalmaz!

Bana bu Gykide akliniza takilan yeri sdyleyin, size kanatlarinizin
takildi§ yeri séyleyeyim!

Okudugunuz hikayede kendi hayatiniza karsilik gelen ne
buldunuz?
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Yavru sahinin buayuklerinin sd6ztunt dinlemeyip, icinden
gelen sesi izlemesi mi? Sahinin kendi kanatlariyla ugmaya
cahsirken, kafa Ustl yere dismesi mi? Anne caylagin onu
kurtarmasi mi? Sahinin gaylaklar arasinda biyimek duru-
munda kalmasi mi? Anne ¢aylagin ona potansiyeli hakkinda
yalan sdylemesi mi? Sahinin zamanla asil "fabrika ayarlari-
na" dénmesi mi? Bir gun yavru sahinin caylak ailesini bira-
kip gitmesi mi? Sahinin caylak ailesinden ayrildiktan sonra
basina gelenler mi? Sonunda saray sahini olmasi mi?

Dikkatinizi ¢cekerim; aklinizin takildig yer, hayatinizin takil-
digi yer olabilir?

Takilma noktaniz, kanatlarinizi kapali tutma nedeninizi
ele verebilir. Kanatlarinizi kullanmama nedeniniz, belki ici-
nizdeki sesi dinleyecek cesaretinizin olmamasmdandir. Bel-
ki, disme korkusuyla ucamayanlardansmizdir. Belki diger
insanlara guvenmedigiz igin, yukselip hedef olmak istemi-
yorsunuzdur. Belki sizin kim oldugunuz ve neleri yapama-
yacaginiz ile ilgili size sdylenenlere ¢cok inaniyorsunuzdur.

Belki iyilikten kaybediyorsunuzdur; caylak ailesini terk
edemeyip, sevdiklerinize ve sevenlerinize sadakat gostere-
rek kendi basari kapasitenize ihanet etmeyi segiyorsunuz-
dur! Belki de sarayda bas sahin olmak yerine, caylaklar ara-
sindaki en yetenekli sahin (ktcuk yerin buyiuk adami) olmak
size yetiyordur.

Bu hikéyeden ¢ikabilecek dersler neler?
Eski caglarda hayat dersleri daha ¢ok hikayeler Gizerinden

verilirdi. Siz bu hik&yeden ne gibi dersler ¢gikardiniz? Benim
kendi adima cikardigim birkag ders asagida:

31

1. Her sey aslina ¢eker.

Hepimiz kalbimizin derinliklerinde tasidigimiz bir tutku-
ya sahibiz. Yuz vermesek de, sesini dinlemesek de, o tutku
bizi biz yapan seydir.

Sahin yavrusu sahin olmak i¢in dogmustur. Aslina don-
meli ve fabrika ayarlarina uygun yasamalidir. Sahin yavrusu
olmak i¢cin dogdugu seye ters yasadikga i¢i sikintidan kurtul-
mayacaktir.

Ic sikintisi bizleri ait oldugumuz koordinatlara davet
eder. Kendi kapasitemizde olana ihanet edisimize karsi bizi
uyaran sirendir. Mesaji sudur; Neyi yapmak icin dodduysan,
onu yaparak yasa, yoksa kendini yasamis sayma! Biran dnce fabri-
ka ayarlarina don, bu senin i¢in son cagridir!

2. Cesurca girisilmis bir eylemin giicli, bazen dogru
seyi yanlis zamanda yapmanin eksiklerini kapatir.

Gu¢lh tutkular, insani aceleci yapar! Tutkulularin en son 8g-
rendikleri basari dersi, sabirla beklemektir! BuyUk bir is basarma
tutkusuyla doganlar, iclerindeki gucla istegin baskisiyla hep
acele ederler. Bu acelecilikleri, onlari hata yapmaya ac¢ik hale
getirir. Yavru sahin de, henliz hazir olmadan u¢maya kalkis-
t1, diz mantiga gore bu bir hata demektir ama tutkuyla giri-
silmis bir eylem, bazen hazirliksizligin agiklarini kapatabilir.
Tabii her zaman degil!

Bircok insan patronunun kendilerinden "daha az gelis-
mis" oldugunu dustintr! Bu kisiler kendilerinden daha az
donanimli olan bu insanlarin nasil kendilerinden daha fazla
yukseldigini bir tirli ¢ézemezler. Cevap, tutku ve cesaretin
gucinin ¢ogu kez donanimin eksiklerini kapatmasidir.
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3. Si§ sularda ytuzmek givenli olabilir ama insan iyi
ylUzici olmayi boyunu asan sularda 6grenir.

insan yapabileceklerinin sinirini zorlamadan, gergek kapasitesi-
nin neye yetecegini tam olarak bilemez. Yapabildiginin oOtesini
zorlamak ilerlemenin temelidir. Kendi sinirlariyla ytzles-
mek, gelismektir.

Sinirlarimizi zorlamayi denemeden, kendi kabugumuzun
icinde yasamak daha konforlu olabilir ama buyume kapasi-
temizi daraltir. Sinirlarint zorlamak insana aci verebilir ama
bu aci insani buyutdr. ingilizce bir deyimle soylersek: "No
pain no gain" yani "Acl yoksa, kazan¢ da yokl"

4. Dusmek u¢cmaya dahildir!

Kendi kanatlariyla u¢gmayi secen, arada bir kendi kafasi
Uzerine dusmeyi de se¢mistir. Nietzsche "Ug¢may1 seviyor-
san, diismeyi de bileceksin," der. Bir ispanyol atasozii, "At-
tan dismeyi 6grenmeden, ata binmeyi 6grenmis sayilmaz-
sin," der.

Kazanmay1 delice isterken, arada bir kaybetmeye kat-
lanmak da bir meziyettir. Hi¢ dismemek degil, dustigu
yerde kalmamak insani buyutur. Basari, elleri beyaz eldi-
venli salon ¢ocuklarini degil, dizleri kanamis siki ¢ocukla-
ri sever.

insan hayalindeki hayata bazen uca dise, bazen duse kal-
ka gider. Nietzsche'nin sevgilisi Salome'ye gdnderdigi bir
mektup, uca duse yukselmenin milli marsidir benim igin. Ke-
silip cizdanda tasinilasi bir metindir.
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Oyle bir hayat yasiyorum ki,
Cenneti de gérdum, cehennemi de.
Oyle bir ask yasadim ki,

Tutkuyu da goérdim, pes etmeyi de.
Bazilari seyrederken hayati en 6nden,
Kendime bir sahne buldum, oynadim.
Oyle bir rol vermisler ki
Okudum, okudum, anlamadim.
Kendi kendime konustum bazen evimde.
Hem kizdim hem guldim halime.
Sonra dedim ki s6z ver kendine;
Denizleri seviyorsan, dalgalari da seveceksin.
Sevilmek istiyorsan, énce sevmeyi bileceksin
Ucmay! seviyorsan, diasmeyi de bileceksin
Korkarak yasiyorsan, yalnizca hayati seyredersin
Oyle bir hayat yasadim ki, son yolculuklari erken tanidim.
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ONCE KENDI KANATLARINA GUVEN: SUREKLI
KANATLARI KIRPILAN RIR MINiK SERGENIN
HIKAYESIDIR!

Denizli'nin Saraykdy'iUnde dereye nazir bir kéy evinde
dogdu. Adini "Fatma" koydular.

Salvarli bir hayattan, izmir'e go¢ edince mini etege gecti.
icinde sanatgi ruhu, ¢evresinde bir "memur" ailesi vardi. Ya-
sadi§1 kucuk boy hayat ruhuna dar geliyordu. Cocuk yasta
birgok kez evden kagcti, hatta intihara kalkisti. Kafasi kafese
sigmayan ¢ocuklardandi o. Lakabi “ciice bela"yd1!

14 yasinda onu anlayan, ona sefkat kapilarini sonuna ka-
dar acan tek insan olan anneannesini kaybetti. Koca dunya-
da kendi basina kalmisti. Hayat, umudunun kanatlarini
kir(p)misti!

Kendi basinin garesine bakmaya karar verdi. Kendi kanat-
lariyla ugmak icin, énce ekonomik olarak bagimsiz olmaliy-
di. is hayatina atilacakti!
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Hentz lise 6grencisiyken en yakin arkadasiyla gtzellik
salonu agtilar fakat sonug tam anlamiyla fiyaskoydu! Salona
girenlerin guzellesmek yerine girkinlesmesi ve hatta bir kadi-
nin saglarinin yanmasiyla, bu macera son buldu. Umudunun
kanatlari biraz daha kirpilmisti!

Ona da "Senden ne koy olur ne de kasaha" dediler!

Durmaya niyeti yoktu. Yenilmisti ama pes etmemisti! Yo-
luna devam etti.

16 yasinda bir ses yarismasina katilmak icin, cebindeki
son parayla istanbul'a kactl. Aksam kalacak yeri de, otel pa-
rasi da yoktu. Bindigi taksinin babacan soféri haline aciyip
onu kendi evine goturdi. Ailesi ve ¢ocuklariyla tanistirdi, sa-
bah da onu yarismaya goturdid. Yarismada ancak altinci ola-
bildi...

Birinci olamamisti ama cesareti daha da artmisti. Hemen
buyuk produksiyonlara imza atan bir yapimciya gitti, fakat
ondan "Senden ne kdy olur ne de kasaba™ cevabini aldi. Umu-
dunun kanatlari bir kez daha kirpiimisti.

Mdizigi cok istemesine ragmen, ailesinin yonlendirme-
siyle mecburen Ziraat Fakultesi'ne kaydoldu. Gunleri kan-
tinde sarki séyleyerek geciyordu. 2 yil sonra da okulu bi-
rakti.

20 yasindayken bir muzisyenle evlendi ama ¢ok gecme-
den ayrildilar. Bu askin "adi onda sakl hikayesi" yillar son-
ra ¢cok begenilen bir sarki olsa da, hayat umudunun kanatla-
ri kirpmaya devam ediyordu.

21 yasinda ilk 45'ligini cikardi. Adini da "Haydi Sansim"
koymustu. Bu defa ¢cok buylk umutlarla kanat agmisti. Artik ha-



36

yaline ulasiyor gibiydi. Sonug, bekledigi basarinin aksine,
husrandi. ilk 45'1igi sadece 50 adet satti!

Cogunu kendisi ve arkadaslari almisti. Bir kez daha hayat
kanatlarini kir(p)misti!

Inil kurstn islemez giiliim...

Bir sekilde kendini g6stermesi gerekiyordu. 25 yasinda ilk
film teklifini aldi. Kabul etti ama basroliint oynadigi bu fil-
mi kendisi bile senelerce izleyemedi.

27 yasinda ikinci kez diinya evine girdi. Bir oglu oldu ama
bu evliligi de bosanmayla bitti.

Uca duse ilerliyordu. istedigi sonuglari alamasa da, azimle {iret-
meye devam ediyordu, ikinci 45'ligini ¢ikardi. Uglincusuni ¢i-
kardi. Sonunda Kaybolan Yillar albtm ile ilk ciddi basarisini
gosterdi. Artik herkes onu konusmaya baslamisti.

Basarinin tadini almisti bir kere. Oldugu yerde durmaya
hi¢ niyeti yoktu. Hedef buyutta, Avrupa'ya agilacakti.

29 yasinda Eurovision sarki yarismasi icin kollari sivadi.
Herkesin ondan birincilik bekledigi gecede, o da ¢ok umut-
luydu ama sonug hig¢ de i¢ acici degildi. Bir kez daha hayat
kanatlarini kirpmisti!

Ayni yarisi yillar sonra tekrar denedi, sonu¢ gene basari-
sizhiktl. Basari ile basarisizligi; kazanma ile kaybetmeyi bir
arada yasiyordu. Hayat ona sicak-soguk yapiyordu;5 basindan
asagi ayni anda hem sicak hem soguk su déktyordu!

Ozel televizyonlarin olmadi§i dénemlerde artik tilkesin-
de basari elde etmis olmasina ragmen TRT denetiminden ge-
cemedigi icin televizyonlarda sarkilarini uzun stre seslendi-
remedi. TRT de kanatlarim kirpmisti!
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Ama o yilmadi. Her seye ragmen, kanada kuvvet yola devam
etti. O minik sergenin dyle kanatlari vardi ki, her kirpiima-
sinda, kendi kendini bayutebiliyordu. Onun umudunun kék-
leri kendindeydi, ruhunun derinliklerindeydi, uclari kirpilsa da
koklerinden besleniyordu. Umut kirpicilar kéklerine ulasami-
yorlardi.

Nazim Hikmet'in bir dizesindeki gibiydi yasananlar:
"Umuda bin kursun siksa da 6lim, unutma umuda kursun islemez
galim?!

Basari giil bahceli cennet vaadi degildir.

Zamanla uca dise kendini olmak istedigi yere tasidi. Sa~
muel Beckett'in o Unl, "Hep denedin, hep yenildin; olsun gene
dene, gene yenil, ama daha iyi yenil!" 6gidind dinlemis gibiy-
di. Basardikca buyudu, buyudukge milyonlarca insanin kal-
bine kaydetti sarkilarini. ilk yarismada birinci secilememisti
ama defalarca "yilin kadin sanatgisi* secildi. Albumleri mil-
yonlarca satti. Pop mizigin bas+ari kralicesi oldu.

Zirveye cikinca, belanin ulasamadidi yere mi gelmisti? Ba-
sari gll bahceli cennet vaadi degildir. Zirvede de zorluklara ka-
nat germeye devam etmesi gerekecekti. Bu bazen en yakin
dostunu kaybetmek, bazen sesini kaybedebilecedi hastalik-
larla micadele etmek, bazen tabulari salladigi igin yargila-
nan ve yadirganan biri olmakti.

Bir minik sercenin kendi hayallerine u¢gma hikayesiydi okuduk-
larimiz. "Clce bela" Fatma Sezen Yildirim olarak baslayip,
ask ve anlam dolu sarkilarin kadini Sezen Aksu olarak de-
vam eden bir hikaye. Basina gelenleri igcinde 6gutlip 450'den
fazla sarki yapan bir ask provokatérinin hikayesi.
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O belki "iyi bir evlat™ olamadi, "iliskilerini basariyla yuriten
bir es" olamadi, "diploma meslegini yapan bir ziraat¢i" olamadi,
"kurdugu guzellik salonunu karlilikla isleten bir is kadini"* olama-
di, "girdigi yarismada birinci ¢ikan yetenek" olamadi, "ilk albl-
muyle patlayan star™ olamadi, "devlet televizyonun resmi sanatgi-
st olamadi. Peki ne oldu? Sezen Aksu oldu! Ne dersiniz, hep-
sine yetmez mi? Digerlerini olabilenlerin Sezen Aksu olama-
masi da ilging degil mi?

Sezen Aksu denedi ve basardl, bize de derslerini ¢ikarmak
distii! iste Sezen usulil basaridan ¢ikarilabilecek o dersler:

Biiyiik bir hayata diimdiz hir mantikla gidilmiyor!

Eger klglk ve orta boy hayattan sikildiysaniz, blyik boy
hayat yasamak ya da hayatinizi birka¢ beden buyutmek isti-
yorsaniz, sizinle basariya ve hayata dair 6n kabulleriniz
("default"larmiz!) Gizerine biraz konusmaliyiz!

Blytuk bir hayata giden yol diimdiiz, hatasiz, pismanliksiz degil;
asimetrik, dalgal, karmasiktir. BuyUk bir hayat cevredekilerin
aynisini yaparak gidilen bir yer degildir. Cogu kez cevreye ka-
fa tutarak, aklina koydugu icin alay edilmeyi goze alarak,
zekasini ahisilmisin disinda ¢alistirarak ulasilan bir yerdir.

Buyuk boy hayat isteyen, alaninda ulke ¢apinda ilk Ggte
den duyduklarindan genellikle daha iyi bir rehberdir. icgi-
dulerinin sesini dinleyen basaril da olabilir basarisiz da ama
sirf cevrenin akliyla gidenlerin fazla ileri gidemeyecegi ke-
sindir! Uglinct bir yol, bilene danisip bildigini islemektir!

Size ne kadar "aykiri" olursaniz o kadar basarili olacagi-
nizi kanitlamaya ¢alismiyorum. Basarmak istediginiz seyin
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pesinden giderken ¢evrenizdeki ortalama insanlarin sizi ken-
dilerine benzetmelerine ne kadar direnebilirseniz, siradisi is-
ler basarabilme potansiyelinizin o kadar yiUksek olacagini
vurgulamaya ¢alisiyorum.

Basari hakkinda dogru bildigimiz yanhslari ve yanhs bil-
digimiz dogrulari gézden gecirmeliyiz. Bu konudaki tiim ez-
berlerimizi bir kalemde silmek mumkun gérinmuyor ama
aklimizi yeniden kurmak ve 6n yargilarimizi sorgulamak
icin birkac fikirle ise baslayabiliriz.

Hi¢ hata yapmadigimizda degil, yanhslarimiz dogrularimizi gétirdiginde
kalan kadar basarili sayiliriz,

Yatirim diinyasinda risk toleransi diye bir kavram vardir.
100 bin dolari olan biri bankaya gidip, "Parami %100 artira-
cak, %100 kaybettirecek riski allyorum" derse, oliun bu terci-
hine gore olusturulacak yatirim politikasiyla buyik kazana-
bilir de buyuk kaybedebilir de. Buytk risk almak her zaman ka-
zanmak anlamina gelmez, kazanmak ya da kaybetmek risk aldiktan
sonra yapilanlara baghdir.

Risk alma orani, kazanma ve kaybetme kapasitesini belirler.
Hic kaybetmeden -sifir risk toleransi- kazanmak isteyen,
sadece banka faizi gibi sabit getirili yatirim araclarini kulla-
nir. Biyuk kazanamaz ama sistem riskini saymazsak, kay-
betmez de.

Ayni durum hayat icin de gecerlidir. Kazanma ve kaybet-
me potansiyeliniz risk toleransiniz kadardir. Cogu insan ha-
ta yapma korkusuyla, dogru bir sey de yapamaz! Oysa hata
yapma toleransi ve yeniden deneme cesareti, diz kanatan du-
susleri basarili uguslara gevirebilir.
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Ben hayatta ¢cogu hatanin bosa gitmedigine inananlarda-
nim. insanlar dogrulari kadar bazen yanlislariyla da bir yer-
lere gelirler. Bir isadaminin ofisinde su s6z yaziyordu: "Bana
hayatinda hi¢ hata yapmamis birini géster, sana onun on kati hata
yapip daha basarili olmus baska birini gdstereyim!"

O halde nasil dusunmeliyiz? Hayat okulunda bazen bir
yanlis bir dogruyu, bazen bir dogru bir yanhisi gotrtr. Bazi
glcla dogrular, cok sayida ortalama yanlisi, bazi gugli yan-
lislar ¢cok sayida ortalama dogruyu gottrir. Bayuk dogrula-
rin kiiguk yanhslari, buyuk yanhslarin kiigiik dogrulari go-
turmesinden sonra kalan bakiye basari ya da basarisizliktir.
Sadece 6lmek tim cari hesabi kapatir!

Her biiyiik basari 6ykiisi, icinde ¢ok sayida kicik, kirik basarisizlik
ykisd barindirir,

Basari ile basarisizlik ayri ayri yasar gibi gériintr ama ¢ogu kez
i¢ ice gecmistir. Gulmenin en ileri noktasinda gdéztumuzden
yas gelmesi, aglamanin en ileri noktasinda gtilme krizine gir-
memiz gibi, basarisizligin dibinde basari, basarinin tepesin-
de basarisizlikla karsilasabiliriz.

Buyuk bir basari éykusinun icinde kuguk birkag basarisizhik
oykdsu bulunabilir. Basari ile basarisizlik bir insanin hayatin-
da art arda durabilecegi gibi, ayni anda, yan yana da buluna-
bilir. Bazen, bir yanimiz galipken, diger yanimiz maglup his-
seder kendini. Bazi basarilarimizda bir seyler kaybederiz, ba-
zi basarisizliklarimizdan bir seyler kazaniriz.

Bazi basarilarin sonunda basarisizlik sizi bekler, bazi ba-
sarisizliklarin sonunda ise basari. Her galip baska bir a¢idan

magluptur, her maglup baska bir boyutta galiptir. Biytk ba-
sarl vardir ama kusursuz basari yoktur. Her basarili hayat,
icinde eksikleri ve kusurlari da barindirir.

Basarisizlik, basariin gec¢misinde durdukca giizellesir!

Basansizlik+basarisizlik+basansizlik+basari=Basari!

Basari-basarisizlik-basarisizlik-basarisizlik= Basarisizlik!

Basarinin matematiginde dnemli olan kag¢ kez basarili ya da ba-
sarisiz oldugunuz degil, hangi sirayla basaril ya da basarisiz oldu-
gunuzdur. Ug kez basarisiz olduktan sonra dérdiinciide basa-
rili olan, hem basarili sayilir hem de daha dnceki basarisiz
denemelerinde yilmadigi icin basarisi "karizmatik" gortnar.
ilk denemede basarip, sonraki U¢ denemesinde basarisiz
olan ise, sonugta basarisiz insan olarak algilanir. Basari s6z
konusu ise 6nemli olan, nasil bitirdiginizdir. Say1 degil, sira-
lama her seydir.

Basarisizhgin en gizel durdugu yer, sonu basariyla biten bir
omriin bas tarafidir. Basarisizligin hayatinizda olmasi degil,
onu durmasi i¢in koydugunuz yer 6nemlidir.

Omriin sonunda biytik bir basari tablosu varsa, aralarda
yasanan basarisizliklar sevimlilesir, komiklesir, hatta basari-
nin gérkemini daha da artirir.

Hayat macginin sonunda sahadan galibiyetle ayriliyorsa-
niz, o macta yediginiz goller macin keyfini ve galibiyetin de-
gerini daha da artirir. O halde bir gol yiyince ne yapmah? Anin-
da birkac golle misillemede bulunmali! Basarisizlikla karsilas-
mak degil, onu basariyla karsilamamak problem!
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Basarisizlik yasanirken baska tiirln, bir émriin bitiini icinde baska
tirli gorinr!

Yasadigimiz her basarisizlikta, sadece kendimize guiveni-
miz azalmaz, baskalarmin bize inanci da azalir. Baskalarinin bi-
ze tekrar giivenmesini saglamak, ki bu bize destek olmalari igin
onemli bir noktadir, kendi yikilan 6zguvenimizi yeniden ka-
zanmaktan daha zor olabilir. Cunki biz kendimize guvenmek
zorundayiz ama baskalari bize glivenmek zorunda degildir!

Bircogumuz ilk basarisizliginda, kisinin kredi notunu di-
surup acimasizca basarisizlikla damgalariz. Oysa o basarisiz-
lik, kisinin kimligi degil son isindeki performansidir. O anda
"basarisizlik" diye gérdigimuiz sey, yarin devamina bir ba-
sari eklenince birden anlamini degistirir.

Bugln, Sezen Aksu'nun "basarisizliklarini® okuduk¢a onun
blyukligu géziimiizde daha da artiyor, peki ya o basarisizliklari
yasadi§l o anda yanindaki bir arkadas! olsaydik onun hakkinda ne
dustnidrduk? Yasadigr her basarisizliktan sonra yine de ona
guvenip, "Dene, basaracaksin!" diyebilir miydik?6

Su anda cok basarisiz olduguna tanik oldugumuz bir arkadasi-
mizin ileride basarilarla karsimiza ¢ikmayacagini nereden bilebili-
riz? Su anda en son yaptigi is tutmadigi icin "o artik bitti" di-

ye damgaladigimiz bir Ginlinin, gelecekte sasirtici isler basa-
rip, bugiin kendisine bdyle diyenlere glilmeyecegini nereden
bilebiliriz?

Unutmayin! Basarisizlik yasandigi anda baska tdrli, kisinin
basariyla stirdiigi émriin sonunda, o kisinin hayati bir bitiin ola-
rak degerlendirildiginde baska trli gérindr.

Size uygun gbriilenleri yasayarak degil, yapmak igin duydugunuz seyi
yaparak biiyiyebilirsiniz!

Hepimiz dinyaya bir isb6lumunun parcasi olmak icin
geliyoruz. Yapmak icin dogdugumuz sey, fabrika ayarlari
mizda kayith oluyor. Sezen Aksu diinyaya sarki soylemek
icin gelmisti. insanlar yapmak icin dogduklari seyin ilk be-
lirtilerini ¢cocuk yaslarda vermeye baslarlar. Sezen Aksu da
bir réportajinda, hentiz 8 aylikken (yaziyla; sekiz aylik-
ken!) hareketli bir sarki duydugunda annesinin yin yu-
maklarini alip gégstine yapistirarak o halde dans ettigini
sOylemisti!7

Fabrika ayarlarimizda olani yasamadan, gergekte kim oldugu-
muzu tam bilemeyiz. Bir tohum nasil icinde olani disari goster-
mek icin sadakatle ¢abaliyorsa, biz de icimizde olani dis diin-
yada gerceklestirmek icin ayni varolussal sadakati gosterme-
liyiz. Neysek o olmali ve buyltmeliyiz byiyebildigimiz kadar. Ba-
ik yumurtasiysak balik olmaliyiz ve buyumeliyiz blyuye-
bildigimiz kadar. Cinar tohumuysak, ¢inar olmahyiz, buyu-
meliyiz bayuyebildigimiz kadar.

Biz sadece kendi potansiyelimizde olani gergeklestirmek
icin geldik diinyaya. Baskalarina uymak icin fabrika ayarla-
rimizdan uzaklasmamaliyiz. Kartalsak kartal gibi yasamali-
yiz, tavuksak tavuk gibi. Hayatta basarili olmaktan daha us-
tan bir tek deger varsa o da kendi olabilmektir.



KENDI KATUGUNU KIRMAK:
KAFESIN ICINDEN CIKMAK YETMEZ, KAFESI DE
KAFASININ ICINDEN GIKARMALI iNSAN!

Bazilari hayata Oyle gelir ki, ya buytk bir insan olur ya da
kucuk bir hig; onlar i¢cin hayatin ortasi yoktur. Ya en buyuk
kazanan olurlar ya da en buyuk kaybeden. En buyuk yarati-
cilar da en buyuk yikicilar da bu yuregi yukla insanlardan ¢i-
kar.

Bu kisiler hayata kendi kanatlariyla u¢gmak zorunda kalacak se-
kilde gelmislerdir. Onlar daha ¢ok alkis almak icin degil, ha-
yatta kalmak i¢in basarmak zorundadir. Onlar i¢in kendi ka-
natlariyla ugmak bir se¢cim degil, mecburiyettir.

Ben de dogustan kendi kanatlariyla ugmak zorunda ka-
lanlardanim. Henuz bir bucuk yasimdayken, babam 125
uyku hapi icip intihar edince, dogar dogmaz unvan magim

basladi. Benim icin de artik basari bir se¢im degil, mecburi-
yetti.
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Hayat bazilarini Sibiryall annelerin yapti§i gibi, dogar dogmaz buzlu
suya sokup ¢ikarir!

Bilirsiniz, ¢ocuklar ailelerinin kanatlari altinda buydrler.
Hayati 6nce korunakli bélgelerde égrenirler. Kanat altinda ka-
nat cirparak ilk ugma denemelerini yaparlar. Ozellikle erkek go-
cuklar babalarinin gicina kendi gaca gibi gorir, yan yana
yururken babalarinin topuklari altinda'ezilen cakillarin ¢i-
kardigi sesi bile kendi giclerinin gdstergesi sanirlar.

Uzeri kanatsiz bolgede doganlarin béyle bir sansi yoktur.
Yuzme bilmeden denize atilmislardir. Dogduklarinda kulak-
larina, "Ne olursa olsun, basarmaya mecbursun,” diye fisildan-
mistir. Micadele icinde micadele yasar, katman katman sert ka-
buklar gelistirirler. Tim bunlar onlari ya basari makinesine
dondsturur ya da bela makinesine...

Sibirya'da bir gelenek vardir, anneler celik gibi saglam ol-
sunlar diye, ¢cocuklarini hentiz bebekken i¢i buzlu suyla do-
lu gble sokup cikarirlar. Hayat da bazi ¢ocuklarina bu Sibir-
yall anneler gibi davranir. Hayata gelir gelmez yasanan bu
soguk dus soku bazilarinin ruhunu daha da sertlestirir, bazi-
larinin ise ruhunu burusturur.

Bazilari igin basarmak, hayattan intikam almaktir.

Sibiryall cocuklarin bazilari hayatin yaptigi kariyer plani-
na sitem edip arabesk sdylenmelere siginirken, bazilari gic-
I0 bir basari yemini eder. iki tavir da benzer yasanmishklar-
dan beslenmistir. Bazilari, "Kaderimse ¢cekerim," der, bazila-
ri, "Hayat seni bu yaptigina pisman ederim!"
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Hayatin baskalarini kayirip kendisine haksizlik yaptigi-
ni distinerek basari yemini edenler icin basarinin anlami
biraz farklidir. Onlar igin basarmak, hayattan intikam al-
maktir. Haksizligin karsisina basariy1r koymaktir. Her basa-
ri koti kadere karsi bir misillemedir. Kader karsisinda kay-
makam goérmis koyli gibi boynu egik durmayi reddeden-
lerdir onlar.

Bu cocuklar bilirler ki k6t kaderlerini yenmek igin elle-
rindeki tek ara¢ basaridir. Bu ylzden, "Benim sadik yarim
kariyerimdir,” derler. Basariya dort elle sarilirlar.

Siginacaklari bir kanat alti bulamamalarinin en biyUk ya-
rari, kendi kanatlarini kullanabilmeyi geng yasta 6grenmele-
ri olmustur. Bu insanlar icin basari becerileriyle donanmak,
kendi ayaklari Gzerinde durmak, kendi kendine yetebilmek,
kendi kanatlariyla ucabilmek ¢cok 6nemlidir.

Bu kitabi aldiginiza gore sizler de kendi kanatlarinizla ug-
mak, baskalarinin eline bakmadan kendi ayaklariniz tzerin-
de durmak, kimseye muhta¢ olmadan yasamak isteyenler-

densiniz. isterseniz 6nce kendi kanatlarityla ugmanin anlami
Uzerine biraz dusunelim.

Kendi kanatlariyla ugmak ne demektir?

Nedir kendi kanatlariyla ugmanin anlami?

Kendi kanatlariyla ugmak "ben artik kendi kendime yete-
bilirim" beyanidir. "Kendimi kendi gucimle tasirrm" iddi-
asidir. Bagimhhktan kagis, bagimsizliga ucustur. Korkuyla
gelen sadakatten ve koruyucu kanatlarin kisitlayicihgmdan
kacistir. Guven ve konfor alanini gonullu terk edistir.

47

Kendi kanatlariyla u¢gmak, bazen meydan okumaktir. Su-
yun boy asan derinliklerine dogru yirtmektir. Hayatin ve
diger insanlarin ona tanidigi sinirlari yeniden gizmektir.

Bazen yasanilan kanatlarin altinda sikilmaktan, bazen
daha 6tesini meraktan, kendini bildiginin 6tesine atmaktir.
Disaridan destek almasa da daha ileri gitmektir. G6zU gec-
misin dikiz aynasinda kalmadan, ileriye u¢gmaktir. Kendine
yeni bir hayat kurmak igin, eskiyi terk etmeyi becerebil-
mektir.

Yasadigi yerden sikilinca, iginde ilerleme istegi kabarin-
ca, yeterince patinaj yaptigini disinince insan kendi ka-
natlariyla ugmak ister. Kendi kanatlariyla ugmak bazen bir
kagistir, bazen bir arayis, bazen secilmis bir hedefe varis ca-
basi.

Her insanin iginde kendi kanatlariyla u¢gma tutkusu az ya
da cok vardir. Bu potansiyelimizi cogu zaman basimiza gelen
olaylar harekete gecirir. Bazi insanlar Universiteyi bitirince,
bazilari bosaninca, bazilari calistiklari yerden ayrilip kendi
isini kurmaya karar verince, bazilari her seyi birakip yurtdi-
sma gidince kendi kanatlariyla ugmanin ne demek oldugunu
ogrenir.

Kendi kanatlariyla ugmak bazilarma gére 6zgiir olmak, bazilarina gore
6zgiin olmak, bazilarina gére ise adam yerine konmaktir,

Kendi kanatlariyla ugmanin anlami bazilari igin 6zgutr ol-
maktir. Kendi sinirlarini kendi ¢izebilmek, istemedigini sinir
disi edebilmektir. Ozellikle gencler ve baskalarina bagimh
durumda olanlar icin 6zgurlik anlami baskindir.
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Bazi insanlar icin ise kendi kanatlariyla u¢mak kendi 6z-
gunligund koruyabilmektir. Toplumun ona uygun goérdugu
kaliba uymayan ruhunu savunmaktir. Hazir hayat sablonla-
rinin disinda kalip, kendi biricikligini yasayabilmektir. Cum-
mings in dedigi gibi: "Bltin gicuyle seni digerlerinden
farksiz yapmaya ¢alisan bir diinyada, kendin olarak kalabil-
mek, didnyanin en zor savasini vermek demektir. Bu savas
bir baslad1 mi, artik hi¢ bitmez."

Bu bakis acismi en iyi anlatan kitap Richard Bach'in yazmis
oldugu Marti dir. Bu kitapta Marti Jonathan Livingston'un
Oykust Uzerinden 6zgurlik ve 6zgunlik micadelesi anlatilir.

Marti Jonathan Livingston, sadece yemek bulmak icin ugma-
nin anlaminin olmadi§ini, daha iyisini yapabilece§ini dusundr.
Tabii diger martilar onu yadirgar, onun sagma sapan islerin pe-
sinde oldugunu duasandrler. Bir martinin kendini daha iyi, daha
hizli, daha yiksege ve daha gésterisli ugmaya adamasinin higbir
anlaminin olmadigini sdylerler ona. Hatta jonathan'i dislar, ya-
sam alanlarindan uzaklastirirlar. Ctnkd strekli yeni seyler dener
bu marti. Kimsenin dustinmediklerini dusinmeye, yapmadiklari-
ni yapmaya ¢alisir.

Jonathan da sikilir bu durumdan. Diger martilarla ayni dili ko-
nusmadigini, yasama farkl acilardan baktiklarini gorar.

Sonunda marti konseyi toplanir ve onun goruslerini tartisirlar.
Sonunda onu sidrgin etme karari alirlar. Konseyin dustncesi su-
dur: "Yasam bizim icin meghulddr. Bilebildigimiz tek sey bu din-
yaya yemek ve olabildigince ¢ok yasamak icin geldigimizdir." Jo-
nathan’i aralarindan kovarlar.

Marti Jonathan bir suire sarp kayaliklar bélgesinde yalniz kalir.
Yalniz kalsa da bildigi gibi yasamaya, kendine 6zgl ugus deneme-
lerini yapmaya devam eder.
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Sonra bir guin kendisi gibi distinen ve hareket eden az sayida
marti ile yolu kesisir. Ozgiin u¢ma denemelerinin sonunda istedi-
gi ucuslari yapar. Kendi olma savasini kazanmis, farklihigini koru-
yabilmistir.

Kendi kanatlariyla ugmak, bazilari i¢in de 6zgur ya da 6z-
gun olmak degil "adam yerine konmak" anlamina gelir. Bu
grubun en biyuk dilegi, hayata tutunabilmek ve asgari insa-
ni 6nemi gérmektir. Kendi kanatlariyla Anadolu dan ugup
istanbul'a ilk defa konanlarin akimdan gegenler bu duruma
ornektir.

Ibrahim Tathses "Hulya" adl filminde bu, adam yerine
konma 6zlemini cok giizel dzetler: Cok biyiiksiin istanbul...
Kim bilir kimleri yuttun. Ama beni yutamayacaksin. Bir giin o kadar
blylyecedim ki, sen bile bana dar geleceksin. Hatta bir giin gelecek
bana “1bo" diyemeyeceksin, *ibrahim bey" diye hitap edeceksin."

Ister 6zgurr, ister 6zgiin, ister 6nemli olmak icin ugulsun,
degismeyen sey bunlari yapabilmek icin kendini gelistirmek
ve basarili olmak gerektigidir. Kendi kanatlariyla ugmak ba-
gimsiz olmak demektir. Bagimsizlik da basarili insanlarin ay-
ricaligidir. Ozgiir ve 6zgiin olmak istiyoruz, o halde basaril
olmalyiz. Kimseye muhtag olmak istemiyoruz o halde basa-

rili olmaliyiz.
Kendi kanatlariyla ugmak bir yasam tarzidir.

Kendi kanatlariyla u¢gmak kisa streli bir taktik hareket de-
gil; bir yasam tarzi, bir tavir, bir durustur. Ona uygun bir ha-
yat felsefesi, inanclar, dustinceler, davranislar ve aliskanlik-
lar olusturmak gerekir.
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Nedir bu yasam bigiminin 6zellikleri? Kendi kanatlariyla
ugmak, 6zgurligi ve kendi ayaklari Gzerinde durabilmeyi
secmektir. Her giin yeni bir sey 6grenmek, kendine ekleme-
ler yapmaktir. Yarin bugiinden daha iyi bir yerde olmak igin
cabalamaktir. Elinden gelenin en iyisinin bir fazlasini yapma-
ya calismaktir.

Bilginin gictine inanmak, dusinmeyi sevmek, kendi i¢
hallerini tanimak i¢in ¢cabalamaktir. Kendi en iyi versiyonu-
nu bulmaya calismaktir. Basarinin insanin kendi ellerinde ol-
duguna inanmaya cesaret etmektir.

Kendi kanatlariyla ugma dersleri jic asamalidir,

Kendi kanatlariyla u¢gmak, temel hareketler, artistik hare-
ketler ve karakteristik hareketlerden olusur. Temel hareketler,
yerden havalanmak, havada kalabilmek ve gerektiginde ye-
re konabilmektir. Artistik hareketler, yapildiginda baskalari-
nin hayranhgini kazandiran yetenek gosterileridir. Karakte-
ristik hareketler ise, ucanin tarzini ve karakterini ortaya koyan,
"ona 6zgu" hareketlerdir.

Bi hareket bicimleri sosyal hayattaki basari i¢cin de gecerlidir.
Temel hareketler, bir isi veya meslegi en azindan ortalama-
nin biraz Uzerinde yapabilen, kimseye muhta¢ olmadan
kendi ayaklari Gzerinde yasayabilen, evi, isi, yeri belli biri
olmaktir.

Artistik hareketler, yapildiginda insanlari sasirtan seyler-
dir. Mesela gazetelere haber olmak, 6dul almak, pahali araba-
lar almak gibi. Bu tir seyler insanin egosunu oksar ama ayni za-
manda hem hayranlik hem de kiskanclik enerjisini harekete gecirir.
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Karakteristik hareketler ise sizin basari tarzinizi ortaya
koyan hareketlerdir. Kariyeriniz ile karakterinizi butunlesti-
ren, icinizi yansitan davranislardir. Sizin en iyi yapabildigi-
niz (ve mumkiinse en iyi sizin yapabildiginiz) hareketlerdir.

Basariya goturen yukaridaki ti¢ hareketin kendi arasinda
bir hiyerarsisi vardir. Once temel hareketleri 6grenmek, son-
ra artistik hareketlere gecmek gerekir. Cin olmadan adam
carpmak tehlikelidir! Artistik hareketleri de 6grendikten son-
ra, artik kendi karakteristik tarzini olusturmaya gecilmelidir.

Kuslar birlikte ucabilir ama herkes kendi
kanatlariyla kendini tasir!

insanlarin kanatlara bakis agilari farkh farklidir. Bazilari
baskalarinin kanatlar altina siginarak yasamay sever, bazi-
lari kendi kanatlariyla u¢mayi. Bazilari baskalarina kol kanat
germeyi sever, bazilari baskalarinin kanatlarini kirmay:.

insanlar bazen korkudan bazen sevgiden baskasinin ka-
natlari altinda yasarlar. insanlar bazen 6zgurlige diskin-
lukten, bazen basari tutkusundan kendi kanatlariyla ugmay!
isterler. Insanlar bazen sefkatten bazen gii¢c gdsterisinden
baskalarina kanat gererler. insanlar bazen iclerindeki kotii-
likten, bazen yaris icinde kendilerini kaybettiklerinden bas-
kalarinin kanatlarini kirarlar.

Kendi kanatlariyla ugabilenlerin ugma nedenleri de, ugma sekil-
leri de farkh farklidir. Bazilari kartallar gibi yiksekten ve tek basi-
na, bazilari ise kargalar gibi alcaktan ve strdyle ugarlar. Nasil bi-
ri oldugunuz, hangi tarzi tercih edeceginizi belirler.

Kendi kanatlariyla ugmak, bencillik ve asiri bireysellik
seklinde yorumlanmamalidir.
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Kendi ayaklari Gzerinde durabilen ama gerektigi zaman,
gerektigi kadar baskalariyla da isbirligi yapabilen insan ol-
mak mumkundur. Tipki kuslar gibi; kuslar birlikte ucabilir ama
herkes kendi kanatlariyla kendini tasir!

Kendi kanatlariyla ugmanin en biiyiik 8dli nedir?

Kendi kanatlariyla u¢manin en buyuk odula, kimseye
muhtac¢ olmadan, 6zgur, 6zgin ve énem verilen biri olarak
yasayabilmektir. Kendi kanatlariyla ucabilenlerden oldugu-
nu bilmek, baslh basina bir éduldur. Kimseye yiuk olmadan,
kendi basina kendini tasiyabilmek bir onur ve mutluluk ne-
denidir. Baskasinin eline bakmadan, kimseye onursuzluk de-
recesinde katlanmadan, caresizlikler i¢inde sizlanmadan,
kendi istedigi yoldan, icinden geldigi kadar ytrimekten da-
ha guizel ne olabilir ki?

insan kendi kanatlariyla ilk ucuslarini basariyla tamamla-
diginda neler hisseder? "Ben de yapabildim" keyfi anlatil-
maz, yasanir! Artik kendi kendine yetebildigini goren Kisi,
kendisinden siki bir i¢ alkis alir. Bu da kisinin 6zguveninin
artmasina katkida bulunur. Kisi kendisiyle gurur duymaya
baslar. G6zunun feri canlanir.

Kendi hayatindan sorumlu olmak, o Kisiyi disipline eder.
Kisinin kendisi ve baskalari Gizerindeki gtict ve kontrolu ge-
lisir. Kendisine egemen oldukc¢a, ¢evresine de egemen olma-

ya baslar. Cogu durumda diger insanlara liderlik etmeye
baslar.
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Kendi kanatlariyla ucabilmenin ddilleri kadar bedelleri de vardir,

Kendi kanatlariyla ugabilmenin odulleri kadar bedelleri
de vardir. Ozgurlugi sectiginiz icin her zaman 6dullendiril-
meyi beklemeyin. Baskalarinin kanatlari altinda, bagimli bir k-
le oldugunuzda, 6zgiir, guicli ve mutlu olmazsiniz ama givende ve
sahip c¢ikilan biri olursunuz. Efendiler kdlelerini korur, onlara
sahip cikar, onlari besler, ¢ciinkii onlardan cikarlari vardir.
Eger baska kanatlarin altinda yasayacaksaniz itaatkarlik, sa-
dakat ve kanaatkarlik size disen gdrevlerdir.

Kendi kanatlarinizla u¢tugunuzda, tutsaklik halini, etin-
den, sttunden, tiyunden yararlanilan olmayi reddediyorsu-
nuz demektir. Bu da yetmez, kafesten ¢ikarak o kafesteki di-
ger tutsaklara da esaretlerini hatirlatmaniz kaginilmazdir.
Bilmelisiniz Ki; bir kdlenin ézgurligine kavusmasi, efendilerden
cok diger kéleleri incitir.

Bu yuzden ilk ucusunuzda bazi insanlar icten ice basari-
s1z olmanizi isteyerek sizi izler. Hatta bu insanlar sahte destek
gosterilerinde bile bulunabilir. Bir kafesten 6zgurlestirip, bas-
ka bir kafese tikmaya calisanlar da olacaktir.

Kendi kanatlariyla u¢gmak demek, bagimsizlik ilani de-
mektir. Bagimsizlik, Goethe'nin deyisiyle her giin hak edilmesi
gereken bir seydir. Bagimsizlik bedel ister. Nedir bu bedeller?
Daha akilli olmak ve zeké&nizi en Ust seviyede kullanmak zo-
runda kalacaksiniz. Sorumluluk bilinciniz ve kendinizi yo-
netme becerileriniz ¢ok 6nemli hale gelecek. Cogu isinizi
kendiniz gérmek, isinizi her zaman digerlerinden iki kat da-
ha iyi yapmak zorunda kalacaksiniz. Ekonomik yonden ken-
dinizi guglendirmeniz, hesabinizi bilmeniz gerekecek.
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Psikolojik yonden de kendinizi beslemelisiniz. Zor za-
manlarinizda kendinize dayanarak gucli duracaksiniz. Co-
gu zaman kendi basiniza kendi yaralarinizi saracaksiniz. Kis-
kanilacak, kurnazca oyunlara maruz kalacaksiniz. Kendini-
zin hem terapisti, hem 6gretmeni, hem de yargici olacaksi-
niz. Kendi kendine yetebilen, 6zgur, gic¢li ve mutlu bir insan
olsaniz da bazen kendinizi yalniz, 6teki, azinlik hissedecek-
siniz. Toplumun ¢ogunlugu basarisizlik dayanismasi iginde
yasarken, kendi guctyle ayakta duran basarili azinliktan ola-
caksiniz.

Tum bunlara deger mi? Kendi kanatlariyla u¢gmanin da
kafeste esir kalmanin da bedelleri var. Kélelik de bedel dde-
tir, 6zgurluk de. Ben kendi kanatlariyla u¢abilmenin éduli-
nin tim bedellerine degecegine inananlardanim. Ama size
kendi yargilarimi yuklemek istemem. Siz kendiniz i¢in en
dogru olana, isteklerinize ve fabrika ayarlariniza gére kendi-
niz karar vermelisiniz.

Ben seceneklerinizi tanimlarim, se¢cimlerin sonuclari tze-
rine sizi aydinlatmaya calisirim, son karari size birakirim. Bu
hayat sizin. Engelleri asacak olan da, ddulleri alacak olan da
sizsiniz. Kendiniz icin en dogru olani siz segebilirsiniz.
Kendiniz i¢in en dogrusunu secemeyecek durumda oldugu-
nuzu dusunseniz dahi, se¢cim yapmasi,gereken sizsiniz. Ken-
di kanatlarinizla u¢gmanizin birinci sarti, kendi kararlarinizi
alabilme cesaretinizi ve becerinizi ortaya koymanizdir.

Kendi kanatlariyla ugmaya kendini nasil hazirlamali insan?

Kendi kanatlariyla ugma zamani geldiginde, bu karari al-
mak, kalkip yapilmasi gerekeni yapabilmek ¢cok dnemlidir.
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Bazen 6yle bir an gelir ki, kendi kanatlariyla ugmanin bedelini bir
dénem i¢in 6demeyen insanlar, kendi kafeslerinde kalmanin bedeli-
ni bir dmar boyu dderler. Gitmek zamani geldiginde iyi distn-
meli ama kararsiz kalmamali, 6denmesi gereken bedel varsa
odemeli, cekecedi acilari yigitce yasamali insan.

Bas+ari k(u)rallarmi iyi tanimak gerekir. Bas+ari kraligesi
iki tr insani (2-H) sevmez: Onu hak etmeyenler ve ona heniiz
hazir olmayanlar. Basarisizsaniz o geldiginde hazir olmali, ba-
sariliysaniz onunla olmayi her defasinda hak etmelisiniz. O,
kendine ¢ok deger veren bir kralicedir, sadece isinin krali
olanlarin onunla olmay! hak ettigini dustnur.

Kendi kanatlariyla ugmaya kendini nasil hazirlamali insan?
Karar almak, bir seyler yapmak zamani geldiginde 6nce igine dén-
meli, kendi icinde yuriameli, aynada gozlerinin icine bakmali. Gide-
cegi yon icin akhinin ve kalbinin onayini almali. Hem gece akliyla,
hem gundiz akliyla dastinmeli. Zihni bir tur "akis hali*’nde ¢ahs-
mali. Albimiindeki gocukluk resimlerine bakmali. Bol agach bir
parkta, temiz hava alarak yurirken distinmeli. Sehri tepeden gos-
teren bir yerden yasadi§i sehri seyrederek diisinmeli. Hayata bas-
ladigi yeri, o ana kadar geldigi yeri, gelecekte olmak istedigi yeri
dastnmeli. Tlk buyUk basarisinda kendisini sonuca géttren i¢ guic-
lerini davet etmeli, o ruhu tekrar cagirmak. Ve bilmeli ki; ""Korku
yetersiz hazirhktan dogar, sans en hazirlikliya yarar."

Test ucusu: Kendi kanatlariyla ugma pruvalari yapmak!

Nerede ucma tutkusu varsa, orada dusme korkusu da
vardir. Korkuya karsi en iyi ¢6zimi Napolyon bulmustur:
"Cesurlar hi¢ korkmayan degil, korkuya ragmen yapilmasi gereke-
ni yapanlardir!” Yani, korksan da vazge¢cme!



56

icimizdeki korkuyu yonetmek icin elimizdeki araglardan biri de
prova yapmaktir! Sanat ve spor diinyasinda provalar, basarisizlik-
larin timdnd énceden gizlice yasayip, baskalarinin éntine basarili
bir sekilde ¢ikabilmek icin icat edilmistir! Defalarca yapilan basa-
risiz provadan sonra bir tiyatro basarili bir sekilde sahneye
konur. Antrenmanlardaki defalarca basarisiz denemeden
sonra basarili dunya rekoru kirtlr.

Bu taktik kendi kanatlariyla u¢gma korkusunu yenmek
icin de kullanilabilir. Test uguslariyla "ya yapamazsam" kor-
kusu yenilip basari guveni gelistirilebilir. Sadece guven de-
gil, kendi kanatlariyla kendini tasimak i¢in gereken ruhsal ve
fiziksel kaslar da bu antrenmanlarla guclendirilir. Yapilmasi
gereken, dnce en iyi sekilde hazirlanmak, sonra kiicik adim-
larla baslayip gittikce hedef biiyiitmektir. insan kendi kanat-
lariyla ugmaya bir sporcu gibi kendini hazirlamalidir. Kusur-
suz bir hazirliktan sonra kisiyi ne bekler? Azimli sampiyon
Mark Victor Hansen cevap veriyor: "Sen neye hazirsan, o da
senin i¢in hazirdir!"

Kalesin iginden ¢ikmak yetmez, kalesi kafasinin iginden ¢ikarmayi da
bilmeli insan.

Ucaklarda yolcu basina, sinirli miktarda kargo yuklenme-
sine izin verilir. Ucaklar gibi, kendi kanatlariyla ucan insan-
larin da kafasinda tasidigi psikolojik yikleri bulunur. Bu yuk-
lerin miktari ve ucaga dogru yuklenmesi ¢ok énemlidir. Hizl
yukselenler, iclerindeki bu "agirliklardan" kurtulmanin yol-
larini bulanlardir.

Bir kusu kafesten gikarmak, cogu kez kafesi kusun kafasindan
cikarmaktan daha kolaydir! Kafeste yasamis her kus, biraz ka-
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fesini icinde tasir. Anilarinda tasir. Bilingaltinda tasir. Ugagin
kargo yukleridir bunlar.

Tutsaklik igine sinmistir bazilarinin. Esaret bagimlilik
yapmistir. Eric Fromm "6zgurlukten kacis" teorisinde, insan-
larin aniden ozgurlestirildiginde 6zgurlukten ve kendi ka-
rarlarindan korkup hemen kendilerini esir edecek liderler
sectigini, Hitler 6rnegi tGizerinden anlatir.

Amerikallar, "Maymunu ormanin iginden c¢ikarabilirsiniz
ama ormani maymunun iginden g¢ikaramazsiniz," der. Bir insani
yasadi§i cevreden ¢ikarabilirsiniz ama ge¢misin izlerini icin-
den hemen sokemezsiniz. Koyluleri kdylerinden gikarabilirsi-
niz ama koylaligua iclerinden o kadar kolay ¢ikaramazsiniz.
Gecmisin aliskanliklari iclerinde gezinmeye devam eder.

Basarisizlik bélgesinden basari bolgesine kendi kanatla-
riyla ucan insanlar genellikle kendilerini ge¢cmiste basarisiz-
lastiran bilgi, dustnce, aliskanlik ve gelenekleri de berabe-
rinde tasirlar. Bu kara bilgiler basariya gidiste i¢ sabotajlara neden
olur. Kisinin basarilarini icinden yikacak muhalif diistiince to-
humlaridir bunlar.

Herkesin yuki kendine gore degisir. Yaygin yuklerden
bazilari sunlardir:

Alt sinif alinganhklari, alt sinif gurur ve kompleksleri,
gizli beklentilerle yasama egilimi, imal iletisim kurma kilta-
ri, arabesk diisinme ve sdylenme aliskanligi, asiri derecede
din merkezli distinme egilimi, kurnazhk kiltard, tasrali ta-
virlar, bagnazlik, eziklik, agresiflik... Tim bunlarla donan-
mis halde basarinin zirvesine ¢cikmak "ziiccaciye dikkanina
girmis boga" durumuna disirdr insani.

Peki ne yapmali? Atabildigini atmali, atamadigini da
aklin bas kosesinde degil, beynin arsiv odasinda saklama-
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li. Bu yiklerden bir kalemde kurtulamayacagini bilmeli,
sabirla yontmali kendini. Kademe kademe kendini basari-
ya tasiyacak hale donusturmeli. Bir pergel gibi gérmeli
kendini, bazi degismezlerini koruyarak diger seyleri degis-
tirmeli, bir ayagiyla sabit durup diger ayagiyla yeni seyler
denemeli.

Basarisizlik bélgesinden cikarken, gecmise dair yuklerden
tastyabilece@i kadarini almali yanina. Yeni seyler 6grenebil-
mek icin bildiklerinin bir kismini unutmali.

Kendinize hir bendi kanitlariyla ugma prnjesi yapin!

Basari, bir entelektiel tartisma konusu degil, eylem ddevidir.
Basari icin disinmeyi eylem, eylemi azim, azmi de sonug ta-
kip etmelidir. Dusuince ile eylemi bir araya getiren sey, somut
bir basari projesine sahip olmaktir.

Kendi kanatlariyla u¢mak isteyen her insanin akimda
bir basari projesi olmalidir. Basari projesi sayesinde gundelik
hayatta karsilasilan her durum, insan, firsat, fikir o proje iginde
bir yerlere yerlestirilir. Bir basari projesinin olmasi, hayat
nehri Gzerine baraj kurmak gibidir, 6niintzden akan her
seyden bir sekilde yararlanmaya baslarsiniz. Basari projesi
kendinize degil, isinize konsantre olmanizi saglar.

Kafanizda basariyla ilgili bir strt fikir var ama hayatiniz-
da basarili sonuglar yoksa, yapmaniz gereken sey kendinize
bir basari projesi yapmak. Dusunun: Neyi yapmis olsaydiniz,
kendinizi basarili sayardiniz? Mevcut yasam sartlarinizda, distan
hi¢hbir yardim olmadan neyi basarsaydiniz, insanlar size hayranlik-
la bakardi?
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Ucan serce, yatan kartaldan kismetlidir!

Bazi insanlar, o kadar ¢ok basari plani yaparlar ki, disun-
mekten, bir tarlt eyleme gecemezler. Bu durum biraz tembel-
likten kaynaklaniyormus gibi gériinse de, aslinda gizli bir basari-
sizlhik korkusundan da kaynaklaniyor olabilir.

Eyleme ge¢cmedigi slirece, basarisiz sayilmayacagi i¢in ¢o-
gu kisi kendi icinde patinaj yapip, basarili ya da basarisiz ol-
dugunu ona gosterecek son adimi atmaz. Son-ucla yuzles-
mekten kagistir bu.

Bu tur insanlarin planlari, fikirleri goktur ama skor tabe-
lalarinda bir sey yoktur. Oysa basari i¢in dusinmeyi ve
planlamayi bir yerde birakip eyleme gecmek gerekir. Hayat
eylemi ddullendirir. Atasézudur; “Gezen tavsan yatan aslan-
dan kismetlidir!"

Bazi insanlar yolunuzda durdugunda:
Seninle, sensiz ya da sana ragmen!

Eger bir hayaliniz varsa, bir grup insan size destek olur,
bir grup insan hayalinize kayitsiz kalir, bir grup insan ise si-
ze engel olmaya calisir. Bu sonuncu gruptan insanlarin bazi-
lariyla savasmaniz gerekebilir.

Amerikan dolarinin tzerinde bir kartal resmi vardir. Bu
kartal hiz, ceviklik ve 6zgurliga ifade eder. Kartalin bir ka-
nadinda zeytin dali, digerinde ok bulunur. Bunun anlami,
"Barisi severiz ama gerektiginde savasiriz!"dir. Gariptir ama
hayatta baris icinde yasamak igin bile, savasi kazanacak kadar gtic-
10 olmak gerekir!
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Hayatta bazen kendinizi oldugunuzdan yukariya tasiya-
cak bir hayal kurarsiniz. Tum bunlari dusinmekle yetin-
meyip o hayaliniz i¢cin hazirlik yapar, onu projelendirir, onun
icin harekete gecersiniz. Bu suirecin bir asamasinda isler gelir,
bir insanin kabultine/iznine takilir. O kisi yolunuzda durup
onay vermedigi icin ilerleyemezsiniz. Sussaniz gonliniz ra-
z1 olmaz, sdyleseniz s6zunuz dinlenmez! Bir yandan onu kir-
mak, ona savas agmak istemezsiniz ama diger yandan da yo-
lunuzdan dénmeyi kendinize yediremezsiniz.

Boyle bir durumda ne yapmali? Kafa tutmadan kafayi dik
tutmay! nasil basarmali?

Benim bu konudaki tavrim sudur: Seninle, sensiz ya da sa-
na ragmen!

Bir hedefim varsa ve bu konuda biriyle birlikte hareket et-
mem gerekiyorsa, o kisi de onay vermiyorsa, net ve anlasilir
sekilde sunu séylerim:

"Ben bir hedef belirledim. Bunu seninle yapabilirim, bir-
likte basaririz. Bunu sensiz de yapabilirim. Daha da 6tesi, sa-
na ragmen de yaparim. Seninle, sensiz ya da sana ragmen ben
bunu yayacagim. Bir stire sonra bu sonucu almis halimi gore-
ceksin.

Simdi pozisyonunu se¢, hangi safta olacaksin? Yanimda,
karsimda ya da herhangi bir yerde!"

Bu tavir herkeste her zaman ise yarar mi? Eger iliski degil
is merkezli basari tarzini segmisseniz, bir isi tlkenizde yasa-
yan herkesten daha iyi yapmaya azmetmisseniz, her gecgen
gun yeni seyler 6greniyor ve kendinizi gelistiriyorsaniz ise
yarayacaktir. Kafanizi dik tutabilmek icin dnce gégsintizii kabar-
tacak isler basarmalisiniz.
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Gocuklarin kendi kanallariyla ugma kaslarini gelistirmek

Mevlana'nm anlattigi bir dogan hikayesi vardir. Padisa-
hin dogani bir giin saraydan kacar. Yaslh bir kadinin evinin
onine konar. Kadin dogani yakalayip bir ipe baglar. Kusun
Once kanatlarini, sonra tirnaklarini keser. Bir yandali da soy-
lenir: "Seni ¢ok bakimsiz birakmislar, kanatlarin ve tirnaklarin
uzamis!" Doganin bakimini yapmak adina, onu ugamaz  avlana-
maz hale getirir.

Pek cok ailenin ¢ocuklarini korumak ve kollamak adina,
onlari kendi kanatlariyla ugamaz hale getirdiklerini gérduk-
¢e bu hikaye aklima geliyor.

Cocuklart kendi kanatlariyla ugacak sekilde yetistirmek
¢cok dnemlidir. Pek cok anne-baba bagimsiz ruhlu cocuklar
yetistirmek yerine, kendine bag(im)hi cocuklar yetistirmeyi
tercih eder. CUnkU 6zgur ruhlu olmayan korkaklan kontrol
etmek daha kolaydir.

Bagimsiz ruhlu ve 6zgur Kisilikli, kendi kendine yetebi-
len, 6zguvenli, kendi ayaklari tzerinde durabilen ve kendi
kararlarini alma cesaretine sahip ¢ocuklar yetistirmek icin ne
yapmali? Onlari bir giin siz hayatlarinda olmayacakmissiniz gibi
yetistirmeli ve kendi kanatlariyla ugma kaslarini gelistirmelisiniz.
Bunun i¢in de asiri koruyucu olmayin, kendi isini kendi ba-
sina gérmesini tesvik edin. Kuguk yastan itibaren, birakin ¢o-
cuk kendisi giyinsin. Birakin kendi yemegini kendi yesin. Sa-
birla kendi basina yapmasini bekleyin. Tabaklari Kendisi ta-
sisin. Kirdigi tabaklari egitim maliyetine yazin, hata maliyetine
degil. Tabii tim bunlar temel hareketlerdir, 6tesinde bir sey-
ler de bulup yapmak gerekir.
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Cocuklarin sadece hatalarini degil basarilarini da yakala-
mak, basarilarini onlarin géztinden gorebilmek de ¢cok 6nem-
lidir. Bir tabak tasimak sizin icin bir "basari" degeri tasima-
yabilir ama bunu ilk defa yapabilen bir ¢ocuk i¢in Nobel
o0dulu kadar sevindiricidir.

Cocukla ailesi arasindaki iliski mesafesini dogru ayarla-
mak hayati 6nem tasir. Cocugunuza kendi isini kendi basina go-
recek kadar uzak, size ihtiya¢ duydugunda yardim isteyebilecegi
kadar yakin durmalisiniz. Tipki bir alisveris merkezine gittigi-
nizde magaza gorevlilerinin sizinle ilgilenirken durmasini is-
tediginiz mesafe gibi; ihtiyag duydugunuzda sesinizi duya-
cak kadar yakinda, size yapisip elbiseleri incelerken sizi ra-
hatsiz etmeyecek kadar uzakta durmasini istersiniz sanirim!

isadami Biilent Eczacibasi bir réportajinda basarili cocuk
yetistirmek i¢in ne yapilmasi gerektigini soran bir gazeteciye
cerceveletip asilmasi gereken bir cevap vermisti: "Bu o kadar
cok seye bagli ki... En Ust diizeyde egitimin 6nemine inanmak ama
diploma ile hicbir seyin bitmeyecegini bilmek. Bir alanda uzman-
lasmak ama genel kaltdr sahibi olmanin 6nemini de anlamak. Ken-
dine giivenmek ama kendini baska insanlardan dstiin gérmemek.
Azimli ve basari icin hirsh olmak ama sukretmesini ve yetinmesini
de bilmek. Yaptigi isi ciddiye almak ama kendini ¢ok fazla ciddiye
almamak."8

Binlerce basari 6ykusunid inceledikten sonra sasirarak
gbrdim ki, anneler hem en buyuk basari azmettiricisi hem
de en buylk azim bozan! Cocuguna kendi kanatlariyla uc-
may! en iyi sekilde dgretebilecek olanlar da, onun kendi ka-
natlariyla ugma cesaretini kirip kendine bagimli hale getire-
bilecek olanlar da onlar.
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Siradan bir ailenin ¢ocugu olarak dogup
siradisl isler basarma potansiyeli tasiyan
cocuklar {zerine birkag soz.

Siradisi isler basarma potansiyeline sahip ¢ocuklarin bir-
cogu siradan ailelerin ¢ocugu olarak dogar. Bu cocuklarin
durumu beni ¢ok ilgilendiriyor, ¢tinkdl en siki basari éykule-
ri bunlardan cikiyor. Bu gocuklar benim ruh kardesim olarak
gordagim insanlar.

Az gelismis anne-babalar, fabrika ayarlarinda agik ara us-
tinlukler olan bu cocuklarla ne yapacagini genellikle bile-
mez. Bu Kkartal ruhlu ¢ocuklar igin tavuklara 6zgu yetistirme
programi uygularlar. Siradisi ruhlulari, siradanlastirma egiti-
midir bu. Bu egitimin elestirisi bir yana, bu konudaki tavir
Uzerine birkag¢ sey anlatmak isterim.

Thesseus ya da ikarus ruhuna sahip bir gocugu olan anne-
lerin en blyuk ikilemi sudur: Buyik adam olmak icin dogmus
gocugum yakinimda ama kuglik mi kalsin, uzaklara gidip biyuk"
mu olsun?

Cocugunuzun fabrika ayarlarinda Ustin savascilik var;
yaninizda kalirsa siradan biri olarak bir 6mur yasayacak, sa-
vasa giderse kahraman olacak ama 6lecek. Hangisini secerdi-
niz?

Truva filmindeki bir sahne aynen bu durumu anlatir:

Achilles: Anne, bu gece (savasa Igatilmaya) karar verecegim.

Annesi: Larisa'da kalirsan, huzur bulursun. Kendine giizel bir
kadin bulursun. Ogullarin ve kizlarin olur, onlarin da gocuklari
olur. Ve seni severler. Oldiigiin zaman seni hatirlarlar. Ama co-
cuklarin ve sonra da onlarin ¢ocuklari 6ldiigiinde adin unutulur.



64

Truva'ya gidersen san senin olur. Zaferlerin hakkinda binlerce yil
hikayeler yazarlar. DUnya adini hatirlar. Ama Truva'ya gidersen
bir daha evine dénmeyeceksin. Clnki sanin, 6lumunle el ele yara-
yor. Ve seni bir daha géremeyecegim."

Siz bu annenin yerinde olsaydiniz hangi yolu segerdiniz?
Benim tanidigim ortalama Tirk annesiyseniz, tabii ki gocugunuzu
gondermezdiniz! Kendi anneme sordum, o da géndermeyece-
gini sdyledi! Eminim, "Sag olsun, benimle olsun, kalacaksa
kuguk kalsin," derdiniz. Size haklisiniz ya da haksizsiniz di-
yemem. Herkes kendi yasam degerlerine gore davranir.

Sadece sunu bilmenizi isterim: Cocuklar fabrika ayarlarinda
olani yasar. Eger bir ¢cocuk buyik adam olma geni ile dogmussa, ait
oldugu yere gider; sizinle, sizsiz ya da size ragmen! Olacak olani
geciktirebilirsiniz ama durduramazsiniz. Erteleyebilirsiniz
ama engel olamazsiniz. Onlar yasamin dinyay! dizenleme
araclaridir.

Arjantinliler, efsane futbolcu Maradona'ya "Diego" der-
ler, yani "tanrinin eli!" Nerede 6zel ruhlu bir ¢cocuk varsa, orada
tanrinin 6zel bir plani var demektir. Sizinle, sizsiz ya da size
ragmen o plan gergeklesir. Anne-baba olarak siz sadece safi-
nizi segebilirsiniz.

Kendi icimizde yeterince zaman gecirdik, dilerseniz kita-
bin bu kisminda, i¢ seyahatimize bir stireligine ara verip ba-
simizi goklere gevirelim. i¢ diinyamizdaki ugusumuzu gegici ola-
rak bir yana birakip, igcinde ugulan evrenin ugus yasalarini, hava-
da kanat agmanin dogal kanunlarini égrenelim. Ucaklarin yuk-
selmesi ile insanlarin ytkselmesi arasindaki benzerlikleri
kesfedelim.

UCAKLARDAN YUKSELME DERSLERI:
KENDI KANATLARIYLA UGMANIN DOBAL
YASALARI NELERDIR?

Cocukken ¢cogumuz kendimize kanat takip u¢gmanin ha-
yalini kurmusuzdur. Tarihimizde bunu akimdan gegirmekle
kalmayip hayata da geciren ilging bir insan vardir.

Kendine kanat takip u¢mayi deneyen ilk Turk Il. yuzyil-
da, Nisabuhda yasayan Cevheri adl bir bilgindir.

GO0zl kara bir kasif olan Cevheri, parasut gibi havay! icin-
de tutarak hareket eden cisimler tizerinde yaptigi deneyler-
den sonra, bir gin kendi yapti§i kanatlari kollarina takip
ucabilecegine inanir. inanmakla da kalmaz bunu denemeye
karar verir!

Nisabur'un en eski camilerinden birinin minaresinden ka-
natlar1 takili halde atlayacak, ucabildigi kadar ileri gidecek-
tir. Olay halk arasinda duyulunca kalabalik toplanmaya bas-
lar. Aralarinda padisahin da bulundugu ulkenin ileri gelen-
leri de seyretmek icin oradadir.
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Cevheri hayalinin karsisina hayatini koymustur. Mina-
reden atladiginda u¢gmaya baslamazsa, diismeye baslaya-
caktir. Kanatlarint yanma alarak minareye cikar. Kollarina
dikkatlice baglar. Kalabalia bakar. Acaba basarabilecek
midir?

Herkes nefesini tutmus beklemektedir. Son kontrollerini
yapar, duasini eder ve minareden asagiya birakir kendini!

Bir sorun vardir. Kanatlarin havayi yogunlastirarak, (yel-
paze gibi) kendisini havada tutacagini hesaplamistir ama
kollarinin o yelpazeyi agip kapamaya yetecek gicte olup ol-
madigini dikkate almamistir.

Minareden atladiktan sonra, havada birka¢ ¢irpinma ha-
reketi ve yerde yatan 610 bir bilgin kalir geriye. Hayali ugru-
na hayatini kaybeder.

Cevheri gibi insanlar aldiklari sonugclar icin degil cesaret-
leri icin alkislanmalidir. Onun hayalini hayata gecirme cesa-
reti en buyuk basarisiydi. Sonunda 6lum de olsa, higbir tut-
kulu caba bosa gitmez. Cevheri de ¢alismalariyla asirlar son-
ra Hezarfen Ahmet Celebi'nin basarisina ilham verdi.

O, ikarus ruhlu biriydi. imkansizliklar icinde yasarken az-
min gucuyle sifirdan zirveye ¢cikmaya calisan hemen her in-
sanin iginde az ya da ¢ok ikarus ruhu bulunur.

ikarus ruhu ne demektir?

ikarus olmak, yiikselirken sinirlari unutmaktir. Ozgirlik
ve 6grenme coskusuyla kendini kaybetmektir. Asla yapila-
maz denilen bir seyi, ilk yapan olmak icin kendini tehlikeye
atabilmektir. ikarus olmak, "en"lerin sinirlarinda yasamaktir.
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En uzagl, en biyagu, en iyiyi, en agiri, en yukariy1 denemek-
tir. Tutkuyla istedi@i bir sey igin bedel olarak hayatini ortaya
koymayi g6ze almaktir.

Ikarus olmak, bir 6mr iginde bazen en Ustii, bazen en di-
bi gérmektir. ikarus olmak "haddini" bilmemektir. ikarus'u
efsane yapan da bu sinir tanimazhgidir!

Ikarus cesarete egitimden daha fazla inananlarin kahramandir.

ikarus olmak bazen tutkuyu diz mantiktan daha Ustte
tutmak, bir giin disecegini bile bile yikselmek, ne kadar
yukari ¢ikarsa yere dustiaginde caninin o kadar aciyacagi-
ni bile bile yine de ytikselmek, daha yukariya ¢iktikca ka-
natlarinin yanacagini bilse de yikselmekten vazge¢cme-
mektir.

ikarus, yiikseklik korkusu nedir bilmeyenlerin ikonudur.
ikarus olmak ortalama sagduyu standartlarina uymamak,
kendi sinirlarini kendi koymaktir. Daha 6nce gidilememis bir
noktaya giderek insanligin yapabildiklerinin limitini bir
adim daha ileriye tasimaktir.

Ikarus balmumundan yapilmis kanatlarla yikselmisti. in-
sanlar ise akildan yapilmis kanatlarla yukselirler. Aklin ka-
natlari glnese yaklastikca erimez, aksine gines isigindan
uzaklastikca aklin gozu kararir.

Kitabin buraya kadarki kisimda ikarus ruhu ve Thesseus
cesareti egemendi. Bundan sonraki kisimlarda ise Daidalos
teknigi daha agirhkta olacak. ikarus tutkusuna, Thesseus ce-
sareti ve Daidalos teknigini ekleyince icinizde "basari Voltra-
ni" olusturdunuz demektir!
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Daidalos giinimizde yasasaydi kendi kanatlariyla ugmak isteyenlere,
hangi dnda yasalarii izlemelerini inerirdi?

Cocuklugumda ucaklarin nasil olup da o dev cisseleri-
ne ragmen ucabildigim ¢ok merak ederdim. Benim kagit-
tan ucaklarim iki metre gittikten sonra duserken, dev gelik
kanatlilar nasil oluyordu da iki sehir arasinda ucabiliyor-
du?

Yillar sonra ugaklarin nasil ugtugunun teknik agiklamasi-
ni 6grendigimde, bunun bir insanin sifirdan zirveye yiksel-
mesi ile ne kadar da benzestigini gorip cok sasirdim. Daida-
los ginimizde yasasaydi, bunu genclere acgiklardi diye dusin-
dim!

Oglu Ikarus'a balmumundan kanatlari nasil kul-
lanacagini aciklayan Daidalos ginimuizde yasasaydi kendi
kanatlariyla u¢gmak isteyenlere nelere dikkat etmelerini 6ne-
rirdi?

Daidalos bir mimardi, dolayisiyla dnce yapilacak isle ilgili doga
yasalarini 6grenmemizi isterdi. Biz de simdi ugaklarin nasil ug-
tuguna dair fizik yasalarini 6grenmeye baslayacagiz. Buraya
kadar u¢gmanin ig-psikolojik yasalarini 6grendik, simdi u¢ma-
nin dis-fiziksel yasalarini 6grenecegiz.

Fizik yasalari digerlerinden farkh olarak doga yasasidir,
kisiye gore degismez, zamanla da degismez, bu ylzden hafi-
fe almaya da gelmez! ikarusluk edip yarim dikkatle okuma-
yin lutfen!

Aerodinamik kuvvetler denilen ve ucagin ucmasini saglayan
dért unsur; kaldirma kuvveti, yercekimi kuvveti (agirlik), itme
kuvveti ve geri sirtkleyici kuvvettir.

ITME KUWETI

YERGEKIMI KUWETI

ASAGI GEKER

Bu dért kuvvet ugadin ucusu sirasinda birbiriyle-catisir. Yerce-
kimi kuvveti kaldirma kuvvetine karsi direng olusturur. Ayni sekil-
de itme kuvveti de geri surtkleyici kuvvete karsi difen¢ olusturur.

Bir u¢agin havalanmasi icin kaldirma kuvveti ile itme kuvveti-
nin diger ikisini yenecek kadar glcli olmasi gerekir. Normal bir
hizda ucarken bu dort kuvvet birbirine esit olmahdir. Ucak inerken
pilotun kaldirma kuvvetini ve itme kuvvetini giderek azaltmasi, en
sonunda da yercekimi ve geri sirtkleyici kuvvetin altina indirme-
si gerekir.

Sanilanin aksine uga§i havada tutan pargasi motoru degil, ka-
natlaridir. Motor sadece 6ndeki havayi alip arkaya dogru iter ve bu,
itme kuvvetini olusturur. Bu gi¢ sayesinde ucak ileri dogru hare-
ket eder. Ucak ileri dogru hareket ederken kanadinin seklinden do-
lay! kaldirma kuvveti olusur.

Ucaklarin kanatlarinin gok ézel bir yapisi vardir. Yandan bak-
tiginizda kanadin st ylzeyinin alt ylzeyine gére daha bombeli
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oldugunu gorirsiniz. Alt yizey ise hemen hemen dizdir. Bu
sekil, ucagin kaldirma kuvvetini olusturmasini saglar. iste isin
sirri budur.

Kanat hava iginde itme kuvvetinin yardimiyla hareket edince,
hava Ust dizeyde daha fazla mesafe kaydedip daha hizli hareket
eder. Hava akisi daha hizli ve fazla olunca kanadin altinda ve Us-
tinde bir basing farki olusur. Bu fark kanadin alt ytzeyinden yu-
kar1 dogru bir kaldirma kuvveti olusturur. Uga§in surati arttikca
bu kuvvet artar ve yercekiminden daha gucli hale gelir. Ucak da
yavasca havalanir. Kalkista ucaklarin uzun bir pistin basindan
baslayip giderek hizlanmasinin nedeni de budur.9

Hadi itiraf edin, metni teknik bulup hizla Gzerinden geg-
tiniz ama hatirlatirim ikarus da boyle yapmisti ve sonu hig
iyi olmamisti!

Ucaklarin nasil ucarak yikseldigini anlattik, peki insanlar
ucaklari drnek alip nasil yukselebilir? Kendi kanatlariyla
ucarken dikkate alinmasi gereken "doga yasalari" nelerdir?

Ucaklarla ilgili anlattigim fizik yasalarinin sosyal yorumlari-
ni yaparak bu konuda fikir Gretebiliriz.

Bir insanin kariyerinde yukselmesi, tipki ucagin ytksel-
mesindeki gibi birbiriyle catisan dort kuvvetin sonuclarina
baghdir. Bu 4-A kuvveti, Akil giicli, Ayak baglari, Atalet di-
renci ve Azim gucudur. Buna kendi kanatlariyla u¢gmanin 4-
A yasasi diyebiliriz.

Dort kuvvetin catismasinin sonucuna goére insan yukse-
lir ya da alcalir, yerinde sayar ya da geriye suruklenir. Peki
bu dort kuvvet ayni anda nasil ¢alisir? Aklin kanatlan insani
yukari kaldirir ama ayak baglari asagi ceker. Azmin giicl insani
ileri iter ama atalet direnci geriye ceker. Birbirine muhalif bu
dort kuvvetten hangisi digerine baskin gelirse, insan o y6-
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ne hareket eder. D6rdu esit olursa, insan hareketsiz (atalet
hali) kalir.

Bu birbiriyle catisan dort kuvveti iyi yonetebilenler ise
yukselise gecer. Peki bunun icin nelerin bilinmesi gerekir?

Ders-1: insan aklini kanat gibi kullanarak kendini
yukseltir.

Kuslar nasil kanatlariyla yukselerek ucarsa, insanlar da
aklin kanatlariyla yukselirler. Aklin kanatlari, o insani ayak
baglarina ragmen ucurabilirse insan ylkselmeye baslar.
Ayak baglari, yer¢ekimi gibi, insani asagiya ¢eker. Buyuk bir
basari projesi olan ama parasi olmayan birinin ayak baglari
parasizhiktir. Parasizliktan baska, bazen engelleyici bir amir
ya da aile, bazen gevredeki kiskang insanlar basari icin ayak
bagi olabilir. Ayak baglarinin asagiya ¢ekme giici kanatlari-
nin yukseltme gtctne yenilirse yukselis baslar. Sair Can Y-
celin dedigi gibi: "Yerin seni ¢ektigi kadar agirsin, kanatlarin
cirpindigr kadar hafif."

Ders-2: insan i¢indeki azim giicinii motor gibi
kullanarak kendini ileri itebilir.

Nasil ki ugak karadayken motoru tarafindan ileri itiliyorsa,
azimle calismak da insani dyle ilerletir. Kaynagini insan irade-
sinden alan azim gucinidn en biyuk rakibi, onu durdur-
maya calisan atalettir. Atalet, hareketsizlik demektir. Tem-
bellik, miskinlik, ertelemecilik, agirkanhlik, Gzerine 6l
toprag! serpilmis gibi hareket etmektir.10 Atalet direnci
(tembellik) azimden fazla ise, kisi oldugu yerde kalir. Eger
kisinin azminin gucu, ataletinin direncini yenerse o zaman
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kisi ilerlemeye baslar. Peki ilerleyen her sey neden yukse-
lemez?

Ders-3: Hizli yukselmek isteyenler azmine akil
eklemelidir!

Bazi insanlar azimle ¢ok g¢alisir, cabalar ama yine de yuk-
selip Gst makamlara gelemez. Bu kisiler zamanla ¢alismanin
gucuine inanglarini yitirip, "Bu ulkede ¢ok ¢alismakla bir ye-
re gelinmiyor," demeye baslarlar. Bu durum bir otomobilin,
ucak pistinde son surat ilerlerken, sadece ilerleyip yuksele-
memesine benzer.

Sorun sudur: Azim ilerletir ama insani yukselten akildir!

Azim, ileri iten motordur ama akil insani yukselten kanat-
lardir. Azimli oldugu kadar akilli da olan, azmine akil ekle-
yen bir kisi bu sorunu ¢6zecektir.

Ders-4: Kanadi ac¢ik halde ilerlerken en énemli nokta
"take off" noktasini kagirmamaktir.

Basarili bir kariyer yikselisi de bir ugagin kalkisi gibi Ug seye
baghdir; Dogru zaman, elverisli zemin ve uygun iklim! Ucak dog-
ru zemini (pist), dogru zamani (hava trafiginin durumu) ve
dogru iklimi (yagis durumu) bulduktan sonra kanadi agik
halde hizla ilerlemeye baslar. Bu ilerleme ucus icin eyleme
gecme anidir. Kalkisla beraber, tekeri yerde olmanin smirlayici-
liklarmdan kurtulur ucak.

Ucagin tekerlerinin yerden kesildigi ana "take-off "ani de-
nir. is diinyasinda da "take- off" terimi, "ayaklarin yerden
kesildigi nokta", "kanatlanip ugulan an" anlaminda kullani-
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lir. Dogru zamani, dogru zemini ve uygun iklimi buldugun-
da hemen harekete gecip, "take-off" noktasina ulasip ayakla-
rini yerden kesemeyenler, bu tcliden herhangi birindeki ani
degisimden sonra firsati kagirabilirler.

Bu yuzden, dogru zamani, dogru zemini ve dogru iklimi
bulunca hemen "ayaklarini yerden kesecek™ dogru bir hareket
yapmak gerekir.

Ders-5: Yerde suruntrken baska, havada stzulurken
baska kurallara uymak gerekir!

Ucak ayaklari yerden kesilmeden 6nce pistte giderken
otomobil gibidir. Havada kendi kimligini bulur, kendi olur.
Karadayken ait olmadigi yerdedir, fil gibi hantaldir. Fakat
"uygun zeminini (pisti) bulunca" birden hizlanir. Dogru ze-
minde, birden hizlanarak yukselmeye baglar. insanlarin ilk
yukselisleri de boyledir.

Yukselisle beraber, ugagin tekerleri yerden kesilir ve artik ze-
mindeki kurallarin disinda bazi kurallarin izlenmesi gerekir. Bu,
basarili olmak icin kullanilan bazi yollarin, basarili kalmak
icin yetmemesine benzer. Zemin sartlarinda gegerli olan yol-
lardan bazilari, zeminden yukseldikten sonra gegerli olma-
maya baslar. Sartlar degisince, kurallar degisir. Ucag yerden
havalandirmak icin uyulmasi gereken kurallar ile havada ugurmak
icin gerekenler farklhilasir. Ayni durum sosyal basari i¢in de ge-
cerli oldugundan, politikacilar secilmeden 6énce ve secildik-
ten sonra farklilasirlar!
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Ders-6: Kazalarin %98'i ya ucak kalkarken olur ya da
inerken!

Ug¢mak birkag asamadan olusur. Kalkisa hazirlik, kalkis,
havada hedefe dogru yol alma, inise hazirlik ve inis. Bunlar-
dan hangisi zor ve tehlikelidir? istatistiklere gére kazalarin
%98'i ya ugak kalkarken ya da inerken olur!

Kariyer kazalari da ya ilk yukselise gecilen donemde ya
da inise gecilen dénemde olur. Bazilari dogru baslayamadigi
icin basarisiz olur, bazilar1 dogru bitiremedigi icin. Basarinin
en kritik anlari, baslama ve bitirme zamanlaridir. insan kal-
kisa da inise de, yukselise de dustse de, ugusun her haline
zihnen hazirlamahdir kendini.

Ders-7: Ugak havadayken, otomatik pilotla
kullanilabilir hale gelir.

Ucaklar kalkis ve inislerde pilotlar tarafindan kullanihir
ama sonra havada ilerlerken bazen otomatik pilota bagl
halde kullanilabilir. Kariyer islerinde de durum biraz bdy-
ledir. Bir alanda hizla biiyimeye basladiginizda siz de goreceksi-
niz ki, bayuklikte bir esigi gectiginizde, basariniz sizin fazla ¢a-
balamaniza gerek kalmadan kendi kendini biyatmeye baslayacak.
Mesela is hayatina sifirdan girdiginizde, ilk bin dolarinizi
kazanmak icin kole gibi ¢alismaniz gerekir. YuzincU bin
dolariniz igcin o kadar ¢aba gerekmez. Hatta eger bir gin
bankadaki paraniz bir milyon dolari gecerse, bin dolar igin
hi¢ calismaniz gerekmez!

Servet gibi s6hret icin de bir kritik esik vardir. Medyada
ilk haberlerinizin ¢ikmasi i¢in ¢cok ¢aba harcamaniz gerekir
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ama hakkmizdaki haber sayisi bir esigi gectiginde siz isteme-
seniz de -ki ¢ogunlukla istemezsiniz!- medya hakkinizda si-
rekli haber yapmaya baslar. S6hretiniz sizden bagimsiz bir
sekilde biyumeye baslar. Cabasiz bir sekilde Gintiniiz ¢cogalir,
cunku kritik esigi gecince her sey kendini biylitmeye bagslar.

Basari da, sohret de, servet de baslangicta zordur ama bir esigi
gectikten sonra -bu durum yukselen roketin yercekiminin etkisin-
den c¢ikmasina benzer- az ¢abayla ¢ok biyume kolaylasir. Dilerim
bir gtin, basarinizin kendi kendini buyitmeye basladigi, o
esigi gecersiniz. Bu esigi gegince basariniz basari doguracak,
gecemediginiz slirece basari icin dokuz dogurmaya devam
etmek zorunda kalacaksiniz!

Kariyerli hir hayat ucak yolculuguna,
kariyersiz hayat kara yolculujuna benzer!

Sadece ucaklardan degil, ugak yolculuklarindan da ¢ikari-
labilecek basari dersleri vardir. Hayat, bulundugumuz yer ile
gitmek istedigimiz yer arasinda gec¢en bir yolculuksa, kari-
yerli insanlar ucak yolcularina benzerler. Kariyersizler ise,
otobusle, atla ya da yaya gidenler gibidir.

Eger bir ugak yolcusu olmak istiyorsaniz, anons dilini iyi
anlamaniz gerekir. Aklini basariya takmis bir insan olarak
ugus surecinde duydugum hemen her anonsu, kariyer din-
yasina tercime ederim. Ben birkacini yazayim, geri kalanini
siz kesfedin.

Anons 1: "Bu sizin igin son cagridir!"

Bu anons bana yaslaninca kendine hesap vermeyi hatirla-
tiyor!
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Siz de bir diisiniin; su anda hayatiniz bir yone dogru aki-
yor, peki siz ne yapiyorsunuz? Bir seyler yapmak gerekiyor
ama higbir sey yapmiyorsaniz, muhtemelen gelecekte iste-
mediginiz bir yerde olacaksiniz.

Boyle giderse émruntzin son on yili nasil gececek? Bir
giin emekli olup evinizde sallanan koltugunuzda tek basi-
niza oturup hayatinizi diasinurken kendinize hayatiniz hak-
kinda neler sdyleyeceksiniz? Ge¢miste yaptiklariniz ve se-
cimleriniz nedeniyle kendinizi nasil yargilayacaksiniz? Ken-
dinize saygi duyacaginiz bir éyki ¢ikacak mi ortaya? Anlam-
li ve iz birakan bir hayat yasadiginizi distinecek misiniz?

Yasamak istediginiz hayati, yasadiginiz hayati, aradaki
farklari, bu farklari kapatmak icin yapilmasi gerekenleri ve
hemen simdi yapabileceklerinizi bir distintn. Kalkin ve he-
men bir seyler yapin. Yarin ge¢ olmadan, hayatiniza sahip ¢i-
kin. "Bu sizin igin son cagridir!"

Anons 2: "Kabin basinci disiince, oksijen maskeleri koltugu-
nuzun Ustinden agilacaktir. Cocuklu annelerin énce kendi maske-
lerini, sonra ¢ocuklarinin maskelerini takmasi gerekmektedir."

Ucak kalkarken duyulan bu anons ilging bir tercih nokta-
sini vurguluyor bence; akil mi, anlik psikoloji mi? Akil der Ki;
ani kabin basinci dusukluginde, az zamanda oksijenle bag-
lanti kurmak gerekir. Her saniye kritiktir. Bu ylizden dnce
kendi maskenizi takin. Once cocugunuzunkini takmayi denerse-
niz, o panik halinde ¢ocuk maskeyi ¢cikarmaya, siz takmaya caligir-
ken, kendiniz de oksijensiz kalip kontrolintzu kaybedebilirsiniz.
Oysa 6nce kendi maskenizi takarsaniz, sonra ¢ocugunuzla
rahatlikla ugrasabilirsiniz. Akil bdyle der de, biz ne yapariz?
"Fedakar anne" kimligi geregi ile mantikli anne olmanin ge-

regi ¢atisinca ne yapariz? Mantikli olmanin geregi ile anlik
psikolojimiz catisinca ne yapariz? Bu anons basarida ¢ok kri-
tik bir durumu vurgular.

Anons 3: "Simdi inis icin algalmaya basliyoruz! Lutfen yerle-
rinize donun, koltuklarinizi dik, masalarinizi kapali duruma geti-
rin ve kemerlerinizi baglayin!"

Bu, son anonslardandir. Yikselen her seyin bir gin inise
gececegini hatirlatir. insan yukselisine nasil hazirlamissa
kendini, inise de o kadar 6zenle hazirlanmahdir.

Sirada kendi kanatlariyla u¢gmak icin bilinmesi gereken
sosyal basari dersleri var.

Once bu derslerin 6nemini anlatan bir fikra anlatmak iste-
rim.

Bir gun bir ugakta, cesitli hayvanlar seyahat etmektedir.

Karga bin bir muziplik yapip hosteslere laf atar, diger yol-
culari rahatsiz eder. Onun yaptigi her seyin yanma kar kaldi-
gini goren esek de benzer seyler yapmaya baslar.

Bir suire sonra, gtvenlik gelir. Ucagin kapisini agip esek ile
kargay! tuttuklari gibi pencereden asagi atarlar.

Esek saskin bir sekilde asagiya dogru diserken, karga
ucarak yanma gelir. Karga halinden gayet memnun, muzip-
lik yapmaya devam etmektedir ama esek asagiya disuyor
olmaktan dolay! panik halinde sorar:

-Ben ne yapacagim simdi?

Karga cevap verir:

-Eee, sen de madem ugmayi bilmiyorsun, neden eseklik ediyor-
sun?!

Iste sosyal hayatta basari dersi-1: Hentiz kendi kanatlariy-
la ucmayi 6grenmeden eseklik etmeye baslamamak gerekir!



KENDI KANATLARIYLA UCMAK ISTEYENLER IGIN
YENI BIR "BASARI MUFREDATI"

Sais'teki Siuph kentinde dogmus olan Amasis onceleri si-
radan bir adamdi. Misirlilarin gézinde pek degerli biri de-
gildi. Bir siire sonra siki bir micadeleyle Misir tahtini ele ge-
cirdi. Bu basarisindan sonra aniden Misirlilar onu takdir et-
meye basladilar!

Basarili olduktan sonra insanlarin ona karsi davranislari-
nin degistigini géren Amasis, bunu kendine hatirlatmak igin
ilgin¢ bir yol buldu.

Yunanh tarih¢i Heredotos, "Tarih" adli kitabinda bu olayi
soyle anlatir:

""Hazinesinde altin bir tas vardi. Tasin iginde ayaklarini yikar-
di. Tasi kirdirdi ve bununla bir tanri heykeli yaptirip kentin orta-
sina diktirdi. Bunda eskiden ayaklarim yikadigini séyledi. insanlar
eskiden bu tasin icine isiyorlar, ayaklarini yikiyorlar ve kusuyor-
larken, simdi onun 6niinde diz ¢okuyorlardi. Kendi kaderini de bu
tasa benzetiyordu. Eskiden 6nemsiz bir adamken, simdi kral olmus-
tu ve herkes ona hizmet ediyordu.”
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Shakespeare bu olayi duysaydi, "Basarmak ya da basarama-
mak, iste butin mesele bul™ derdi. Aci ama gergek, basarimiz ka-
dar adam yerine konuyoruz. Basarimizin bayukligu kadar say-
gl goruyoruz. Hatta neyi basarirsak, ona gére tanimlaniyo-
ruz.

Basarisizsak, "anonim"lesiyoruz.

Bir i¢ basaramadin, o halde yoksun!

Ne ilginctir ki, Orta Asya Turk topluluklarinda basarili ol-
mayan c¢ocuklarin adi yoktur!

Eski Turk toresine gore, cocuga dogar dogmaz isim k<m-
maz, gerceklestirdigi ilk buylUk basarisina goére ona bir isim
verilir. Dede Korkut hikayelerinden birinde, bir ¢ocuk azgm
bir bogayi cesurca mucadele ederek yener ve bu basarim-
dan sonra adi "Boga¢ Han" olur.

Peki ya kayda deger hicbir is basaramayan cocuklar? Tarihgi-
lere gore ilk on dort yil beklenir, bu stirede ¢ocuk isinisiz
yasar! Bir tir anonim insan hayati! Bu siirede ¢ocuk bir sey
basaramazsa, stire sonunda obaya gelen ilk yabancinin ismi
o cocuga verilir. i1k gorulen "yabanci” insan olabildigi %ibi,
hayvan da olabilir. Geyik ise ¢ocuga geyik ismi verilir, tilki
ise tilki!

Bu uygulamay eski Turklerin basariya ne kadar deger
verdiklerinin bir kaniti olarak goérilyorum. Eger Orta Asya
steplerinde yasanan bu gelenek devam ediyor olsaydi azaba
adiniz ne olurdu? Adinizi ilk biyik basarinizdan aldiginizda in-
sanlar sizi nasil ¢agirirdi?n
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Hindistancevizi ajaci Uzeninde hayata tutunma testi!

Hayatta basarili olacak gocuklari belirlemekten daha dramatik
yol, basarisiz yashlari belirlemektir. Kulttirel antropoloji tarihinde
bu konuda oldukga ilging érnekler bulunur. ilkel bir topluluk-
ta insanlarin "son kullanma tarihini" dlcen acimasiz bir testi
Yasasin Hayat'ir\ yazari Prof. Osman Muftiioglu anlatmisti.

"Afrika ya da Hint denizinde bulunan bir adada yash insanla-
ra yaptlan uzicii bir *“yashlik testi'ni A. Maurois'in kitabinda
okumus olmaliyim. Bu testte ada halki yaslandiklarini distinen bir
insanin gergekten yash hale gelip gelmedidini anlamak igin, onu
hindistancevizi agacinin tepesine kadar ¢ikarir, sonra agaci bitin
gugcleriyle sallamaya baslarlarmis. Eger yash insan agactan diser-
se onun ciddi derecede yaslandigina Icarar verirlermis. Maurois'e
gore bu testler aslinda bugiin de mevcut. Modern toplumlarda da
cok farkli hindistancevizi agaglari var. Yazara gére "'savaslar gene-
rallerin, konserler sanatcilarin, genc asklar ise capkinlarin' hindis-
tancevizi agaclaridir.”

Hayat hepimizi farkl sekillerde hindistancevizi testine ta-
bi tutuyor. Bazilarimiz basariyla hayata tutunurken, "tutuna-
mayanlar"imiz kendini yerde buluyor. Hayata tutunabilmek

ya da tutunamamak, iste hepimiz icin hayattaki en 6nemli
mesele bu!

Bir insan su hayatta neleri biliyor olsaydi, basarili olma ihtimali
basarisiz olma ihtimalinden daha fazla olurdu?

Hayatim insanlari neyin basarili, neyin basarisiz yaptigi-
na kafa yormakla gecti. Beynimin tim arama motorlari yil-
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lardir su soruya cevap arar: Bir insan su hayatta neleri biliyor
olsaydi, basarili olma ihtimali basarisiz olma ihtimalinden daha
fazla olurdu?

Ben basarinin dgrenilebilir olduguna inantyorum. Belki
efsanevi isler basarmak kitaptan 6grenilemez ama basarisiz
sayllmayacak kadar blyik isler basarmak ogrenilebilir. Basari
hakkinda 6grendiklerimizle kendimizi basarisizliktan koru-
yabilir, basarimizin kalicihgini saglayabiliriz. Basarinin bilgisi
bize basariyi kontrol etme imkani verir.

Basarili olmak zorla 6gretilemez ama gonilli olarak 6gre-
nilebilir. "Kisisel gelistirme" degil, "kisisel gelisim" denmesi-
nin nedeni de, bu génullilik vurgusudur. Basarili olmak bir
gonulliluk isidir ama ¢ogu Kisi zorda kalinca nasil basarili
olacagini disiinmeye baslar.

Basarisiz kalmanin en 6nemli nedenlerinden biri basari
hakkinda yeterince (b)ilgi sahibi olmamaktir. Dikkat ederseniz,
"bilgi” bes harflidir, beste dordi "ilgi“'dir! Basariya ilginiz 6l¢u-
stinde, basari bilginiz artacaktir.

inantyorum ki, basarinizin kalitesini bagar1 hakkindaki bilgileri-
nizin kalitesi belirler. Pek cok insan kulaktan dolma basari bilgi-
leriyle yola ¢ikip basari enerjisini bosa harcar. Azimle ¢abalar
ama stratejileri yanhs oldugundan basarili sonuglar alamaz. Sonun-
da hem kendine ve hem de ¢cabanin guictine inancmi yitirip ba-
sarisiz bir hayata katlanmanin yollarini aramaya baslar.

Bu diinyada basaril olmayr denemis ilk kisi siz degilsiniz, son kisi de
siz olmayacaksiniz!

Bu kitabi aldiginiza gore siz "kulaktan dolma bilgilerle"
basarili olmak isteyen insanlardan biri olmak istemiyorsu-
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nuz. Birinci sinif basari bilgisiyle beyninizi beslemek istiyor-
sunuz. O halde baslayalim.

Konfugyus, "Bir insanin akilli olmasi igin ¢ yol vard irder.
"Birincisi yapacagi sey Uzerine dustinmektir, ki bu en asil yoldur.
ikincisi, 6nceden yapilmis iyi bir seyi taklit etmektir. Bu en kolay
yoldur. Ucgiinciistine gelince, bu en aci yoldur; deneyerek, ugrasa-
rak bulunan yol."

Bu diinyada basarili olmayi denemis ilk Kisi siz degilsiniz, son
kisi de siz olmayacaksiniz. Sizden dnce milyarlarca insan basa-
rili olmaya calisti. Bazilari, basaril olabildi, bazilari olamadi.
Basaranlardan bazilari buyuk boy, bazilari orta boy, bazilari
ise kuicuk boy isler basardi.

Basarili olmaya calisan bu insanlar, gelistirdikleri ve kul-
landiklari yollari bazen anlatarak, bazen yazarak diger in-
sanlarla paylastilar. Neyin ise yaradigini, neyin yaramadigi-
ni bildikleri kadariyla aktardilar. Bunun sonucunda insanli-
gin bir basari bilgi bankasi olustu. Her insan, insanlik tarihinin
bu basari bilgi bankasindan yararlanmalidir.

Nasil basarili olabilecegini bilenler degil, bildigini hayatina
uygulaya"bilen"ler daha basarili oluyorl

Bu bilgi bankasi gecen yuzyila kadar, sadece elit bir kesi-
min elindeydi. "Nasil basarili olunur"un ydntemlerini iceren
bu bilgi kaynagina, siradan insanlarin ulasma imkani yoktu.
Kitle iletisim araglarinin gelismesiyle artik bu "sirlar" herke-
se acildi, kitaplardan bile 6grenilebilir hale geldi.

*Nasil basarili olunurun bilgisi herkese acilinca, artik bu stra-
tejileri bilenler degil, bildiklerini glindelik hayatina uygulaya’bi-
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len’ler daha basarili olmaya basladi. Yani bir donem bilmek bu-
yuk avantajken, artik bilgiyi analiz edip kendi 6zel sartlarina
uygulayabilmek Ustiinlik saglamaktadir. Bilen degil, yapa-
bilen basarili sayilmaktadir. Hepimiz biliyoruz k, yapabilmek™
kelimesi "bilmek™i icerir ama daha fazlasi da gerekir.

lyi uygulayici olmak igin ne gerekir? lyi uygulayicilar, dii-
sundiklerini hemen yapan ve yaptiklarini daha iyi nasil yapabile-
ceklerini sik sik dustinen insanlardir. Ana hatlanyla séylersek
iyi uygulayici olmak i¢in; 6nce neyin nasil yapilmasi gerekti-
gini 6grenmek, sonra 6grendiklerini kendi mantigina yerles-
tirmek, sonra irade gicuyle bildiklerini glindelik hayatina
uygulamak, uygulamada karsilasilan eksik bilgileri tamam-
lamak, bilgiyi beceriye donustiirmek, beceriyi otomatik pilo-
ta baglayacak kadar tekrarlamak gerekir. Tum bunlarin te-
melinde, guclu bir basarili olma niyetinin olmasi sarttir.

insanlar "nasil bagarili olunur'un bilgisine ulasabildikce, basa-
ri tabana yayilmaya basladi. Siniflar arasi gecisler hizlandi, in-
sanlarin kendi ¢abalarini dogru yonlendirerek istedikleri ye-
re gelebilme imkéani artti. Ben de kendimi bu misyonun bir
parcasi olarak géritlyorum ve kitaplarim araciliiyla basarinin
bilgisini herkes i¢in ulasilabilir kilmaya calisiyoium.

"Basarili olmak dgrenilebilir" harekeli:
Yiz binlerce basari merkezli insan yetisiyor her yastan!

Ankara Hukuk ogrencisiyken, basari bilgisine ulasmada
firsat esitligi saglamayi aklima takmistim. Basarili olmus in-
sanlari inceleyecek, nasil basarili olduklarina dair bilgileri-
ni 6grenecek, kendi fikirlerimi de katarak, hasarili olmak is-
teyen zeki, caliskan ama yoksul aile ¢ocuklarina anlatacak-



tim. Biraz da Robin Hood ruhundan esinlenen bir dusun-
ceydi bu.

O doénemde Tirkiye'nin en yiksek puanla 6grenci alan
hukuk fakultesini bitirip, "kendini fikrine feda eden idealist
bir gen¢c hukukc¢u" tavriyla diplomami sirf bu idealim igin
yirtip atmistim!

Yillar sonra bu hayalimin amiral gemisi olsun diye "Her
Sey Seninle Baslar" adli kitabimi yazdim. Basariyla ilgili bilin-
mesi gereken en kritik bilgileri bir kitapta yazip, bu kitabi en ¢ok
saylda insana ulastirmaya azmetmistim. Bu kitap turuncu (po-
zitif) ruhlu okurlarin tavsiye destegiyle 2 yilda 500.000 insana
ulasti. Yarim milyon insanin basariya bakis acisini etkiledi.

Tahmin edersiniz ki, bu sonug¢ bana onur veren bir seydi.
Nasil ki, Duygu Asena "kadin haklar1” konusunda, Hayret-
tin Karaca "toprak erozyonu" konusunda toplumun deger
yargilarini ve bakis acisini degistirdiyse, ben de Tirk insani-
nin basariya bakis agisini yeniden yapilandirmayi, “basarili olmak
dgrenilebilir'* inancini yayginlastirmayr kendime sosyal misyon
olarak se¢cmis biriyim. Turkiye'nin metrekaresine disen ba-
sarili insan sayisini artirmak benim varlik nedenim.

Tdm minnettarhik duygularimla sdylemek isterim ki, insanlar be-
ni bu yolda yalniz birakmadilar. Bugiine kadar, yazdigim 7 kitabi
okuyan ve seminerlerime katilan insanlarin sayisi 800.000'i
gecti. Buguin Turkiye*de herhangi bir sehirde herhangi bir caddede
yurirken karsinizdan gelen her yiz kisiden biri benim "adamim!"

Ik kitabini 21 yasinda yazmis, baslangicta basari 6gretisi-
ni 50 yasma kadar 1 milyon insana ulastirmayi hedeflemis bi-
ri icin, hentiz kirkini gegmeden bu rakamlara ulagsmak tim
kariyer planlarinin alt Gst olmasi anlamina geliyor! Bu so-
nuclardan sonra artik sadece Turkiye'yi degil, tim dinyay!
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kapsama alanima alma konusunda sorumlu hissediyorum
kendimi. Beni daha buyuk dustiinmeye, akil ihracati yapmaya
siz okurlar mahkOm ettiniz! Simdi ben de basari provokatérli-
gu yapip, sizi daha blyuk isler basarmaya ikna ederek "inti-
kamimi" almay planliyorum!

Kaliteli bir basari Uretmek isteyenler icin yeni bir basari
mifredati hazirladim.

Kendi kanatlariyla u¢gmak ve sosyal hayatta basarili ol-
mak icin bilinmesi gerekenler, sosyal basari mufredatini
olusturur. Bu mufredat, basarili olmak isteyenlerin en kiymetli ha-
zinesidir!

Kitabin bu kisminda, hayata yeni baslayanlar, basariyi en
basindan en dogru sekilde 6grenmek isteyenler ve geldikleri
yerde basarili kalmak icin galisanlara kisa bir basari mufre-
dati hazirladim.

Bu mifredat, insanlik tarihinin basari bilgi bankasindan, be-
nim zihinsel arsiv kayitlarimdaki basari tecrtibelerine kadar,
farkl kaynaklardan gelen basari tizerine tespitler potporisidir.
Kaliteli bir basari Gretmeniz igin Uretilmis distincelerdir.

Basari mufredati t¢ asamali dersten olusur. Basarili olmadan
dnce bilinmesi gerekenler, basarili olurken bilinmesi gerekenler ve
basarili olduktan sonra bilinmesi gerekenler. Bu bélumdeki fikir-
leri de bu siniflamaya gore kullanabilirsiniz.

Daha onceki kitaplarimda agirhikli olarak basarili olmak
icin yapilmasi gerekenleri yazdim. Bu kisimda ise, basarili ol-
manin yani sira basarili kalmak icin ihtiya¢ duyulan bazi kritik
bilgileri de anlatmaya calisacagim.



86

Bu arada basariyr 6grenmek, kisisel gelisim literattrini bil-
mekten ibaret degildir. Basar! bilgisi edinmede kisisel gelisim
kadar, mesleki gelisim de dnemlidir. Basari taktikleri ¢ok iyi
olup, mesleki bilgisi ve becerisi olmayan bir¢cok insanin da
basarisiz olduguna tanik oldum. Bu nedenle yer yer mesleki
gelisiminiz icin de onerilerde bulunacagim.

Sosyal basari amag, kendini gelistirmek aragtir!

Turkiye'de dogru anlasilmayan kavramlardan biri de kisi-
sel gelisimdir. Bizim gibi basari profesyonellerinin dinyasinda "ki-
sisel gelisim™ kavrami kadin dergilerinin gérdiigiinden farkl olarak,
rahatlama egzersizleri yapmak degil, kendini hayat amaclarini ger-
ceklestirmeye hazirlamaktir. Kendini gelistirmek, bunalimdan
kurtulma yollarini anlatan kitaplari okumakla olmaz.

Kendini gelistirmek, sosyal basariya hazirlanmak, kendi-
ni basari icin egitmektir. Hayat amaclarini gergeklestirmek
icin kendini uygun ve yeterli hale getirmektir.

Gordyorum ki, ¢cogu kisi Kisisel gelisimin islevini yanhis
anlayip, onu arag olarak gormek yerine amaclastiriyor. Oysa
kendini gelistirmek amac degil, sosyal basari igin aragtir.

Kendini gelistirmek ile sosyal basari kazanmak soyle ay-
rilabilir: Aynanin karsisinda her giin hitabet ve beden dili eg-
zersizleri yapmak, liderlik Ustine kitaplar okumak kendini
gelistirmektir ama gidip bir siyasi partinin genel baskani olup
ustun hitabet ve liderlik becerisiyle o partiyi tek basina ikti-
dara getirmek sosyal basaridir.

Kisisel gelisim ile sosyal basari dengesini ¢ogu insan sasirir.
Bazisi hep sosyal basari pesindedir, ice dontip kendini gelis-
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tirmez. Buyuk makamlara gelir ama igi bos ve karmakarisik-
tir. Bazilari ise kendilerini gelistirme cabalarini o kadar abar-
tirlar ki, hicbir zaman ¢ikip dis diinyada bir sey basarmay!
denemezler. Kendilerini gelistirmek adina, kendi iclerine
hapsolurlar. Sonra da kendilerinden daha az gelismis insan-
larin, ¢ok iyi yerlere geldiginden yakinip dururlar!

Kendinizi gelistirme ugrasini ¢cok fazla "abartmadan", bir
noktadan sonra dis diinyada buyuk isler basarmak icin hare-
kete gecmek gerekir. Gidin, baskan, milletvekili, isadami, ko-
se yazarl, akademisyen, burokrat olun. Bu tur sosyal basari po-
zisyonlari "az gelismislere™ birakilmayacak kadar 6nemli yerlerdir.
Sizler Gmrunuziu hizhh okuma kurslarinda, yoga kurslarinda
gecirirken bu makamlardakiler diinyay1 yonetiyor. i¢ diinya-
nizda daha fazla oyalanmayin, gidin ve dis dinyada bir sey-
ler basarin.

Basariy! icimizde hazirlar, disimizda gerceklestiririz. icimizde
tasarladigimizi dis dinyada gerceklestirmek basaridir. O hal-
de 6nce icine don, kendini gelistir, sonra git, dis dinyada bir seyler
basar. Sonra tekrar icine don, tekrar kendini gelistir, sonra tekrar
disa don, bir seyler basar.

Basarinin kapisi kovboy barlarinin kapisina benzer, iki
yonla acgilir ve kapanir! Basarmak, dis dinyadaki gercekleri
i¢c dinya dogru aktarmak ve i¢ diinyadaki taslaklari dis diin-
yada dogru gerceklestirebilmek tGzerine kuruludur.

"Bas+ari"nin anlami: "Bas" olmak igin, "ar1" gibi calismak lazim!

Kitaplarimda basariyi tek bir tanima hapsetmemeye 6zen
gOsteririm. Cunkd basari durumsal bir anlama sahiptir, basarila-



cak ise gore tanimi degisir. Basariyi tek bir tanima indirgemek
onu sinirlandirmaktir.

Size basarinin tek bir tanimini yapamam ama basariyla il-
gili kesfettigim ilging bir sirri sizinle paylasabilirim. Basari-
nin yazihsindaki bir sifre bul!

Basari; “bas™ ve “ar” kelimelerinin birlesi-
minden olusmustur!
Bunun anlami nedir? "Ar" bildiginiz gi-
bi, "azim" konusunda marka bir hayvandir.
"Azim" de sonunda "zafer"e gider. "Zafer"
kazanmak da insani "bas" yapar.
Konferanslarimda BAS+ARI yazar, kati-
Iimcilara yorumlarini sorarim. Yapilan yorumlar, kisinin o
sirketteki pozisyonunu ele verir.

Bas+ari kelimesini yorumlayan kisi personel ise, "Bas ol-
mak icin ari gibi calismak lazim!"" der. Patron ise, " Bas olmak, bir
kovan ariyi calistirmak demektir!” der :)

Basari kavramini 6dul-bedel iliskisi acisinda ele alirsak da, ba-
sari ariya benzer. Arinin agzinda bal, kuyrugunda ise igne var-
dir; balin tadini almak isteyen, ignenin acisina katlanmak zo-
rundadir! Beceriksizler, cogu kez igneyi yiyip bali tadama-
yanlardir. Korkaklar ise bu riskli iliskiye hi¢ girmek istemez-
ler. Ne igne yemek ister ne de bal. Basaranlar ise, en az igne
yiyerek en fazla bala ulasmanin yolunu arayanlardir.

Insanlar gibi arilar da kendi iginde ikiye ayrihr. Hem ken-
disine hem de baskalarina yararh bir sey (bal) tretenler bal
arilaridir, iretmeyenler ise esek arisi!12

Bal arilar1 basarmak icin yasayan, sistematik ve hedef merkezli
calisan, yararli arilardir. Esek arilari ise gelisiglizel yasayan,
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baskalarinin yararlanabilecegi bir sey Gretmedigi gibi diger
canlilari sokarak rahatsiz eden, sadece kendi hayatim devam
ettirecek kadar ¢alisan "kariyersiz" arilardir. Bas+ari'ci olmak,
kendinize ve baskalarina yararli bir sey Gretmektir!

Basarl "feda karlik ister: "Kar"in igin neyi "feda" edebilirsin?

Basarili olmay1 herkes ister ama bedelini 6deyenler ona
sahip olur. Bedeli 6demek bazen basariyi sectigi icin baska seyler-
den vazge¢mektir. Bazen de basari icin, hi¢ sevmedigi seyleri -basa-
rili 8grenci olmak icin hi¢ sevmedigi matematik dersine galismak
gibi- yapmaktir.

Basari tanrisi kurban ister. Sevdiginiz diger seyleri ona fe-
da edecek kadar onu sevdiginizi gérmek ister. Ona ulasmak
icin sevmediginiz seyleri yaptiginizi gérmesi yetmez, bir se¢im ani-
na geldiginizde onun igin sevdi§iniz bazi seylerden vazgectiginizi
de gérmek ister.

"Basari fedakarlik ister" cimlesini duyariz ama ¢gogumuz
derinlemesine anlamayiz. Dikkatli okuyun lutfen: Feda-kérl

Sifreyi ¢6zdindz: "Kar"in igin, neyi "fe-
FEDA + KAR  da" edebilirsin?
Hayatta "kar'miz basariniz ise, onun igin
‘feSa"'edeHirsr?  neleri "“feda" edebilirsiniz? Zamaninizi? Ener-
jinizi? Rahatiniz1? Saghgimnizin bir kismim?
Sevdiklerinize ayirmaniz gereken zamanin bir kismim?

Basariy! sectiginiz icin nelerden vazgegebilirsiniz? Vazgeg-
tiklerinizi (feda ettiklerinizi) terazinin bir tarafma, basariyi
ise diger tarafma koyun. Basariyi sectiginiz icin vazgectik-
leriniz ne kadar fazla olursa, agirhgr o kadar ¢ok olacak,
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agirhgr ne kadar ¢ok olursa basarinizin oldugu taraf o ka-
dar yukselecektir. Vazgectikleriniz size o basarinin fiyatini
gOsterir.

Basariyi sectigi icin vazgecilen seylerin basinda, sevdiklerine
ayrilan zaman gelir. Amerikan is dinyasinda "Basarl mesai
saatlerine sigmaz" diye bir deyis vardir. Evet, kahramanlarin
mesai saatleri yoktur. Hem iste basarili olmak hem de ken-
dine ve ailesine bolca zaman ayirmak, diinyada "adaleti te-
celli ettirme" cabasina benzer. Ugrunda ¢aba gosterilmeye
deger ama hicbir zaman da tam olarak ulasilamayacagi bi-
linir.

Basarinin bedelleri iki taksit halinde ddenir;
ilki basarili nlmadan once, ikincisi basaril olduktan snnra.

Basarinin bedelleri iki dénemde ddenir: Basarili olmadan once
ve basarili olduktan sonra! Once basarili olmak igin, sonra da basa-
rili kalmak igin 6denen bedeller vardir. Basarili bir hayat yan ge-
lip yatma yeri degildir!

Basari neden bedel ister? Basariyl hak edeni etmeyenden,
gercekten isteyeni istemeyenden ayirmak icin. Bedel bir ele-
me aracidir. Hayatin Universite sinavidir. Eger basari bedel-
siz olsaydi, herkes ona ulasirdi, 0 zaman da basarinin basa-
ri" degeri olmazdi.

Basarili olmadan 6nce 6denen bedeller, basarili olmay! hak
edenleri etmeyenlerden ayirir. Basarili olduktan sonra 6de-
nen bedeller ise, basarili kalmay1 hak edenleri hak etmeyenler-
den ayirir. ilki 6n 6deme, ikincisi ara ddemedir.

Basarili olmak Giniversite sinavini kazanmaya benzer; ¢cogu
insan "Bir kere kapag! at ondan sonrasi kolay" diye bakar.
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Basarili kalmak ise tniversite 6grencisi olmaya benzer, orada
da sinifi gegmek igin periyodik olarak sinava girersiniz! Si-
navlari veremeyip sinifta kalirsaniz, hala tniversitelisinizdir,
hala Gniversiteli olmayanlardan bir birim yukaridasmizdir
ama "basarisiz" bir Gniversitelisinizdir.

Dunun dUniversite adaylari gelir, sizi yakalar ve gecer. He-
niz yaslanmadiginiz halde arkanizdaki birinin gelip sizi gegmesi ka-
dar insana basarisizligini hissettiren ¢ok az sey vardir. Siz dursaniz
da, insanlar, insanlik, ilerleme durmayacaktir. Karar sizin!

Basari miras kalmaz, herkes kendi bacaklari zerinde
unvan magina ¢ikar,

Basarinin en sevdigim yani sudur: Basari babadan miras
kalmaz!

Servet miras kalir, sohret miras kalir ama basari miras kalamaz.
Basari, sOhret ve servete gore daha adildir. Basarinin kapisi,
onu hak eden herkese daha agiktir. Sanslilar basari kapisin-
dan digerlerine oranla daha zor girer. Sansla birinci turu ge-
cenler de ikinci turda elenir.

Cogunluk buna inanmak istemez ama basari herkese esit
mesafede durur. Dinyanin herhangi bir yerindeki bir insan,
o sartlarda, o yerde, o zamanda basaril bir is yapip "basari-
Ii" bir insan olabilir. Tembellerin sandiginin aksine, basari
icin baska bir zamana, yere, imkana ihtiya¢ yoktur, her kosul
kendi basari dykusuni cikarabilir, nefes alinan her yerden
basari ¢ikabilir.

Basari, siki calismanin mattefikidir. Kisinin yasma, irkina,
dinine, cinsiyetine bakmaksizin, sarthamesine uyan herkese



ihaleyi adilce dagitir. Basari, sdhret ve servete gore daha asil
ve karakterlidir.

Herkes kendi bacaklari tizerinde unvan magina gikar. is-
yeri caycisinin oglu, isyeri sahibinin oglunu bu yizden Gni-
versite sinavinda yenebilir. Patron ¢ocugu babasinin parasi ka-
dar zengindir ama kendisi kadar basarihdir.

Siki ¢calismalun ve azmin giiciini 6nemsemeyen ama (st si-
niflarda yasayanlar vardir. Bu azimsiz ama zengin torunlar,
azimli dedelerinin mirasiyla yasarlar. Dedelerinin azminin so-
nucu olan serveti onlara miras kalmis ama azmi kalmamistir.

Basarinin miras kalmamasi gibi, basarisizlik da miras kal-
maz ama basarisizlik viriisi basariya gore daha bulasicidir.
Basari sagliga, basarisizlik hastaliga benzer; hastalik kendiliginden
bulasir ama saglik bulasmaz! Basarisiz insanlarin ¢ocugu olarak
dogdugu halde yine de ¢ok basarili olanlar, basarisizlik virt-
stine karsi bagisiklik sistemi gicli olanlardir. Basari virdsu
kendiliginden bulasmayabilir ama bir kisi eger isterse basa-
rili insanlara yakin durarak onlarin distinme bigimlerini 6§-
renip kendi hayatinda kullanabilir. Atasézudur; kir atin ya-
ninda duran ya huyundan ya suyundan!

insanlar basarilarina gore iice ayrilir: Gercekten basarihlar,
basarihyim diye gecinenler ve basarili insanlar izerinden gecinenler!

Basari insanlari Gg gruba ayirir: Gercekten basarililar, basarili-
yim diye gecinenler ve basarili insanlar Gzerinden gecinenler!

Gercekten basarililar, bayukluga ya da kicukligu 6nem-
li olmaksizin kendine bir hedef belirleyen, o hedefi gercek-
lestirecek sekilde kendini gelistiren, surekli isini iyi yapmaya
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calisan, basardigi her isten sonra bir beden biuyuk is basar-
may1 deneyen, sdéylenme degil sonug Ureten, mesleki bilgi ve
becerisini her gegen guin iyilestiren insanlardir. Gergek basari-
hlar, "bas™ olmak icin "ari* gibi calisanlardir!

Basarillyim diye gecinenler ise basarili insan taklidi yapan-
lardir. Kendini oldugundan daha énemli gosteren, skor tabe-
lasinda ciddiye alinabilir bir sonu¢ olmadigi halde basariliy-
mis gibi pozlar takinip d6mrinid "énemli biriymis gibi yapa-
rak" geciren insanlardir. Bu insanlardan bazilari biraz da
sansin yardimiyla kuguk bir is basarirsa, sonra kirk yil o ba-
sariya siginir, hep onu anlatir durur.

Basaril insanlar Uzerinden geginenler ise, turlt turlidar. Bu
gruptakilerin bir kismi, baskasinin basarisindan hava pay!
almaya calisanlardir. Kendilerine ait bir basarilari olmadigi
halde, surekli binlerinin basarisinin arkasindaki isim gibi go-
rinen, sirekli "Ben olmasaydim o yapamazdi" diye konusan
insanlar bu gruba girer. Anadolu'da bu tir insanlar igin "Ko-
pek kagni golgesinde yurur, kendi golgesi sanirmis!" denir.

Basarili insanlar tGzerinden geginenlerin diger kismi ise
baskalarinin basarisinin ekonomik boyutundan yararlanan-
lardir. Basarili erkek avcisi bazi kadinlar ile basarih insanla-
rin bazi tembel ama talepkéar akrabalari da bu gruba 6rnek
verilebilir.

Basarmak, i¢ ve dis engel(leyici)lere ragmen
son-ug'a gitmektir!

Basarinin anlami kisiye, duruma ve hedefe gore degisir
ama basarmin yapisi temelde ¢ok basittir; basarmak yasal ve
ahlaki sinirlari asmadan amaca uygun sonug¢ almaktir.
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Basarmak sonug¢ almaktir. Basari, skor tabelasinda yazan-
dir. Ziya Pasa'nm deyisiyle; "Ayinesi (aynasi) istir kisinin lafa
bakilmaz, kisinin gériinar ritbe-i akh eserinde!™

Basarmak sonug¢ almak ise, bagsaramamak séylenmektir!

Basari sonug alir, sevinir ve susar. Basarisizlik sonu¢ ala-
maz ve suclar, soylenir, sizlanir, sinirlenir, sikinti yaratir.
Cunkid kaybetmek insanin ruhunda gaz yapar. Basarisizlik
konustukga konusur.

Cenap Sahabettin, " Yerinde sayanlar, yuriyenlerden daha ¢ok
ses cikarir,” demistir. Elinden az is gelenin, dilinden ¢ok s6z
gelir. Basaranlar sonug¢larmi konusturur, basaramayanlar ma-
zeretlerini.

insanlar yeniidigi icin mi iyi mazeretler bulur yoksa iyi
mazeretler bulduklari i¢cin mi yendirler? Benjamin Franklin
cevaphyor: "Cok iyi mazeret bulmayi basaranlarin, baska bir sey
basarabildikleri nadiren géraltr!™

Basari ile basarisizlik arasmdaki tek fark bu degildir. Ba-
sar1 insana guven getirir, basarisizlik korku. Basari insanin
icini acar, basarisizlik insani icine kapatir. Basari seving Ure-
tir, basarisizlik sikinti. Basari ileri firlatir, basarisizlik geri bi-
rakir. Basari baristirir, basarisizlik dévusturar. Basari huzur
ister, basarisizlik dertlesmek. Basarili sonucun baba adayi ¢ok-
tur, basarisizlik ise ortada kalir!

Basari mutlulugu garanti etmez ama basarisizlik, mutsuzluga
yardim ve yataklik eder. Basari mutlulugu kendiliginden getir-
mez ama basarisizlik mutsuzlugu kendiliginden davet eder.

Basarmak sonuc¢ almaktir. Basarili son-uc¢'a gitmek icin
astlan engellerin sayisi, o basarimn buyudklagunt belirler. Ba-
sariyl, boyutlarina gore kiiciik boy basari, orta boy basari ve bi-
yuk boy basari diye smiflandirabiliriz. Basarinin boyutlari ne
kadar biyuk olursa, sasirticihdl o kadar ¢ok olacaktir.
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En son yapabildiginiz is ya da aldifiniz sonug sizi ve ¢evrenizdekileri
sasirtmagiysa, kariyer patinaji yapiyorsunuz demektir!

Basarmak kendini sasirtmaktir. Hem kendini, hem de bas-
kalarini hayretler icinde birakan bir sonu¢ almaktir. Basariniz
ne kadar sasirtiyorsa, o kadar karizmatiktir!

Alman sonucun sasirticihdi o basarinin enerjisini belirler

En son skor tabelanizda yazan sonug, sizi ve ¢evrenizdekileri sa-
sirtmiyorsa, o sonug¢ baskalari i¢in basari olsa da sizin i¢in artik de-
gildir. Basarmak beklenenden biiyiik sonugclar almaktir. insan
aldigi sonuclar kadar blyadaga icin, aldigi her sonugtan
sonra hedefini bir beden buyutmelidir.

Varsayalim bir sigorta sirketinde saticisiniz. ilk defa sirke-
tinizde "yilin en ¢ok satis yapan ¢alisani" oldugunuzda, siz
ve gevrenizdekiler bu sonuca sasirir ve sevinir. Basarinizin
karsisinda duyulan sevincin oram %90 gibidir. Bunu ikinci
yil da yaparsaniz, tekrar tekrar basarabilmenizle, o sonucun
sans degil hak edilmis oldugunu, basarinizin tek atimhk de-
gil istikrarh oldugunu gosterdiginiz icin insanlar yine sevi-
nirler. Buna karsin sevinme orani %60'a duser. Uctincii defa
birinci oldugunuzda seving yizde 30'lara diser!

Onuncu defa birinci oldugunuzda bu defa siz bile sasir-
mamaya ve sevinmemeye baslarsiniz! Basari sevinci i¢in ba-
saran insan gitmis, sirf parasi icin basaran insan kalmistir.
Basarma sevincinizin orant %10'lara diasmustir. O sonucu
basarmaniz zaten beklendigi icin, kimse heyecanlanmamak-

tadir.

Bu tir durumlarda -yillarca ayni koltukta kalmayi "basar-
mis" siyasi parti ya da sendika liderlerinin basina geldigi gi-
bi- basariniz sizi "sikici" bile yapabilir! Basariniz artik sizi de
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baskalarini da sasirtmamaya basladiginda ayni yerde patinaj
yaptiginiz, hatta "genclerin 6ntni tikadiginiz" séylenmeye
baslanir.

Bu durumda ne yapmalisiniz?Sizi bir Gst ligde daha blyuk 6l-
cekli isler basarmak kurtarir! Belki de bir sigorta sirketi kurma-
nizin ya da acentalar liginde yarismanizin zamani gelmistir.
Yapabilmis olsaydiniz, sizi dahi sasirtacak ne varsa onu de-
neyin. Tipki ilk basarmizdaki gibi!

Baska ne yapabilirsiniz? Bir sene birinci, bir sene ikinci olur-
saniz, insanlar bu sene kim birinci olacak diye merak ederler! Eski-
den "yenilmez" boksdrler, bazen kaybederek seyircide "aca-
ba bu defa sonug ne olacak?" duygusu yaratip tribtnleri dol-
dururlardi. Bu bir taktiktir, ama benim okuruma yakismaz.
Bizim "Ulkimuz yukselmek, ileri gitmektir!"

Bu arada sdylemeden gecemeyecedim. Din yapamadigi
bazi seyleri bugiin yaparak sasirtanlara basarili, kimsenin
yapamadigim yaparak herkesi sok edenlere "efsane" denir.

Basarisizlifi "basariyla" karstlamak: Basarisizligi basari igin nasil
kullanabilirsiniz?

Basarisizligi, zirveye ulasmaya calisan bir insanin izerine dog-
ru yuvarlanarak gelen kayaya benzetebiliriz. Bazilari o kayanm
altinda ezilir, bazilari zirveden vazgecip vadiye geri kacar,
bazilari kenara ¢ekilip gegmesini bekler, bazilari ise gelen ka-
yanm Usttine ziplayip tepesine basarak kendini daha ileriye
firlatir. Basari-do egitiminde siyah kusak seviyesine ulasmis insan-
lardir bunlar.

Bir insan basina gelen bir basarisizhgi, basariya ulasmak icin na-
sil kullanabilir? Asagida mucadeleci "¢ekirgeler” icin hazirlan-
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mis, basarisizhiin Gizerine basip basariya yuriimek, basarisizli-
g1 basari i¢in basariyla kullanmak amaciyla hazirlanmis 10 yakla-
sim bulacaksiniz. Bir seyi denediniz olmadiysa, o olumsuz so-
nucu asagidaki sekillerden birine gore yorumlayabilirsiniz.

1. 'Bir gin mutlaka' tutumu: "Basarisiz deg@ilim, sadece
"simdilik" basarili olmus degilim! Bir giin mutlaka, bir se-
kilde istedigimi yapacagim. Basarim gelecekte beni
bekliyor. Her seye ragmen durmak yok, icimden gelen
gugcle yola devam...”

2. Ders alma tutumu: "insan ders aldigi bir basarisizhigi as-
mis, ondan daha biyudk hale gelmistir. Bu yasadiklarim-
dan ne yapmam ve ne yapmamam gerektigini ¢ok iyi
6grendim. Ogrenirken gecen zamam okul yillarima sa-
yiyorum. Basarisizlik tniversitesinden dersimi aldim,
simdi amag basari Universitesine dikey gecis yapmak!"

3. Bu sonug basarisiz sayilmaya yetmez: "Tek is basardi-
g1 icirt kasila kasila yasayanlarin kendilerini basarili
gormesi nasil ki bir illizyon ise, tek basarisizlikta ken-
dini asagilayan bir insanin yaptigi da o derece yanlis-
tir. Tek cicekle bahar olmaz, tek kar tanesiyle de kis gelmez.
Basarisiz sayilmam ic¢in bu sonug¢ yetmez!"

4. "Sablona uyuyorum,” durumu: "Hedefine giderken defa-
larca basarisiz olmak, tim bayik adamlarin basina gelmis,
benim de basima geliyor, demek ki ben de buyuk adamlarla
ayni yoldayim! Onlarin yasadiklarinin benzerini yasiyo-
rum. Tanrim, kendimi ¢ok 6zel hissediyorum! Ben bir
secilmisim! Basarim acayip gorkemli olacak! Bu aklim-
dan gegen onlarin akimdan da ge¢mis miydi acaba:)"



Kolay ulasilan degersiz olur: "ilk denememde olsay-
di, belki daha fazla sevinirdim ama sevincim Kkisa si-
rerdi. Birden cok denemeyle ulastiim sey, bmim i¢in da-
ha kiymetli olur. Kolay ele gelen, elden kolay gider.
Ulasilan basarinin degeri, ugruna asilan zorluklar ka-
dardir.”

Yeni bir yol yasasi: "Basarisiz olan ben degildim, kullandi-
gim yoldu. Demek ki ayni amaca farkl bir yoldan gitme-
liyim. Basarisizhiga ¢ikan bittn yollan bitirdigimde, do-
gal olarak basanya giden yolu bulacagim! Biraz daha
zaman, biraz daha ¢aba, biraz daha cesaret yeter."

Yuklenme yasasi: " Tum guctumle yiklenmedim, ondan ol-
madi. Simdi "topladim kalbimin dagilan her kdsesini*' ve he-
defe kilitlendim. Bes tavsani ayni anda kovalarsam, az-
metsem de hicbirini yakalayamadigimi 6grendim. He-
defimi sectim, alternatiflerden vazgectim, tim glicim-
le yikleniyorum! El feneri gibi degilim, mercek gibi
yakictyim artik!"

Kendini blyutme yasasi: "Onumdeki engel benden
buyukti asamadim ama ben de kendimi buyutebilir,
kendimi daha ¢ok gelistirebilir, o engeli asabilirim. En-
geller kendi kendilerini biyttemezler. Daha biyuk olup tek-
rar saldiracagim!"

Yeni akil yasasi: "Basarisizlik bir puzzle'da parcalari yan-
lis yere yerlestirmektir. ilk denemedeki sonug olumsuz-
sa, yapilmasi gereken en basa dénup yeni bir mantikla
parcalari yeniden duzenlemektir. Mevcut aklim beni
buraya getirdi, aklimi yeniden yapilandirarak, yeni
yollar gorebilirim. Kapali olan yolum degil, akhm! He-
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men MS'nin diger kitaplarim okumam lazim. Akil aga-
cagim benim!"

10. Gelecege dén yizani: "Artik 6nimizdeki maglara baka-
cagiz! Gelecegim héla yerinde duruyor ve hayatimin
kalan kismini orada gecirecegim. Bu is olmadi ama his-
sediyorum gelecekte bir glin bir sekilde dikkate deger
bir is basaracagim! Daha oynanmadi son el!"

Karsilastiginiz basarisizliklari yorumlama sekliniz ¢ok
onemlidir cinki basarisizhigin tizerinizdeki etkisinin derinli-
gini ve kalicihgini bu yorumlariniz belirler. Basarisizhgin
Uzerinizdeki yuakianu hafifletecek yorum sekilleri bunlarla si-
nirli degil, kendiniz yeni yollar da bulabilirsiniz.

Basarisizlik kot bir durumdur ama basa ¢ikilamaz degil-
dir. Basarisizlikla basa ¢ikmak icin kullanilacak en kéta yol séylen-
mektir! insan yasayacagi gecici basarisizliklardan, basarisizli-
gin gicinin neye yetmeyecegini 6grenmelidir. Basarisizli-
gin glcd insanlari geciktirebilir ama durduramaz. Yorar ama
yikamaz. Yeni yollara yonlendirir ama yolunuzu kapatamaz.
Son-ucg'a gitmek ya da gitmemek, basarisizlia degil, size
baghdir.

Basari gemisini yizdiren pervaneler: Basiniza gelen her seyi icinizde
bir basari kataliziiri yapabilirsiniz!

Simdi size hayatin karsiniza ¢ikardigi kota seyleri karsila-
mak i¢in kullanabileceginiz "ntkleer baslhikhi" basari taktikle-
rimden biri olan, pervaneye sarmak metodumu anlatmak istiyo-
rum!
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Basari hayatindan biraz buyuk hayalleri olmayi gerektirir. Ha-
yatindan buyuk bir hayali olan herkes, hayal kirikliklari, en-
geller, asagilanmalar ve alay edilmelerle karsilasir.

Bazilari, basma gelen kotu seyden sonra igine kapanir, gi-
der yorganim basina g¢eker, uyur. Bazilari kendini yemege
vurur. Sa¢ modeli begenilmezse, gider daha fazla yemek yer!
Bazilari sdylenmeye vurur kendini. Surekli baskalarinin yap-
t1g1 haksizliklari ve koétilukleri anlatip kafa Gtiler. Bazilari
depresiflesir. Bazilari agresiflesir. Bazilari ise herkese acir ve
Isa modunda yasarlar: "Affet onlari baba, onlar ne yaptiklarini
bilmiyorlar!™

Bazilari ise mucadele etmeyi ve zorluklari basari enerjisi-
ne donudstirmeyi sever. Nietzsche'nin, "Beni dldirmeyen dar-
be beni gugclendirir,” s6zU onlarin zor zaman slogani, hayat
mottosudur. Baslarina gelen, iyi ve kotu her sey onlarin basarisi-
nin itici gtcu, katalizéra olur.

Onlar karsilarindan gelen sert dalgalari 6nce duvarlarinda yu-
musatip sonra da iclerindeki pervanelerde gevirerek ilerleyen gemi-
ler gibidir. Kendilerini geriye itmek icin tGizerlerine gelen suyu
kullanarak kendilerini ileriye iterler. Engelleyicilerini, destek
yapip uzerinden yururler.

Bu bir yasam durusu, hayat felsefesidir. Ben de bu bakis
acisini yillarca kullandim. Basima gelen iyi ya da kotd her seyi,
icimdeki pervaneye sarip, kendimi ileri iten bir giice dénustirdim.

Insani sirt1 yere getirilemez yaptigina inandiyim bir tavirdir
bu. Hangi y6nden ve hangi siddette eserse essin tim rizgarlari
kendini ileriye itecek sekilde kavrayabilen bir gemiyi ne durdurabi-
lir ki? Esen en guglii rGzgarin yoniinde gitmekten degil, han-
gi yonden eserse essin tim rizgar acilarini kavrayip kendi yo6-
nidnde ilerlemek icin enerjiye dénustiirmekten bahsediyorum.
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Bu tarz dusunen insanlarin mantk yurutme sekli soyle-
dir:

Bu kisi beni asadiladi, asagilamak beni dfkelendirdi, o halde da-
ha ¢ok basarili olmaliyim, bir daha yapmayi aklindan gegirmemesi
icin. Bu kisi beni 6vdi, 6vilmek hosuma gitti, o halde daha ¢ok ba-
sarili olmaliyim, évginidn sirmesi icin. Param yok, o halde uzun
suire bu durumda kalmamak i¢in daha basarili olmaliyim. Param
¢ok, o halde bu durumun stirmesi, gérdiigimden eksik yasamamam
icin daha basarili olmaliyim. Basarisizim, o halde bu durumdan
kurtulmak icin daha basarili olmaliyim. Basariliyim, basarilarimi
surdurmek icin daha ¢ok basarili olmalyim. Sevgilim terk etti, o
aclyl unutmak ve onun i¢in unutulmaz biri olmak icin daha basa-
rili olmahyim. Cok gtzel bir sevgili buldum, basari aska renk katar,
o0 halde daha cok basarili olmahyim.

Bu orneklerdeki gibi, basiniza gelen her seyi sizi basariya
itecek sekilde kafaniza yerlestirirseniz, yolun yarismda sizi
akil hastanesine kapatmazlarsa, yolun sonunda basariy go-
receksiniz!

Saka bir yana, pervaneye sarmanin gicuinut iyi gérmeni-
zi isterim. Bir dusiinlin, basiniza gelen iyi kot her seye verdigi-
niz tek karsilik gidip basarili olmak icin bir seyler yapmak olun-
ca, sizi ne durdurabilir ki? Basiniza gelen her seyi, icinizden
sizi ileri itecek bir i¢ motora donustirdaginidzde sizi kim
durdurabilir ki? Kendi hareketinden Urettigi enerjiyle cali-
san bir basari makinesi olursunuz! Tek yapmaniz gereken,
net bir istikamet belirleyip kendinizi o dogru ydnde sirek-
liileri itmek.

Unutmayin; Esen rizgarlarin yoénu degil, yelkeninizi tutus
sekliniz, basiniza gelen olaylar degil onlari kafanizin icinde karsila-
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ma sekliniz sizi basarili ya da basarisiz yapar. Basiniza gelen
olaylar hayatin size attigi servislerdir, topu nereye ataa gim ha-
yat secer ama onu karsilama seklinizi siz secersiniz. S6ylenmek
ya da servisi "basariyla” karsilamak, segim sizin!

Basarisizlik bdlgesinden hasariya gecmek
bir insanin hayatina nasil yansir?

Blylk bir basarinin yaptigi degisiklikler anlatmakla bit-
mez ama ben yine de birka¢ temel noktay! hatirlatayim. An-
latacaklarim herkes igin gecerli olmayabilir ama "genellikle"
gorilen durumlar ifade etmektedir.

Basarili olmak insana iyi gelir. Basari kisiye i¢ baris getirir.
Ruh durumu neselenir, 6zgtveni hizla yukselir. Omuzlari
daha dik yuriimeye baslar. Bir zamanlar hayal ettigini haya-
tinda gérmek, kisinin kendisine duydugu saygiyi artirir.

Basaridan sonra sadece insanin kendine davranis sekli de-
gismez, baska insanlarin da o kisiye karsi davranislari degi-
sir. Eskiden kendisiyle alay edenler, basaridan sonra ona
"saygilarini" sunarlar.

Basarili oldukgea, cevredekiler kisinin kusurlarini ve kaba-
hatlerini de "gbérememeye" baslar! Atasézudur; "Aslan yele-
sinde bit aranmaz!" Kazananlarin hep hakli ¢cikmasi doga ka-
nunudur!

Basari insanin yasam standartim yukseltir. Basardikca Ki-
si daha iyi yerlerde yasamaya baslar. Sagliktan egitime, ilis-
kilerden seyahate daha "kaliteli" hizmet alinir.

insanlar basaril Kisileri daha c¢ekici bulmaya baslar. Kisi
eger erkekse ve yakisikli doganlardan degilse, hayatinda ilk defa ka-
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dinlar onun pesinden kosmaya baslar! Algilari béyle bir duruma
hazir olmadigindan, hayatinin iliski hatalarini da bu dénem-
de yapar.

Basari insani gucld yapar, insanlar onun hakkini yemeyi
planlarken birka¢ kez dusunmeye baslar. Kisi basarili ol-
dukga katlanan degil, katlayan olur! ikna eden degil ikna
edilen, kendisi ile ilgili konularda son karari veren olmaya
baslar.

Basari insani onore eder. Kisinin ailesi, eski okul arkadasla-
ri, askerlik arkadaslari, cocukken mahallede onu dévmius
olan serseriler bile o kisiyle gurur duyduklarini séylemeye
baslar.

Basari insani dzglrlestirir. Sirf para icin sevmedigi islerde,
sevmedigi insanlarla, sevmedigi yerlerde ¢alismak zorunlu-
lugu azalir. Basarililar basarisizlardan daha fazla secenege ve
secme Ozgurlagune sahiptirler.

Biylk bir basari hangi asamalarin sonra ortaya ¢ikar?
Basarmin getirdigi bilinirligi nasil yonetmeli?

Her sey buyuk bir is basarmay! kafaya koymakla baslar.
Sonra harekete geger, kollarinizi sivar, aklinizi yaptiginiz ise
kilitler, hayal ettiginizi hayata gegirirsiniz.

Ortaya ¢ikan sonug, kucuk, orta ya da buyutk olcekli bir
basari olabilir. Kuictik ve orta boy basarilari yakin ¢evre du-
yar ama buyuk olcekli bir basari géle dusmus dev bir mete-
or gibidir, etkisi dalga dalga yayilir.

Basarinizla alaninizda Glke capinda ilk Gge girebileceginiz bir
blyukluge ulastiginizda, ¢cok sayida insan yaptiginiz isin etrafinda
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toplanmis demektir. Kitlelerin ilgisini ceken bir sey yapabilmis
olmaniz, medyanm da ilgisini ¢eker. Toplum yaptiginiz sey-
den yararlanmaya, medya da isinizi incelemeye baslar. Za-
manla isiniz blyimeye devam ederse, bu defa o isi yapan ki-
sinin kim oldugu merak edilmeye baslanir. ilgi isinizden kKisili-
ginize yonelmistir.

Iste bu noktada kritik gelismeler yasamr. Hakkinizda ha-
berler ¢iktikg¢a, kim oldugunuz konusuldukga gercek sizin ya-
ninda bir de "insanlarin kafasindaki siz" olusmaya baslar.
Baska insanlarin zihninde olup sizi temsil eden, sizinle ilgili fikir
yuraturken kullandiklari bu ikinci siz "imaf'inizdir. Algilanma
biciminiz (imajiniz) kim oldugunuzu insanlara biraz sapmay-
la anlatir. imaj biraz korlerin fil tarifi gibidir, herkes algiladig
parcaya gore sizi tanimlar. Cogu butini géremez ¢inkd hig-
bir insan kitle iletisim araclarindan eksiksiz aktarilamaz.

Artik size ikinci bir is ¢ikmistir, bu "imajinizi yénetmek."
Enerjinizin ne kadarini isinizi iyi yapmaya, ne kadarini insanlarin
kafasindaki algilanma bigciminizi yénetmeye ayirmaniz gerektigini
sasirabilirsiniz. Cogu insan imajini yénetmeye asiri odaklan-
digindan, yaptigi asil isi ihmal etmeye baslar. Yapti§i isle ha-
ber olmayi birakip, haber olmak igin bir takim isler yapmaya baslar.
Kendisini isinden daha fazla énemsemeye bagslar. Bu da bu-
yuk bir tehlikenin habercisi olabilir. Cinkl insanlar onu "o
unli biri olsun da kendilerine hava atsin" diye sevmemistir!

Peki "konsantre" bir MS okuru nasil dusunmeli?

Her sey, bir seyi ¢ok iyi yapmanizla basladi. isinizi iyi ya-
pinca insanlar trettiginizi begendi. insanlar bu kadar begen-
dikleri bir seyi yapanin kim oldugunu merak etmeye basla-
di. Yani kara kasimz kara gézunuz igin degil, iyi yapiimis bir
isin arkasindaki kisi oldugunuz i¢cin merak ediliyorsunuz. Siz
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insanlarin ilgisini cekince, etrafinizdaki insanlar ¢ogalinca
bu da medyanm ilgisini ¢ekti. Medya insanlarin sizin hakki-
nizda merak ettiklerini 6grenmek icin orada. Ozel hayatini-
zi gizlemek size bagli olabilir ama kariyerinizi artik gizleye-
mezsiniz. Atas6zudur; deve Ustiine binen cali altina gizlene-
mezi

Medya projektorlerini Gizerinize tuttugunda, sunlari asla
unutmayin:

1. Asla Uzerinize tutulan bu projektérlerin 1s1§ina bakmayin,
gozunuz kamasir! Bu 1sik sizin daha iyi gérmeniz igin
degil, insanlarin sizi daha iyi gérmesi igin! Isiga degil,
isinize bakin. Calisirken séhretinizi unutun. Bu séhre-
tiniz igin de iyi olacak. isini yaparken kendinden gegen bir
insanin géruntisu kadar kameralarin sevdigi bir sey yoktur.
Kameraya poz olsun diye bir sey yaparsaniz, emin
olun ¢ok kisa surede insanlar bu sahteligi algilayacak-
lardir. Samimiyet en gugli iletisim stratejisidir.

2. Nerede 151k varsa, orada gélge de vardir. Karakteriniz vi-
cudunuza benzetilirse, sohretiniz de golgeniz olacak-
tir. Golgenizi kovalamakla ugrasmayin, glinese déniin
ylUzlndzd ve dogru bir sekilde ylriimenize bakm.

Séhret yonetimi gélge oyunu gibidir. Bu oyunda iki atasézi-
nu hi¢ unutmamak gerekir.

a: Egri agacin dogru godlgesi olmaz! (Turk atasézil) Yanhs ki-
silikli biriyseniz, dogru bir s6hretiniz de olmayacaktir.
Imajimzdan énce gercedinizi duzeltin. imajinizdan 6n-
ce karakteriniz tizerinde calisin.
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b: Bir insanin gblgesinin boyu kendisini gectiyse, 0 msan i¢in
gunes batiyor demektir! (Cin atas6zi) Sohretiniz sizden
daha blylk olunca, oldugunuzdan daha iyi ve biyik
bilinmeye baslarsaniz sevinmek yerine korksamz iyi
olur! Ya hemen insanlarin kafasindaki algi kalibinizi
dolduracak sekilde kendinizi buyutin ya da dirtst
olup algilandiginiz sekli ki¢altiin. Bunu yaparken sizi
mutevazi sanirlarsa sasirmayin!

Buraya kadar yazdiklarimdan tanmirhiktan kagmaniz ge-
rektigi anlami ¢ikmamahdir. Zaten baska insanlar bilmeyecekse,
byuk bir is basarmanin (“'aslan vurmanin™) ne geregi vardir ki?
Eminim 100 milyar insan dinyaya tek tek gelseydi, insanlk
hala yontma tas devrinde duruyor olurdu! Pek ¢ok bulusun,
basarinin, kahramanligin temelinde baska insanlara Ustin ol-
mak, daha basit ifadeyle "hava atmak" vardir!

Basarinin getirdigi bilinirlikten korkmayin. Adiniz ne ka-
dar duyulursa, isminiz ne kadar yere sizden 6nce giderse,
hayatiniz o kadar kolaylasir. S6hret, gticlu bir basari katalizo-
radar. Sohret kariyer cilasidir, basariyi1 gorkemli gosterir. Ko-
tu bir séhret ne kadar kapilari yuzintze kapatiyorsa, iyi bir
s6hret de o kadar yolunuzu acar.

Belki de temel sorun, s6hretin kapsami ile kalitesinin ters ylri-
mesidir. S6hretin kapsami, ka¢ kisinin sizi tanidigidir. Séhre-
tin kalitesi ise insanlarin sizi nasil tanidigidir. Yani size karsi
(s)empatik, antipatik veya nétr durumda olmalaridir.

Genellikle az bilinince iyi bilinme oraniniz yuksektir. Cok bilin-
meye basladiginizda kétl bilinme riskiniz de ayni oranda artar.
CUnk( bir grup insan (en az %20'lik bir kesim!) ¢ok bilinen
herkesten nefret eder! Bu yizen genellikle séhreti cok yaygin
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olanlar saygin olamaz, ¢ok saygin olan da fazla yayginlasamaz.
S6hreti hem yaygin hem saygin olanlar ise genellikle yaslilar
ve Olulerdir!

Basari yolunda giderken bazen bu esige gelinir ve bir ter-
cih yapmak gerekir. Buyuk isler basarmak icin, ¢cok sayida insa-
nin sizi kotd bilmesini g6ze almak mi, iyi bilinen ama ¢ok da fazla
bilinmeyen biri olarak kalmak m1? Se¢im sizin!

Her seye ragmen basarmayi se¢enlerin "Blylk insanlarin
heykelleri hayattayken Uzerine atilan taslardan yapihr™ deyisini
cep telefonlarina agilis ctimlesi yapmalari 6nerilir! Cok sayi-
da insanin nefretini kazanmak pahasina, dogru bildigi ba-
yuk bir isi yapmay! dustinenlere, bugiin Amerika'nin en bi-
yuk baskanlarmdan sayilan Lincoln'un kéle kullanimini ya-
sakladiginda hakkinda medyada (6zellikle tasra gazetelerin-
de) cikan yazilari okumalarini 6neriyorum!13

Ik biiyiik basari sokunu yénetmek: Basari bazen en biiyik bastan
¢rkaricidir!

Kendi basarinizin sizin Uzerinizdeki etkisini yonetebilmeniz
¢ok dnemlidir.

Basariyi tasimak bir sanattir. Basariya yakismayan insanlar,
basariyi tasiyamaz. Bazilari basarili olmak icin uygundurlar
ama basarili kalmak icin yetersizdirler. Basariyl tasiyamama-
nin en blyuk cezasi gérdigunden eksik yasamaktir. Bu tir insan-
larin yakin arkadaslarinin bas agrisi ise stirekli gegmisiyle 8vi-
nen bir insana katlanmaktir!

Basarinin etkilerinin dnceden farkinda olmak cok onemlidir
¢unki yan etkileri hesaba katilirsa biyuk bir basari, buyuk bir ask-
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tan daha guglu carpar insani. Basari en buyuk bastan gikarici-
dir. Akil celendir. Buyuk basari aklini basindan alir insanin.
Hele ilk kez yasaniyorsal!

Basar1 glizel bir kadina benzer, onu tutkuyla sevmezseniz ona
sahip olamazsiniz, hem tutkuyla sevip hem de sahip oldugunuzda
ise, artik kontrol ona ge¢mistir. Onu sevmek onun karsisinda
zayiflatir sizi. Belki bu ytzden Cinliler, "Kadin pesinde kosma-
nin zarari yoktur, zarar veren onlari yakalamaktir!" demistir. Ay-
ni s6z bazi basarilar icin de gecerlidir. Basari pesinde kosma-
nin insana bir zarari yoktur, insani bastan/yoldan ¢ikaran
basariya ulasmaktir!

Basardiginiz is ne kadar gérkemli ise ilk sok o kadar gug-
10 olacaktir. Buyuk bir is basarinca, ilk is olarak kendinize sorma-
lisiniz: "Neler oluyor bana?" Basari sarhoslugu. Basari saskin-
igi. Basari soku. Adina ne derseniz deyin, iste onu yasaya-
caksiniz. Bir donusum geciriyorsunuz. Basarili isadami Fethi
Simsek'e gore "En biiyuk dénlsturici basaridir.”

Buyuk bir basari da buydk bir ask gibi algilarinizla oynar.
Ayaklariniz yerden kesilir, hayatinizin diger taraflari fonda
kalir. Kendi iginizde ikiye boluntrsiintiz, bir tarafiniz her seyi ya-
sar, diger tarafiniz tim bunlari yasayan sizi seyreder. Kah yukse-
lir seyredersiniz alemi, kah inersiniz seyreder alem sizi!

Tevazu baskisi ve "ne oldum delisi olma" sendromuna yabalanmak (zerine

Bir insan basariy! buldugunda kendisini kaybederse, dili-
mizdeki gizel bir deyimle, "ne oldum delisi olma" sendro-
muna yakalanmis demektir. Asagilik kompleksleriyle dolu bir
insanin yiksek bir noktaya ulastiginda yasadigi basari taskinhgi ve
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gug illizyonudur "ne oldum delisi olmak!" O kisinin basariyi sin-
dirme sorunu yasadiginin bir isaretidir.

Buyuk bir is basarinca tek sorun basarili kisinin basariyi haz-
metmesi degildir, onun cevresindekiler de sindirim sorunlari ya-
sar! Bir insan ¢ok buyuk bir is basarinca, ¢evredeki insanlar
hemen "Bakalim ne zaman havaya girecek" beklentisine gi-
rer. Ardindan "Sen artik bizi de tanimazsin!" imalarina bas-
lar, 6zgtvenli her harekette "egosu sisti" diye damgalamaya
cahsilir.

Hele ilk biyik basaridan sonra gevre bu konuda ok acimasiz
davranir. Basarili Kisiyi zoraki bir arabesk eziklige, tevazu goste-
rilerine zorlarlar. Bizim gibi "koyli egemen' toplumlarda basarili
insanlara had safhada mutevazi olma baskisi yapilir, insanlar ken-
dini Ustin gérme ve baskalarini asagilama hakkina sahip de-
gildir ama tevazu gdsterileri yapmak zorunda kalmak da iyi bir sey
degildir. Herkes igindeki rezervlere gore davranabilmelidir.

Buylk bir is basardiginizda, basarinizin sizin tzerinizdeki etki-
sini bilingli olarak yonetmek icin cevrenizi ve yasadiginiz yeri he-
men degistirmemeniz onerilir. Pek ¢ok insan ilk buylUk basari-
sindan sonra, -belki de kaybetme dénemlerini ¢agristirdigi
icin- hemen "isini, esini, sehrini" degistirmek ister! Bu konu-
da acele etmemekte yarar vardir!

Her ne yapacaksaniz, 6nce biraz bekleyip i¢inizde yeni
konumunuzu normallestirdikten sonra yapmaniz onerilir. Dis
dinyaniz ¢ok hizl degisiyorsa, i¢ diinyanizi olabildigince sa-
bit tutmaya calisin. Hem disiniz hem iginiz ayni1 anda ve ¢ok yuk-
sek hizla degisirse, akliniz referans noktalarini kaybedecek, deger-
lendirmelerinizde blyuk sapmalar yasanacaktir.

Kariyerinizin ¢ koordinatini hi¢bir zaman aklinizdan ¢ikarma-
malisiniz; nereden basladiniz, nereye geldiniz, nerede olmak isti-
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yorsunuz? Basladiginiz yer ile geldiginiz yere odaklanirsaniz
egonuz giglenir, bulundugunuz yer ile gelecekte olmak iste-
diginiz yer arasindaki farka odaklanirsaniz tekrar basarinin
gerektirdigi insana dénusursiintiz. En wiyik isinizi basar-
madan, bu basari bandindan ¢cikmamakta yarar vardir.

Bir insan ne zaman ve ne kadar basarili sayilir?

Basarili olunca gdreceksiniz ki, insanlarin sizin basaril olup ol-
madiginiza karar vermeleri bir hayli zor olacak! Sirf kendi goziine
girmek isteyenlerin rakibi yoktur ama jarinin kararini da 6nemse-
yenleri ilging bir sureg bekler.

Ilk bilylik basarinizda, size tam inanmayacak, iclerinden
"Bir kez daha yapmay! basar da tesadiif olmadigina inanahm" di-
ye dustinecekler. Ug defa ayni seyi yapabilirseniz, artik basa-
rinizi yargilamayi birakip, sizin kalici olarak basarili oldugunuza
hikmedecekler ancak, bu defa basarinizdan yararlanmaya ca-
lisacaklardir.

Aslinda basarinin skor tabelasi nettir ama duygular, egolar ve
cikarlar o gérusu bozar. Futbolda bile, skor tabelasina gore
hangi takimin kazandigi bellidir ama hangi takimin daha iyi
oynadigi hep tartisilir. Skor tabelasina saygi kultiirii olan top-
lumlarda maglardan sonra fazla tartisma olmaz, herkes ali-
nan sonuca sayg! duyar.

Basari kavramina ¢ok "duygusal" bakilan, basarinin per-
formans degil kader, kismet, iliski, sans meselesi olduguna
inanilan bazi toplumlarda ise, génullerin galibi ile skor tabelasi
galibi cogu kez farkhdir! Bu tir(k) toplumlarda duygusallik
basari gortsini bozdugundan sevilenler ile basarili bulunan-
lar genellikle karistirilir. Basarili olmak, genellikle ¢ok sevil-

in
mekle 6zdeslestirilir. Biz de basarililari sevmekten daha ¢ok, sev-
diklerini basarili bulan toplumlardaniz.

Hicbir basari yargilamasi kisisel sempatiden bagimsiz de-
gildir. Tim yaptiklarinizi bir masanin tstiine koydugunuzu
dusunelim. Yapabildiginiz islerden biri G¢ metrelik, biri bir
metrelik, biri 5 metrelik olsun. Sevenleriniz en buyUk isiniz ka-
dar iyi, nefret edenleriniz en kiguk isiniz kadar kotl olaugunuzu
sOyleyecektir!

Peki bu durumda ne yapmali, nasil disinmeli? Rudyard
Kipling'in efsanevi "Eger" siirinde dedigi gibi "basari ve ba-
sarisizlik denilen her iki hokkabaza da" gulip ge¢melisiniz!
Siz isinizi en iyi sekilde yapmaya bakin, birakin onllar yargi-
lasin, gblgenizle oynasin.

Basariyla ilgili tuim dinyada gegerli olan dramatik bir
gercek sudur: Bir insan yasarken en son isi, 6liince en blyuk isi
kadar basarili sayilir. Bu durumda en buyuk basarinizin zirve-
sindeyken olurseniz, efsane olursunuz! Tipki Marilyn Mon-
roe, James Dean, Elvis Presley drneklerinde oldugu gibi!

Basarilmis her isin bir son kullanma tarihi vardir,

Bircogumuz diinya agir siklet boks sampiyonu olmak isteriz
ama bir daha unvan magina gikmak istemeyiz! Bir kere basarili
olup, sonra 6liinceye kadar basarili sayilmak isteriz. Basardigi-
miz isin getirdigi dvginldn hep siirmesini bekleriz.

Oysa basarilmis her isin getirdigi kredinin bir gecgerlilik
sdresi vardir. Basarinin getirdigi évgundn bir son kullanma
tarihi vardir. Her basari gergeklestigi andan itibaren eskime-
ye de baglar!
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Basarili sayilmak i¢in periyodik olarak, basariyla kontra-
tiniz1 yenilemeniz gerekir.

Basbakansaniz her secimde, yénetmenseniz her yeni filmi-
nizde, pazarlamaciysaniz her kota déneminde, 6grenciyseniz
karne zamani unvan magina ¢ikip kendinizi yeniden (kanitla-
maniz gerekir. Daha 6nce basardiginiz isin getirdigi "kontor"
bitmistir, yeni basarilarla kariyerinizi sarj etmeniz gerekir.

Bu neden boyledir? Cinki basarmak basarisizlifa mey-
dan okumaktir! Basarisizlik yercekimi gibidir, hayatin fonun-
da durur ve her seyi asagiya ceker.

Basarisizlik dogasi geregdi, basaridan daha yaygin ve daha
uzun 6murladar. Basarisizlik karanliga benzer, o hep vardir ama
basari isik gibidir, var olmak ve varligini sirdiirmek icin cabalamak
zorundadir. Basarisizlik hayatin zeminine sirt tstl uzanarak
yasamaktir, fazla ¢caba gerektirmez, sadece basarisizligin aci-
sina katlanmak yeterlidir. Basari ise yukseklerde, hava boslu-
gunda kanat ¢irparak tutunmaya calismaktir.

Basarinin miulkiyeti alinamaz, sadece kiralanabilir. Basari
kisilere milk degil, devre mulktir! Basari size degil sadece
kendine sadiktir.

O halde basariyi nasil kavramak gerekir? Basarili olmak bir
miktar kumu avuclarinda tutmaya benzer; kumu ¢ok sikarsaniz ya
da ¢ok gevsek birakirsaniz avuclarinizdan daha ¢ok akar. Dogru
kivamda tutarsaniz, yine de akar ama daha az kaybiniz olur.

Bir insan émrunin sonuna kadar basarisiz sayllmayacak bir is
basarabilir mi? Son dviinme tarihi gegmeyen basarilar da var
midir? Belki Nobel almak, bir alanda rekor kirmak gibi ev-
rensel statl degeri tasiyan basarilar, yasadikca basarili sayil-
mak icin yeterli olabilir.
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Buyuk bir is basarmak, basarisiz sayilmamak icin yeterlidir
ama basarili sayilmak ic¢in periyodik olarak belli bayuklikte
isler basarmaya devam etmek gerekir. Bu ytzden basarili ol-
may!i evde balina beslemeye benzetirim; stirekli ¢cok sayida kiicuk ve
orta boy balik yakalayip balinanizi beslemek zorunda kalirsiniz’.
Balik balikla, basari basariyla beslenir.

Aslinda bu konuda iki haber vardir:

Ko6tu haber; basari basariyla beslenir!

lyi haber; basari basariyi dogurur!

Her basari taktiginin de bir son kullanma tarihi var!

Dinyada en sik yapilan basari hatasi, diin yaptiginda sonug al-
diran bir taktigi buglin de kullanip ayni sonucu almayi ummaktir.
Sartlar her giin degisirken, hayat her an akarken, diinya her
sabah yeniden kurulurken, higbir taktik sonsuza kadar ayni
sonugclari aldirmayacaktir.

Oyunun sartlari degistikge, kurallari da degisir, kurallar
degistikce de yapilmasi gerekenler listesi yenilenir. Basari di-
namik bir oyundur; hiz, ceviklik ve agik akil ister.

Basarmak icin, kendi yapabildiklerimizden dersler ¢ikar-
mali, sonra da o derslere baglanip kalmamali, saglamasini
yapmallyiz. Bu arada, basari dersleri gibi basarisizlik dersle-
rinin de bir son kullanma tarihi vardir. Diin yapilamayan bu-
gun yapilabilir hale gelebilir.

insanlarin ¢ogu tuhaf bir sekilde basaridan degil, basarisizlik-
tan ders alirlar. Bunun bir nedeni basarisizliktan kar etmeye
calisan "zagurt tesellisi" tavridir. Cogunluk 6nce testiyi ki-
rar, sonra nasil su tasinacagini égrenir.
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Az sayida insan ise isleri iyi giderken, basarisindan ders ¢ika-
rip, neyi dogru yaptigi icin bayuadagind, basarisini nasil stirdiiri-
lebilir kilabilecegini distindr. Bu kisiler testiyi kirmadan 6nce
su tasimay1 6grendiklerinden hayatlarinin metrekaresine di-
sen hata ve pismanliklarin sayisi daha azdir!

Basarmin hri"ter"i: Miras degil, alin teri!

Populer tip yazilarim sevenler bilir; insanin yaklasik ytzde
75'i sudur! Basari icin terledikge insanm i¢indeki bu su disina
cikar. Basarl insanin suyunu ¢ikarmayi sever!

Bircok bilge insan basari icin ter dokmenin erdemini
vurgulamistir. Edison, "Siki bir calismanin yerini hicbir sey
tutamaz. Deha, % 1 ilham, %99 terdir,” demistir. "Basari tat-
hdir ama cogunlukla ter kokar,” der Benjamin Franklin. Bir
Turk atasozu, "isleyen demir pas tutmaz,” derken, bir Hint
atas6zl, "Demiri kendi pasi, insani tembellige alismasi mahve-
der,” der.

Ter, en gercek basari kri"ter"idir. Basarinizin degerini, onun
icin doktuguniz alin ve akil terinin toplami ile élgebilirsiniz. Bir
basarinin hak edilmisligi, ugrunda dokulen ter kadardir. Zen-
ginlik, s6hret, ask alin ve akil terine bu kadar bagh degildir
ama basari ter ister. Basari kriterleri i¢cinde en saygin olani
terdir. Sirti terlilere herkes saygi duyar.

Aln teri yercekimi gibidir, poptler degildir, kimse onun
icin sarkilar yazmaz ama o hayatin fonunda her an ¢alisir. Bir
Ulkeyi politikacilar degil, alm ve akl terliler ayakta tutar.

Basarinin istedigi ter iki tarladir: Alin teri ve akil teri. Alin te-
ri, fizik teridir, gozle gorunur ve mendille silinir ¢unkd disa-
ri dogru akar. Akil teri ise, soyuttur, zihnin igindedir, iceri dogru
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akar. Yazarlarin basarisi akil terine, irgatlarmki alm terine
baghdir. Yazarlar kafa yorar, irgatlar kol kasi. Geleneksel toplum-
lar 1slak alin terini, modern toplumlar ise soyut zihin terini kutsar.
Modern toplumlarda telif hakki kutsaldir, koyli toplumlarda
"yovmiye" hakki.

Azimle bir amacin pesinden kosarken terlemek, bir kisi-
nin kendi suyunu kendi kendine ¢ikarmasidir. Nerede ter varsa,
orada gercek vardir. Ter kanittir. Aci yoksa, ter yoktur, ter yok-
sa gercek basari yoktur. Ter ruhun basari icin bedenden fiskirma-
sidir. Terin tuzu, azmin basariya kattigi tattir.

Bir bina icin su neyse, bir basari i¢in ter odur. Bir bina ya-
pilirken, kum ve ¢imento suyla karistirilir, karisim tuglalarla
birlestirilip bina yapilir. Bina bittiginde bakarsiniz, geride kum,
tugla ve ¢imento kalir ama su gériinmez, gitmistir. Binayi yap-
mis, sonra da buharlasip u¢cmustur. Su 6zgurdir. Su asildir.
Suyun g6z toktur, binanin basarisindan pay istemez. Acilis tore-
ninde binayi sulu, camurlu géremezsiniz.

insanin basarisinda terin rolii suyun bina yapimindaki
durumuna benzer. Basari "uretilirken" ter basroldedir, ama
is bittiginde, satafatli kutlama torenlerinde onu géremezsi-
niz. Asildir, vakur bir sekilde geride durur. Basarinin kutla-
ma térenlerinde yerini parfume birakmistir.

Bir basarinin terinin eksik olmasi tehlikelidir. Tam hak edil-
memis, alm ve akil teri eksik, biraz ¢aba biraz sans, bolca ilis-
ki gucuyle ulasilmis basarilar insanda guven duygusu yarat-
maz. Aksine hak edilmemislik bilgisi o basariy1 kaybetme kor-
kusu yaratir. Basarili olmaktan degil, basarisina layik olamamak-
tan korkmali insan.
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Bir insanin en biiylk serveti, isini ¢ok iyi yapan biri nlarak bilinmesidir.

Buraya kadar arilattigim taktikler basarinin kaburga kemikleri-
dir ama basarinin omurgasi isini iyi yapmaktir. Elindeki isi ya-
nindakinden iyi yapmaya azmetmekle baslar her sey. Sonra
isinde mahallenin, sehrin, tlkenin en iyisi olacak sekilde 6l-
cek buyutmek gerekir.

Basarinin temeli, isini her gln, o Glkede, o isi en iyi yapan ol-
maya calisacak sekilde yapmaktir. isini iyi yapmak ve her giin da-
ha iyi nasil yapabilecegini distinmek, iste basariyla ilgili batin
mesele bu!

Bu, kendimizle yaptigimiz bir micadeledir. Akil ve disip-
lin gerektirir. Basarili insan her giin kendisini yenmesi gere-
ken, her giin akima akil katmasi gereken insandir.

Yaptigi ise kendini kaptirmak, o isi yaparken kendinden
gecmek, gelecekteki buyuk basarinin ilk isaretleridir. Shakes-
peare, "Parmaklarini yalamayan asgi, iyi bir as¢i degildir!" der.
Isini "is" olarak gérmeyenler, o isi para vermeseler de yapa-
cak kadar sevenler, gelecekte kendilerini gorecekleri yer igin
simdiden sevinebilirler.

inantyorum ki, bir insanin hayatta en bilyiik avantaji, baskala-
rinin onun arkasindan konusurken, "O isini ¢ok iyi yapan biridir,"
demesidir. Arkasindan boyle konusturabilmek en biyuk gele-
cek guvencesidir. insanlari giyabinda bdyle konusturabilen-
lerin sirti yere gelmez, hayati her gun biraz daha buyur. Ya-
rinlari hep bugtniinden daha iyi olur ¢inkd onlara surekli
"teklif" gelir. insanlar arkanizdan isinizi yapma seklinizle ilgili ne
sfyluyorsa, o kadarsiniz!

Gecen yil gazetelerde bir haber okudum. Hindistan'da ha-
pishanede gorevli bir as¢i, o kadar glizel yemek yapiyormus
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ki, mahkOmlar ¢iktiktan sonra basit suglar isleyip yeniden o
hapishaneye geliyormus! Hapishane gibi kotu sartlarda bile
isini iyi yapan bir insana hayran olmamak mimkuin mi? Ben
de igcimden, ""Keske benim kitabimi okuduktan sonra isini iyi yapma-
ya karar verdigini sdyleyebilseydi!" dedim! O muhtesem insanin
benim okurum olmamasini eksigim saydim, kiskandim.

Isini iyi yapan insanlara gergekten saygi duyarim. isin bi-
yuk ya da kiicik olmasi da 6nemli degildir. Su Alman ataso-
zUnl ¢ok severim: "Gorevin kibrit kutusuna kibrit ¢dpleri diz-
mekse bile, isini en iyi sekilde yapacaksin!™

Diiriistlikten kaybettigini dislnenlere kit haber:
Kitd yolda da rekabet vardir!

Yeteneksiz ama ihtirasli bazi insanlar, basarisizliklarini
ahlaken taviz vermemelerine baglama egilimindedirler. Bu
kisiler "basaramadim c¢unkU ddrastim™ edasiyla, iyilikten
kaybetmis insan magrurluguna siginirlar.

Basariya giden "iyi yollarda" yurtyen birgok insanin akli-
nin "kotd yollarda" kalmasi garip bir durumdur. Ozellikle or-
ta ve Ust sinif sektdrlerde calisanlara, "neden daha iyi bir yerde
olamadiklarini" sordugunuzda, verdikleri cevap Urkattciadur.
Cunkd kadinlar genellikle basarisiz olmalarini ahlaksiz teklifleri kabul
etmemelerine, erkekler ahlaksiz teklifler yapmamalarina baglarlar!

Mesela bazi vasat muteahhitler, "Ben de rusvet verip, ik-
tidar partisinin il baskanhdinda el 6pseydim, silahla adam
tehdit etseydim daha basarili olurdum,” der. Bazi vasat ka-
din sanatcilar, "Ben de digerleri gibi yénetmenin yatagindan
gecseydim, iyi yerlere gelirdim!" der.
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Yeteneksizlikten degil, donammsizliktan degil, basari
becerilerinde eksiklik oldugundan degil, sirfdurust olduklar
icin basarisiz oldugunu dustnen insanlarin bu kadar cok
olmasi beni sasirtiyor. Cunku bu ¢ok yaygin bir yanhis algi-
lama!

Bu tdr insanlari bazen karsima alir séyle derim: "Bakin,
iyiligin yolunu sectiginiz icin kaybettiginizi séyllyorsunuz, koti
yola samsaydiniz kazananlardan olacaginizi disundyorsunuz.,
Belki de yaniliyorsunuz! Cinkd koti yolda rekabetin olmadigini
saniyorsunuz. Kot yolda da rekabet var! Rusvet verenler ya da
"yénetmenin yatagina™ razi olanlar arasinda da rekabet var! ik-
tidar partisinin il baskanhginda ihaleyi almak isteyenlerin olus-
turdugu kuyruk var. Yonetmenin yataginin éniinde de kuyruk
var. O yarisi kazanacaginizi nereden biliyorsunuz? Hadi yénet-
men sizi oynatti, peki seyircinin izlemesini saglamak icin ne yap-
may! dustindyorsunuz?! Kotl yollar da gériindigu kadar kisa
degil!™

Bu gibi insanlarin tavirlarindaki o kéti yola sapmadigi icin
kaybetmis insan olma magrurlugu beni hep rahatsiz etmistir.
Kaybetmesinin tek nedeni olarak diaristligini géstermek
pek dirustce bir hareket degildir!

Eger buyuk hirslariniz ama kiguk yetenekleriniz varsa,
size ahlaksiz teklifler gelecektir ¢tinkil taviz vermek zorunda
oldugunuz bilinir. Elbette bu durum ahlaksiz teklifi yapanin
ahlaki sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. O kisinin ahlak-
sizh@i ayri konudur.

Burada konumuz su; bazi insanlar igin ahlaksiz teklifler al-
maktan daha dramatik olan, ahlaksiz teklifi kabul etse de bir yere
gelemeyecek olmalaridir!

119

Illi insan olmak hayatta bag koseye oturmak isin
tek basim yeterli degildir!

Ormanda dolasirken ayagina diken batan bir aslan, rast-
ladi§i cobandan bunu cikartmasini istemis. Coban istedigini
yapmis. Az 6nce baska bir ¢obanla karnini doyurmus olan
aslan, onun kilina bile dokunmadan uzaklasmis.

Uzun zaman sonra ayni ¢oban, haksiz bir cezaya ugrayip
arenada aslanlara atilmis. Aslanlar onu yemek tzereyken, ic-
lerinden birinin sdyle dedigi duyulmus:

"Durun! Bu benim ayagimdaki dikeni ¢ikaran adam!™

Otekiler bu 6zel iliskiye saygi gosterip kenara cekilmis.

Hak sahibi aslan ¢obanini tek basina yemislu .

Bazi insanlar "sade(ce) iyi insan"dir ve sadece iyi insan ol-
makla hayatin onlari bas késeye oturtmasini hak ettiklerini
dastnarler. Uzgiiniim ama bence hayat bu insanlarla ayni fikirde
degil! Daha da kotusu hayat iyilerden daha cok gicluleri sever!
Hayat bir tercih yapacaksa, basarililari iyilere tercih eder.
Cunkd basarililar hayatin daha ¢ok isine yarar! Bu yuzden ge-
nellikle basarili ama kétl insanlari basarisiz ama iyi olanlarin Us-
tine cikartir!

Gui¢ dogada vardir ama iyilik ve kétalik insan akhinin trinle-
ridir. Hi¢bir aslan aviniiyilik duygusuyla yememezlik etmez.
Sirf iyi insan oldugu igin en iyisini hak ettigini distnenler,
zamanla basarisizligin pencesinde kivranirken hayatin adil ol-
madi§ini dustindrler. Bu insanlar hayatin degil kendi (bek-
lentilerinin kurbanidir. Clnkil hayat dinyaya gelirken insa-
na hicbir vaatte bulunmaz!



120

Bu kisiler bakis agilarim yeniden diizenlemeli, hayati ken-
dilerine karsi bor¢landiran inanclardan zihinlerini temizlemeli-
dir. lyi insan olmak arag degil amagtir.

lyi insan olmanin bir sey kazandirmasi gerekmez. lyilik
bir hak degil, gorevdir. lyi insan olmanin 6dili, iyi insan ol-
mus olmaktir.

Bazi iyi insanlar baslarina koti bir sey geldiginde gegmis-
te yaptiklari iyiligin onlari korumamasina ¢ok sasirir. Fransa
Krali Luis'in dedigi gibi, "Tanri onun igin yaptiklarimi unut-
tu mu?" diye sizlanmaya baslarlar.

Bu tir durumlarda nasil disinmek gerektigine dair
glcld bir 6rnegi Hmcal Ulug kdsesinde yazmisti: " Wimble-
don'in ilk zenci sampiyonu efsanevi tenis¢i Arthur Ashe, kan
naklinden kaptigi AIDS'ten 8lim ddsegindeydi. Hayranlarindan
biri sordu: "Tanri bdylesine kdtii bir hastalik icin neden seni sec-
ti?" Arthur Ashe cevap verdi: "Tum dinyada 50 milyon ¢ocuk
tenis oynamaya baslar, 5 milyonu tenis oynamayi 6grenir, 500
bini profesyonel tenisci olur, 50 bini yarismalara girer, 5 bini bd-
yuk turnuvalara erisir, 50'si Wimbledon'a kadar gelir, 4'n yan
finale, 2'si finale kalir. Elimde sampiyonluk kupasini tutarken
Tanri*ya *Neden ben?" diye hi¢ sormadim. Simdi sanci ¢ekerken,
Tanri'ya nasil *Niye ben?" derim? Mutluluk insani tath yapar.
Basari 1siltili. Zorluklar ise gu¢ld. HUzun insani insan yapar,
yenilgi mitevazi. Tanri'ya asla "Neden ben® diye sormayin. Ne
olacaksa olur."

iyilige givenmek glzeldir ama sadece ona dayanmak
akillica degildir, iyilige siginmamak ama iyi niyet ve siki ¢alis-
manin gucline inanmaya devam etmeliyiz.
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Sanshlik, basimiza yeline degil, icimizde olaaa haglidir!

Hayatta en ¢cok kim sanshidir bilir misiniz?

En ¢ok imkéna sahip doganlar mi? Sanmiyorum!

Hayatta en sanslilar, blyUk basari imkanlariyla degil, gic-
10 bir basari istegiyle doganlardir.

Bana -pek soran olmuyor amal- "Basarinizda sansin rolu
oldu mu?" diye soran olursa, "Hayatta en blyuk sansim, blyuk
bir is basarma tutkusuyla dogmus olmam," derim. Biliyorum ki,
hayatta biitiin basari taktikleri 8grenilebilir ama basarili olma iste-
gi 6grenilemez. Tutkulu bir istek vardir ya da yoktur.

Tutkulular, tanrinin kayirdigini disiindgdm insanlardir. Bu-
guine kadarki hayatimda bazi insanlar gérdiim, onlerinde imkéan
vardi, iclerinde istek yoktu. Bazi insanlar gérdim, iglerinde istek
vardi 6nlerinde imkan yoktu. istekliler, ne yapip edip imkanlara
ulastilar. imkanl ama isteksizler, imkanlarini da zamanla kaybet-
tiler. istek imkani yaratir ama imkan istegi yaratamaz.

Imkan, istegi olmayana yiiktiir. isadami olmak istemeyen
bir cocuga babasindan fabrika kalmasi ona (bu)yUktir. Bi-
yukluk onu istemeyen biri icin en buyuk yuktar.

Sanslilik basimiza gelenlerin ne olduguyla degil, icimizde olan-
larin ne oldu@u ile ilgilidir. Hayatin hazirladigi mutlak golluk
pozisyonlarla karsilasmak sans degildir, o kolay pozisyonda
gol atsaniz da insanlar sizi alkislamazlar. Basarinizin azim ya
da yetenekten degil, uygun pozisyondan geldigini bilirler.
Sans, zor pozisyonlarda gol atabilen bir yetenekle dogmus
olmak ve o yetenegini egitimle iyice keskinlestirecek bilince
sahip olmaktir.
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Bana sorarsaniz, en saridi kisi, yeterince siki ¢alisinca sansin
destegi olmasa da "son-u¢'a gidebilecedine inanan kisidir! Ctnki
bu kisi kendi sansini yaratan, hayatin her haline 6nceden zih-
nen hazirlanan, sansliliga bagimhhgi az olan insandir. Ne ka-
dar cok calisirsaniz sansa o kadar az ihtiyaciniz olur. Sansa ne ka-
dar az ihtiyaciniz olursa, o kadar ¢ok sanslisiniz demektir!

Ego rdzgar gibidir, varligi gemiyi ylzdarir, coklugu gemiyi batirir!

Basari ile insan egosu arasinda ilging bir iliski vardir. Ego-
su hi¢ olmayanlar pek buyuk isler basaramaz, buyuk isler basardik-
tan sonra biylyen ego ise 0 basariya zarar verir. Ego yemegin tu-
zu gibidir, onsuz olmuyor ama asirisi da her seyin tadini bo-
zuyor. ideal ego, bir doz meselesidir.

O kadar ¢ok insanm yukselis ve dustsune tanik oldum ki,
bir ylkselis ve onu izleyen dustsiin anatomisi genellikle séyledir:

Bir insan kendine giivenmektedir. Basarili olmak istemek-
tedir. Hayali icin iddiali bir giivenle harekete geger. ilk dene-
melerinde sonug¢ alamayinca, 6zgtveni sarsilir. Glvenin yet-
medigini, ye"terli" cabanin sart oldugunu goériince hemen
egosunu bir sandiga kilitler.

Basarinin sartnamesine gore sekillenmis bir insana dontsur.
Azmeder, kollarini sivar, iki kati calismaya, tg¢ kati "nasil ya-
pabilirim"i disinmeye baslar. Tum ruhuyla, elleriyle, kal-
biyle, beyniyle isine kilitlenir, amacina goére yasam tarzini
dizenler, hayaline sahip ¢ikar. O hedefe ulasmanin bedeli
neyse onu 6der. Akilli, dizenli ve kararl ¢abasinin sonucun-
da zamanla hedefine ulasir. Basarili olmanin gereklerini yap-
mis ve artik sonug alip "basarili” olmustur.
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Iste bazi insanlar bu asamada yeniden raydan ¢ikar! Basa-
riya ulasmistir ya, birden kilitli sandiktaki egoyu geri ¢ikar-
tir, "Ben zaten hep basarilhyim" diye dolanmaya baslar! Geg-
misini bile yeniden yazar. "Ben artik basarili oldum™ diye du-
stnar, "Basaril bir is yaptim" diye degil. Tek gol atmis, kendi-
ni magin galibi ilan etmistir!

Oysa 6nundeki ma¢ halen devam etmektedir.

iste kahramanimiz tam da bu noktada "kafadan kaybet-
meye" baslar ama bu basit tavir degisikliginin sonuclarinin
"heniliz" farkinda degildir.

Gecmisteki ¢abasinin geri donust nedeniyle basarisi ha-
len buylyerek devam etmektedir. Bu ylzden bizimki de boyle
distinmenin higbir sakincasinin olmadigi diisiincesindedir! Oy-
sa basarisizligin tohumlari icinde atilmis, biyimeye basla-
mistir.

Bir sure sonra buyuk ¢ozulme baslar. Basarisi insanlarin
ondan beklentisini artirmistir ama o artik “'zaten™ basaril oldu-
gu icin, performans kaygisiyla elinden gelenin en iyisini yapmak
icin "kasmamaktadir." O artik basarili "olmustur" ya, "basa-
riliisler yapmak" igin didinmesine gerek yoktur. Hatta ona
sorarsaniz, o her ne yaptiysa, sirfo yaptigi icin basaril sayil-
malidir!

Boyle disundiikce performansi diiser. insanlar ondan
beklediklerini bulamamaya baslar. Daha da kotiist, basarisi on-
dan (b)eklentileri de ¢ok fazla artirmistir. Alkislar dnce sessizli-
ge, sonra ilgisizlige dontsidr. Onu buydten tavsiye cemberi,
tersine galisip onu kugultmeye baglar.

Egosu yuksek insanlar icin basari bir yanlis anlamadir! Bu
insanlar basarili insan olduklari icin sevildiklerini sanirlar
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ama aslinda yaptiklari is kitlelerin bir ihtiyacini giderdigi
icin seviliyorlardir. Basaril insaiflar semsiye gibidir; yagmur-
lu ginde actlip kullanildiklarinda, yani bir ihtiya¢ giderdikge el
ve bas Ustinde tutulurlar! Basarili insanlar kitlelerin belli is-
levleri gérmek icin kullandiklari araglardir. ise yaradikca,
degerlidirler.

Bir bina icin kolonlar neyse, insan i¢in de ego ayni islevi gorar.
Egosu yok edilmis insanlar, kolonsuz binalar gibi kendi basi-
na zor ayakta durur. Egosu ¢ok buyimus insanlar ise, kolon-
lari odalarindan buyik binalara benzer, saglam dururlar
ama hicbir ise yaramazlar! Sonucta o bina sirf ayakta durma-
si i¢cin degil, bir ise yaramasi, odalarin kullanilmasi icin ya-
pirimistir.

O halde ne yapmali? Basarili insan olmaya degil, basarili
isler yapmaya (¢)alismah! isini 6ne koymali, kendini degil.

"Basarili olmak" hichir sey, "basarili isler yapmak" her seydir!

insanlar basariy algilayislarina gore ikiye ayrihr: Olmak
merkezli disunenler ve yapmak merkezli distnenler. Basarili
olmak algisinda, basari bir pozisyon gibi gorulur. Oraya ge-
linceye kadar cok sey yapip, oraya ulasinca "¢abasizca" ora-
da kalinacagi duistincesi bilingaltinda vardir. "Doktor ol, ha-
yatin kurtulsun" felsefesi gibi!

Basarili isler yapmak algisinda ise, dnce bir is yapilir. So-
nuc basarili ise o basari kutlanir. Sonra hemen o basari unu-
tulur ve yeni bir basari igin tekrar en basa, sifir noktasina do-
naldr. Basari biraz tevazuyla karsilanir. Bu tarz basari kultu-
rinde ter kurumadan yeni hedefe gecilir. Osmanli bunu yapa-
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bildigi icin ydkselmistir. Bu yiuzden, "Osmanli ekmegini dizin-
de yer," denmistir.

Olmak algist ile yapmak algisi arasindaki farklar saymak-
la bitmez. Olmak algisi egoyu bayutdr, yapmak algisi isi. Olmak
algisindakiler basardikga elitlesme egilimdedir, oysa yapmak algi-
sindakiler basardikca islerini daha iyi yapmaya c¢alisirlar. Olmak
algisindakiler, eski basarilarindan bahsetmekten hoslanir, yapmak
algisindakiler ise ellerindeki yeni projelerden. Olmak algisindakiler
her basarinin getirdigi dvgindn bir son kullanma tarihinin oldu-
gunu kabul etmek istemezler, yapmak algisindakiler ise elleri isle
dolu oldugu icin évicih konusmalari dinlemeye bile zaman bula-
mazlar. Olmak algisindakiler, bir basarir t¢ anlatir, yapmak algi-
sindakiler g basarir bir anlatir.

Basar1 ile ilgili en buytk talihsizlik, dilimizde "basaril ol-
mak" diye bir ifade kalibinin olmasidir. Ben de bu ifade kali-
bini kullaniyorum ama elimde olsa "basarili olmak" ifadesi-
ni tum hafizalardan siler, "basarili isler yapmak" seklinde
kullaniimasini saglardim.

Basarili olmak diye bir sey yoktur, basarili isler yapmak vardir.
Basarili is yapan, bir streligine basarili olmus sayilir ama bu
statinun bir son kullanma tarihi vardir.

Olmak merkezli dasunenler basarili olduktan sonra ¢o-
gunlukla buyuk bir hayal kirikhigina ugrarlar. Onlar basari-
Il olduktan sonra yan gelip yatmay planlarken, basari on-
lardan daha ¢ok calismalarini istemistir! "Agalar da mara-
balar kadar calisacaksa, ben neden aga oldum ki!" saskinli-
g1 icinde yasarlar. Basari hakkinda sdylenip dururlar. Basa-
rili insan olmanin ayricaliklarini bilmek ama abartmamak
=gerekir.



Size bir dost tavsiyesi: Basariniza degil, isinize odakli yasa-
yin. Buayuk bir is basarinca, basarinizi ilk unutan siz olun! Basari-
sizliginmzi ise ilk géren siz olun!

Gergedan derili olmayr 6grenmek:
Basarili oldudunuzda, herkesin sizi alkislamasini heklemeyin!

Basarili olup sohretiniz arttik¢a hi¢ tanismadiginiz halde
sizi sevmeyen insanlar da otomatik olarak artacaktir. ABD
baskanlarindan Théodore Roosevelt, "insanlarin beste biri
prensip olarak her seye karsidir!"™ demistir. Ben de bu orana ina-
nanlardanim.

Sizi taniyanlarin beste biri, kendiliginden sizi sevmeyecek!
Ne yaparsaniz yapin, bu durum pek degismeyecek. Bu in-
sanlarin sizi sevmemesini ¢ok da umursamamaksiniz, ¢inkd on-
larin derdi sizinle degil kendileriyle! Onlar hayat denizinin pi-
ranha baliklaridir, 1sirmak onlarin fabrika ayarlarinda var!
Oran beste biri gecerse, basiniza gelene katkinizi diastinmeye
baslayabilirsiniz!

Basari, bas ve ari kelimelerinin birlesmesinden olusur de-
mistim. Takdir edersiniz ki, bal arilari Gretim icin calisirken,
onlarin ¢ikardigi viziltilardan rahatsiz olan ¢ok sayida esek
arisi ve sinek de yasar diinyada!

Basarili insanlar, genellikle gevrelerindeki dider insanlari
da basarili olmaya zorlayip, onlara daha hizli tempoda kosma
baskisi yaptiklarindan bazen sevilmezler. Bas+ari‘cilar, "Bu
sartlarda higbir sey yapilamaz" diye séylenerek oturan in-
sanlarin arasina girip yapilamaz denilenleri yaparak onlarin
tim mazeretlerini yikinca onlari "rahatsiz" ederler.
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Bazi insanlar sirf baskalari tarafindan sevilmek icin basarirlar.
Basarili oldukca daha cok insan tarafindan sevileceklerini
umarlar. Uzgunim ama basarinin boyle bir islevi yoktur! Dis
onaya 6nem veren bu insanlar, basarili olmadan 6nce, basa-
rili olmanin geregi ile "sevimli" olmanin geregi catisinca ne
yapacaklarini sasirirlar. Basarili olduktan sonra ise yeterince
alkis almayinca yikilirlar.

Isin ilging yani, insanlar birinin alkis igin basardigini, kendile-
rinin alkislarina muhtag¢ oldugunu gérdiklerinde o alkisi bir koz
olarak kullanmaya, "idareli"" alkislamaya, évgulerini daha “hesap-
I"* yapmaya baslarlar. Kendini iyi hissetmek i¢in "insanlarin
eline bakmayanlari" daha hesapsizca alkislarlar.

Basari icten onayli, kendi yargilarina guvenen, elestiriye
karsi derisi dayanikh insanlari sever. Beste bir kuralim koyan
Roosevelt'in esi Nancy Roosevelt, "Baskan esi gergedan derili
olmalidir!™ demistir. Bu kural basardi olmak isteyen herkes
icin de gecerlidir. Sosyal basari gladyatorleri, ince ruhlarini
kaim derilere sarmalayip dyle saklar.

Bir guin senarist Birol Guven arayip, "Tam senlik bir cim-
le geldi aklima," dedi. Ne oldugunu sordum. "Bu Ulkede insa-
ni Tesvikiye Camisi’nde takdir ederler!" dedi.

Tesvikiye Camisi, genellikle Ginlti ve buyuk adamlarin ce-
nazelerinin kaldirildigi yerdir. "Tesvik"iye Camisi'nde "tak-
dir" edilirsiniz; yani en candan alkisinizi 8lurken alirsiniz!

Bu dunyada hi¢ elestirilmeden yasamak deliler ile dlule-
rin ayricaligidir! Bu kitabi okudugunuza gére siz akill ve can-
li olanlar kategorisine giriyorsunuz!
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Basarili olduktan sonra basari heyecanini yitirmek:
Beraber ve solo basari mizmizlari korosu sunar!

insan ilk biiyiik basarisina ulasincaya kadar, basariy1 géziinde
bayatar. Dogal olarak gdziinde blyttigu seyin arka planini pek
goremez!

Bir gin bUyuk basariya ulastiginda, basarinin beklemedi-
gi bazi guzel taraflarinin yaninda, hayal kirikligina ugratan
taraflariyla da karsilasir. Bazi insanlar daha da kottsini yasar;
basarili olduktan sonra, asil istediklerinin o olmadigini anlarlar!

O andan sonra ne ileri gitmek isterler, ne de geriye ddnebilirler,
olduklari yerde patinaj halinde kalirlar. Bu da dillerine vurur, si-
rekli séylenirler!

"Sohret insana mutluluk getirmez!", "Bu ulkede basarili
insanlardan nefret ediliyor!”, "Para insani bozuyor!", "Bu-
gunki aklim olsaydi, bir tatil kasabasinda bufeci olurdum!"

Dipte basarisizhgin pengesinde yasarken basarisizliktan
yakinan ne kadar insan varsa, zirvede basaridan yakinan en az o
kadar insanin olmasi ilginctir! Bu insanlarin cogu basarisiz bir
hayata kizarak basarili olur ama basarili olduktan sonra bu
defa basari hakkinda séylenmeye bagslarlar!

Bu insanlarin sdylenme nedenleri turlt tarladir. Bazilari-
nin sdylenmek fabrika ayarlarinda vardir, bu gruptakilerin
sOylenmek icin hakli nedenlere ihtiyaclari yoktur! Bazilari
basari yorgunudur. Basarili olmanin bisiklet Ustiinde yasa-
maya benzedigini, insani sirekli pedal ¢evirmek zorunda bi-
raktigini, bunun da insan ruhunu ve bedenini tikettigini
soylerler.

Bazilari ise basarili oldukca basaridan sikilmistir. Ucgagi
yerden bulutlarin Gzerine havalandirirken manzara giizeldir
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ama bulutlarin Ustine c¢iktiktan sonra surekli ucak pencere-
sinden bulut seyretmekten bunalmislardir. Baslangigta basa-
risizlik kafesinin icinden cikip basari sirkinde alkislar esligin-
de ip Ustinde gosteri yapmak gizel gérianmaustir ama bir su-
re sonra sirkin icinde ve ipin tstinde yasamaya mahkdm ol-
mak, o alkislarin performansa bagl sartli sevgi oldugunu bilmek
de bunaltici bir esaret hali olarak gériinmeye baslanmistir.

Sonugta, askin 6mru g yil ise, basari askinin da bir émri var-
dir! Her basaril insan bazen basaridan sikilabilir. Uzun stirmemek
kaydiyla bu dogal ve normaldir. Boyle zamanlarda biraz ige d6-
nis ve yalmzlik iyi gelebilir. insan bir siire icine gekilerek
kendi icini gozleyebilir. Kalici ve k6klu bir sekilde basaridan
sogudugunu goriyorsa, basari oyunundan cekilebilir. Sonugc-
ta insan basarili olmayi istemek zorunda degildir!

Burada temel sorun basarili olmay1 istememek degil, hem basa-
ri yarisinin merkezinde olup hem de basariy istememektedir. Fi
yaris pistinde bulunuyorsaniz, maksimum hiz limitinizi siz
secebilirsiniz ama minimum hiz limitinizi siz secemezsiniz!

Oyunun merkezinde olmanin gerektirdigi asgari perfor-
mansi gostermek zorundasmizdir.

Gozlemledigim kadariyla, bir insan basari tutkusunu ne kadar
kaybetmisse, basarili bir hayatin sorunlarindan o kadar ¢ok sikayet
eder. Hayatta gelebileceg@i en iyi yere gelmis, kendi kisisel zirve-
sinde patinaja baslamis bu ttr insanlar surekli basaridan yakinir.
Bu insanlarin séylenmelerine ben bagsari arabeski diyorum.

Bu beraber ve solo basari arabeski korosunun en sik soy-
ledigi besteleri nelerdir? Bu insanlar basaridan yakinirken sik
sik, basarinin kiskanghk uyandirdigini, basarih insanlarin "bu Gl-
kede" sevilmedigini, basarinin "sahte dostluklar ve gergek diisman-
liklar" kazandirdigini, basarili olduktan sonra da basarinin bedel-
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terinin 6denmeye devam edildigini, basarinin aileye ayrilmasi gere-
ken zamani caldigini, basarinin stresli bir is olup insanin saghigini
tikettigini, basarinin sonunun olmadigini, basariyla gelen paranin
mutluluk getirmedigini, basaril oldukga insanlarin beklentilerinin
arttigini, srekli en iyi performansi géstermek zorunda olan bir ya-
ris ati gibi yasamanin insanin psikolojisini bozdugunu, basarili ol-
dukca insanin daha ¢ok basarili olmak zorunda kaldigini, basarih
oldukca insanin daha gorinur olup hayatini daha tehlikeye agik ha-
le getirdigini sdylerler.

Bu distncelerinin bazilarinda haksiz da degildirler ama bu tarz
dislncelere odaklanmak insani basaridan sogutup, o basarinin so-
nunu getirir. Zirvenin oOteki yakasinda ucurum vardir. Bu
yizden insani basaridan sogutacak bu tarz diistinceleri ¢ok faz-
la sayiklamak insani gugstzlestirir. Basarinin iyi bir sey oldu-
guna inanarak basarili olabilirsiniz ama basarinin kétu bir sey ol-
dugunu distinerek uzun sire basarili kalamazsiniz!

Peki bu basari mizmizlari ne yapmali? Birkag sozle sdy-
lenme kesilmez bilirim ama hicbir sey sdylemeden de ge¢cme-
yecegim. Belki de biraz alaturka dusunip stkretmeyi bil-
mek, bir zamanlar orada olmayi ne kadar istedigini kendine
hatirlatmak, basarinin bedelleri kadar 6dullerine de odaklan-
mak, eger basariyi gercekten istemiyorsa gidip basarisizlik
bolgesinde yasayabilecegini kendisine hatirlatmak, sdylen-
menin konumdan degil karakterden kaynaklandigini disin-
mek ise yarayabilir.

Bu insanlarm asil ¢6zimuni hayat biliyor! Soyle ki, bu in-
sanlar sahip olduklari basariy! kaybedince birden akillanip
susarlar! "Basari durumu, basarisizlik insanlari duzeltir" de-
yisi bu tdr insanlar i¢in séylenmistir sanki.

Bu arada, bu sdylenmelerin altinda bazen gizli bir 6vin-
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menin oldugunu da bilmenizi isterim. Cok zenginler paradan,
cok tnldler sohretten, cok basarililar basaridan yakinirken, aslinda
gizliden gizliye dvindrler. Bir star, "Kuaforden cikarken bile ma-
gazinciler surekli beni ¢ekiyor, yaptigim is tuttu diye 6zel hayatimi
isgal ediyorlar, cok rahatsizim!" diyorsa, emin olun "Ben su ara
cok populerim" demek istiyordur! O sdylenme gizli bir
ovinmedir. Basarinin getirdigi durumlardan yakinmak, ken-
dini éviyor gériinmeden kendini évmenin ince bir yoludur. Za-
ten "sdvgl" kelimesinin de beste dérdd évgadar.

Simdi kendinizle siki bir ylzlesme zamani! Birbirimizi kandir-
maya ihtiyacimiz yok. Higbirimiz basarili olmay istemek zo-
runda da degiliz. Tium bu bedellerine ragmen héla basarih ol-
may!I ya da basardi kalmayi gercekten istiyor musunuz?

lyi giintine ve kotu giiniine ragmen, hastalikta ve saglikta hala
basarili olmak ve basarili kalmak istiyor musunuz? Son karariniz
mi1? Cevabiniz evetse, olumlu bir seyler duymayi hak ettiniz.
Bilmelisiniz ki, basarisizlik bdlgesi cehennem degil, basari
bolgesi de cennet degil. Bununla birlikte insanligin ¢ogunlugu
basarisizlik bdlgesinden kagip basari bdlgesine gegmeye calistiina
gore, tepedekilerden bazilari sik sik sylense de gidip dipte yasama-
ya razi olmadiklarina gére, basari bdlgesi daha iyi bir yer olsa ge-
rek! Siz bakmayin tutkusunu kaybetmis insanlarm mizmiz-
liklarina. Basarili bir hayat guzeldir.

Basariyr ddillerinin ve bedellerinin dtesinde sevenler,
onu en cok hak edenlerdir,

Ortalama insanlar, cehennemden kacmak, cennette yasamak
icin ibadet eder. Amaglari, 6bir dunyadaki yasam standartla-
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rirti yikseltmektir. Oysa tasavvuf liderleri "ne cennetin yizu,
ne cehennemin kozl, hana seni gerek seni” anlayisiyla ibadet
eder. Tanriyi, hesapsizca severler. Tanrinin yiazuni gérebile-
ceklerse, cehennemin dibine bile gitmeye hazir ve razidirlar.

Bazi insanlar da, kaybetmenin bedelinden korktuklarin-
dan ya da kazanmanin ddillerine duskunliklerinden degil,
sirf basarinin yolunda yirimek icin basariyi severler. Mutluluk
icin, zenginlik icin, ask i¢cin basarili olmazlar, basariy baska
bir deger icin ara¢ olarak kullanmazlar, basarmak icin basarir-
lar. Basariyl hesapsizca seven bu insanlar, onunla olmayi en
¢ok hak edenlerdir.

Bu insanlar basarmak icin dogmustur. Varolussal bir baskiyla
basariya giderler. Bedeli ne olursa olsun, 6duli ne olursa ol-
sun, yeter ki basari olsun onlar i¢in. Basarmis olmanin kendi-
sini severler. Onlara gére basarili olmanin en buytk 6duli, basar-
mis olmaktir! Basaranlar liginde olmak, mutlular liginden de,
zenginler liginden de daha 6nemlidir onlar icin.

Simdi kendinizle yizlesme zamani:
Basari bir strateji dedil samimiyet sorunudur!

Basariyla ilgili tim bilgi, teknik ve taktikleri 6grendikten sonra
goreceksiniz ki, basari bir strateji degil, samimiyet sorunudur!

Basari tavriniz Gizerine kendinizle siki bir ytizlesmeye ha-
ZIr misiniz?

Kendinize karsi diriist olun. istediginizi soylediginiz seyleri
yapmiyorsaniz, aslinda yaptiklarinizi istiyorsunuzdur. Neyi yapi-
yorsaniz, gergekte onu istiyorsunuz demektir. Tipik bir 6rnekle
anlatmak isterim. GUnduz isyerinde, "TV'de daha fazla egitici
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belgesel yayinlansin, magazin istemiyoruz,” diyor ama aksam
evde ayaginizi sehpaya uzatmis halde TV karsisina oturmus ma-
gazin izlerken kendinizi yakaliyorsaniz, daha fazla kendinizi
kandirmayin, neyi yapiyorsaniz gergekte onu istiyorsunuzdur!
insan kendini en iyi eylemleriyle ele verir. Ne yapiyorsaniz,
gercekte o’sunuz.

Basari hakkinda yapilmasi gerektigini distindiginiz halde
yapmadiklariniz neler? Basarili olmak i¢cin neler yapmak ge-
rektigini biliyor ama bunlara uygun yasamiyorsaniz kendi-
nizle yizlesme zamaniniz gelmis demektir!

Once kendinizi bir koseye cekin! Gerekiyorsa kendinizle
siki bir kavga edin. Basari hakkmdaki inanclariniza ters davra-
niglar treten tarafinizla kapism! Kendinize basari konusunda
tutarlihk denetimi yapin. Basari hakkinda ise yarayacagina inan-
diginiz halde yapmadi§iniz ve ise yaramadigina inandiginiz halde
yaptiginiz davranislarinizi listeleyin.

Bu i¢ bolinmusligune, i¢inizdeki bu ikili duruma son ve-
recek bir "i¢ darbe" yapin. Ya basari hakkmdaki inancglarini-
za uygun yasayin ya da sizi basarisizlastiran davranislarini-
zin arkasinda durun. Kendinizi de baskalarini da kandirma-
yin. Unutmayin, tutarlh ve tembel bazi insanlar, basari hak-
kmdaki inanclari ile davranislari uyumsuz oldugu halde ¢ok
cabalayan insandan daha basarili olabiliyor!

Kim oldugunuzu, ne istediginizi, istediginizi nasil elde
edebileceginizi 6grendikten sonra hala hicbir sey yapma-
dan bekliyorsaniz, belki de basarili olmayi "gercekten" is-
temediginizi kendinize itiraf etmenin zamani gelmis de-
mektir! Basarili olmak sizin ic¢in bir heves belki de, hedef
degil.
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Goethe, "inandigi gibi yasamayan, yasadi§i gibi inanir," der.
Bu duistince, basari baglaminda da dogrudur. Basarmak icin
cok calismak gerektigini diistinen ama bu inanci dogrultusunda ya-
samayan kisi, zamanla basarinin sansa bagh oldugunu, cok ¢alis-
mak gerekmedigini diisiinmeye baslar.

Basarili olmak i¢in yapmaniz gerekenlere uygun yasamazsaniz,
icine duseceginiz basarisiz yasama uygun inanclar gelistirmeye
baslarsiniz. Dustince kendine uygun davranis dogurdugu gi-
bi, davranis da kendini onaylayan dustnce uretir. Bu da o is-
temediginiz durumun daha uzun siire devam etmesini sag-
lar. CUnku ister olumlu, ister olumsuz olsun, inang ile davranig
uyusuyorsa, 0 mekanizma kendini bayutir, o ¢evrim istikrarh bir
sekilde devam eder.

Basari ¢evrimleri de, basarisizlik ¢cevrimleri de boyle cali-
sir. Bugday yetistirmediginiz tarlanizda, istemeseniz de ya-
bani ot yetistirirsiniz. Basarili olmaya calismiyorsaniz, basa-
risiz olmaya calisiyorsunuz demektir.

Onemli bir hatirlatma: Herkes basaril olmak zorunda degildir!

Biz basari merkezli insanlarin sik sik yaptigi bir hata, herkesin
basarili olmay istedigi ve/veya herkesin basarili olmak zorunda ol-
dugu yanilgisina diismemizdir. Bu, bazen hos sonuclari olma-
yan bir yanilgidir.

insanlarin yiizde doksani basarili olmak istedigini soyler
ama %10-20 arasi buyuk isler basarir. Basarili olan bu insan-
larin icinden de %10-20 arasi basarili kalmay1, bir mur boyu
zirvede durmay! basarir. Basarisizlar icinden ¢ikip bayuk isler
basaranlarin da, blyuk isler basaranlarin icinde basarili kalanlarin
da orani yaklasik % 10 ile 20 arasindadir.

135

Buyuk isler basarabilen insanlar azinliktir. Bu ytzden her-
kesi buyik isler basarmaya zorlamak adil ve dogru degildir.
insanlar tizerinde basari baskisi/terérii uygulamak temel in-
san haklarina -ki buna basarili olmama hakki da dahildir!-
aykinidir. Basarili olamayanlar ile basarili kalamayanlar da,
diger insanlar kadar onurludur.

Baska insanlar tzerinden basarili olmaya calismak, bas-
kalarini kendi basari beklentisiyle bogmak da hos bir sey de-
gildir. Cocuklar, anne-babalarinin bekledigi kadar basarili ol-
mak zorunda degildir. Basarisiyla gurur duyacaginiz ¢ocuklar
yetistirmek yerine, ¢ocuklarinizin gurur duyacagi anne-babalar ol-
maya ne dersiniz?

Ayni sekilde futbolcular da, taraftarlarin bekledigi kadar
basarili olmak zorunda degildir! Gurur duyacaginiz bir futbol
takimina sahip olmak icin onlara baski yapacaginiza, kendi hayati-
nizda ¢ok basarili olup futbol takiminizin gurur duyacag bir taraf-
tar olmaya ne dersiniz?

Hayatini basari arastirmalarina vakfetmis bir insan ola-
rak ozellikle vurgulamak istiyorum, kimsenin baska insanlar
Uzerinden basarili olmaya hakki yoktur! Basariy1 ¢cok seviyor-
saniz kendiniz basaril olun latfen. Her iki tarafin da mut-
lulugu igin baskalari Gzerinden hayallerinizi gerceklestir-
meye ¢alismayin.

Su iki basit ilkeyi unutmamak gerekir:

1. Herkes basarili olmak zorunda degildir. insanlarin basar-
mamay1 se¢me hakki da vardir.

2. insan basarili olur, basarili yapilmaz! Eger isterse herkes
kendini daha basarili yapabilir ama kimse kimseyi zor-
la basarili yapamaz.
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Basarili olabilecekken, basarili olmamay: tercih eden in-
sanlara da saygl duymak, -hayat onlara dyle davranmayacak
olsa da- onlari da degerli kabul etmek gerekir. insanlarin ba-
sarili olmay1 istememe haklarina saygi duymaliyiz.

Kendi icine baktiginda basarili olma istegi géremeyen biri
dogal olarak basarili olmak igin ugrasmiyorsa, ona basari bas-
kisi yapmamali, onu degersiz biri gibi gérmemeliyiz. Bu duru-
mu bir Hiristiyan'in islam'm sartlarmi yerine getirmek zorun-
da olmamasi gibi degerlendirebiliriz. Herkes bizim gibi di-
sinmek zorunda degildir. Onlar basarili olmamay! segenlerdir.

Tabii bu insanlarin yiksek sesle "Ben basarili olmak iste-
miyorum!" beyaninda bulunmalari gerekir! Hem basaril ol-
may! istedigini sdyleyen hem de bunun gereklerini yerine
getirmeyenlerin isleri kolay degildir!

Basarili olmak kadar, basariyr kullanmayr hilmek de bir sanattir,

Buyuk bir is basarmak ile o basariyi kullanmayi bilmek ayri sey-
lerdir. Basarili olmak icin kendini biyutmek kadar, basariyi kulla-
narak kendini blyttmek de bir sanattir. Basari ele ge¢mis bir ko-
yundan bes post ¢cikarma sanatinda ustalasmayi gerektirir.

Bircok insan basarinin parayi, mutlulugu, prestiji kendili-
ginden getirdigini diistindr. Bu, bazi durumlar i¢in dogrudur
ama ¢ogunlukla bdyle olmaz. Basariyl mutluluga cevirmek ikin-
ci bir basaridir. Basarly! sayginliga cevirmek, ikinci bir basaridir.
Basariy! paraya cevirmek ikinci bir basaridir. Basariy1, baska basa-
rilara cevirmek ikinci bir basaridir.

Basari vadideyken gordigu ilk zirveye ¢ikmaksa, o zirveye
¢cikmak diger zirveleri gérmeyi saglar ama onlara direkt geg-
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meyi saglamaz! Bir zirveden digerine gecmek, yeni bir zirve
yolculugudur ama ilkinden farkh olarak ne yapmaniz gerekti-
gini ders degil deneyim diizeyinde biliyorsunuzdur artik.

Basarili olmay1 6grenmek kadar, basariyr kullanma sanatim
6grenmeyi de 6Gnemsemek gerekir. Aksi takdirde, sizin basari-
niz bagkalarini zengin, mutlu ve basarili yapar.

Basarili olma ¢abasini abartip, kalbinizi katilastirmayin!

Dinyada iyi olan seyleri yapan buyik adamlardir. Dun-
yadaki kot seyleri yapanlar da biyuk adamlardir. Savaslar-
dan kahraman olarak ¢ikanlar onlardir ama ¢odu kez kahra-
man olmak i¢in savaslari ¢ikaranlar da onlardir!

Hepimiz bir seyler olmak istiyoruz. Bu arada 6nemli bir gére-
vimizi unutuyoruz; insan olmak! Birinci gbérevimiz insan ol-
maktr’

Kanada'nm Vancouver sehrinde bir parkta oturmus bu
konu Uzerine dusuntrken kendim icin ¢ basit ilke belirle-
dim. Onlara uygun yasamaya calisiyorum. Belki sizin de isi-
nize yarar:

1. Duru disiince. Zihnini netlestir. Kafa karisikhigi tim
kotaltklerin anasidir. Kendine yapabilecegin en bi-
yuk koétuluk, uzun sire kafa karisikligiyla yasamaktir.
Otur, zihnini duzenle, periyodik olarak yargilarini
g6zden gegcir, aklini netlestir.

2. Temiz kalp. Kalp de el gibidir, kirlenir; duzenli aralik-
larla kalbi de temizlemek gerekir. Beynini her fikre a¢
ama kalbine sadece sectiklerini al. Kirli hesaplari bey-
ninde yap, kalbin temiz kalsin. Kazanma mucadelesi
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kalbini katilastirmasin. Sevdigin insanlari ellerinden
degil kalbinden tut.

3. Calisan eller. Ellerin bos kalmasin. insan daha iyi bir
dunyay akliyla tasarlasa da, elleriyle sekillendirir. Ha-
yat eylemlerde, eylem ellerdedir. Bos eller kotuluklere
yardim ve yataklik eder.

O gun o parkta aklima gelen bir cimleyi "Her Sey Senin-
le Baslar"i yazdigim siire boyunca panomda tuttum. Kitaba
ruhunu veren o ciimle suydu: Buyuk basari kalpten gelir, beyin-
de buydr, ellerden hayata akar.

insanlara ragmen, insanlar icin basarmak:
"Sen yine de dn§rusunu yap!"

Basarili olma sirecinde ¢ok sayida insanla "ugrasmaniz"
gerekecek. Caninizi sikan insanlara kizip, insanliga inancini-
z1 yitirip, insanlar icin iyi seyler yapma motivasyonunuzu
sik sik yitirebilirsiniz.

Béyle bunaldiginiz (zam)anlarda, dinyay! buldugunuz-
dan daha iyi birakmak bir yana, Shakespeare'in bir sonesin-
de yazdigi gibi "zirhiniz sirtinizda 6lmeyi" bile isteyebilirsi-
niz:

"Ben gunesi gérmekten bezdim artik. Varsin diinya yok oluver-
sinl Calsin bela canlari. Essin 6lum rizgarlari. Zirhimiz sirtimiz-
da 6laruz hig olmazsa!™

insanlia olan inancinizi yitirdiginiz zamanlarda Kenneth
M. Keith'in asagidaki metnini okumanizi éneririm. insanlari
bazen insanlara ragmen sevmenin, "inadina" dogru ve iyi bir
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insan olmanm mantigini olabildigince iyi anlattigim dustni-
yorum.

Sen yine de dogrusunu yap!

1. insanlar cogu kez makul degildir, mantiksiz ve bencil-
dirler. Onlari yine de sevin!

=

lyilik yaparsaniz insanlar sizi bencillikle, gizli amagla-
ra sahip olmakla suclayabilir. Yine de iyilik yapin!

w

Basariliysaniz, sahte arkadaslar ve gergek dusmanlar
edinebilirsiniz. Yine de basarili olun!

>

Buglin yaptiginiz iyilik yarin unutulacaktir. Siz yine de
iyilik yapin!

ol

Durustluk ve agik sozluluk sizi kirllgan yapabilir. Siz
yine de durist ve agik sozIu olun!

IS

En buyuk, "buyuk disunen kadin ve erkekler", en ki-
¢uk "kucuk dustnen kadin ve erkekler" tarafindan
alasagi edilebilirler. Siz yine de biiyik dasnin!

~

. Insanlar giigsuiz insanlari tercih eder, ama yalniz giic-
IGleri izlerler. Siz yine de gerektiginde birkac glgsiiz adina
savasin!

8. insa etmeye yillarinizi verdiginiz bir sey bir gecede yi-

kilabilir. Yine de insa edin!

9. Yardima ihtiyaci olan insanlara yardim ettiginizde, on-

larin saldirisina maruz kalabilirsiniz. Siz yine de yardim

edin!

10. Dunyay!1 daha iyi bir yer yapmak icin elinizden geleni
yaptiginizda, tekmeyi yiyebilirsiniz. Siz yine de diinya
icin elinizden geleni yapin!
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Birinci isimiz basarili olmak, ikinci isimiz basarili insanlarin
sayisini artirmaktir!

Bizim ilk isimiz kendimizi basarili yapip, diinyadaki ba-
sarisiz insan sayisini bir kisi dahi olsa eksiltmektir, ikinci isi-
miz ise kendimiz gibi basarili insanlarin sayisini artirmak.

Size bir dost tavsiyesi: Bu diinyada bir insanin kahramani siz
olun!

Bir kisiyi asla hafife almaym. Biyuk iyilik énderlerinden
Rahibe Teresa gibi distnin: "Ben kitleleri sorumlulugum olarak
gérmem. Bireye bakarim. Bir seferde yalnizca bir kisiyi sevebilirim.
Bir seferde yalniz bir kisiyi besleyebilirim. Siz de bdyle baslayin, ben
boyle basladim. Bir kisiyi sectim, o bir kisiyi secmeseydim, belki
42.000"i toplayamazdim. Bu is, okyanusta bir damladan ibaret. Ama
eger o damlayr koymasaydim, okyanusta bir damla eksik olacakti.
Ayni sey sizin icin de dogru, aileniz icin de, gittiginiz kilise icin de.
Siz baslayin yeter... Bir tane daha, bir tane daha, bir tane daha.”

Bir kisinin hayatini degistirmek size iyi gelecek. Bir insana "aga-
beylik" ya da "ablalik" yapmak, onun dinyasmda olumlu ve
derin izler birakmak, sizinle tanistigi igin daha iyi bir yerde ol-
masini saglamak, hem "gekirgenize" hem size iyi gelecek.

Iki kisilik iyilik projesi bu. Herkesin mutlaka ona ihtiyac
duyan, kahramani olabilecegi bir kisi vardir. Her insan baska

bir insanin hayatini degistirebilir. Kendinize séyle demelisi-
niz: “Bu dinyada bir insan, sadece bir insan, benim dostane deste-
gimle, bugiin diinkt halinden daha iyi bir hale geldi, yarin daha iyi
bir durumda olacak."

Bu bir sosyal sorumluluktur ama ayni zamanda gui¢lu bir
basari egitimidir. Kendimden biliyorum; insanlara nasil ba-
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sarili olabileceklerini anlattiginizda, onlarin hangi kurallara
uymadiklari i¢in basarisiz olduklarini gérdiiginizde, siz o
kurallari pek ihlal edemiyorsunuz artik. Goethe'nin de dedi-
gi gibi: "insan kendini en iyi insanda tanir."

Bir giin basarinin zirvesine ulastigimizda,
basarinin dtesini géreceksiniz!

Basarinin otesinde olani gdrebilmek igin 6nce basarinin
zirvesine ¢cikmak gerekir. Basariya ulasmanin en ilging yarar-
lari, onun Otesini gorebilmeyi saglamasidir. Basari aghginizi
doyurduktan sonra neyin acgligini hissederseniz, sizin igin basari-
nin 6tesinde olan odurl

Sectigi zirveye tirmanmis birinin o zirvenin 6tesinde go6-
recegi sey, o kisinin icinde olup yillarca basari hirsinin golge-
sinde kalmis olan seydir. Basarinin zirvesine ¢ikmadan, ru-
hunun derinliklerindeki o bilgeligi bulmaz pek ¢ok kisi.

Bir insan, basarinin zirvesinde uzun sire kaldiginda bir bilge-
lik dogar icine. Bu bilgelik basariy1 asmishiktan gelir. Basarinin
Otesinde olan goérinmustir. Basarinin i¢ gézimuze ¢ektigi
perde kalkmistir. Buyuk bir basaridan sonra neyin pesinden
kosuyorsa insanlar, o onlarin icinde yillarca basarinin gélge-
sinde kalmis seydir.

insanin bir tutkusunu agmasi igin, ona ulasmasi gerekir. Lik-
se sahip oldukcga asarsiniz onu. Buyuk paraya sahip oldukga
asarsiniz onu. Basarinm en yuksek noktasina ulasinca asarsi-
niz onu.

Konforun neye yetmedigini konforun zirvesindeyken 6g-
reneceksiniz. Paranin neye yetmedigini sayamayacaginiz ka-
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dar paraniz oldugu zaman géreceksiniz. iktidarin neye yetme-
digini politikanin en (st noktasma geldiginizde goreceksiniz.
Iligkilerin guictiniin neye yetmedigini, istemediginiz kadar gok
ve 6nemli insanla tanistiktan sonra 6greneceksiniz.

En Gstin basarinin ne oldugunu, basarinin en Gstiine ¢ikmis
insanlarla yan yana geldiginizde 6greneceksiniz. Goreceginiz ne
mi olacak? Her seyi yazardan beklemeyin, gidin kendiniz
kesfedin!

16935827 ' ona daha kolay sahip olursunuz!

Basarinin en gizemli yanlarindan biri sudur: Hayatta neye
ihtiyaciniz olmazsa, ona daha kolay sahip olursunuz!

Hayat bunu bankacilardan 6grenmis olmali; bilirsiniz,
cok paraya ihtiyaciniz olup da buyuk bir kredi almak istedi-
ginizde, bankalar sizin o paraya muhtac olmayacak kadar varlik-
I oldugunuzu kanitlamanizi isterler!

Nedense, hayat da insanlar da ¢ogu kez ihtiya¢ duyulmayani
daha kolay verir. Heykelinizin dikilmesine ihtiyaciniz olmaya-
cak kadar buyuk isler basardiginizda, heykelinizi dikerler.
Bir ddulden daha bluyuk olup, o édile ihtiyaciniz olmadigi
zaman, size o 6dulu verirler. Haber olmaya ihtiya¢ duyma-
yacak kadar taninir hale geldiginizde, haberinizi yapmak
icin ¢abalarlar. Bir milyon dolari 6nemsemeyecek kadar ¢ok
paraniz oldugunda, size bir milyon dolarlik teklifler yapil-
maya baslanir. Tipki kiyafet magazalarinin kampanyalari gi-
bi, yazin kishiklar ucuzdur, kisin yazlik kiyafetler!

Israil meclisi Einstein'e Gilkenin cumhurbaskanhgini teklif
etmisti. Oysa Israil Cumhurbaskanhdi icin, tlke icinde yasa-
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yan ve o noktay! isteyen ¢ok sayida insan kiyasiya mucadele
ediyordu. Einstein teklifi kabul etmedi ¢uinkd buna ihtiyaci
yoktu! Eminim ihtiyaci olsaydi, teklif etmezlerdi!

Neye sahip olmak istiyorsaniz, ona ihtiya¢ duymayacak kadar,
ondan kat be kat daha biyuk hale gelin, bdylece o seyi ugruna ¢aba
harcamadan elde edebileceksiniz. ClnkU neyi asarsaniz, neyden da-
ha buyuk olursaniz o size teklif edilecektir!

Kaybetmekten eu ¢ok korktugunuz seyi en uzada firlati,
size geri donerse sizde tuzla kalmayacaktir!

Isim insanlarin basari tGizerine diistincelerini diizenlemek
olsa da, izninizle biraz kafanizi karistirmak istiyorum! Yeni to-
humlarin yesermesi icin, biraz kafa karisikligi iyi gelir.

Oykusiini giriste anlattiim Amasis zirvede yillarini ge-
cirdikten sonra, sasirtici bir suratle tlkesini buyuten geng
kral Polykrates'e basari tizerine 6gutlerini iceren bir mektup
gonderir. Bu 6gut zirvede altin cagini yasayanlarin basari ez-
berine dipnot olarak dismesi gereken ilging bir fikirdir.

Heredotos anlatiyor:

"Dostum, basarilarin beni sevindiriyor ama sirekli mutluluk
iyi bir sey degildir. CUnki tanrilari iyi tanirim. Onlarin siirekli ba-
sar1 kazananlara karsi ne kadar kiskang olduklarini da bilirim. Bu
nedenle bazen basarili, bazen basarisiz bir yasami tercih ederim.
CUnkd her isi basaran bir adamin zamanla sansinin ters dondugi-
ne eminim. Bu nedenle, bana kalirsa kaybetmekten en ¢ok korktu-
gun seyi alip, en uzak yere firlat. O kadar uza@a at ki, bir daha hig
kimse onu gdremesin. Sans yaninda oldugu siirece hep bdyle yap,
boylelikle rahat edersin.”
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Polykrates zimrut cergeveli kral yuzigunt alir. Gemiyle
denizin ortasina gider. Yzugu denizin en derin yerine atar.
Uziintisiinii yasamak igin sarayina doner.

Birkac gun sonra bir balik¢l buyuk bir balik yakalar. Kra-
linin sofrasina layik oldugunu disinip onu saraya getirir.
Kral balik¢iyi sever, aksam yemegine davet eder. Ascilar ba-
131 keser. Karnindan yuzuk cikar. Krala getirirler. Kaderinden
kacamamistir.

Hemen durumu bir mektupla Amasis'e bildirir. Amasis ka-
derin onun icin giclt bir planinin oldugunu anlar, kurbanlari bi-
le kendisine geri donmektedir! Bir mektupla artik muttefik ola-
mayacaklarini bildirir. Kisa stire sonra Polykrates'in tlkesi
blayuk bir saldirtya ugrar.

Eger kariyerinizde ¢ok cabuk ve gabasizca yikselmeye basladiy-
saniz, bir koyup yuz aliyorsaniz, kendiniz dahi kendinizi basarisiz-
lastiramiyorsaniz, hayat size trajikomik bir kariyer sakasi hazirli-
yor olabilir.

Yasamin boyle adetleri vardir, bir insanin canini acitmak
istediginde onu hak etmedigi kadar yikseklere ¢ikarip, son-
ra da boslukta birakip dismesini seyreder!

Yasam bunu niye yapar?

Bilmem!

LIMIT STZSINiZ: KENDINiZ KADAR DASARILI,
KENDINIZ KADAR RASARISIZ OLACAKSINIZ!

Bir vakit, su, ates ve basari dost olmuslar. Birlikte eglenir-
ken, birden bir gun birbirlerini kaybetme ihtimali akillarina
gelmis. E@er birbirlerini kaybederlerse, nasil bulabilecekleri-
ni konusmaya baslamigslar.

Once su anlatmis: "Nerede bir sirilti duyarsaniz, orada beni
bulabilirsiniz.”

Sonra atese sormuglar: "Seni kaybedersek ne yapalim?"

"Bir duman gordugiiniiz yerde, ben varim demektir,” diye ya-
nitlamis ates.

Sira basariya gelmis. "Seni kaybedersek nereye bakalim?"
diye sormuslar.

"Beni disarida aramayin,” demis basari, "beni bulmak iste-
diginizde insanlarin icine bakin!"

Cok kisi merak eder: Acaba ileride basarili biri mi olaca-
gim, yoksa basarisiz biri mi? Basaril biri olacaksam, basarim

ne kadar buyuk olacak?
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Bunu soranlara, "Kendi i¢ine bak," derim. "i¢cinde olmayan
sey, disina ¢ikmaz! Testinin disina sizan, testinin icinde olan-
dir.”

Hayatta herkes bir giin bir sekilde ederini bulur. Peki bir insan
ne kadar eder? Bir insan hirsi, hayalleri, hareketleriyle hak
ettigi kadardir. Bedelini 6demek pahasina istemekte israr et-
tigi kadardir. insan disiindikleri degil, yaptiklari kadardir.
Sinirlari degil, sinirlarini zorladi§i kadardir. Yapamayacagmi
sandiklari degil, yapmay! zorladiklari kadardir.

insanin en degerli hazinesi, kendisidir!

inantyorum ki, eger kendinizi iyi islerseniz, basarili ol-
mak icin siz kendinize yetersiniz. Baskalarindan dnce kendi-
niz Gzerinde calisin.

Bu hayat sizin, bu basari sizin, destegine en ¢ok ihtiyaciniz
olan insan sizsiniz.

Bedeli 6deyecek olan da, 6dulu alacak olan da sizsiniz.

En blayuk baslangig sermayeniz sizsiniz.

La Fontaine masallarindan birinde, zengin bir ciftginin
ogullarina oynadigi bir oyunu, ben de kitaplarimda size oy-
namaya calisiyorum. Bilge ciftci, 6lumdnin yaklastigini his-
settigi bir zamanda, ogullarini hasta yataginin basina toplar.

“Tarlamizi sakin satmayin, topragin altinda hazine gémdald,
ama tam olarak nerede bilmiyorum," der.

Baba 6ldukten sonra, ¢cocuklari sakli h&dzineyi bulmak icin
toprag! alt Gst ederek kazar, strerler. Hazine bulamazlar.
Kazmisken bir seyler ekerler. O tutkulu kazma sayesinde
toprak o yil hazine degerinde mahsaQl verir.
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Cocuklar babalarinin mesajini alirlar: Hazine hayaliyle tut-
kuyla ¢ahstilar, hayat da onlari hazine degerinde édullendirdi. Asil
hazine, bu dersin kendisidir.

Siz kendinizin tarlasismiz; kendinizi kullanim kilavuzunu-
za uygun kullandikca, kendinizi islemek i¢cin daha fazla za-
man harcadikca, kendinize yatirimlarinizi artirdikca kendi-
nizden alacaklariniz artacak, bu da kendinize inancinizi arti-
racak.

En blayuk hézineniz, sizsiniz. Firsatlari disarida ve baskala-
rinda arayip bulamiyorsaniz, biraz da kendinize donin, belki de
aradiginiz iginizdedir!

Kalici degisimler icten disa dogrudur,
giizel olan seyler dnce icte haslar.

Kimsenin olmadigi bir yere cekilin ve kendi icinizi kaz-
maya baslayin. Biaytk basari imparatorlugunuzun saglam
temellerini ig¢inizde atarak ise baslamalisiniz.

Basari ¢nce icte baslar, sonra disa yayilir. icte basaramadi-
gini, dista da basaramaz insan. ise icten baslamali bu yuiz-
den. Once i¢ diinyay! diizenlemeli. Ciinkii insanin ici degisirse,
disi da degisir. Hemen olmaz ama bir gin, bir sekilde olur. Ka-
lici degisimler igten disa dogrudur, giizel olan her sey 6nce
icte baslar.

Basiniza iyi bir seyin gelmesi, hayatin 6ninuze gizel bir seyler
getirmesi sanstir. Sizin kendiniz i¢in iyi olani i¢inizde tasarlayip
disinizda gerceklestirmeniz ise basaridir. Yeterince sansli olma-
diginiz igin sizlanmay1 mi, yeterince basarili olmak igin ken-
dinizi desteklemeyi mi segiyorsunuz?
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Kendi degisiminizi hafife almayin. Bir insan degisince, etki-
sinin nerede bitecedi bilinemeyecek bir stire¢ baslar. Belki bir aile
degisir, belki bir sehir, belki bir tlke.

insan tipki yiiksek atlamacilar gibi, atmali kendini yapamayaca-
gini sandiklarinin dtesine. Belirli araliklarla daha 6nce yapama-
yacagini disiindiagi bir sey yapmali. Sinirlarini yiyerek bes-
lemeli cesaretini. Asmali kendini, u¢gmali limitlerinin 6tesine,
gitmeli gidebildigi kadar...

Her sey sizinle baslar, ¢cok sey sizde biter. Limitiniz sizsi-
niz.

Kendiniz kadar basarili, kendiniz kadar basarisiz olacak-
siniz.

Tipki Can Yucel'in siirinde dedigi gibi: Her Sey Sende Gizli!

Yerin seni ¢ektigi kadar agirsin,
Kanatlarin ¢irpindi§i kadar hafif.
Kalbinin attigi kadar canlisin,
Gozlerinin uzagi gérdigu kadar geng...
Sevdiklerin kadar iyisin,

Nefret ettiklerin kadar kota...

Ne renk olursa olsun kasin goztin,
Karsindakinin gérdagidur rengin.
Yasadiklarini ké&r sayma:

Yasadigin kadar yakinsin sonuna; ne kadar yasarsan yasa,
Sevdigin kadardir dmrdn...
Gulebildigin kadar mutlusun.

Uzilme, bil ki agladi§in kadar giileceksin
Sakin bitti sanma her seyi,

Sevdigin kadar sevileceksin.

Ginesin dogusundadir doganin sana verdi§i deger
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Ve karsindakine deger verdigin kadar insansin.
Bir glin yalan sdyleyeceksen eger;
Birak karsindaki sana guvendigi kadar inansin.
Ay 1s1gindadir sevgiliye duyulan hasret,

Ve sevgiline hasret kaldigin kadar ona yakinsin.
Unutma yagmurun yagdigi kadar islaksin,
Guinesin seni isittigi kadar sicak.

Kendini yalniz hissettigin kadar yalnizsin
Ve glcli hissettigin kadar gucld.

Kendini glzel hissettigin kadar guzelsin,
ste budur hayat!
iste budur yasamak,

Bunu hatirladigin kadar yasarsin
Bunu unuttugunda aldigin her nefes kadar tstrsin
Ve karsindakini unuttugun kadar ¢abuk unutulursun
Cicek sulandidi kadar guzeldir,

Kuslar 6tebildigi kadar sevimli,

Bebek agladigi kadar bebektir.

Ve her seyi 6grendigin kadar bilirsin,
sevdigin kadar sevilirsin...

Basari her giin kendini yenebilmeyi gerektirir. Her gtin yolu-
nuza, iki se¢enekli bir yol ayrimi ¢ikacak. Birini se¢gmeniz si-
zi basariya goturecek, digeri basarisizliga.

Basarisizliga gotiren yollar daha kolay yidrinir olacak.
Her giin kendinizi yenmeli, basariya gotiren yolu segcmelisi-
niz. Basariya goturebilecek ihtimallere (b)akm. Benim okuru-
ma kitaplara girecek isler basarmak yakisir.
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Eger icinde biiyiik hir ic bacarma gidistyle dogmussan, kendine hiyik
bir bayat yasatmak boynunun borcudur,

Eger icinizde bayuk bir is basarma gudustiyle dogmussa-
niz, kendinize buyuk bir hayat yasatmak boynunuzun bor-
cudur. Kendi kapasitenize ihanet edemezsiniz. Yapmak icin
dogdugunuz seyi gérmezden gelemezsiniz.

Bir hayal pesinde giderken kendinizi hayal kirikligina ug-
ratma ihtimaliniz vardir ama korkudan hicbir sey yapmayip
oldugunuz yerde durmak da kendinizi "garantili" hayal ki-
rikligina ugratmaktir. Hicbir sey yapmadan durursaniz kor-
kudan harekete gecmediginizin farkinda olacak, kendinizi asil
o0 zaman hayal kirikhdina ugratacaksiniz.

Kendi kanatlariyla ugmak zamani geldiginde hatirlayin ki;

Kendi kanatlariyla ugmak, ayni yerde yeterince bekledigi-
ni dasinmektir.

Kendi kanatlariyla u¢gmak, otelerde bir yere gitmeyi deli-
ce istemektir.

Kendi kanatlariyla u¢mak, kanitsiz bir emin olma duygu-
suyla ileri atilmaktir.

Kendi kanatlariyla u¢gmak, kapasitesini zorlayarak gtcu-
ndn sinirlarini 6grenmektir.

Kendi kanatlariyla u¢gmak, i¢indeki sesin ¢agrisina daha
fazla kayitsiz kal(a)mamaktir.

Kendi kanatlarityla u¢mak, baskalarina sadik olmak adina,
yapmak i¢in dogdugu seye ihanet etmemektir.
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basarabilir misiniz?

Yireginizde kok salarsam, meyvelerim sizindir.
Shakespeare

Basarmak i¢in yasayan insanlari ¢cok severim. Basari mer-
kezli yasayan insanlarin en ¢ok okudugu yazarlardan biri ol-
mak, dinyayi degistirebilecek insanlarin dinyasini degisti-
rebilmek benim icin buyuk bir onur.

Benim okurlarim kisisel kurtulus savasini baslatmis, basari-
nin égrenilebilir olduguna inanan, baskalarini suglamayi degil
her sart altinda sonu¢ almay!1 secen, "kendin basarili yap kendini*
felsefesini takip eden insanlardir. Sloganlari "Her sey benimle
baglar!"dir.

Onlar dnce kendilerini, sonra sirketlerini, sonra tlkelerini,
sonra insanhgi blyutecek isler basarmak icin calisan insan-
lar. Guglerini, islerini iyi yapma becerilerinden alan, bir isi herkes-
ten iyi yapmaya calisan insanlar. Bizim isimiz, isimizi iyi yapmak-
tir. Guciimiz isimizi iyi yapmaktan gelir. is'levimiz kadar de-
gerli oldugumuzu unutmamaya kendine s6z vermis insanla-
riz biz.

Bu iliskide benim gérevim, basarili olmak i¢in ihtiyac¢ du-
yulan bilgi, teknik ve taktikleri sizlere sunmak, sizlerin gére-
vi ise bu bilgileri 6grenip kendi aklinizi da ekleyip gtindelik
hayatiniza uygulayarak basarili sonuclar almak. En sonunda
da o sonuglardan beni haberdar etmek!

Yani ¢ok "basarili" bir birlikteligimiz var! Ben basarinin "kita-
bini yaziyorum®, sizler de kitaplara girecek buyukltkte isler
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basarmaya calisiyorsunuz. Gelecekte bir kitabimda sizin de basari
dykuniize yer vermek benim icin blytk mutluluk kaynagi olacak.15

Yaslarimiz, siyasi tercihlerimiz, sosyal siniflarimiz, yasam
tarzlarimiz, cinsiyetlerimiz, egitim seviyelerimiz farkl farkl
ama bizi bir (a)raya getiren sey buyuk isler basarma tutku-
muz. Eger icinizde gicl bir basarili olma iste@i varsa, sizi de
aramiza bekleriz!

Helen Keller der ki: “Ben bir kisiyim ama gene de biriyim.
Her seyi yapamam ama gene de bir seyler yapabilirim. O yapabile-
cegim bir seyleri yapmayi asla reddetmeyecegim."” "Her sey senin-
le baslar"” felsefesinin temeli budur.

Eger kendiniz ya da sevdikleriniz i¢in yapabileceginiz bir
sey varsa; baska bir giin degil bugiin, daha iyi imkanlara ula-
sinca degil mevcut sartlarda, kendini iyi hissetmeye basladik-
tan sonra degil o anki hisleriyle, disaridan destek gelecekmis
gibi degil, hi¢ kimse yardim etmeyecekmis gibi dustinerek ye-
rinden kalkmak ve yapilmasi gerekeni yapmak gerekir. Muh-
ta¢ oldugunuz gig icinizde, ihtiya¢ duyacaginiz bilgi ise ula-
sabildiginiz yerlerde mevcuttur. Tutkunuzu, tekniginizi ve ce-
saretinizi topladiginizda kesinlikle daha agir olacaksiniz.

Ya 151§in kaynadi nl ya da ayna ol 151g1 yansit!

Basarisizlik karanhga benzer, hep vardir. Basari ise isik gibi-
dir, kendini var etmek icin bir enerji kaynagina, kendini ¢ogalt-
mak icin de aynalara ihtiyac duyar. Her kitap bir 1siktir ve 1si1-
gin guciini yaymak igin aynalar da gerekir. ideal okur, 1si-
gin kaynagina ayna olup, onu cevresindeki karanlik bélge-
lere yonlendirendir.
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Bir guin, konferansima gelen bir kadin séyle demisti: “Si-
zin konuk oldugunuz TV programlarini bir yil boyunca takip et-
tim. Sdylediklerinizden en bedendigim cumleleri bir kagida yazip,
0 giin buzdolabinin kapagina astyordum. Aksam esim ve ¢ocukla-
rim gelince o sézleri okuyor, ¢ok begeniyorlardi. Adini, “annemin
basar1 gazetesi koymuslardi. Cok tesekkir ederim size!™

Kendini sadece cocuklarinin karnmi doyurmakla goérevli
saymayan, aile bireylerinin beynini basari bilgisiyle nasil doyu-
rabilecegini de diisiinen, ¢ocuklarina basari baskisi yapmadan
zekice bir yaklasimla onlara basariyi sevdiren bu kadina ben
de hayran kaldim. Kendimi onun buzdolabinin kapagina asacagi
cumleler kurmakla sorumlu hissediyorum!

Hepimiz mum olup kendimizi yakarak dunyayi aydinlat-
mak zorunda degiliz, bazilarimiz da ayna olup aldigimiz isi-
g1 yayarak onu cogaltabiliriz. O kadm boyle bir aynaydi. Siz
de bu kitabin aynasi olmak ister misiniz?

Tabak sevdigi deriyi yerden yere calarmis!

Son s6zUm incinmeden ve incitmeden ilerle(tymek Gzeri-
ne. Bir atas6zl, "Tabak sevdigi deriyi yerden yere ¢alarmis!™ der.
Anlami, deriyi sekillendiren usta (tabak), sevdigi ve potansi-
yel gérdigu deriyi yerden yere carpar, ondan en iyi giysiyi
¢tkarmak icin onu daha ¢ok zorlarmis!

Ben de okurlarimda ¢ok buytk potansiyel géren biriyim!
Bu yuzden kitap icinde bazen sinirinizi zorlamis, sizi yerden
yere calmis olabilirim. Sert yaptiysak sebebi sizi sevmemizdi!
Anladiniz siz beni:)
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Ruhunuza dar gelen bir hayattan sikildiysaniz, kendinize
0zglr, mutlu ve basarili bir hayat armagan edin. Bu bencillik
degildir, dinyanin iyiligi icin bdyle yapiyorsunuz. Diinyadan
bir basarisizi eksilttiginizde, diinya daha iyi bir yer olacak!

Artik veda vakti. Kitap bitti ama hayat akmaya devam
ediyor.

Yonunuz belli, iradeniz kuvvetli, kanadiniz kudretli ol-
sun. Yariaduginuz yolda iz kalsin. insanlar sizi "isini iyi ya-
pan biri" diye ansin.

Bir gin, bir sekilde, zirvede bir yerlerde gorismek dile-
giyle.

Akliniz agik olsun!

MS
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1
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NOTLAR

Hintli bir dostumla sohbet ederken séylemisti. "Diinya mali dinyada
kalir'm Hintce meali olsa gerek.

Seinfeld dizisinde yapilmis bir espriden tretilmis bir dustincedir.
Aktor arkadasim Tamer Karadagli'nm kizi Zeyno da bir Teksasli olarak
kendi isini kendi halletmeyi ¢ok sever. Yere diisen oyuncagini alip ona
veremezsiniz, tekrar yere atip gidip kendi alir! Sonra size getirip oyna-
may| teklif eder.

Beydaba'nm yazdigi Kelile ve Dimne ¢ok eski bir Hint éyki kitabidir.
Kitap 8yku ormani gibidir; 6yku icinde dykid anlatilir. Bu éykayt alir-
ken aslma sadik kaldim ancak kitabin konseptine gore dykuyu biraz de-
taylandirdim ve yorumladim.

'Sicak soguk yapmak', son dénemde yeni yetmelerin kullandiklari bir
deyimdir. Bir iliskinin basinda sevgili adayina énce ¢ok yogun ilgi gos-
terip, sonra bir sure ilgilenmeyip, sonra tekrar ilgilenip, sonra tekrar il-
gisizlesip sasirtmaya deniyor.

Sezen Aksu'nun o dénemdeki en yakin arkadasiyla tanistigimda, ona
bunu da sordum. Her basarisizhigin Aksu'nun umutlarini kirdigini ama
(u)mutsuz halde de olsa ¢alismaya devam ettigini sdyledi. Bazi insanlar
basariya giderken hep pozitif ruh durumunda olmalari gerektigini dii-
suindr. Oysa zirvede gérdugum insanlarin ¢ogu, ilk basladiklarinda bii-
yuk hayal kirikliklari, agir depresyonlar, yoksulluk ve (u)mutsuzluk
halinde biie calismaya devam eden insanlardi. insan sadece pozitif ve-
ya negatif disundigu icin degil, basarinin geregini yaptigi icin basarir.
Hele bir pozitif distinup, mutlu olayim, o zaman basarili olacagim di-
yenlere duyurulur!

Anlattigina gore hentiz "bebekken" dans¢i (dans6z) olmak istiyormus
ama, "Allah annem ile babamin yiziine bakti, sonradan bu sevdamdan
vazgecip sarkiciliga gectim!" diyor.

Elif Ergu réportaji/Vatan Gazetesi

Yosun Akverdi / Jetlife

Bu konuda detayl bilgi i¢in "Kisisel Ataleti Yenmek" adli kitabim oku-
nabilir.

Tahmini birkag¢ 6rnek! "On parmak daktilo" Necmiye! "Rdvasataci" Re-
sul! "Google atmacasi" Ertan! Acaba lakap takma kultirimiz bu gele-
negin halen gizlice yasadigini gdsteriyor olabilir mi?
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Turk halk kultarinde de bal Gizerine tging sdzler vardir. Pir Sultan Ab-
dal bir Kosma'smda "Ben ariyim dersin, balm var mi?" diye sorar. Na-
zima, "Arinin evini yikan, balin tathihgidir," der. Asik Veysel, "Peteksiz
annin bal yalandir," der.

En hafif gazete bashiklarmdan birkaci: "Bir tasra avukatlik ofisini bile
yonetemedigi halde baskan olan adam!", "Esek surath seytan!", "Beyaz
Saray salagi!", "Tarih onu affetmeyecek!", "Orada oturan en beceriksiz
baskan!" insanlarin cikarlarina dokundugunuzda aniden diisman ol-
malari ilgingtir. Koleligi kaldiran Lincoln bir suikastci tarafindan 6ldi-
rildd. Dogru bildigini genis kitlelerin gikarma ters dusse dahi yaptigi ve in-
sanhgin ilerleyis yolu Gzerindeki bir engeli kaldirdigi i¢in bugtin "buyuk"
bir devlet adami kabul edilmektedir. Politikacilar Kitlelerin istediklerini
yapmaya, devlet adamlari ise istemeleri gerekeni onlara vermeye ¢alisir!
Cayin rengi ve tadi nasil demlendikge ¢ikarsa, buyuk insanlarin séhre-
tinin rengi ve tadi da tarihte bekledik¢e kendini gosterir.

Ambrose Bierce'in "Karanhgin Kahkahasi" adli kitabmdan alinmistir.
Gercekten de bir gin boyle bir kitap yazilacak. MS kitaplari okuyarak
basaranlarin, diger okurlara ve insanlara érnek olacak oykilerine yer
verilecek. Sayfaniz hazir, siz de 6ykunuzu hazirlamaya baslayin.
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