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Giris

“Ilon Mask: Hayat, Biznes, Ugur vo Sahibkarliq dorslori” kitabin1 sldo
etdiyinizo gors sizo tosokkiirlor vo tobriklor!

Bu nosr, kitabin 3-cii, tokmillosdirilmis vs yeni fosillor slave edilmis
nosridir!

Hoyatda 6z qismotinizs diison pay1 yaxsilasdirmagq istayonds, bunu
sizdon ovval etmis adamlarin ugur gotiron vordislorino nozor salmagla
etmok yaxs1 ideyadir. XXI oasrdo Ilon Maskdan daha yaxs1 ugur niimunosi
diinyada cox nadir olar.

Oslinds bu kitabin miisllifi {lon Mask deyil, kitab onun haqqindadir.
Maskin no vaxtsa kitab yazacagi ehtimali cox kicikdir. Soxs olaragq, Ilon 6z
alominos qapilmis sakit adam kimi taninir. Oz soxsi hayatin1 aciglamaga cox
ehtiyatli yanasir, — hor¢ond, bu aciglamanin onun biznesins xeyri olanda,
imtina etmir.

Mask basirstli is adami, miihondis vs ixtiragi olmagdan daha artiq,
hoaqigaton cox xayalporvardir. O, diinyani1 yaxsilasdiranda pul gazanmagq
ticlin calismir, hotta bunun yaxsi vo diizgiin is oldugu iiciin do etmir, sadoco
bosariyyatin hoqiqi potensialini goriir vo onun bu potensialdan kifayst qodor
uzun miiddat bahralonmosini istoyir.

Siz bu kitabda, Ilon Maskin hoyatinin toforriiatlarini, — onun Conubi
Afrikadaki yeniyetmoliyinds yasidlarinin zoraki basqisi hodofi oldugu
vaxtlardan tutmus, ilk biznesini qurmasi, hor birinin milyard dollardan
artiq doyori olan sirkotlors rohborlik etmosinin hekaystini tapacagsinz.

Onun miixtalif sirkstlorinin isi, miibarizssi, ugurlar vs golocok planlar:
haqda, derin tesavviir qazanacaqsiniz.

Maskin hoyatindan ibrat gotiiriilocok ¢ox sey var vo kitab1 oxuduqca
belo, oyronilacok darslor haqgqinda diisiincalorls tanis olacagsiniz.

Bu kitab1 oxumaga vaxtinizi ayirdiginiz ticiin tosokkiirlor vo iimid
ediram ki, axtardiginizi burada tapacagsiniz.

Ugurlar!



Fasil 1

Tanis olun: Ilon Mask

Iyirmi birinci osrdo insanlarin Mask soyada ils esidib-tamdig ilk
moshur adam Ilon olsa da, 6z nssil sacerssinds, beynalxalq alomds taninib-
moshurlasan ilk adam o deyil. Onun ulu baba-nonoasi Avstraliyadan Afrikaya
toyyars ilo ucan ilk adamlar olublar. Ulu babasi1 o vaxt populyar olan Afrika
boyu reyslorin galibi, o biri nonssi iso Kanadada manual terapiya iizro
lisenziya almis ilk qadin olub.

Belo nosil xotti olan ailo 0ziinti homiso ilk c1gir1 acan pioner sayib vo
bu xotdon olan sonuncu vs on ugurlu Mask buna cox hossasligla yanasir.
Indiys godar o, internetds on ¢ox yayilmis veb-saytlardan birinin
yaradilmasina, elektrikls isloyon avtomobillarin shamiyyatli doracads inkisaf
etdiril-masina mithiim téhfasini verib va fikrini, nazarlarini insanin novbati 20 il
arzindo planetlorarasi kosmik saya-hatloro geds bilmak imkanlarinin
ger¢oklosdirilmasine yonoaldib. Vo bunlarin hamisini etmis adam halo heg alli
yasina da ¢atmayib!

Amerikali kimi dogulmasa da, Mask ham do Amerika arzusunun
simvoludur. Ugurlarini hagigaten 6zii yogurub-yapmus, universitetdo oxuyarkan do
0z igini gdrmiis va ilk biznesini qurmus, inkisafda va yiiksalisds olan internet
alominin dstiinliklorindan istifads edorak, 30 yasina ¢atmamis milyongu olmusdur.
Bunu 6zii ligiin kifayat edacak bdyiik ugur sayan adamlardan forgli olaraq, Mask,
0z sirkatini eBay-a satdiqdan sonra yeni startap sirkati yaratmagla sarvatinin xalis
doyarini besqat artirdi. Adin1 X.com qoydugu, sonradan Amerikada yasayarkon adi
PayPal olan ikinci sirkoti islotmoaya basladi. Ilon 32 yasinda ABS votondaslhigini
aldi, o vaxtdan bari orada yasayir vo foaliyyat gostorir.

EBay sirkoti PayPal-1 aldiqdan sonra Ilonun xalis kapitalinin doyari 200
milyon dollara yiiksalir, amma bu, onu gane etmirdi. Mask o ana gadar qazandigi
nayi varsa biitiinliikls galocak islora, yeni layihalora qoyur. Bu investisiya
qoyulusu son naticads onu Tesla Motors va SpaceX layihalarinds liderlik
movqeyina gatirib ¢ixarir. O, ham do Birlogmis Statlarda giinasdon alinan enerji
avadanlig1 istehsal edon an bdyiik sirkatlordan birins kiilli migdarda pul yatiraraq,
homin sirkatin majoritar schmdarlarindan olur. Olavs olarag, ham do aktiv sokildo



golacakds uzaq sayahatlora getmok imkanini ger¢oklosdirmok istigamotindo
isloyan Hyperloop layihasi ilo masgul olur.

Nohayat, az da olsa bos vaxt tapanda o, qagilmaz ixtira olan siini intellektin,
0z fikrino gors insanliga timumilikds faydasiz olmasini istisna etmok tizorindo
isloyir. Belo ki, diinyan1 yaxsilagdiracaq bir futuristik vo inanilmaz
mii-kom-malliyin tacassiimii olan yiiksok texnologiya varsa, marc galmak olar ki,
Mask hamin yerdadir vo bunun gergoklosmasi tigiin artiq milyonlarla dollar sorf
edib.

Mask dahiyans intellekt sahibi olsa da, onu pozitiv doyisikliklorin
monboyi edon albotto ki, bu deyil, — bu soraf, onun bu giinkii indikatorlarin
ssasinda golocok naticalori gors bilmasi vo nohong hocmdos informasiyani
qisa zamanda qavramagq vs toyinati lizrs istifado etmok gabiliyystinos aid
edilir. Bu qgabiliyystin son tozahiiriinii SpaceX lahiyssindo, insanlar1 Marsa
aparmagq arzusunda miisahids etmok olar. Ilon SpaceX soyahotini kosmik
elm hagqinda slds etdiyi biitiin kitablar1 oxumaqdan vs bu sahonin alimlori
ilo linsiyyst edib, dost olmaqdan baslayib. O vaxtdan bori 0ziiniin yiiksok
saviyyasli biliklorins osaslanaraq, golocokdo kosmik soyahstin nodon ibarot
olacag1 haqda kifayat qador sanballi prognozlar vers bilir. Oziiniin bels
unikal gavramaq qabiliyysti vo dofalorlos siibut etdiyi isgiizarhq bacarig ilo
Ilon, demsk olar Ki, istadiyini eds biler. Alimlorin yiiz ilden artiq bir vaxtda
elmi-fantastik ssenarilori gercokliys cevirmok cohdlorini flonun realliga
yaxinlasdirmaq qorari biitiin bagoariyyast li¢iin arzuolunan bir cohddir.

Novbati fosilde goracayiniz kimi, llonun boyiidiiyli Conubi Afrikada
hoyat1 asan kecmoyib. Ails hayat1 qibto edilocok olmayib vs o, tez-tez
yasidlarinin tohliiksli zorakihigina moruz qalirmis. Usaglhiqda aldig:
travmalarin ona no godor tosir gostordiyini doqiq miisyysn etmok ¢atindir,
lakin giiman etmok olar ki, onun xarakterinds nayin bahasina olursa olsun
0z mogsadine catmaga can atmaq keyfiyyotinin yaranmasina komok edib.

Tlon homiso introvert, yoni daha cox 6ziine qapanmus, intellektual
soviyyasi orta saviyyadon cox yliksok olan adam olub. Usagkon onun yiiksok
intellekt soviyyasi tokobbiir kimi qobul edilirdi vo ona gors ds basqalari ilo
linsiyyat etmok {iclin ¢cox say gostormoali olurdu. Kigik qardasi Kimbalin
dediyins goro usagliqda Ilonu cox vaxt atasinin aldig1 kompiiterlo mosgul
olur vo ya 0z otaginda saatlarla kitab oxuyurdu.



izin, hagqinda oxuya bilacoyiniz coxlu sayda milyar-derlor var, lakin
Ilon Maski onlardan aydin sokilds forqlon-diren cohoti qeyd etmok lazimdir.
Onun faaliyyotini yon-londiron kapital deyil, — cox moagamlar olub ki, hec
toraddiid etmodon biitiin xalis kapitalini riskli iso qoyub. Bu kitab yazildig:
zaman onun kapitali 11 milyard dollardan artiq qiymotlondirilir, lakin Ilon
homisokindon ds artiq islayir. Belo goriiniir ki, onu o birilordon forqlondiron
xiisusiyyat, istirahoto ¢okilib var-dovlotinin sofasini ¢cokmok deyil, islorini
iroli aparmaga olan inanilmaz istokdir.

flon Mask soziin tam monasinda uzaqgorsn insandir. Bir layihoni
baslayanda biitiin informasiyani soxson 6zii monimsayir vo o0 movzuda
eksperto cevrilir. Hoftods 100 saatdan artiq isloyir vo istirahoto getmir. Hor
seydon avval do onun hor biznes-layihssi 6ziindon basqa da kimoso fayda
gotirir. Bu giin onun isladiyi layiholorin moagsadi basariyyst hoyatinin
yaxsilagsmasina va bizim tohliikasiz inkisafimiza xidmaot edir. O, haqigston
genis monada problem holl edon v riski tizorins gotiiron is adamdir.

Dahiyano soviyyali intellekto malik is adamlarinin coxu kimi, deyason
Mask da bu diinyaya forqli baxir. Coxsayl introvert insanlar kimi o da
biitiin hayat1 boyu adamlarla normal iinsiyyat iiciin miibarizo aparmali vo
bazon ds depressiyadan oziyyst cokmoli olub. Hoyatda onun motivasiyasi
biittinliiklo 6zliniin biznes layihslorinden — yiiksok saviyyeli problemlorin
holli modelindon qaynaglanib.

Maskin biitiin layiholorinin ugurlu olub-olmayacagi mslum deyil.
Indi, onun yasinin 50-don az oldugu bir vaxtda, holo no qodor yeni bizneslor
yaradacagini da hec kim bilmir. Lakin bir seyi gotiyyotlo demsk olar ki, Ilon
Mask indiys godor gordiiyii islorls artiq diinyam doyisib vs is stiratini
azaldacaginin heg bir slamoti gortinmiir.

Diinyanin on gonc milyarderlorinden biri, xeyriyyacilik monboyi vo
agilh motivasiyaci olaraq, hamimizin ondan Oyrans bilocoyimiz valehedici
bir insandir vo bu, onun soxsiyystins garsi haqigston boyiik hormot yaradir.

Ogor onun indiys godor gordiiyii islors asaslanib miiha-kimo yiiriitsok,
nadir insan olan Ilon Mask tarixdo, Qaliley, Sokrat, Eynsteyn kimi dahi
miitofokkirlorin sirasinda yer tutacaq. Bu kitabin hodsfi size flon Maskin bu
giina godarki hoyatini anlatmaq, onun aghinin necs islodiyi hagda aydin
tosovviir yaratmaq, miixtolif bizneslorinin vo investisiyalarinin neco



isladiyini Oyrotmok, on asasi iso, bizim hamimizin onun heyrstamiz
hoyatindan neco ibrat gotiirs bilocoyimizi gostormokdir.
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Fosil 2

Yeniyetmolik

Coxlarimin bu giiniin Henri Fordu adlandirdigi adam, Mey vs Errol
Maskin 6vladi Tlon Mask, 28 iyun, 1971-ci ilds, Conubi Afrikada diinyaya
golmisdir. Atas1 miihondis, anasi model olsa da, onun imtiyazh ailodon
oldugunu iddia etmok hec ciir dogru olmazda.

Uc usagn ilki olan Ilon, onu bazon introvert va sakit usaq kimi
tanisalar da elektrotexnikaya miinasibotds cox erkon atasina oxsayaraq 10
yasinda artiq BASIC dilindo kompiiter programlar: yazirdi. Proqram
yazmagi o, atasinin Commodore VIC-20 kompiiterinds 6zii 0yronmisdi vo
tezliklo do bu bacarigini oziiniin ilk biznesinds istifads etdi.

O, kompiiterds kodlagdirmam Oyrandiyi zaman valideynlorinin basi
bosanma prosesinos qarisir. O, daha cox tokliys cokilib 6ziino qapanirdi.
Qardas1 Kimbal vo bacisi Toska ils birlikds boyiiyen Ilon iinsiyyotcil usaq
deyildi vo adamlardan daha cox kompiiter vs kitablarla iinsiyyots tistiinliik
verirdi. Ilonun moktob yaslarinda usaq zorakiligi, satasmalar genis
yayillmisd1 vo bu onu, 0z yasidlarindan daha da uzaqlasmaga sovq edirdi.
Kicik yaslarindan aydin idi ki, o, basqalarindan forqlonir.

Sahibkarliq gabiliyystinin anadangslms, yoxsa sonradan qazanilmis
oldugu mévzusunda mashur debat var. Tabist-torbiys miibahisssi, Ilon
Maskin timsalinda bunun anadangslmo qabiliyyst oldugunu tosdiq edir.
Ilon, 6zbasina qazandig1 programlasdirma bacarigini 12 yasinda ilk dofa
Blaster adli kompiiter oyununu yaratmaga totbiq edib. Yad kosmik
gomilorin atoesi altinda miimkiin gador uzun miiddst sag qalmaq tolob
olunan Kosmik Istilacilar oyunundan cox da forgli deyildi.

Bu oyunu 0zilinds saxlamaq avazino, Maskin sahibkarliq meyli 6ziint
gostorir vo oyunu yerli jurnala sataraq 500 dollar qazanir. 12 yasindaki usaq
ticlin bu, ilk dofs haqiqi biznesin dadina baxmagq idi. Bu oyunu yaratmaq
iclin istifads olunan ilkin kodlar he¢ vaxt kommersiya mogqsodlori ticiin
istifads olunmayib, lakin siz onu indi ds internetds tapib kompiiterinizda
oynaya bilorsiniz.
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Conubi Afrika hoyati

ik sahibkarhq ugurlarina baxmayaragq, boy-buxunu kicik olan ve
getdiyi coxsayli 6zol moktoblords tez-tez basqa usaqlarin zoraki
satasqanliginin obyekti olan yeniyetmo Maskin hoyat1 asan deyildi. Conubi
Afrika comiyyatinds yasayis miihiti sort idi vo Ilon burada asan hodsfs
cevrilirdi. O, basini kitablarla gatir vo xoyalinda daim kosmik macoralar
alominos sayahots cixirdi. Onun miicadilssini bu giiniin baxis bucagindan
anlayib izah etmok ¢otin olar — indi onda usaqhigini xatirladan az sey qalib.
Mask indi 188 sm-lik boyu ilo milyonlarin sevimlisino cevrilib.

Ilonun getdiyi moktoblordsn biri olan Bryanston High-da 6ziins qars1
bir sagirdin on pis fiziki tohqirini goriib. Pillokonin yuxar: pillosindo
oturmus Ilonun basina gofildon zorbs doyib. Els pis doyiiliib ki, pillokenin
asagisina catanda rekonstruktiv corrahiyoys ehtiyac yaranib. llon moktsbdo
yasca va badoncos an Kicik usaq olub vo qardasi deyir ki: “usaglar ona giin
verib, isiq vermirdilor”.

Bels kinli d6yiilmolors meruz qalmasi hagqinda Ilon 6zii bels deyir:
“Onlar gizlondiyim yerdon aldadib ¢ixarmagq ticiin an yaxin [soyiis]
dostumdan istifads edirdilor ki, moni doys bilsinlor. Vo bu [soylis], mons
ozab verirdi. Hansisa sobabo gors moni axtardiqlar1 adam sayirdilar veo
dayanmadan taqib etmokds idilor. Bu monim boyiimo prosesimi
cotinlogdirirdi. Bir neco il arzindos az qala nofos almagima da imkan
vermirdilor. Moktobds bandit usaqlar moni taqib edib, [soylis] doymok
istayirdilor, sonra evs golirdim vo orada da 6ziimo golib rahat ola
bilmirdim”.

Homin dohsotli miinagisedsn az sonra o, Pretoriya Hay (Pretoria
High) moktobinin yaxinligindaki moktoblors kecir — orada nizam-intizam
yiiksok, zoraki satagmalar iso az idi. Bununla belos, hotta bu giin do Maskin
Conubi Afrikadan xos xatirslori azdir vo bu, onun 17 yasinda 6lkoni tork
etmosi faktinmi yaxsi izah edir.

Atasinin “emosional hogarastcil” adam oldugunu deyir-lor, tez-tez
Ilonu vs qardasim saatlarla sakit oturub onun miihazirssins qulaq asmaga
mocbur edirdi. Valideynlorinin bosanmasi iiziindon onun ailodaxili hoyati
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da xos deyildi vs atasinin kefinin pozulmasi onun vs baci-qardasinin
basinda catlayirdi. Ilon yasidlarinin belo zorakiligina vo ailesindski bels
travmatik torbiysys qarsi 6ziiniin bir-iki miidafis tisulunu qoyurdu.
Birincisi, Masklar homiso 6zlorini bir nov “xiisusi” adamlar hesab ediblor.
Ilon deyirdi ki, onlar 6zlorini hec vaxt hoqiqi Conubi Afrikali saymayiblar, —
sadoco orada miivaqqpoti longiyon adamlar olduglarini hesab ediblor. Onun
baba-nsnosi pioner olublar, bu fakt flona, basqalarindan daha iistiin olmasi
hissini asilayir vo ona moktobds, evds olan alcaldici basqini yola vermoys
kémok edirdi. Stressin dhdasindan galmok iiciin ilon ham da oxumagq vo
kompiiterds islomoya iistiinliik verirdi. izolyasiya vo mental tosviq Ilonun
inkisafinin asas elementlori olmus va o, usaqliginin, boytik hissasini oxuyub
oyronmok va oxuduglarinin xoyalinda yaratdigi diinyalarda bas verdiyini
diisiinmoaklos kegirmisdir.

Hoalo 17 yasina ¢atmamis, Mask 0ziinii bir daha biznesdos sinamagq istayir vo
ki¢ik gardasi Kimballa birlikde oxudugu moktobin yaninda video oyunlar
qalereyas1 agmaga cohd edir. Onlar bunun iigiin yer kiralayir vo lazimi avadanliq
tochizatgilar tapirlar. Lakin bu dofa sohar hakimiyyati onlarin biznes-planinin
gergoklogsmoasina imkan vermir.

askin yeniyetmoliyinds aparteid qizgin miibahiss movzusu idi vs o,
Conubi Afrika silahli qlivvelorinds icbari qullugdan qagmagq ti¢tin yollar
axtarirdi, hokumsot iso bu dovrds bels praktikaya qarsi olanlar aktiv sokilds
susdurmagqla moasgul idi.

O, bels deyirdi: “Monim harbi qullugla bagli bir problemim yoxdur,
lakin Conubi Afrika Ordusunda qulluq etmaklo qara adamlar1 szmok moans,
vaxtimi yaxs1 kecirmok tisulu kimi gortiinmiirdii”.

17 yasinda orta moktobi bitirib svvoles Birlosmis Statlara, onun inkisaf
edon kompiiter texnologiyas1 miihitindo olmaga can atdi, lakin ona 6lkoys
giris icazosi verilmodi. Ilk miiraciote imtina edilmossinden 6ziinii cixilmaz
vaziyysto hiss etmoyon Ilon, anasinin Kanada ssilli olmasindan istifads edib,
1989-cu ildo homin 0lkoys giris haqqini asanca aldi. Qslbinds Conubi Afrika
ilo bagh derin incikliyi qalan Ilon, yeni hoyata baslamaq ve onu xos
qarsilayan yerds yeni imkanlardan miimkiin qodor cox istifads etmok
ozmindo idi.
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Universitet

Mask horbi qullugdan yaxa qurtarandan sonra 0z vaziy-yatini
yaxsilasdirmaq ticlin bir sey etmoadi vo novbati ili, yerli universitets girib
tohsil haqqi 0days bilmok iiciin hor sents gonaot rejiminds yasadi. O, hec bir
agir isdon ¢okinmirdi, istor torovoz saholorindos fohlolik olsun, istor kiiroklo
taxil ¢evirmok, odun dogramagq, hotta yerli meso materiallar: fabrikindo,
tok-tiik adamin qisa vs ya uzun miiddst isloys bilocayi isi do gormiisdii —
ocagxanani tomizlomisdi. O vaxt Maska bu barods deyando, o, ¢otinliyin
nods oldugunu da basa diismomisdi. Lakin tez bir zamanda anladi ki, bu isi
gormok ticlin tohliikosizlik geyimi, eloco do dar, isti vo hor dofs tohliikoli
yerds saatlarla dayanib islomok lazimdir. Cstinliys baxmayaraq, Mask soy vo
motanot gostorib, demok olar ki, 6ziindon ovval isloyonlorin hamisindan
kifayot godor uzun miiddst orada isloyir. Bu motanst onun xarakterinin
0zayi olaraq biitiin sonraki coxsayli biznes togobbiislorinds ds 6ziinii
gostorir.

Tahsil haqqimi 6domokls Mask Ontarioda yerloson Kuins
Universitetinin (Queens University) tolobasi olmaq haqqi qazanir. O, 2 il
homin universitetdo oxuyur vo vaxtini anasi, bir do onun kimi Kanadaya
koemiis kicik gardasi Kimballa kecirir. Kimbal Tlonla birlikds boyiimiisdii
vo onun sahibkarliq ruhu ilo sorik idi. Onlar bir-biri ilo biznes ideyalarin
boliistiir ve biri o birinin ugur qazanmasina ¢ahsirdi.

Bos vaxtlarinda flonla Kimbal qazetlors baxir ve orada onlar iiciin
maraql olan adamlara zong edib onlar1 birlikds nahara dovst edirdilor.
Qardaslarin ikisi do Kanadaya ko¢moklorini ugur qazanmagq ti¢tin boytiik
fiirsot hesab edir vo bu fiirsoti oldon qacirmagq istomirdilor. Nohayot onlarin
telefon zonglorindon biri yerli bankin prezidenti ilo naharda goriismoklo
noticolonir. Naharin sonunda Ilona staj kecmok toklif olunur vo homin
prezident Ilonun golocokdski biitiin biznes togobbiislorine dostsk veran
adam olur.
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Onda Maskin 18 yas1 vardi, o, golocays baxir vo orada 6z imzasim
goymagq haqqinda diisiiniirdii. O qoador ciddi diisiintirdii ki, bank
menecerinin qizi onun 18 yasini geyd etdiklori giin olan sohbati halo do
xatirlayir. 1989-cu il idi vo onlarin sohbotinin movzusu elektrikls isloyon
avtomobillor idi — o vaxt ¢oxlarinin hec esitmodiyi vo onilliklor kecondon
sonra Ilon Maskin ciddi sokildo girisdiyi konsepsiya.

1992-ci ildo Ilon artiq tehsilds 6z talobs yoldaslarindan o qedor irali
gedir ki, ABS universitetinds oxumagq ti¢lin togaiid gazamr. Novbati ili
Pensilvaniya Universitetindo (University of Pennsylvania) oxuyur vs fizika
tizro bakalavr diplomu alir. Tohsilini davam edorak bir il sonra iqtisadiyyat
izro do homin universiteti bitirir. Tolobs oldugu vaxt 10 otagh yatagxanam
ganunsuz icki satilan kluba cevirmisdi. Bu kolgs biznesindon golon golir
onun yasay1s vo tohsil xorclorini 6doyirdi.

Askar ugurlarina baxmayaraq, universitetdo oxudugu dovrdo Mask
depressiyaya qarsi da miibarizs aparmali olurdu. Horis oxucu kimi o, bir yol
tapmagq ticiin miixtslif torigatlorin dini kitablarini1 oxumaga baslayir vo
sonda axtardigim1 Duglas Adamsin (Douglas Adams) “Avtostop¢unun
qalaktika bolodgisi”-indo tapar.

itabin bir yerinds oxuyur ki, oserin goshramanina, onun hayatinin
monasinin 42 oldugunu deyirlor. Cox adama adi zarafat kimi goriins bilocok
bu fikir Maska giiclii tosir edir vo hor bir situasiyada suali diizgiin qoymagin
vacib oldugunu oyradir. Hoyatin monasi haqqinda bu fikir beynindo
saslonoarak onu bir miiddst diisiindiiriir ve sonunda 0zii ii¢iin diizgiin
goyulmus sualin no oldugunu 6ziindon sorusur.

Vs nohayot, cavabin bu oldugu gorarina golir: “Yaxin golocokds biitiin
basariyysto an giiclii effektiv tosir gostormok ehtimali olan hansi
texnologiyadir?”

Onun cavab1 bels olur: barpa olunan enerji, kosmosa sayahot vo o vaxt
yeni, inkisaf etmokds olan internet sobokosi. Bu futuristik texnologiyalar
Maskin diisiincasindo yalniz perspektivli inkisaf imkanlar: deyildi, hom do
onun iiciin cosqun ehtiras monboyi idi. Mask bu ideyalarla totbiqi fizikan
oyronmok iiciin Stanford Universitetinin doktorluq programina miiraciot
edir vo tez bir zamanda ora qobul edilir. Stanfordda getmays iki giin qalmais
bundan imtina edir vs 0ziiniin Zip2 adl ilk sirkstini yaradir. Onun formal
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tohsil almaq vaxti otiib-ke¢misdi vo indi, ¢ox zaman amansiz olan biznes
diinyasinin incoliklorini 6yronmok lazim idi.

Zip2 Tlonun ilk “real” ve qanuni sirketi idi vo harcond onun 6zii belo
diistinmodiyini dess do, sirkot boyiik ugur niimunosi oldu. Hor halda comi 4
il sonra, 28 yasinda onun xalis kapital1 20 milyon dollara catd.

Bu andan etibaran Ilon dayanmagq va istirahst etmsk ns oldugunu
bilmir vs hec bir toraddiid etmoadon qazandig1 pulu novbsti layihoys qoyur.
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Fosil 3
Ik bizneslor

Biznesdo ugur qazanmag iiciin Ilona uzun zaman lazim olmadi vo
basqga is adamlarinin coxundan forqli olaraq, onun basladig islorin
oksoriyyeti ugurla noticolonirdi. Ilk vaxtlarda tesis etdiyi sirkotlords o,
sahibkarligin no oldugunu “disins vururdu”. O bizneslor Ilonun yalniz is
alomi ilo tamishigimi yox, hom do hal-hazirda ehtirasla idars etdiyi sirkotlori
maliyyolosdirmok ti¢lin kapitali tomin etdilor.

Blastar

Bu kitabin avvalinds ad1 cokilen vo Ilonun 12 yasinda hazirladig:
Blastar oyunu, Kosmik Istilacilar (Space Invaders) oyununa banzayir. 1983-
cii ilds texnologiya primitiv idi vo video oyunlar da kifayst qodor basit idi,
lakin siiratlo inkisaf edib populyarlasirdi.

Oyunda diismon kosmik gomilori ilo doyiismoak tolob olu-nur, magsad
do miimkiin gador uzun miiddot sag qalmaq-dir.

Oyunun programi yazilib qurtarandan sonra Ilon longimodsn onu
yerli sirkato satib 500 dollar monfoot olds edir. Onun sonraki qazanclari ils
miiqayiss edilon moblog olmasa da, 12 yash usaq ti¢iin boyiik puldur! Bu,
Maski sahibkar kimi diistinmays sovq edir vo o vaxtdan baslayaraq yeni
texnologiyalar1 kommersiya qazancina cevirmok imkanlari onu cox calb

edirdi.

Oyunu internetds tapib pulsuz istifads etmok olar, onun monitor
sokilini asagida gors bilorsiniz.

Universitet klubu

flon Pensilvaniyada universitetds oxuyarkon dostlari ilo birlikdo
boyiik bir evi kirays tuturlar vo orada, tolobs sohorciyindon konarda
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yasayirlar. Bu, uzun zaman bos qalmis kohno yatagxana binasi idi vo ona
gors do onu ucuz qiymots gotiirmiisdiilor.

Kirays pulunu vers bilmok vo konardan slave qazanc slds etmok iiciin
Mask dostu Adeo Ressi ilo birlikds evi hoftosonu klubuna cevirmisdilor. On
otaql ev Ressinin dediyi kimi “hec¢ bir miibaligssiz gizlin meyxano idi”.

Ev eyni vaxtda 500 adam tuturdu vo hor kos 5 dollara istodiyi qodor
i¢o bilordi. Onlarin universitet tolobslorins toklif etdiklori ucuz pivs vo jello
corazi idi, klubun birce axsaminin qazanci evin biitiin ayliq kirays haqqim
odoyirdi!

flon universitetin tshsil hagqini bu gizlin klubu islstmoklo verirdi,
lakin 0zii o sonlik y1gincaginin istirahot hissasinds istirakdan imtina edib,
onu idars etmoklo mosgul idi. O, adston ayiq olur vs hor seyin nozarot
altinda olmasina goz qoyurdu.

Ilon horden maclisdsn yox olurdu vo Adeo onu 6z otaginda videoda
oynayan yerds tapirdi. Ilon adi universitet tolobasinden cox forqlonirdi vo
marag1 basqalari ilo vaxt kecirmok deyil, tok qalmagq idi.

flon adston klubun sonliyinds istirakdan qacirdi, Ressi iso hamini yola
vermoya calisirdi. Onlar bir-birini yaxsi tamamlayirdilar vo universitetdo
oxuduglar1 miiddotds klubun isini ugurla aparirdilar.

Zip2

Kaliforniyaya getmomisdon bir neco ay avvol Mask, Netscape
Communications sirkstinin aciq sshm bazarina ¢ixmasini vo onun 6ziindon
dos gonc bir oglanm ¢ox varh etmosini heyranhgqla izloyirdi. Bu vaxt Maskin
aktivlori toxminon $2,000 va bir do kohnos avtomobildon ibarast idi. Maliyya
imkanlarimin zsif olmasina baxmayaraq o, no etmok istodiyini vo bunu necs
etmok lazim oldugunu bilirdi. O, qardas1 Kimbali1 da onunla birlikds
Kaliforniyaya kocmok lazim olduguna inandirdi, onlar birlikds atalarindan
$28,000 borc pul alib Zip2 adli kompiiter proqrama sirksti yaratdilar.

Cox da malum olmayan faktdir ki, Zip2-ni tesis etmok srafosinds Ilon
0ziil Netscape sirkatindos islomok iiciin miiraciot etmisdi. Onun kompiiter
elmlori sahoasinds tocrii-basi yox idi, lakin yeni yaranan internetin o zaman
ticiin hadsiz boytlik imkanlar acacagini goriirdii.
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Kompiiter sahasinds soristosinin az olmasi sobobindon miiracistine
miisbst cavab verilmir. {lon aslinde onlarin ofisins fikir miibadilosi etmak
ticlin getmisdi, amma utancaq oldugundan orada hec¢ kimlo goriisiib danisa
bilmir. Onun introvert tobioti iso girmok imkanini itirmosine gotirib ¢ixarir,
lakin bu yaxsiliga imis, — evo qayidanda goti gorara golir ki, 0ziiniin Zip2
internet sirkotini yaratsin.

Zip2 ideyasini gercoklogsdirmok iizorinds isloyonds Maskin comi 24
yas1 vardi vo o, biitiin enerjisini bu biznesin ugurlu olmasina sorf edirdi.
Baslangicda o, els sirkstin bas ofisi ticlin kirolonmis binada yasayir, oradaki
divan-carpayida yatir vo cimmok tictin YMCA1-nin yerli sobasinoe gedirdi,
clinki “bu, ayrica monzil tutmaqdan ucuz basa golirdi”.

Zip2 sirkoti sohoar soraqcalarmin elektron versiyasinmi satirdi vo
gozetlor, bu soraqc¢alardan yeni yaranan internet fozasinda 6zlorinos yer
etmok tli¢lin yararlanirdilar. Mask rogomsal xorito sirksti olan Navteq
sirkatinin tasiscilori ilo goriisiir vo onlarin onlayn xaritslorindon istifads
etmok tli¢lin raziliglarim alir. Sonra o, regiondaki sirkstlor hagqinda
rogomsal biznes kataloq alir vo bu iki monbayi birlagdirib program
hazirlayaraq ilk rogemsal axtaris-sorgu xidmotini yaradir.

Olinds bels innovativ mohsulu olan Mask, bir necs niifuzlu gozetin
onun rogbotini qazanmaga calisdigini goriir v tezliklo 6z xidmotini veb-sayt
vasitosils toklif edir. Ilk ugurlara baxmayaraq Zip2-nin ofisi, eyni zamanda
Mask qardaslarinin osas yasayis yeri olan nimdas binada yerlosirdi. Ofisin
tavanindan yagis damirdi vo orada mebel adina iki divan-carpayi vs tizerine
eyni zamanda Zip2 sirkestins golon traffikin serveri rolunu oynayan Maskin
kompiiteri qoyulmus yaz stolu vardi. Gecalor Mask kompiiterds
proqramlar yazir, giindiizler iss kompiiteri, sorfali olsun deys Ilonun
dosomods acdig1 desikdon asagl mortobads yerlogson basqa sirkstin onlayn
sobokasine birlogdirirdilor.

Zip2 boytdiikes investorlarin diggstini colb etmoyos basladi vo 1996-c1
ildo vencur kapitah sirkoti ona 3 milyon dollar toklif etdi, lakin Mask sirkatin
bascis1 postundan c¢okilmasli vo biznesin idars edilmosini Rigard Sorkin adli
biznes menecers tohvil vermoli idi. Vencur kapitali sirkstinin fikrino gors
Sorkin daha ugurlu sec¢im idi, ¢linki Stanford Universiteti diplomu vardi.
Ovvaleo sirkatin islorinin yaxsi getdiyi kimi goriiniirdii, belo ki, Sorkin tez bir
zamanda Cikaqo San vo Nyu York Tayms (Chicago Sun and New York Times)

kimi niifuzlu gozetlorlo miiqavilolor baglamisdi. Mask
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ticlin toassiif doguran o oldu ki, Sorkin, investisiyadan olavs golir
gotlirmok ticilin coxsayli basqa gozet sobokolorini do axtarmaga basladi.

Sirkotin hadofds tutdugu miistori bazasini investorluga dovat etmok
Maskin xosuna golon ideya deyildi, lakin voziyyati do anlayirdi ki, Zip2-nin
comi 7% sohmlorins sahib olmaqla ¢ox is gors bilmoyocok. Belo oldugda o,
Yahoo! kimi basqa startaplarin necs irsli, golocays dogru getdiyini goriirdii,
onun sirkati iso kohno, snonavi medianin arasinda yerini daha da
mohkomlotmokds idi. Sirkoti 6zl yaratdigina baxmayaraq, indi vitse-
prezident rolunda qalib, sirkotin dovrs uygunlugunun necs aradan cixdigini
seyr etmokdon basqga az is goros bilirdi.

Homin il bir az sonra Maska soz catir ki, Sorkin Zip2-ni informasiya-
axtaris sistemi olan CitySearch sirkotino satmagq lizerindos isloyir. Bunun
noticasindo yerli miqyasda isloyon bir sirkst 6lko miqyash axtaris sistemino
cevrilmoli idi. Mask gorara golir ki, bu artiq son hoddir vo belos getso
sirkotdo, ugrunda miibarizos aparacagi bir sey qalmayacagq. O, sirkstlo 6zii
arasina naraziliglari oldugu hagda xsbor yayir vo Sorkinin o vazifodon
getmosi liciin 0z soylorini gostorir. Sirkatdoki boylik adlarin ona torof
cixmasli sayasindo Mask, Sorkinin sirkstdon xaric edilmosins nail olur.

Lakin onun bu uguru ¢otin vaziyyot yaradir. Belo ki, Maskin
planlasdirdig kimi, onu sirkstin bas meneceri qoymagq ovozins, osason
gozetcilordon vo kohno gvardiyacilardan ibarst idars heysti Mohr Davidov
sirkotindon olan Derek Proudian1 Bas Menecer toyin edir.

CitySearch sirkati ilo damisiglar pozuldugu ticiin Zip2 tezliklo o0 zaman
iciin internet sirkotino qoyulan on boyiik giymots, 300 milyon dollara
Compagq sirkatine satilir vo onun konglomeratina qatilir, lakin orada Maska
yer yox idi.

O vaxt Mask sirkatin satilmasinin sleyhins idi vo vengur kapital
sirkotinin onu bas menecer vazifasinds saxlamali olugunu iddia edirdi,
clinki, “professional menecerlor va ya vencur kapitah sirkostlori bels yerds
hec bir boyiik is gors bilmazlor, buna onlarin ns basirati, ns ds yaradicihq
qabiliyyati catir.”

Oziiniin pik vaxtinda Zip2 biitiin 6lke migyasinda 120 qozet grupuna
xidmot gostorirdi vo satislardan soxson Ilon 28 yasinda 22 milyon dollar
gazanmisdi. Buna baxmayaraq Mask homiss Zip2-nin iflasa ugradigim

deyirdi, ciinki, onun internet alominds daha aktiv vo hor adama daha ¢ox
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fayda gotiron bir sirkst olacagina iimid edirdi. Bunun ovozino onun yaratdig:
sirkot 6lmokds olan sonaye sahosinds bir neco il relevanthigini saxlamaq
ticiin islodi. Ona gors do yaratdig1 novbati sirksti, svvalindon 6z status-
kvosunu daim yiiksokds saxlayan sirkst kimi diistinmiisdii.

X.com

1999-cu ildo Mask artiq 6ziliniin novbaoti ideyasini — ononovi banklara
ehtiyac olmadan isloyon maliyys xidmot-lori platformasi layihosini hoyata
kecirmoys hazir idi. Ideyam gercoklosdirmok iiciin onu Sequoia Capitala, —
Oracle, Cisco va Apple sirkostlorinin do cox sevdiyi vo bizneslorini bagslamaq
ticlin istifads etdiklori, yaxsi taninmais sirkoto togdim edir.

O, homin giin goriisden 6zliniin X.com kimi taninan novbasti veb-sayt
sirkotino 25 milyon dollar investisiya kapitali almaqla ayrilir.

Maskin Sequoia sirkstinos togdim etdiyi orijinal ideya bu giin PayPal-
1n toqdim etdiyi xtisusiyyotlorin demok olar ki, hamisini ohato etso do, 1999-
cu ildo tosis edilon X.com sirksti miqyasi shomiyyatli deracods kicik, biitiin
faaliyystini adam-adam soviyysli onlayn 6donislori reallasdirmaga comloyon
sirkot oldu. Tezlikls sirkot ugur gazanmaga basladi vo ona Confinity adl
sirkatdon calbedici is toklifi goldi. Confinity sirkoti X.com-la birlosmok va
Maski yeni sirkotin Bas Meneceri vazifasine toyin etmok istoyirdi. Daha
vacib olan, bu halda Confinity sirkstinin X.com-la birbasa raoqabotds oldugu
PayPal programinin Mask iiciin sl¢atan olmasi idi.

Hor iki sirkatin ortaya qoydugu texnologiya bir-birine gozsl uyussa da,
eyni sozii ovvel ayriligda X.com vs PayPal-da islomis adamlar hagqinda
demok olmazdi. Qorozcilik vo xirdaciliq ondan ibarot idi ki, Mask ilk ilin cox
vaxtin1 bagsqa adamlarla, baxislarla va eqolarla saxsi roqabsto sorf etdi.

Maskin basqgalari ilo razilasmadigr mogamlar sirkstin hansi
istiqgamotdos inkisaf etmosi barasinds forqli ideyalar idi vo bu antagonizm
yaradirdi. Tlon sirketin svvalki onlayn bank xidmotlorinden imtina edib,
odonis transferi xidmotlorinds global lider olmaq istigamotini se¢cmisdi.

Sirkot daxilindoki konflikt Confinity tesiscilori Peter Thiel vo Max
Levchinin Bas Menecer vazifasino Maski toyin etmayo raziliq verarkon
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diistindiiklori sey deyildi vo novbaoti ildo Mask investorlarla gortismok tigiin
Olkoni tork etdiyi zaman Levchin vo Thiel onun iclasda olmamasindan
istifads edib, Bas Menecer vozifosindon azad etdilor.

Sirkotin lizorinds noazarst Confinity ciitliiyiins kec¢di vo onlar da 2001-
ci ilds sirkstin adim1 dayisib PayPal qoydular. Osason eBay sirkotinin
sayosinds PayPal fovgolado doracods boyiidii vo bir il sonra da 1,5 milyard
dollara (nagd pul vo eBay sohmlori ilo) elo eBay-a satildi. Nozarstinds basqa
sirkot olmasa da Mask, soxs olaraq PayPal-1n on boyiik schmdari idi, —
11,7% sohm paketi ona moxsus idi. Sirkotin eBay-a satilmasindan ona
omolli-bagh pul —160 milyon dollar qald.

Bir daha geyd edok ki, Ilon biznesin aparilmast ilo tam razi deyildi vo
vaxtindan avval sirksto nozarstdon konarda galmisdi. Homin vaxt slino 200
milyon dollara yaxin soxsi vasait toplamis olsa da, qarsida 6ziiniin sortlori
osasinda faaliyyst gostoracak sirksti yaratmaq vs islotmok mosalosi dururdu.
Indi, bels inanilmaz vasait toplamis, qalbinds ugura dogru getmaya vo yeni
texnologiyalara boyiik arzu ve maragla, flonun hoqigston qizgin haves
gostordiyi bazi layiholori baslayib hoyata kecirmok zamani idi.

1 YMCA - Gonclorin Xristian Assosiasiyasi.
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Fasil 4:
SpaceX
SpaceX: Icmal

Mask he¢ vaxt kosmik soyahst hagqinda o6z fikirlorini soylomokdon
cokinmirdi. Onun fikrincs bu soya-hastlor bagoriyystin uzunmiiddstli
movcudiyystini tomin etmok li¢lin vacibdir. Tokrar etmoyi sevirdi ki, o,
Marsda 0Olacayins timid edir, amma ora ilk enisindo 6lmoak istomir. Bunu
nozors alanda golocok PayPal-1n rohbarliyindon kenarlagdirilmasindan
sonra, lakin PayPal-1n satisindan ona ¢atacaq haqqi almamisdan avval onun
sonda Mars Oazisi layihosi iizorinds islomosi toocciib dogururmu?

Layihonin mogsadi kosmosa kicik bir oranjereya gon-dormok vo
Marsa enanoadok onu uzagdan idars etmokls foaliyyato hazir etmok,
astronavtin yasil hoyat ticiin ehtiyac duydugu hor seyi ora aparmaqla
qirmizi planetds yasil hoyat parcasimi yaratmagq idi. Bununla Mask hom dbo,
statistik desok, Yer kiirosi ekstinsiya2 hadisossi naticosinds insanin yagamasi
ticiin indikindan cox asag1 saviyyays diismomisdon avval, onun fikrins gors
holledici doracads vacib faktor olan, gonc naslin kosmik soyahotlors
maragini yenilomoys iimid edirdi.

Musk 2001-ci ildo Rusiyadaki ballistik raket dilerlori ilo slagalor
yaratmaga basladi. Rusiyada onu soyuq qarsiladilar, onlara bels golirdi ki,
Mask no danigdigim 6zii anlamur. Ilon usagliqda proqramlasdirmani
oyranoarkon gostordiyi inadi yeno tokrar edirdi, ona gors do kosmik ucuslara
aid olan hor seyi Oyronmoys gorar verir.

Rusiyaya 2002-ci ildoki ikinci safarinds o, artiq bu saha-do ekspert
oldugunu gostorir vo ona gors do yeni dostlar1 ona 8 milyon dollara az
istifados edilmis ballistik raket toklif edirlor. Mask hesablamalar apardigdan
sonra belo gonasts golir ki, bu hec sorfali toklif deyil, ruslarin raketini
almaqdansa, 0zii sirkot yaradib raketqayirma ilo mosgul olsa ona daha ucuz
basa golor.

Hesablamalari bir az da daqiglosdirondo moalum olur ki, kosmosa ugan
nogliyyat raketlorindon gotiiriilon monfast doracssi astronomik ragomlo
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ifado olunur. Satis qiymotinin 1 faizdon azca artiq hissasi raketin gayirilmasi
xarclorinin hamisim 6doyir. Ustogoal, yegano mogsadi raket qayirib satmaq
olan sirkotdo, Marsa uca bilocok foza gomisi qayirmaq Mask iiciin daha asan
olar.

Onun bu gorarina rovac veron hesablamalara soykonon Mask, Space
Exploration Technologies (SpaceX) sirkotini yaradir vo 0zii togkil etdiyi
komanda ils birlikds tez bir zamanda Marsa uca bilocok nogliyyat raketinin
texniki sonadlorini isloyib hazirlayir. Vo bu raket bazarda olan raketlordon
astronomik soviyyado — 90% ucuz basa golir. Daha maraqh olan odur ki,
SpaceX-in versiyasi hor raketo qoyulan investisiyanin 70%-i godor monfoot
gotirir. Bu, onun yalniz indiys godor mosgul oldugu an maragh biznes
deyildi, hom ds 6zilinds on boylik monfost potensiali dasiyirdi.

SpaceX layihosini basa gotirib islotmok ticiin Mask 0z soxsi pulundan
toxminon 90 milyon dollar xarclomisdi, ¢iinki, bunun dogru is oldugu
genaotindo idi. Bu yerdo Ilon &ziiniin filantropik xasiyyatini gostorir, pul
gazanmagla mosgul olsa da, ona hakim olan hiss, diinyani biitiin insanlar
ticlin yaxsilasdirmagq idi. SpaceX-in devizi basoriyystin kosmosa yiiriis
etmosini tomin etmokdir vo hoqigoaton dos ilk addimlarindan inanilmaz
sokilds biitiin qlivvalorini bu arzunu realliga cevirmok istigamotinda
toplayiblar.

Mars Oazis layihosindon ovval Mask, heg vaxt reaktiv qurgular
hagqinda bu gader maraglanib oyronmomisdi, kos-mos elmindon iss ondan
da az xebori vardi. lkin bilik-lori zeif oldugu iiciin isden soyumasin deyo
kosmosla mosgul olan alimls dostlasir vo onun tadqgiqatlarina baxmaq
istadiyini bildirir. Alim hansi1 tedqiqata baxmagq istediyini sorusanda Mask
yaxinligdaki kosmosa aid kitablarla dolu skafi gostorir. O, kitablar1 evo
gotiiriir vo hamisini oxuyur. Bu girastin onu istadiyi bilik saviyyasine
catdirmadiginm hiss edonds onlarla raket miitoxassisini haqqini 6demok sorti
ilo dovat edib Oziinii bu sahoado kifayat godor yiiksok biliys sahib adam hiss
edonodok onlardan Oyranir. Bu sahodo formal tohsili olmasa da, Mask bu
giin raket sonayesi lizrs diinya saviyyali ekspert biliyino malik bir insandir.

Mask bu sahods inadli axtarislarini aparanda rus raketini almag
planlasdirirdi. Buna baxmayaraq, homin morhslads o, 6ziliniin daha irsli
getmok ideyalar iizorinds bas sindirir vo miintozom olaraq raket
miitoxassislori ilo sonda komandanin ilk foza gomisi olan vo Minilliyin
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sorafino adlandirdiglar: Falcon 1 foza gomisini yaradacaq planlarim
moslohotlogirdi.

SpaceX layihosinin slave ilham monboyi Ayzek Azimovun yazdigi
Foundation seriyasi oldu. Mask tez-tez qeyd edirdi ki, Azimovun inkisaf
ticlin kosmik soyahotlorin diizgiin totbiqinos olan baxisi insan stiurunun
indiki nisbi mohdud fazadan ¢ixib genislonmasi ticiin cox vacib addimdir.
Indi Mask deyir ki, baseriyyst kosmik soyahatlori hazirlamagq iiciin,
milyonlarla il oncs okeanlardan quruya siirtiniib ¢cixmasina lazim olan
godar zaman sorf edib, bu da o demakdir ki, indi ¢cox vacib vo inqilabi
doyisikliyi etmok bizim vazifomizdir.

Tasis edilondon bir az sonra SpaceX iki pilotsuz raket dasiyicisini, —
Falcon 1 vo Falcon 9-u, — eloco do tam funksional olan, Dragon
adlandirdiglari pilotsuz kosmik raketi hazirladi. Falcon 1 2009-cu ilds ilk
dofo ucanda, 6zal sirkotin duru yanacaqla orbits qaldirdigi ilk kosmik
noqliyyat gomisi idi. 2012-ci ildo NASA beynoslxalq kosmik stansiyani
yanacaqla tochiz etmok vo astronavtlara lazim olan lovazimatlar: yerdon
catdirmagq ticiin ekskliiziv olaraq Dragon raketini secdi vo bu barado
SpaceX-lo miiqavilo bagladi. Indi Dragon sslinds coxdofalik kosmik ucuslar
iclin noqliyyat vasitosi kimi istifados olunur. Yoni 20 ildon qisa bir miiddstds
Mask, kosmik soyahstlorin idars edilmosins miinasibati yenidon kasf etdi.

Falcon 1 vo Falcon 9

SpaceX sirkotinin yaratdigi ilk 2 raket Falcon 1 vo Falcon 9 olub.
Falcon 1 SpaceX komandasinin 2006-2009-cu illor arasinda bir ugus ti¢iin
yaratdig sistem idi. 28 sentyabr, 2008-ci il tarixinds Falcon 1 ilk dafs ugdu
Yer otrafindaki orbitins catdi. Bu, 6zal sirkstin hazirladigi, duru yanacaqla
orbitins catan ilk ugurlu ucus idi.

Ozsl monbadon maliyyslssdirilen raketin yekun istehsal xorci
toxminan 90 milyon dollar olmusdu. Raketi horoksto gotiron iki ayrica
mihorrikdir — irincisi Merlin miihorriki, ikincisi isa Kestrel miihorriki, hor
ikisi ekskluziv olaraq SpaceX-in isloyib hazirladig1 miihorrikdir.
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Bu, pilotsuz noqliyyat vasitesidir vo imumilikds 5 dofs istifads olunub,
dordiincii ucusunda ugurlu sakilds orbits ¢ixib. 14 iyul 2009-cu ilds besinci,
sonuncu ucusda Malayziyanin RazakSAT peykini ugurla kosmosa qaldirib
orbitinos ¢atdirdi. Bu ugurdan sonra Falcon 1-in ucuslar1 dayandirildi vo
onun yerini Falcon 9 tutdu.

Falcon 9 ikipillali orbital modeldir va birinci pillods 9 ayrica
miihorriki var. Indiki modeli Falcon 9 Full Thrust olmagla 3 miixtolif
modeli olub. Indiki model Yerin asag1 orbitins 22,600 kilograma qoador,
geostasionar transfer orbitins iso 8,000 kq strafinda faydah yiik qaldira
bilir.

Falcon 9-un on miiasir modeli 2015-ci ilin 15 dekabrindan baslayaraq

istifados olunur, bu Falcon 9-un 20-ci ugusu idi. Bu raketin ¢okisi avvalki
modeldon 60% yiingiil, faydal isi iso 30% artiqdir.

Falcon 9-un islonib hazirlanmasi xarclori 300 milyon dollar
giymsotlondirilir vo Falcon 1-don forqli olaraq, NASA ilo kooperasiya
ssasinda bu raketin sornisin noqliyyati kimi istifads edilmosi planlarn
movcuddur.

Bu giino Falcon 9-un effektivlik gostaricisi 93%-dir, onun 29 ucus
missiyasindan 27-si ugurla basa catib. Iki ugursuzluq hava gomisinin
dagilmasi ilo naticolonib; biri ucus zamam olub, o biri iso yanacaq
doldurulmasi marhslasinds. Kosmik senayenin standartlarina gors, bu, yeni
raket liciin ¢ox ugurlu gostoricidir.

Maskin mogsadi Falcon 9-u tokrar istifads olunan etmok idi vo 0
deyirdi ki, “ogor raketi tokrar istifado etmok miimkiin deyilss, mon bunu
bizim ugursuzlugumuz sayiram.”

SpaceX oziiniin Falcon 9-u barpa oluna bilocok rakets cevirmok
mogsadins onun 20-ci ucusunda, 2015-ci ilin dekabrinda catda.

Dragon 1 vo Dragon 2
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Dragon 1 avtonom foza gomisidir, hom insanlar1 hom do yiiklori orbito
dasimaq t¢iin diisiiniiliib, hazirlanib. 2012-ci ildo Dragon kosmik gomisi
ugurlu ucus edorok Beynolxalq Kosmik Stansiyaya yiik aparib catdirib vo
sag-salamat Yers qayidib. Bu, tarixdos bels isin 6hdssindon ugurla gols bilon
ilk kommersiya kosmik raketi idi.

Raketi kosmosa Falcon 9 dasiyicisi ¢ixarmisdi vo onun ilk ucusu
2010-cu ilin dekabrinda bas tutdu. Onun orbits comi 6,000 kq faydal yiik
aparmag vo oradan 3,000 kq yiikii sag-salamat qaytarib Yero gotirmok
qabiliyyasti var. Kosmik gomids hom yiiklor, hom ds insanlar tli¢lin nozords
tutulmus hermetik kabinoslor var.

Dragon 1 yalniz yiik dasinmasi iiciin istifads olunur, Dragon 2 iss hal-
hazirda insanlar1 dasimagq ii¢iin hazirlanir. Bu kosmik raketin birinci
versiyasinin toqdimati ilk dofo 29 may 2014-cii il tarixinds olub. O vaxtdan
raket insan dasinmasina uygun olmasi ii¢lin coxsayh sinaqglardan vo
tokmillosmolordon kecib.

Bu kosmik gomi ssason Dragon 1-lo eynidir, ssas forqi ondan ibarotdir
ki, yiik deyil, insan dasimaq ticlin miivafiq olan hermetik kabinolori var.

Qrafiko gors bu kosmik gomi birinci pilotsuz orbital ucusunu 2017-ci
ilin noyabrinda edacok, novbati ilin may ayinda iss ilk astronavt heyotini ora
aparacag.

NASA ilo miiqavils

SpaceX Dragon 2 ilo Beynolxalq Kosmik Stansiyaya (BKS)
astronavtlar aparmagq ticiin NASA ilo miigavilo baglayib. Bu giino, onlarin
arasinda 2019-dan baslayaraq, minimum 6 astronavt heyotini BKS-o
catdirmaq haqqinda razilasma var.

Bu miigavilo SpaceX-in ¢ox boyiik goalabasidir vo kosmik uguslar
sahosinds onun niifuzunu daha yiiksok global soviyyays yliksoldir. Kosmik
sonaye sahosinds ¢oxlu sirkotlor roqabot edir, lakin lap az sayda sirkot NASA
ilo is goro bilir.
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NASA noqliyyat moqsadlori iiciin yalniz Amerika sirkotlori ilo is
gormok maraginda oldugunu boyan edib vo hom SpaceX, hom ds Boeing
sirkati ilo belo miiqavilslor baglayib. Hal-hazirda SpaceX-lo baglanmais
miigavilolorin maksimal doyori 2,6 milyard dollar strafindadir.

SpaceX-in NASA il 1,6 milyardliq basqa bir miigavilosi do var. Bu
miiqaviloys gors BKS-o on az1 20 tochizat missiyasi ucusu olmalhdir. Bu
ucuslar artiq reallasmaq morhoslosindadir vo SpaceX-in NASA-nin yiiklorini
kosmik stansiyaya aparmasinm vo oradan geri qaytarmasini nazords tutur.

Indi SpaceX 70-don artiq ucusu planlagdirir vo diinyada kosmik ucus
xidmotlori gostorilmosi sahosinds on siiratlo boyiiyon operator sirkotdir. Bu
70 ucusun miiqavilslor tizro imumi doyari 10 milyard dollardan artiq
giymsatlondirilir vo bu miigavilalors NASA-nin vo ABS-1n basqga dovlot
agentliklorinin kosmik missiyalar1 da daxildir.

FaceBook

Bu yaxinlarda Facebook biitiin Afrika ticlin peyk vasi-tosilo internet
xidmotlori gostormok tizrs tenders SpaceX-lo birgs peyk buraxmagq toklifini
vermisdir. Facebook-un tosisgisi vo rohbori Mark Zuckerberg, Sub-Sahara
Afrikasimin is adamlari ils islomis vo SpaceX-los birgs peyk buraxib bu
adamlara yardim etmoklo 6ziiniin ovvallor bayan etdiyi “diinyam
birlosdirmok” missiyasini davam etdirmisdir.

2016-c1 ilin sentyabrinda peyki buraxmaga cohd goste-rilmis, lakin bu
cohd ugursuz olmusdur. Hom Falcon 9, hom ds icindoki yiik ucus
meydancasindaki partlayis noticosinds dagilmisdir. Partlayisin doqiq
sobobinin moalum olmadig: deyilir.

Bu partlayis kosmik ucuslarin tohliiksli oldugunu vo garsida SpaceX
kimi sirkstlorin nos gadoar ¢ox is gormoli olduglarini bir daha xatirladir.
Xosbaxtlikdon bu ucus pilotlu ucus deyildi vo peyk sigorta olunmusdu.
Zuckerberg do, Mask da bu hadisadon ¢ox mayus olduglarimi ifads etmislor.
Cox tez bir zamanda ikinci cohd olacaqdir.
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Marsin moskunlagsmasi

Marsin moskunlasmasi Ilon Maskin kosmosa ucus imkanlarini tadqiq
etmosinin vo SpaceX-i yaratmasinin ilkin motivasiyasi olmusdur. Mask
oziiniin Kaliforniyada yerloson sirkoti vasitosilo publik sokilds boyan
etmisdir ki, onun moqsodi Marsda daimi, dayaniqli sohor salmaga komok
etmokdir. Hom do osil Ilon Mask stilinde demisdir ki, onun arzusu Mars
ohalisinin yalniz barpa olunan elektrik hesabina 6z enerji ehtiyaclarim
odomosidir.

Bu kitab yazilan zaman, SpaceX-in arsoys gotirdiyi texnologiya ilo bir
adamin Marsa gondorilmosi toxminon 10 milyard dollara basa golir. Maskin
sozlorino gors yaxin golocokdo bu xorci 100 — 200 min dollar arasindak:
soviyyays salmaq miimkiindiir.

2024-cli il BKS-in ilk pilotlu heystinin Marsa u¢gmaga baslayacag il
olaraq toklif olunub, lakin SpaceX bundan xeyli tez bir zamanda Marsa
pilotsuz ucuslar planlasdirir. Cari plan 2018-ci ildo Dragon kosmik gomisi
kapsulunun birtorsfli pilotsuz ucusunu hoyata kecirmokdir.

Belo qiymatlondirilir ki, bugiinkii texnologiya ilo Marsa bir torafli
ucus, gominin qirmizi planets oturmasinadok toxminon 115 giin ¢okocak.
Horcond Mask diistiniir ki, ucus vaxtini “30 giins yaxin bir vaxta” endirmok
miimkiin olacagq.

Marsa ucacaq hor foza gomisi 6z bortuna 100 adam gotiiracoyi
planlasdirilib vo Tlonun moqsadi, beseriyystin yeni yasayis1 baslamasi iiciin
birtorafli uguslarla ora 1 milyon adam gondormokdir.

Mask biitiin diggotini ciddi sokilds insan1 multi-planetar nov etmoys
yonoldib vo bunu unsan nsslinin davami ticiin vacib hesab edir. O deyir ki,
katastrofik hadiso Yer kiiosini ohalinin boyiik oksariyystinin yasayisi ticiin
yararsiz voziyyots gotirib cixaracagi sadoco zaman mosolosidir.

Ilon yavas-yavas baslamagq istoso do, Marsa birinci ucusda 12 adamin
aparilacagi gozlonilir. O. agiq sokilds boyan etmisdir ki, birinci kosmik
missiyada oliim ehtimali “cox yiiksok” olacaq vo bu, o missiyaya daxil olan
12 adam ti¢iin yiiksok doracado riskli safardir. Ogor Marsin sothins ugurla
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catsalar, onlar geriys gayida bilmoyoacoklor vo qalan hoyatlarimi qirmiz
planetds basa vuracaq]lar.

Mask deyib ki, ilk bir neco ugusda ssason yiiklorin dasinmasi nozords
tutulub, bu onun 4 pillsli Marsin moaskunlasmasi planinin bir hissoasidir.
Birinci 2 pillads pilotsuz, logistik ucuslar olacaq vs asas diqqat ora enmo, su
olds edilmosi metodlar: vo sonradan istifads olunacaq avadanhqlarin
yerlosdirilmosi proseslorinin tokmillogdirilmasi iizerinds comlogacok. Son iki
pillods iss ilk 12 adamin Marsa catdirilmasi vs orada infrastrukturun
qurulmasi, ondan sonra hor ugusda 100 vo daha cox adamin ora sofori golir.

Mogsad, indi 26 aydan bir hor Yer-Mars orbital birlosms ti¢iin olan
ucuslarin sayini ikiqat artirmaqdir. ©lavs olaraq SpaceX-in moagsadi bu
ucuslar: rahat vs liikks saviyyoys qaldirmaqdir ki, belo uzun sofar sornisinlor
ticlin agir bir proses olmasin.

Biitiin bunlar novbaoti onillik arzinds hoyata kegirilmoli mosslalordir.
Qarsida coxlu islor var vo yaqin Ki, ilkin missiyalarda insanlarin hoyatlarim
itirmosi hadisslori do olacaq, lakin artiq adamlar yeni planetin
moskunlasmasinda istirak etmok iiciin indidon névbsys dururlar.

Ogoar novbati 10 il arzinds moskunlasma ticlin gostorilon saylor notico
vermoso, hor halda Ilonun, bir necs onillik orzinde insanlarin planetlorarasi
nov olacagi ehtimali boyiikdiir vo bu Mask vo SpaceX-in sayssinds bas
veracak.

Monfoot

Bu kitabin ovvelinds qeyd edilmisdi ki, Ilon Maskin girisdiyi islordo
asas motivasiyasi pul gazanmagq deyil. Bunu SpaceX-in maliyyslosdirilmasi
misalinda gostormisdik.

Tlonun soxsi kapitalindan genis sokilde maliyyalosdirilon SpaceX, son
illords maliyyslosdirmes baximindan ¢oxlu dedi-qodularin markszindo
olmusdur.

Lakin indiki zamanda SpaceX-in aktivinds yalniz NASA ilo olan
miigavilolors gors 4 milyard dollardan artiq, imumiyystls ise 10 milyard
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dollardan artiq maliyys vasaiti var. Lakin 6zal sirkost oldugu ii¢iin onun
maliyyo hesabatlar1 publik aciglanmir. Miigavilslorinin boyiik raqomlorls
ifado olunmasi1 monfastli olmasini demoys asas verir, horcond bunu da
ominliklo demok olmaz.

Kosmik todgiqatlar vo yeni texnologiyalar yaradilmasi ¢cox boyiik
yatirimlar vo xorclor bahasina basa golir, — xii-susilo do Maskin yiiksok
iddialh mogsadi olan, novbati onillik orzinds Marsin moeskunlagsmasina
baslanmasini nozors alanda.

Mask 0z sirkstini aciq sshmdar comiyystine ceviracoyi vo no vaxt bunu
edocayi hagqinda heg bir sorh vermoyib, lakin bu, ¢cox sayislorin
movzusudur. Ovvalki bizneslorinin bir necosinin konar investorlarin
nozarstine ke¢mosi vo onun sirkstine hoddon artiq niifuz etmolori
tocriibasindon sonra, Maskin 6z sirkotinin maliyyssini 6zsl saxlamasi, onun
ticlin on rahat vo slverisli yol oldugu molum olur.

Kosmosun tadqiq edilmasi hal-hazirda milyarderlorin sevdiyi
investisiya obyektidir ve Ilon indi bu sahado hom Ricard Branson, hom do
Jeff Bezosla rogabotdadir.

SpaceX liclin osas raqib olbotts ki, Boeingdir, indi onun NASA ils
miigavilslorinin doyori SpaceX-in miiga-vilalorinin doysrindon boytikdiir.
Hal-hazirda Boeing, Beynolxalq Kosmik Stansiyaya ucacaq pilotlu CST-
100 kosmik gomisini ucusa hazirlayir. Onlar bunu pullu adamlarin Yer
otrafindaki fozaya sayahotlorini togkil etmok ticlin hazirlayirlar.

Jeff Bezosun Blue Origin kosmik raketi bu yaxinlarda dik enmoni
yerinos yetirondon sonra on boyiik suborbital kosmik gomi oldu. Lakin
0, sarnisin vs ya yiik dasimagq ticiin hals uzun yol kecmolidir.

Rogabots baxmayaraq, insani ilk defo Marsa gondermok yarisinda
hoalolik SpaceX iralidos gedir. Onlar yalniz 6z bizneslorinin bozi sahslorine
real tohliikoni Boeing-don goriirlor. Lakin holalik movcud olan sirkstlor
arasinda on siirstlo boytiyon sirkst titulunu saxlayirlar.

SpaceX-in novboti addimi ns olacaq?
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SpaceX 0z ilk peykini orbits 2013-cii ildo gondorib, 2015-ci ilds iso
Falcon 9 orbito daha miikommaol peyk cixardi. Bu peyk, kosmosun
onginliklorindoki iglim {izorindo miisahidslor aparmagq, eloco do giinosdoki
artlayislarin yerdoki elektromaqnit sahasins necs tosir etdiyini doqiq
miioyyanlogdirmoak ticiin hazirlanib. Bu prosesds novbsti addimi atmaq
ticiin SpaceX hal-hazirda 4,000 peyk buraxmaga icazo almaqdan 6trii ABS
hokumaotinos vo diinyanin bagqa hokumstlorine miiraciot edib. Bu peyklor
sonradan biitiin diinyada etibarl vs siirstli internet slagslorinin hor bir
adam ticiin olcatan olmasini tomin eds bilor.

Olavo olaraq, bu giin SpaceX-in raket miihorriklori yaradilmasi
sahoasinds biitiin diinyada an mohsuldar sirkot oldugu deyilir. Onlarin
Merlin 1D modelli miiharriki 40 avtomobili galdirmaq giiciindadir vo
diinyada miixtalif mogsadlor ticiin istifads olunur. SpaceX-in NASA ils 2
milyard dollara yaxin doyorindoki doysrindoki birinci miigavilesi 2006-c1
ildo Merlin 1A miiharrikinin lazimi soviyyads islomasini tomin etmoak ticiin
baglanmisdir. Bu sinaqglar son naticods Falcon vo Dragon raketlorinin
yaradilmasi ilo naticolonmisdir.

Mask SpaceX-in kosmik ucuslarinin xsrclorini endirib real mogbul bir
saviyyoys salmaga iimid edir. O, 2030-cu ilo qodor marsa insan gondormayi,
2040-c1 ilo gador iso Marsdaki icmani 100,000 nofors catdirmagi
planlasdirir. Heg toocciiblii deyil ki, Ilon belo deyib: ogor mon bundan sonra
no iso etmoli olacagamsa, Mars tamamils elektriklosmis olacaq. Bu
mogsadls 0, Mask Fondunu yaradib ve kosmik ucuslar1 daha tez, ucuz,
tohliikesiz vs effektiv eds bilocok on yaxs1 barpa olunan vs tomiz enerji
monbolori tapacagina timid edir.

2 Ekstinsiya hadisasi — Yer kiirasinds biomiixtolifliyin genis sokilds vo
siiratlo azalmasi.
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Fosil 5
Tesla Motors

Tesla: icmal

Maskin basi raketlors garisiq oldugu vaxt, cox sayda basqa
miihondislor sonda Tesla Roadster adlanacaq avtomobilin prototipi
tizorindo isloyirdilor. Lakin iki onilliyin boyiik hissasini elektrikls isloyon
avtomobillor hagqinda diisiinon Mask, layihonin maliyyslosdirmays ehtiyaci
oldugu vaxt siikanin arxasina kecir. O, layihoys boylik moblogds sormays
yatirir vo idars heyotinin sadri rolunu 6z iizorins gotiiriir. Bu vozifo hom do
ona imkan verir ki, tezliklo kommersiya togqdimati1 olacaq Tesla Roadsterin
yaradilmasinda daha aktiv istirak etsin.

Hal-hazirda Tesla Motors, 2016-c1 ilin martinda anons etdiyi
dordiincii versiya texnologiyadan 3 miixtslif model toklif edir. Qiymati
bazarda eyni sinif ailo avtomobillori ilo miigayiss olunandir vs oavvalcodon
sifaris osasinda tez satilir. Yolda gedon avtomobillorinin say1 holslik nisbi az
olsa da, Tesla Motorsu artiq Ford sirkati ilo miigayiss edirlor. O, hom do son
yiiz ildon artiq bir miiddotdo Amerikada yeni avtomobil istehsal edon ilk
sirkatdir.

Mask Roadster modelinin son variantinin orsoys gotirilmosinds istirak
etso do, 2008-ci ildaki global maliyys bohranina goador sirkotin idars
edilmosinds aktiv rol oynamirdi. O, homin vaxt sirkotin Bas Meneceri, hom
do mohsullarin memari rolunu 0z iizorins gotiirdii. O vaxtdan mohsullar gur
gazanmaga baslasa da istehsal prosesinin biitiin mogamlar1 hagqinda bunu
demok olmaz.

Mask ilk dofs Teslanin ilkin modelini hazirlayan Mark Tarpening
(Marc Tarpenning) vo Martin Eberhardla (Martin Eberhard) 2001-ci ilds,
bu iki nafarin onun Marsa ucus ideyasi haqqinda nitqini dinlomok iiciin
goldiklori vaxt tanis olmusdu. O vaxt onlar bir-birines golisigozsl
komplimentlor demokdon basqa bir ciddi is s6hbeti etmomisdilor. Ug il
sonra, 2004-cii ildo bu iki nafor Maskin digqgstini elektriklos isloyacok
TZero adl1 avtomobilin istehsali ideyasina calb etmok istoyando Mask
onlar1 xatirlad.
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Bu toklif Mask ticilin cox calbedici oldu va 0, novbati hofts bu iki noforls
yenidon goriisiib movzunu davam etmoyi gorara aldi. Goriis 30 doaqiqoalik
planlasdirilsa da, tez uzanib 3 saatdan artiq ¢okdi, bels ki, li¢ nofor TZero-
nun spesifik cohotlori, yolda rogabst eds bilocok avtomobil yaratmaq, hom
do miihorrikin doldurulmasina aid mosslolori miizakirs edirdilor. Bu goriis
hom do sonralar Teslanin yeritdiyi vo boylik ugura gotirib ¢ixaran sicrayis
strategiyasinin — ovval yiiksok tobago modeli buraxib insanlarin iiroklorindo
va diisiincalorinds yer tutmag, sonra iss tistiinliikdon istifado edib osas xott
modellorini buraxmaq strategiyasinin genezisi oldu.

Bu ilkin beyin hiicumu sessiyas1 hom do onlarin parkinda ilk
avtomobilin, — 2008-ci ildon baslayaraq monfaotli olmaga baslayacag
nozords tutulan Tesla Roadsterin, bir xott olaraq baslangici oldu. Son
noticodo bunun hoddon ziyads optimist fikir oldugu molum oldu —
Eberhardla Mask tez-tez bir-biri ilo miibahiss edir, avtomobilin yaradilmasi
iso miixtolif istehsalat vo texniki moasalolori icindo itib-batirdi.

Bu, o zaman idi ki, Mask da sirkstin onciil avtomobilinin yaradilmasi
isindo — qapilarin yerlosmosindo dayisikliklor, unikal faralarin
yerlosdirilmosi iiciin bozi detallarin geriys qoyulmasi vs sair — istirak edir vo
gerarlarin gobul edilmosinds rol oynayirdi. Onun fikrinos gors oturacaglarin
dizayninin, interyerin stilinin vo hotta transmissiyanin yenidon islonmosino
ehtiyac olmasina gores basqa gecikmolor do yaranirdi.

Edilon dayisikliklor avtomobilin giymotinin premium klasa
uygunlugunu tosdiq etmok ti¢lin imumi goriiniisii, siirticiiniin onu
hiss etmosini vo keyfiyyotin yaxsilagsmasini tomin etss do, artiq ¢ox six
olan istehsal grafikini nozords tutuldugundan geriyo atda.

Konstruksiyada unikal hissalorin istifads edilmasi yeni sirksti macbur
etdi ki, homin hissolorin yaradicisi da 6zii olsun, bu is ise o vaxt sirkotdo
olanlarin heg birins tanis deyildi. Bu, Maskin mosuliyystinin daha da
artmasina gotirib cixardi ve o, Ingiltorodski Lotus istehsal sirkstino miiraciot
etdi. Lotus oslinds hor bir Roadsteri yaratmali, spiralvari istehsal xottini
islotmoli idi. Bu ¢otinliklors baxmayaraq Mask Roadsterin calbedici vo
oslcatan olmasi arzusunu hoyata kegirmokds israrh idi vo buna gors do son
noticonin alinmasinda ssas yaradici qiivvs oldu.

2007-ci ildo hor addimda Eberhardla miicadils elodikdon vo xtisusilo
do Eberhardin ad1 ¢cokilmoadiyi vo Maskin iso Roadsterin yaradicisi oldugunu
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iddia edon moqals dorc edildikdon sonra Eberhard coxsayh hiiquqi
ittihamlar qaldiraraq vo Maskin da oks-ittihamlarina tus olub sirksti tork
edir. Bu vaxt Bas Menecer solahiyyotlorini 0z iizorino gotiiron Mask ilk
addim olaraq, iscilorin 25%-ni isdon cixarir, ¢iinki uzanan istehsal qrafiki
sirkotin pullarini itirmosi demok idi vo 6ziiniin 50 milyon investisiyasinin
boyiik sohvo ¢evrilmomsosi ticiin bu, onun tiiciin yegans yol idi.

2008-ci ildo nohayst ilk Tesla Roadster istehsal xottino buraxildi vo bu
hagda media raylori on yaxsi halda ehtiyath orta, pis halda iso dohsotli idi.
2010-cu ilo godor buraxilmis avtomobillorin 75%-i miixtolif fiziki nogsan va
proqram sohvlorindon dolay geri cagirildi. Roadsterin ilkin buraxilis1 2,150
vahid oldu vs diinyanin 30 olkasino gondorildi.

Yasadiglarimi 6z konsepsiyasinin praktikadak: sinagi oldugunu
diistinmokdon ¢okinmoyon Mask, 0ziliniin Tesla Motors sirkstine etdiyi
investisiyan ikiqat artirdi vo Roadsterdon sonra golon model — Model S
tizorinds isi davam etdirdi. Model S haqqinda ilkin miisbat raylorin ardinca
sirkot, sohm bazarma 100 milyon hacminds ilkin sochmlor (IPO) buraxdi.
Bu, Maskin o vaxta qodor sirkats yatirdigi pullarin toxminon ikigati idi.
2016-c1 ilin avvalinds sirkstin doyori 25 milyard dollar olaraq
qiymstlondirilirdi. Bu ragom hols indiki Bas Menecers kifayot etmir vo o
deyir ki, 2030-cu ilo gadar sirkstin doyori 30 dofoys yaxin artmalhidir.

Model S haqqinda shomiyystli deracads yiiksok raylor dorc edildikdon
va Maskin, eloco ds onu yaradan basga adamlarin svvalki illordoki
oncogormolori dogrulandugdan sonra Tesla Motors Model S-in 4 qapili
variantini vo kola-kotiir yol avtomobili olan Model X-i toqdim etdi. Sirkot
hom do hal-hazirda Toyota vo Mercedes sirkatlorinin toklif etdiyi elektrik
sistemlorini idars edon miihorrik+transmissiya sistemlorini istehsal etmoyo
baslayib.

Mask Bas Menecer vazifosinoe kecorkon, elektrik avtomobilinin genis
miqyasda gobul edilmasi ilo bagh on boyiik problem kimi, batareyanin
Olciilorindon asili olmayaraq onun uzaq mosafolors soyahot etmok
qabiliyystinds olan mohdudiyysti goriirdii. Bunu fikrinds tutaraq ABS-da
olan elektrik doldurma stansiyalarinin sayinin artirilmasi tosobbiisii
tizorinds islomays basladi. Bu tosobbiis noticesinds son 8 ilds Birlogmis
Statlardaki elektrik doldurma stansiyalarinin say1 3 dofodon cox artib.
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1992-ci ildo Maskin iki kuzeni Kaliforniyada investisiya imkanlar:
haqqinda onun fikrini sorusublar. Mask onlara giinas enerjisinin
perspektivli saho oldugunu deyib vo 1993-cii ildon SolarCity yaranib. 2007-
ci ildon bu sirkst Kaliforniyada on boyiik giinos enerjisi tochizatcisi olub.
Mask hom ds bu sirkstin idars heystinin sadridir vo ona gors do toocciiblii
deyil ki, Kaliforniyada, hom do biitiin Birlosmis Statlarda elektrik doldurma
stansiyalariin boytiik hissasi SolarCity-o moxsusdur.

Tesla Motorsun Bas Meneceri oldugu vaxtlardan Maskin moqsodi
yalmz Tesla avtomobillorinin deyil, imumiyystls elektrikls isloyon
avtomobillorin miimkiin qador ¢ox sayda qobul vs istifads edilmosi
olmusdur. Bu mogsadls o, sirkstinin miilkiyystindo olan, elektrik
avtomobillori texnologiyasina aid biitiin patentlorini aciglamisdir. Bu, o
demokdir ki, kim istoso bu texniki sonoadlori gotiiriib istifads edos bilor,
yegano sort budur ki, bu istifads xos niyyot iiciin olsun, mohsul sferasinin
iimumi inkisafina xidmot etsin. Hal-hazirda Maskin sirkotdon aldig1i maas 1
dollardir, qalan golirlori sohm opsionlarindan vs faaliyyst bonuslarindan
golir.

Tesla onilliyin cox hissasini ictimaiyyotin gozii qarsisinda olmasina
baxmayaraq, Tesla.com saytinin hiiquglarinmi yalniz 2016-c1 ilds ala bildi. O
vaxta qodor homin domen Styuart Qrossman (Stuart Grossman) adli adama
moxsus idi. Homin adam bu domeni 1996-c1 ilds, holo hec¢ kimin adi
domenlori alib galocokds pul gazanmaq hagqinda diistinmodiyi vaxt
almisdi. Qrossman bu domeni heg bir is ticiin istifads etmirdi, sadaco
golacokds varlanmagq tictin almisdi ona gors do Mask soxson 0zl onun
yanina gedib, nohayst ki, bu domeni satmaga razi saldi. Bu satisin son
qiymsoti aciglanmasa da, Maskin dostu Ceyson Kalakanisdon (Jason
Calacanis) gotirilon sitata gors Maskin goziinde bu domenin slds etmoyin
qiymsati bir nec¢o milyon dollardir.

11k vaxtlar vo maliyyos cotinliklori

Cox insanlarin inandigimin sksino olaraq, Tesla Motorsu aslinds Ilon
Mask yaratmayib. Sirksti 2003-cii ilin iyulunda Martin Eberhard vo Mark
Tarpening tosis edib. 2004-cii ilin fevralindaki A-seriyalh maliyyslosdirmoa

raundunasg godor onu bu iki adam maliyyoalosdirib.
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Tlon Mask bu ilk raund maliyyolosdirmo morhslesinde sshnayo ¢ixib vo
direktorlar surasina daxil olaraq onun sadri olub, hom ds biznes
omoliyyatlarinda istirak edib. Bu birinci raundda ilkin 7,5 milyon dollar
investisiya ilo Mask noazarst¢i investor olub.

Teslanin ilk glindon mogsadi elektrik avtomobillorinin kommersiyasi
olub vs ilk yiiksok soviyysli Roadster mode-lindon baslayaraq genis bazara
cixmaga calisiblar. Lakin 2005-ci ildo Lotus Groupla ssas komponentlorin
istehsali hagqinda miiqavilo imzalayana godor bunu eds bilmoyiblor. Bu
miigavilo 2011-ci ilo gador faaliyyot gostorib vo 2,400 odod avtomobilin
istehsalini tomin edib.

B-seriya investisiya raundunda Mask yens investisiya edir vo 2006-c1
ilin mayinda ticiincti raund slavs investisiyami da qoyur. Uclincii raundda
taninmis investorlardan Google-1n homtosiscilori Sergey Brin vo Larry Page
do var idi.

Dordiincii raund investisiya 2007-ci ilin mayinda hoyata kegirilir vo
0zal investisiyanin iimumi hocmini 105 milyon dollara catdirir. Elo homin
vaxt Maskla sirkstin tosiscilori arasinda ixtilaf vardi, lakin sonunda Maskin
istodiyi oldu vo 0, Bas Menecer vazifasino kegdi vo bu giino kimi homin
vazifoni tutur.

2008-ci ilds bu vazifads onun ilk searancami Tesla isci-lorinin 25%-ni
isdon azad etmok oldu, ciinki diinyadaki maliyys bohram sirkats 0z
zorbasini vurmaga baslamisdi. 2009-cu ilds sirkst besinci investisiya
raundu kecirdi vo daha 40 milyon dollar cslb etdi, bu onu iflasdan xilas
etdi. Bu morholods sirksts investisiya edilon 187 milyon dollar mocmu 6zl
investisiyanin 70 milyon dollarin1 Mask soxson 0zt sirkste yatirmisdi vo
sirkot 0 vaxta qodor yalmiz 1477 avtomobil istehsal eds bilmisdi.

Novbati iki il orzinds Tesla sirkoti Model S-i bazara yeritmoys basladi
vo hom Mercedes, hom do Toyota sirkstindon 0zii ti¢lin hoyati shamiyyoti
olan maliyys vasaitlori aldi. Sirkot hom do ABS hokumstindon 465 milyon
dollar mobloginds borc almisdi. 2010-cu ilin 29 iyununda Tesla ilkin
sohmlorini (IPO) ds buraxdi. Buraxildig1 anda schmin bazarda qiymaoti 17
dollar oldugu halda, bu kitab yazildig1 vaxt 200 dollara galxib vo o vaxtdan
bari sirkst basqa maliyys vosaitlori colb etmayib. Tesla hokumsts olan
borcunu vaxtindan svval qaytaribvs artiq bazarin boytiik hissosinda
mohkomlonmisdir, indi alicilar ticiin magbul giymosts 6z avtomobillorini
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kiitlovi istehsal etmok imkam var. Dayaniqsiz vo yavas baslangica
baxmayaraq, boyiik yatirimlar sayssindo (esasen Ilon Maskin yatirimlari)
Tesla cotin zamanlardan keco bildi vo cotinliklor kecmisds qaldi. Indi
yavasimanin hec bir nisanasi gortinmiir.

Roadster

Tesla Roadster bu elektrik avtomobillori sirkstin istehsal etdiyi ilk
avtomobil v eloco do 2006-c1 ildo ABS-da satisa cixarilan birinci elektrik
avtomobilidir. Roadster tam sokildos elektrikls isloyon, idman sinfindon olan
avtomobildir vo 2012-ci ilodok istehsal olunub. 2019-cu ilds onun yeni
versiyasinin diinya miqyasinda togdimati gézlonilir.

Roadster kiitlovi istehsal olunan avtomobil olmayib vs Tesla comisi
2,400 bels avtomobil satib.

Bir dofo doldurmaqla 400 km-5 yaxin yol geds bilir vo maksimal stiroti
200 km/saat olmaqla, 100 km/saat siiratini 4 saniyays yigir. Elektrik
avtomobili liclin bu rogomlor prinsipce yeni dovr gostoricilori idi.

Avtomobil ucuz deyildi, baza modelinin giymsti 109,000 dollardan
baslayirdi. Sport versiyasi1 daha baha idi — 128,500 dollar, ABS-dan konarda
iso daha baha. Roadster baglica olaraq sinaq iiciin yaradilmisdi ve Ilon
Mask, eloca do Teslaya giiclii elektrik avtomobillari istehsahini tadqiq edib
oyronmok iiciin sla sans oldu. Bu, ilk modelin yaradilmasindan kecon
zaman arzinds Tesla 0z texnologiyasini vs istehsal giiclinii xeyli inkisaf
etdirdi, hor yeni model daha etibarh olur vs yeni xtisusiyystlors malikdir.

Model S

Model S Tesla Motors-un ikinci modelidir vo iyun 2008-ci ildo press-
reliz anonsu olub. Model S-in hazirlanmasi vs istehsal edilmosi prognoz
edilon vaxtdan uzun ¢okdi vo 2012-ci ilin iyun ayinda ABS-da satisa
cixarildi. Xarici olkoslorden Avropada 2013, Cin, Boyiik Britaniya,
Avstraliya, Hong Kong vo Yaponiyada iso 2014-cii ildo satisa baslanda.
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ilk Model S avtomobillorinds ovvaldsn problemlor yaranird: vo sksori
do defektdon ibarst idi. Bu problemlor tezliklo aradan galdirildi vo o vaxtdan
Model S-in istehsali ciddi problemlor yasanmadan davam edir. O vaxtdan
yaranan yegano nasazliq tohliikssizlik komorinin defekti olub vo Tesla 2015-
ci ildo 0z togobbiisii ilo 90,000 Model S avtomobilini geri ¢agirib.

2012-ci ilds 2,614 Model S avtomobili satildi, 2013 liiks sedanin ABS-
da on cox satildig il oldu, 2014-do iss diinya oOlkslorine 31,655 avtomobil
gondorildi. Ik vaxtlardak: gecikmolors baxmayaraq Teslanin vo Model S
avtomobilinin populyarlig: siiratlo artdi.

2015-ci ilds anons verildi ki, Model S sahiblori 0z elektrik
avtomobillorinds 1,6 milyard km yol gediblar va bu, onlarin raqgiblorinin
gostoaricilorindon toxminon 2 dofs cox idi.

Model S indiys godar istehsal olunur vs giymati 71,500 dollardan
baslayir, maksimum qiymst iss 109,500 dollardir. Avtomobilin baza modeli
hor doldurulmada minimum 950 km mosafs got edir, elit model iss 1,460
km. Yiiksok doracods gonastcil olmagdan basga avtomobilin hom dos boytik
giicii var. Bu giin bazarda olan 4 qapili model yalniz elektrikdon giic
almagqla, demok olar ki, sassiz isloyir.

Model X

Model X Teslanin yaratdig: ticiincii avtomobil modelidir vo Model S-
in bazasinda yaradilib. Model X tam olgiilii SUV versiyadir vo 2012-ci ilin
fevralinda toqdim edilib. Avtomobilin istehsalina 2014-cti ilds baslanib vo
2015-ds satisa cixarilib. flon Maskin publik anonsuna gors 12 ay avval satisa
cixmali idi vo bu gecikmos ¢ox polemikalara sobob olmusdu.

Model X almagq ti¢iin avvalcodan toxminon 30,000 adad 6donis
edilmisdi, miiqayiss etsok Model S iiciin bu rogom 12,000 olub. Sifarislorin
sayinin bels boyiik olmasi sla idi, lakin bunun 6hdosindon golmok tiglin
istehsalda doyisikliklor etmok lazim idi, bu da 6z novbasinds avtomobilin
satisa cixarilmasi tarixini gecikdirdi.
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Bu modelin xiisusiyyoti Maskin Ulduz Miiharibslori filmindoki
Millenium Falcondan gotiirdiiyii “Falkon qapilar1”dar.

ik satisa cixarilan avtomobillorin qiymoti, baza versiyasi iiciin
80,000 dollar idi vs elit versiyada 144,000 dollara godor yiiksalirdi.

Model X-in satislar1 inanilmaz soviyyads yiiksok idi, 2016-c1 ildo
Norvecdo, — elektrik avtomobilini duru yanacaqla isloyon avtomobildan ¢ox
satan O0lkods on ¢ox satilan elektrik avtomobili olmusdu.

Model 3

Teslanin ovvolki avtomobillori hagqinda oxudugunuzdan bildiyiniz
kimi onlar ucuz basa golmoyib vo comiyyatin boyiik hissasi iiciin hoyati vacib
secim deyillor. Lakin Maskin moqsadi elektrik avtomobillorini normaya
cevirmok vo barpa olunan enerji vasitolorindon istifads etmoklo onlar1
diinyada an cox islodilon naqliyyat vasitosi etmokdir.

Bu morholods Tesla diinyada oan boyiik akkumlyator batareyasi zavodu
yaradir vo bu zavod diinyadaki biitiin basqa zavodlarin birlikdos bir ildo
istehsal etdiyindon cox batareya istehsal edir. Indi Teslanin ilds 500,000-
don artiq avtomobil istehsal etmok giicii var.

Belo imkanla Mask Model 3-ii satisa ¢ixardiglarini elan edir va
ictimaiyysto onun niyysti aydin olur. Model 3 baza variantin gqiymaoti 35,000
dollar olan sedan tipli ailo avtomobilidir. Hal-hazirda onu avvalcadon sifaris
etmokls almagq olar, har¢ond avtomobil ABS-daki alicilara 2017-ci ilin
sonunda, basqa olkolordski alicilara ise 2018-ci ildo gondorilacak.

Maskin dediyins gors bu model diinyanin on tohliikasiz avtomobillori
sirasinda olacaq vo biitiin komponentlorinin tohliikssizlik reytingi 5-ulduz
olacaq. Bir dofs elektrik doldurmagla 350 km yol getmok miimkiin olacaq,
lakin bundan xeyli uzun moasafs getmosi ii¢iin layiho marhslssinds islor var.
Tagdimat morasiminds Mask deyib ki, “Siz 35,000 dollara bundan yaxs1
avtomobil ala bilmozsiniz, heg bir se¢im yoxdur”.

Nohayeat elektrikls isloyon avtomobil biitiin diinya ticlin miinasib
qgiymato kiitlovi istehsala buraxilir. llon Mask vo Tesla Motors elektrik
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avtomobillorinin biitiin diinyada adi normaya ¢evrilmosi
ticlin infrastruktura boyilik maliyys yatirimlar qoyurlar.

Model 3 indi yalmz on slcatan deyil, hom ds an tohliikasiz va an
miiasir kompiiter sistemi ilo tochiz edilmis avtomobil olmaga dogru gedir.
O, avtomatik-idaroetmo avadanligi ilo tochiz edilib vo hotta baza versiyasi da
cox gliclidiir, 100 km/saat siiratini 6 saniyoys alir. Lakin Mask vod edir ki,
avtomobilin elit versiyalar1 bundan cox siiratli olacagq.

Bu avtomobili ovvalcodon 1,500 dollar 6domokls onlayn sifaris etmok
olar. Onun togdimatindan bir neco hofto sonra Tesla 373,000 sifaris qobul
etdi vo bu, giliniin an populyar avtomobili olmaqgla ona milyardlarla golir
gotirir.

Doldurulma vo baxim

Elektrik avtomobillorinin bir incs yeri onlarin batareyalariin
doldurulmasi vo baximidir. Teslanin ilk vaxtlarinda onlarin cox miistorilori
bu problemls qarsilasirdilar.

Lakin bu giin flon Mask va Tesla diinyada batareyalarin doldurulmas:
stansiyalarini qurmaq ti¢iin boyiik investisiyalar qoymuslar. Hal-hazirda
diinyada avtomobili 1 saatdan tez doldura bilon 3,500 Tesla stansiyasi var.
Bundan olavs 3500-don artiq kicik stansiyalar var ki, restoran vo otel kimi
yerlords qoyulublar.

Model 3-iin toqdimat morasimindo Mask deyib ki, novbati 12 ay
arzinds boyiik va tez dolduran stansiyalarin sayini 2 dafo, kigik mantage
stansiyalarinin sayini isa 4 dofo artiracaqlar.

Bundan basqga hal-hazirda diinyada 250-don ¢ox Tesla diler
sobokasinin montoqalori var, bu da o demokdir ki, siz Simali Amerika,
Avropa vo Asiya-Sakit okean regionlarinin cox yerlorinds Teslani ala bilor vo
hec bir ¢atinlik ¢cokmodon onu serviss gostors bilorsiniz. Teslanin sirkstinin
populyarhigi vs doyeri artdigca diler montagalorinin ds say1 boyiik siiratlo
artir.
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Batareyan1 doldurmagin iiciincii varianti da miimkiindiir, bu, evds
doldurma avadanhginin qurasdirilmasidir. Bu aparati adi elektrik
montyoru yerins qurasdira bilor vo bir gecays masini tamamilo doldurur.
Tesla bir avadanligin qurasdirilma giymstinin 500-5000 dollar arasinda ola
bilacayini deyir vo bu miistorinin yasadig1 yerdon, eloco do onun evinin
elektrik sobokoasinin xiisusiyystindon asilidir. Batareyanin tam doldurulmasi
xorci avtomobilin bakinin benzinlo doldurulmasi xorcindon ¢ox asagidir vo
bu da avadanhigin evds qurasdirilmasi xarcini tez bir zamanda cixarir.

Teslanin leyhino olan motivasiya

Tesla sadoco avtomobil sirksti olmagdan daha boytikdiir vo moagsadi
ds sadacoe monfoot slds etmoyi 6tiib kecir. Ilon Mask dayanigh enerjinin
boyiik tobligatcisidir vo 0, Model 3-iin togdimatindaki nitqinds Tesla
Motorsun niys yaradilmasi masslasine aydinlq gotirdi.

Tlon karbon-dioksidin otraf miihito yayilmas ilo bagh bozi faktlar: vo
rogomlori saslondirdi va son bir ne¢o ildo bunun necs boyiik siiratls artdigim
grafik sokilds gostordi. Bu getso biz tezliklo straf miihitin borpa oluna
bilmoyacok sokilds korlanmasinin sababkar1 olacagiq vo sonunda yanacaq
resurslari ilo do ¢ox uzaga geds bilmoyacayik.

Tesla Motors sirksti elektrik avtomobillorinin biitiin diin-yada norma
kimi qobul edilmosini istoyir vo Oziinlin infrastruktura vo istehsala
goydugu boytk investisiyalarla bunu siirstlo reallasdirir.

Holo gonc sirkst olan Tesla elektrik avtomobillorini getdikco daha ucuz
giymsots istehsal edir, o biri torafdon do eyni zamanda batareya
doldurulmasi infrastrukturunu inkisaf etdirir vo texnologiyam
kamillosdirir.

Biitiin bunlar1 nozeors almagqla Ilon Mask yaxin onillik-lordo Tesla
Motorsun doyerinin 30 dofadon artiq boyiiyacayi prognozunu verir.
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Rogabat vo sirkstin effektivliyi

Tesla Motors raqibsiz deyil, lakin bu Ilon Maski narahat edacok bir
faktor da deyil. O, 2014-cii ildo cosaratli addim ataraq Teslanin quruculuq
planlarini oslindo bunu “xos niyyst”ls istifado etmok istoyon hor kos iiciin
publik aciq elan edib. Roqgiblor onun dizayn patentlorini birbasa kogiira
bilmoazlor, amma eyni texnologiya ssasinda 6z modellorini yarada bilorlor.

Bu addim onun 0z moqsadins sadiqliyini gostordi vo diinya
mediasinin verdiyi yiiksok qiymaoti aldi, bu da 6z novbasinds Teslanin
ictimai ¢okisini daha da artirda.

Bu giin bazarda bir necos basqa elektrik avtomobillori var, masslon
Chevrolet Volt vo on moshuru Nissan Leaf. Tesla hom do Mercedes-Benz vo
Toyota sirkstlori ilo omokdashq edib vo onlarin 6z elektrik avtomobillorinin
yaradilmasinda yardim gostorib.

Elektrik avtomobillorino meylin getdikes artdig1 daha aydin olur va
belos goriiniir ki, yaxin illords daha ¢ox raqib (vo torafdas) meydana cixacaq.

Roqabsto baxmayaraq, Tesla bu seqmentin lideridir. flon Maskin
ehtirasli istoyi vo inad1 Teslam elektrik avtomobillori bazarinin boyiik
hissasinin sahibi movqeyins ¢ixardi. Biitiin diinyada batareya doldurulmasi
stansiyalarina qoyduqlar boyiik investisiyalar da miistorilorin onlari
secmosini asanlagdirir.

Sirkot son illords fovgalads doracads boyiiyiib vo bu kitab yazilarkon
onun cari doyori 25 milyard dollar idi.

3 A-seriyali maliyyolosdirmo raundu — sirkstin vencgur kapital
vasitosilo maliyyalosdirilon ilk shomiyyotli mavliyyslosmo raundu . Bu
maliyyolosdirmo avazindos investorlara imtiyazh sohmlor verilmosi ilo
saciyyolonir.
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Foasil 6

Hyperloop

Universitet tolobasi olarkon Mask 6ziins sual verib — onun hoyati
miiddatinds diinyan1 doyisocok hansi 3 texnologiya var? Vo sonra da homin
saholorin hor birins 6z izini qoymagq ticiin ¢alismaga baslayib. Ogor insanlar
bir ne¢s ildir onun yaratdigi avtomobillori siiriirlorss, ns iso almagq ti¢iin
onun peyKklori vasitosilo PayPal sistemindon istifads edirlorss, onda demok
olar ki, o, 6z moagsadlorine catib. Lakin bu o demok deyil ki, o, isdon ol
cokmayos hazirlasir, ¢linki, onun miimkiin olan an yaxs1 golocoyi tomin etmok
planlar var.

Hyperloop: Icmal

2013-cl ildo Mask, Kaliforniya statinin Los Anceles vo San Fransisko
sohorlori arasinda horokost edocok siirstli domir yolu sistemino aid tokliflorin
toqdimatina getmisdi. O, lizorinds ¢oxlu miihondislorin illorls islodiyi
sistemin siiratinin belo olacagini diistinmiirdii, ona gors do daha yaxsi bir
sistem yaratmagq gorarina goldi. Buna nail olmaq ticlin, 0ziiniin elektrik
avtomobil sirkstindoki biitiin mithandislori vo onunla isloyan biitiin kosmos
miitoxassislorini bir yers y1garaq indi “Hyperloop” adlanan plani
hazirlamaga basladi. Hyperloop, — kapsulun igorisinds uzaq mesafalors hava
yastiglarinin tizori ilo saatda 1,100 km siiratlo getmok layihosidir.

Hyperloopun vs onun yan qurgularinin texniki cizgilorinin
hazirlanmasi toxminen bir il ¢okdi vo hazir olan kimi Mask onlar1 agiq
resurs elan edib onlayn rejimdo haminin istifadosine qoydu. Ardinca da
SpaceX-in sponsorlugu ilo, Hyperloop sisteminds istifads edilocok an yaxsi
kapsul dizayni iiciin miisabiq elan etdi. Bu miisabigs hals do davam
etmokdadir vo miixtolif 6lkslordon olan texniki komandalar SpaceX-in
moxsusi olaraq bu miisabiqp ti¢lin qurdugu sinaq trekinds 6z kapsullarim
test edib bir-birins garsi yarisirlar. Qaliblor 2016-c1 ilin sonunda
layiholorinin praktiki totbigine asason secilocok vo 0z dizaynlarim1 SpaceX-in
vasitosilo tokmillogdirmok imkam gqazanacaqlar.
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Hyperloop Sirkatlori

Hyperloop ideyasimi toqdim etdiyi zaman, Mask tok-lif olunan

certyojlar1 aciq sokildo interneto qoymus vo digor-lorini bu layihodo istiraka

hovoslondirmisdir. Indiys gedor bu layiha iizorinds islomok iiciin bir neco
sirkot tosis edilso do, onlardan yalniz biri konkret olaraq noaqgliyyat
mexanizmini qurmaga baslamisdir. Bu, Los Anceles sohorinds yerloson
“Hyperloop One” sirkatidir.

Hyperloop One-1n artiq rosmi internet-sayti da vardir:
www.hyperloop-one.com

Saytda onlar Hyperloopu belo tosvir edirlor: “Hyperloop insanlar1 va
yiiklori toyyars siiratilo avtobus bileti qiymotino dasimagq ti¢lin yeni vasitodir
— tolobata uygun, enerjiys gqonast edon vo tohliikasiz xidmot. Diistiniin:
yiiksok siiratli internet kimi noqliyyat vasitosi”.

O, hoaqigaton dos golocokds olacaq naqliyyatin ¢cox colbedici tosvirini
yaradir.

Hyperloop One 2014-cii ildo yaradilib indiys qodor 160 milyon dollar
investor kapitali toplaya bilib. Birlikds islayib noqliyyat sistemini bazara
cixarmaga calisan 200 nofor mithondis vs texnik heyati ilo qlirur duyur.

Hyperloop One ilk miithorrikinin sinagini 2016-c1 ilin mayinda kegirdi

vo tam tochizath sistemin testi iso 2017-ci ilds kecirmoyi planlagdirir. Hal-

hazirda 5 miixtslif 6lkads, 2020-ci ilds ylik dasinmalari, 2021-ci ilds iso
sornisin dasinmalarini hayata keg¢irmok ticiin yollar ¢okilmokdodir.

Bu, Ilon Maskin sirketi deyil, lakin layihonin ideyas1 vo ilkin planlara

gors sirkot ona minnostdarliq eds bilor. Bu da Maskin motivasiyasinin yalniz
monfast olmadigina, mogsad vs planlarimin imumiyyatls biitiin bagoriyystin

yonoldiyins daha bir misaldir.

Hyperloop necs isloyacok
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Nozori olaraq Hyperloop vaqon-kapsullar: vakuumun komoyi ilo
biitov polad boru-tunelin icinds horakst etdiracok. Vakuum miioyyon hava
tozyiqi gostorarok kapsulu 0,5-1,33 mm hava qat1 tizorinds stizdiiracak, yoni
kapsul hec¢ vaxt polad borunun 6ziins toxunmayacaqg.

Bu dizayn, kapsulun boruda aglasigmaz yiiksak siiratlo horokstini vo
eyni zamanda, boruya c¢irpilmagq tohliikssini istisna edocokdir.

Hyperloop-un necs isloyacayi haqqinda sirkstlor miix-tolif
texnologiyalar toklif etmisdir, lakin Hyperloop One sirkstinin yanasmasi
“magqlev” iisulundan istifads etmokdir vo bu tisul magnitlordon istifads
etmoklo kapsulu sabit vaziyystdo saxlamagi nozords tutur.

Bu, saybanin hava xokkeyi stolunun iistiindo u¢cmasina va
siirlismosino bonzar effekt yaradacaq. Dizayn konsepsiyasinda yalniz
sornisin dasiyan kapsullarin diametri 2.2 m-dir vo on yiiksok siiratinin
saatda 760 mil (1220 km) olacag1 nozords tutulmusdur. Bu konsepsiyada
toklif olunan ilkin siiratlonmo vo yavasima siirati, sornisin toyyarosinin
siiratlonmo vo enarkon yavasima siirotindon 2-3 dofo yiiksokdir.

Bu, harada qurulacaq?

flon Maskin toklif etdiyi ilk Hyperloop yolu Los Anceles regionu ilo
San Fransisko Bey regionu arasinda idi.

Lakin, hal-hazirda aktiv rejimds layiholondirilon yollar ABS
xaricindadir. Boyiik ehtimalla, ilk beynoslxalq Hyperloop yolu Helsinki
va Stokholm arasinda olacaq vo Olii donizin altindan kecocokdir.
Soyahstin comi 30 daqiqs ¢okacoyi toxmin edilir.

Hyperloop One hamcinin Dubayda yalniz yiik dasimagq ti¢iin nazords
tutulan yol qurulmasinin miimkiinliiylinii arasdirir, elocs do, Rusiya va
Cinin miixtalif yerlorinds sornisin yollar1 tizerindos islomokdadir. Olava
olaraq, Melburn vs Sidney soharlori arasinda Hyperloop yolunun ¢okilmasi
do toklif olunmusdur. Bu mosafs avtomobills orta hesabla 9 saata qat
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olunur, lakin Hyperloop One sayahot miiddstini 55 doqiqays qoder
azalda bilocoyini toxmin edir!

Basqa sirkotlor Avropa daxilindo yollar toklif etmisdir (mosalon, Paris
vo Amsterdam arasinda vs ya Polsanin bir basindan o biri bagina). Lakin,
bu sirkstlor homin yollarin qurulmasina hsls baslamayiblar.

Xoarclor va vaxt qrafiki

Layihonin hoyata kecirilmosi doqiq olaraq hans1 moblogs basa golocoyi
hoals ki, malum deyildir. Buna baxmayaraq, Hyperloop One Helsinki vo
Stokholm arasindaki yolu ¢okmok ticiin 19 milyard Avro (hal-hazirda
toxminon 20 milyard ABS dollar1) tolob olundugunu toxmin edir.

Yalniz yiik dasiyan ilk Hyperloop-un 2020-ci ilds isti-fadsys verilocoyi
gozlonilir, lakin, onun yeri doqig-losdiril-momisdir. Sarnisinlor {i¢iin yol
2021-ci ilds istifadoys verilocokdir. Lakin, bir cox yeni texnologiyalarda
oldugu kimi vo Tesla Motorsun tacriibasins asason, insaatin vaxt qrafiki
gozlonilondon daha uzun ola bilir.

Buna baxmayaraq, ominliklo demok olar ki, novbati onillik orzinds
diinyada cox sayda Hyperloop faaliyyst gostoracokdir. Amma, onlardan
istifads qiymati, yekun dizaynmin xiisusiyyatlori vo ya sadocs olaraq onlarin
no qoador tohliikasiz olacag1 barads holslik cox sey bilinmir.

Homcinin, hom Ilon Mask, hem ds Hyperloop One bildirmisdir ki, biz,
Hyperloop-un yalniz barpa olunan enerji monbslorindon istifads etmoklo
isloyacayina omin ola bilarik.
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Fosil 7:
Open Al

2015-ci ildo Mask daha bir togobbiistinii aciqladi, — bu dofs geyri-
kommersiya togkilat: formasinda tasis edilon, bu iso doxli olan biitiin
istirakcilar tiglin tohliikesizlik vo faydani tomin edacok siini intellekt
toskilatini. Mask konkret olaraq els bir siini intellekt togkilat1 qurmaq
istodiyini bayan etdi ki, homin togkilat, potensial olaraq siini intellekti
kiitlolorin oleyhino sui-istifads etmok istoyon boyiik korporasiya va
hokumeotlors gars: dursun.

Mask bu tosabbiisiinds tok deyil vo Stiven Houking (Stephen
Hawking) ds daxil olmagla taminmis elm adamlar1 da onunla homroy
olduqlarim bildiriblor. Onlar inanir ki, siini intellektin bagoriyystin uzun
zaman perspektivinds yasama qabiliyyotli olmasi ziddins totbiq potensial
onu diinya ii¢iin real tohliikoys cevirir. Ona gors Open Al movcuddur Ki,
siini intellekt bogoriyysto fayda gotirsin, onu darmadagin etmosin. Onunla
bagl olan bir cox texnoloji ixtiralar kimi, Open Al-n ds gordiiyii islor aciq
monbolords azad sokilds onlayn olgatan olacaq. Mask layihonin homsadridir
vo tosadiifon on ¢ox qorxduglar seyin ortaya ¢ixmamasi iiciin togkilatin
ehtiyatla addimlayib irali getmoli oldugundan yaxsi xobordardir.

O, inanir ki, “qaranlq yekun” ola bilacok naticays qarsi oan yaxsi
hazirhq yolu insanlara yaxin galocokds nayin bas vers bilacoyini bildirib
onlar1 hazirlamaqdir. Mask kifayst qodor vo asan oldos edilo bilon
informasiya vo proqramlar: catdirmaga timid edir ki, hor adamin lazim olan
anda ozliniimiidafis alstlori olsun.

Mask bu togkilatin avval-axir 6z yaradicilarinin intellektindon daha
yiiksok bir intellekti ortaya qoyacagini diisiiniir, lakin bunun tezlikls, yaxin
30 ildon tez olmayacagini deyir. Layiho maliyyslosdirilib vo foaliyyoto
hazirdir, bels ki, diinyanin hor yerindoki adamlar artiq 1 milyarddan artiq
pul veriblar ki, togkilatin xazinasi onun goalacok illordoki faaliyystini tomin
edo bilsin. Siini intellekt hololik Maskin ram etmadiyi sahadir va bu dofo
cotin kimsas tapilar ki, onun ugur gazanacaginin sleyhins morc golsin.
Oksins onun layihssi eyni qorxunu boliisen aksariyystin dastoyini va
investisiyasim alir.
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Open Al-1n homsadrlori hal-hazirda Ilon Mask ve Sam Altmandir.
Homsodrlor diinya soviyyali ekspert komandasi toplayiblar vo onlarin cox
islori hagqinda susurlar. Onlar uzunmiiddatli, galacok onilliklors qodor
davam edocok oyun oynayirlar.

Tasiscilor publik olaraq boyan ediblor ki, “Stini intellektin gozlonilmoz
tarixcosi oldugu iiciin, insan soviyysli Al-in no zaman yaradilacag: haqda
prognoz vermoak ¢ox catindir”.

Lakin onlar Al inkisaf etdirmok iiciin biitiin bilik vo bacariglarim
sorf edirlor vo etikaya uygun horokst etdiklori hagda sminlik yaradirlar.
Onlarm publik elan etdiklori mag-sadlori budur: “Hamu ti¢lin faydali olan
noticolori 6z maraglarindan iistiin tutan qabaqcil arasdirma institutu
qurmaq”.

Open Al deyib ki, onlar moagsadlorine catmagq iiciin miixtolif
qurumlardan olan hor kaslos hovaslo omokdasliq edacoklor.

Yeni bir toskilat olarag, holo SI vo onun miiasir inkisafi haqqinda cox
informasiya aciglamayiblar. Onlarin agigladig1 informasiya bu bloq
vasitosilo yayilir: www.openai.com/blog
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Fosil 8:

SolarCity
SolarCity: Icmal

SolarCity korporasiyasi enerji xidmotlori gostoron Amerika sirkotidir,
bas ofisi Kaliforniyada yerlosir.

Sirkotin gostordiyi osas xidmotlori Birlogsmis Statlar orazisindo giinos
vo basqa dayanigh enerji sistemlorini isloyib hazirlamaq, satmaq,
maliyyslosdirmok vo qurasdirmagqdir.

SolarCity-in Idars Heyotinin Sadri do Ilon Maskdir. Tesla vo SpaceX
layiholorine qoydugu yatirnmlardan goriindiiyii kimi, Mask Yer kiirasi va
onun shalisinin davamh inkisafinda maraqh olan insandir.

SolarCity ilkin olaraq 2006-c1 ilds Tlon Maskin kuzenlori Lindon Rayv
(Lindon Rive) vo Piter Rayv (Peter Rive) torafindon tssis edilib. Indi Ilon
SolarCity-nin on boyiik sshmdaridir vo hal-hazirda onun SolarCity sirkstini
2,6 milyard dollara almasi prosesi davam edir.

Mask bu iki sirksti birlosdirmok vs Tesla elektrik avtomobillori
batareyalarinin tam sokilde onun miisteri-lorinin evlorinds qurasdirilmis
giinos panellori vasitasilo yiiklonmasi tizorinds diisiiniir.

Onun mogsadi “Diinyanin yegans, saquli inteqrs edilmis, kosilmoz vo
tomiz enerji toklif edon sirkstini” yaratmaqdir. Miistorilor 0z evlorinin
daminda qurasdirilmis SolarCity panellori vasitasilo giinos enerjisini alib
onu Tesla batareyalarinda saxlayacaglar vo sonra da bu enerjini 0z evlori vo
ya avtomobillarinda istifads edoacoklor. Bu, adamlara imkan veracok ki, aslinda
sobokadon ayrilsinlar vo bunu da tok bir sirkatin komayiyls etsinlor!

Bunun daqiq olaraq plana uygun olub-olmayacagini1 galacok gostarar, ¢iinki
son gorar Teslanin idara heyati tizvlarindan galir.

Bu masalos atrafinda sohmdarlarin tozyigindoan yaranan bir az toraddiid var.
Bozi sohmdarlar vo media adamlari toklif olunan oqdi yaxsi hesab etmirlar.
SolarCity hal-hazirda manfost qgazanmir vo sshmlarinin giymati shomiyyatli
daracads asagi diisiib vo bununla da sirkatin bazar doyari elan olunmus 2,3 milyard
satig qiymoatindon xeyli agagidir.
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Bu oqdin 6z riski tobii ki, var, lakin Ilon Mask risk elomokda tozo adam
deyil, avvallor Tesla Motorsla iflasa ugramaga yaxin idi. Lakin bdyiik risk boyiik
goalirlo bagh olur. Ogor yaxin onilliklords giinas enerjising tolobat artmagda davam
etso, Ilon Mask, Tesla va SolarCity giiclii mdvqe qazanib bazarin “sir pay1”na
sahib olacaglar.

Effektivlik

Yaradildigi 2006-c1 ildon indiya godar SolarCity ¢ox nohang doracada
bdyiiyiib. 2007-ci ildaki birinci tam foaliyyat ilindon baslayaraq hor il
Kaliforniyanin yasayis evlarine giinas enerjisi panellori qurasdirmaqda birinciliya
iddial1 olub. 2013-cii ilds do birincilik qazanib, — bu dofs biitiin Birlogsmis Statlar
tizro.

2013-cii ilds 6z raqgiblari “Paramount Solar” sirkatini 120 milyon dollara
aliblar. Sonra 2014-cii ildo anons veriblor ki, 200 milyon dollarliq istiqraz
buraxirlar. 2016-c1 ilin martinda SpaceX onlarin 90 milyon dollarliq sohmlorini
alb.

Bazar hocmi vo doyari baslangicdan inanilmaz siiratls artir vo Ilon Maskin
sOzlarina gora onun sirkati almaq tizra toklifi toxminon 2,6 milyard dollardir,
hargand bu giymatin ¢ox yliksok olmasi haqqinda miibahisalor gedir. Boyiik dayari
Vo bazarda dominantligina baxmayaraq, SolarCity bu giin manfaatla iglamir va
diggatini boyiimays verib. Bu, Ilonun avvallor Teslada gostordiyi taktikanin
eynidir va riskli olsa da halalik 6ziinii dogruldur.

2016-c1 ilin avqustunda SolarCity Maskin 2,6 milyardliq toklifini gobul edib
va 2016-c1 ilin sonuna bu birlogsmonin olacag1 gdzlanilir. Tlonun toklifi tarixine
onun SolarCity-doki pay1 sshmlarin 22%-idir va 0, an boyiik sohmdardir.

[lon Mask Tesla Motorsda etdiyi kimi burada da SolarCity-in iki sahibi
sirkotdon ildo 1 dollar maas alirlar. Onlarin da baxislarmin da Ilonun
baxislarina ¢ox yaxin oldugu goriiniir va diqgati yalniz boyiimayin vo miimkiin
qadar ¢ox evlorin giinas enerjisindoan istifads tizorina yonaldirlor.
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Mohsullar vo xidmatlor

SolarCity hal-hazirda bir sira mahsul va xidmatlor toklif edir. Ev sahiblarina
giinas enerjisi avadanliqlarini icarays verirlor vo bununla da kommunal xarclori
asag1 endirmoys imkan yaradirlar.

Kommersiya xidmotlori ds toklif edirlor vo eBay kimi bazi boyiik
sirkotlors giinos enerjisi panellori qurasdirirlar. Son vaxtlarda Walmart,
Intel vo hotta ABS Miidafis Nazirliyi ilo do isloyiblor.

Bundan basqa elektrik avtomobillori iiciin batareya dolduruculari
da istehsal edirlor vo mogsadlori budur ki, San Fransisko ilo Los Anceles
arasindaki 101-ci magistralda horokot edon Tesla elektromobillorinin
batareyalarimi pulsuz doldursunlar. Bu doldurucular ekskliiziv olaraq
Teslaya deyil, elektrikls isloyon avtomobillorin ¢oxuna bu xidmoti gostorir.

Sirkotin planlarina layihs ¢orcivesinds 0zollosmis horbci evlori icmasi
ticlin biitiin ABS orazisinds 1 milyard dollarliq giinas enerjisi qurgular
qurasdirmaq ohdoliyi do daxildir. Ogor hoyata kecss, bu, Amerika tarixindo
yasay1s evlorini giinos enerjisi ilo tochiz etmok iizrs on boytiik layihs olacagq.

Tlon Maskin basqa bizneslori vo investisiyalar: kimi SolarCity do 6z
diqqotini sadoco monfaat-zorars deyil basga hadosfs yonoldib. Onlarin hodofi
giinoas enerjisini hamai lictin miimkiin godor genis sokilds olcatan etmokdir,
ona gora doa bu gilin infrastruktur qithg: vs texnologiyani basa gotirmok
xaorcinin yiiksok olmasi monfaatls islomoyi ¢otinlogdirir.

Golacak

flon Maskin vs SolarCity-in yaxin illor iiciin ¢ox boyiik planlari var.
Tesla Motorsla birlikds SolarCity 2017-ci ilds iso baslayacaq Gigafactory
yaradib. Bu, diinyada batareya istehsal edon on boyiik zavoddur vo orada
“Powerwall’”” adl1 enerji saxlayan qurgu istehsal edilocok. Powerwall giinog
enerjisini saxlayir vo hal-hazirda Kaliforniyada bir sira evlords sinagdan
kegirilir.
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Bu yaxinlarda SolarCity evlorin daminda giinoas enerjisi panellorini
qurasdirmagq t¢lin texnologiyalar hazirlayib. Onlarin patentlosdirilmis
texnologiyalar1 qurasdirma xorclorini vo vaxtini schomiyyotli dorocodo
azaltmaga imkan verir, qurasdirmanin 6ziinii iss ¢cox asanlasdirir. Bu
sistemdo panellor seriyasi bir-birino kegir vo oanonovi iisulla oldugu kimi
dam ortiiyiins althq profil zolaglar1 barkitmoys ehtiyac galmur.

Nohayot, dam oOrtiliyiinii tamamils giinos panellorindon diizoltmok
layihosi iizerinde do is gedir. Ilon Mask bu plan1 2016-c1 ilin avqustunda
elan edib vo ogor bu plan ugurla basa catsa onda bu, ev tosorriifatlarina
imkan veracak ki, enerjiys olan tolobatlarini tamamilo glinos enerjisi
hesabina odssinlor. Onda adamlar izafi enerjini Powerwall batareyalarinda

saxlaya bilocok va Tesla elektromobillorini do hamin menbadsn doldura
bilocaklor.

Hols ki, sirketlorin birlosmassi prosesi basa catmayib, lakin flon Mask
tezliklo SolarCity-in sadoco majoritar schmdari deyil, Tesla Motors vasitasils
cox boyiik majoritar schmdar1 olacaq. Bu iki sirkot 0z texnologiyalarini
tamamilo inteqrasiya edib istehsal xorclorini azaldacaq vo miistorilori ucuz
giymots giinos enerjisi ilo tochiz edoacoklor.

Belo goriiniir ki, yaxin illorde Ilon Maskin yaratdig1 infrastrukturla
giinos enerjisi istehsali ononovi enerji istehsali metodlar ilo miiqayisads
maliyys baximindan daha hoyat qabiliyyatli va sarfali olacagq.
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Fasil 9:
Tlonun investisiyalar1

flon 6z karyerasinda coxlu miixtalif investisiya qoyuluslar: edib. Bu
fasildo kecon illor orzinds onun investisiya qoydugu hom ugurlu, hom do
ugursuz miixtalif layiholori hagqinda moslumati sizinlo boliisacayik.

Zip2

Maskin an birinci sirksti Zip2 olub. Bu sirkst hagqinda avvalki fosildo
danmismisdiq, lakin aslinds Zip2 internetin ilk “sar1 kitabg¢a”s1 idi vo kifayot
godoar boyiik ugur kimi giymaotlondirils bilor. Mask bu sirksti 1999-cu ilds
Compagq sirkatino 307 milyon dollara satdi. O tarixds bu, internet sirkoti
ticiin 6donilon an boyiik moblog idi.

Mask 0z sirkstinin isini ¢ox kicik soxsi kapitalla baslamisdi vo sirkoti
satanda ona diison pay 7% oldu, ciinki o, konar maliyyslosdirmo tapmaga
mocbur idi. Soxson o, bu sirkotin potensialina nisbatds bas veronlorin iflasa
ugramaq oldugunu deyir. Buna baxmayaraq, 28 yasinda sirkstin satisindan
payina diisen 22 milyon dollar, novbati investisiyalar1 hoyata kecirmays
imkan verdi.

X.com

Bu sirkoti do ovvollordo miizakirs etmisdik, Mask Zip2-in satisindan
aldig1 puldan 10 milyon dollar ayirib onlayn xidmsti olan X.com-a yatirir.

Sonda X.com 0ziins raqib olan Confinity sirkati ils birlosir vo sonra da ad
doyisib PayPal olur. Maskla biznes partnyorlar: arasinda ixtilaf yaranir vo
sonunda onu idars heystindon cixarirlar.

Lakin bu, Ilon iiciin he¢ do pis naticelonmir, ciinki, PayPal 2002-ci
ildo eBay sirkatino 1,5 milyard dollara satilir. Mask he¢ do majoritar
sohmdar deyildi, amma hor halda bu satisdan 100 milyon dollardan artiq
golir olds edir, onun 10 milyonlugq ilkin investisiyasi ilo miiqayisads boyiik
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monfaat idi. Bu pul onun indiki kimi taninmis investor olmasinda boyiik rol
oynayir vo galocok sirkatlorini 6zii maliyyslosdirmok imkanini verir.

Everdream Korporasiyasi

Ilonun kuzeni, Lindon Rayv (Lyndon Rive) Everdream adl sirkotin
homtosiscisi idi. Bu sirkat, kicik sirkstlor {i¢clin desktoplara antivirus
goyulmasi vo ya bazanin qgorunmasi kimi xidmotlor gostorirdi.

Yeniyetmo vaxtlarmda Ilonla Lindon yaxin olmayblar, sslindo onlar
ilk dofs Kaliforniyada goriisondos artiq yash idilor. Kuzeni onu bels tosvir
edir: “Rastlasdigim on boylik insanlardan biridir, yalniz yaxsi biznes
partnyor oldugu ti¢lin yox, hom do fenomenal dost oldugu ticiin.”

Onlar biznesds bir-birins tamamils uygun goldiklorini anlayirdi vo
Mask holo PayPalda olarkon Everdream-s 4-cii raundda investisiya qoydu.
Bu investisiya qoyulusundan toxminon 10 il sonra, 2007-ci ildo Everdream
aciglanmayan qiymoto Dell sirkstino satilir.

Kuzenlor golocok layiholords birlikds islomok gorarina golirlor vo
bunun an diqgotslayiq niimunssi SolarCity olur.

SpaceX

2002-ci ildo Tlon Mask SpaceX kimi taninan Space Exploration
Technologies sirkostini yaradir. Ilon inanir ki, bu layihs Yer kiirasinin
tarixinds olacaq an vacib hadisslordon biridir. Bu, onun an dayorli sirksti
kimi goriiniir vo aslinds ds bels oldugu moalum olur.

SpaceX-in mogsaodi kosmik raketlori daha miinasib basa golon etmok
va insanlarin planetlorarasi uguslarina imkan yaratmaqdir.

SpaceX-in 0z skeptiklori, sleyhdarlar1 vo maliyys ¢atin-liklori var.
Lakin indiki anda SpaceX-in goalacoyi cox parlaq goriiniir! 2016-c1 ilin
aprelinds nohong addim ataraq Falcon raketini buraxdi ve monzilinds
oturtdu.
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Golocak illordo Mask bu raketlorlo insanlar1 Marsa gondorib planeti
moskunlasdirmaq szmindadir. Ovvalki fasillorde miizakirs etdiyimiz kimi bu
layiha boyiik investisiya qoyulusu talob edirdi. Lakin Mask bayan edib ki, sirkati
yaratmaginin ilkin sobabi pul gazanmagq deyil.

Mask Fondu

2002-ci ildo Ilon gardas1 Kimballa birlikdo Mask Fondunu yaradir. Fond
dayaniqli va barpa olunan enerji, kosmos, tahsil vo usaq xastaliklari lizra
todqiqatlar1 dostoklomok {igiin qrantlar ayirir.

Tesla Motors

Mask 2004-cii ilds Tesla Motorsun maliyyslosdirilmasinin birinci
raund olaraq sirksts investisiya qoyub.

Sirkst 2003-cii ildo Martin Eberhard vo Mark Tarpenning torafindon
tosis edilib. Investisiya qoydugdan sonra Mask da onlara qosulub va
direktorlar surasinin iizvii olub.

O vaxtdan Ilon Tesla Motorsun islorins ciddi sokilds girisib, hodsfi do
elektrik avtomobillorini galocoys aparan bir yol etmokdir.

2008-ci ilin maliyys bohranindan sonra Ilon Teslanin Bas Meneceri
olur vs indiyadok do bu vazifods isloyir.

Bu illor orzinds Teslanin bir cox maliyys problemlori olub vo nohong
moblaglords investisiya tolob olunub. Lakin sirkst bu yaxinlarda 6ziiniin S
model sedanini avvslcadon sifaris gaydas1 satmaqda rekord vurub — bir
hofts arzinds 325,000 satis!

Model S-in giymati 35,000 dollardan baslayir ve avto-mobillorin
2018-ci ilds gondorilacayi gozlonilir.
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Tesla Motorsun goalocoyi inanilmaz daracads parlaq goriiniir vo Mask
boyan edib ki, yaxin onilliklords sirkstin cari doysrinin 30 dofadon artiq
boyiiyacoyine inanir. Bir daha geyd edok: bu investisiya yalniz maliyyo
monfaati aldo etmok ticiin qoyulmamisdi. Elektrik avtomobillori Maskin
yeniyetmolikdon hagqinda ehtirasla diisiindiiyii arzu olmusdur vo Tesla bu
arzunu gercgoys ¢eviran bir sans idi.

Surrey Peyk Texnologiyasi

2005-ci ildo Mask Kkicik peyk sirksti olan Surrey Peyk Texnologiyasi
sirkotinin sohmlorinin kigik hissasini, 10%-ni alir.

Bu investisiyanin arxasinda duran ideyanin hodofi he¢ do mohz
monfoot deyil, daha ¢ox bir giin SpaceX-in kicik vo baha olmayan kosmik
raketlor istehsalinda bu sirkatlos birlikds islomok istoyi idi.

SolarCity

Bu kitabin ovvalinds qeyd edildi ki, Mask SolarCity-» investisiya
qgoyulusu edib. Dayanigl vo ekoloji tomiz texnologiyanin qizgin torasfdan
olan bu sirkot tobii olaraq Ilonun investisiya obyektidir. Hal-hazirda flon
Mask sirkstin basgis1 vazifasindo foaliyyst gostorir vo kuzeni Lindon Rayvla
birlikds islayir.

Indiki anda Mask 22,2%-1s sirkstin yegano majoritar sshmdardir,
sirkotin Tesla Motorsla birlosmosi basa catandan sonra iso Mask daha
boyiik hissays sahib olacagq.

Sirkoti 2,6 milyard dollar alis gqiymati ils birlosdirmok diisiiniiliir ve bu
zaman Maskin sirkotdoki sohmlorinin cari doyari 577 milyon dollar olacagq.
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Mahalo.com

Mahalo.com suallar vo cavablar saytidir vo onu ilk dofs 2007-ci ilds,
Ceyson Kalakanis tosis edib. Saytin asas foaliyyoti adamlarin suallar1 vo
cavablari tizorinds qurulub. Onun Google kimi axtaris saytlarindan forqi
adamlarin yazdig1 populyar axtaris terminlorini izlomok vo bu asasda notico
vermokdir.

flon B seriya maliyyolosdirmo raundunda sirketo investisiya
qgoyulusu edib. Sirkotin basqa osas investorlarindan biri Sequoia
Capitaldir, bu qrup Ilon Maskin sirketlorins coxsayl investisiyalar qoyub.

2011-ci ildo Google 0z alqoritmini doyisondo Mahalo faaliyyat
saviyyasinin kaskin asag1 diismosi morholasini yasadi vs iscilorinin 10%-ni
azad etmoli oldu. Programlasdirma sirksti olan Sistrix-in dediyino gors
Google-1n etdiyi doyisikliklor Mahalonun traffikini 75% asag1 endirmisdi.

O vaxtdan sirkot 0z strategiyasinmi doyisib vo osason “neco etmok”
videolar1 vo canli sual-cavab slagolorine fokuslanib. Indi ayrica bir veb-sayt
deyil vo Inside.com saytinin torkib hissesi kimi isloyir.

Tlon soxson bu saytin isindo istirak edir video program yaradaraq
oxucularin suallaria cavab verir. Video program hslo 2014-cii ilds
yaradilib va bu iinvanda pulsuz baxila bilor:
https://www.youtube.com/watch?v=RGqcxyDW-Qg

Stripe

Stripe 2010-cu ildo yaradilib vo PayPal-1n asas raqibidir. PayPal vo
X.com-daki ixtilaflardan sonra Ilon Mask havasls bu sirksts investisiya

qoyub.
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Hal-hazirda sirkot onlayn totbiqlor vo Lyft, Facebook va Tvitter kimi
sirkotloro 0donis proseslori xidmotini gostorir. Hom do coxsayl kicik
bizneslorin veb-saytlar ils inteqrasiya edilib vo Sopify, Wordpress vo basqa
platformalarda adamlar iiciin 6donis gondormok vo almaq imkani yaradir.

Stripe siiratlo boytiylir vo bu yaxinlarda doyoarinin 5 milyard dollar
oldugu qiymstlondirilib. Halslik dayari 46 milyard dollar olan PayPal-a
yaxilasmasa da, cox siirstlos irsliloyir. Umumiyystlo daha funksional
platforma kimi gobul edilir. Mask 6zii: “PayPal sistemino daha yiiksok
funksionalliq olavs edilmolidir”, vo hom do “Onun taariflori ¢ox yiliksokdir” —
deyib. Ilon indi artiq PayPal-da islomir vs tobii ki, bu doyisikliklori edo
bilmoz, lakin eyni movzular iizrs Stripe-a 0z tohfssini vo sirkot irsli getdikes
moslohstlorini vers bilor.

Stripe hal-hazirda diinyanin 25 olkssinds 6z isini aparir vo getdikes bu
rogomi boyiidiir. Stripe-a konardan iimumi olaraq toxminon 300 milyon
investisiya qoyulub. Maskin soxsi investisiyas1 hagqinda he¢ bir molumat
aciglanmuir, lakin o sohmlorin bir hissasine sahibdir. 5 milyardliq doyari vo
sirkotin getdikcs boytidiiyiinii nezors alsaq, gotiyystlo bunun ugurlu
investisiya oldugunu demok olar.

Halcyon Molecular

Halcyon Molecular 2008-ci ildo, DNA-daki boyiik sayda gizlin
molumati agkara ¢ixarmaq mogsadilo tosis edilib.

Sirkotin genis hadoflori vo 100 dollardan da ucuz qiymots
insan genomunu analiz etmok xidmstini gostormok planlari vardi.

Lakin gorgin rogabstin noaticasi olaraq bu plan hoyata ke¢modi. 2012-ci
ildo sirket baglandi ve flonun ilk ugursuz investisiyasi oldu.

Tesla Elm Morkozi
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Yeni elm muzeyinin yaradilmasi vs inkisafi tigtin Maskin
maliyyslosdirdiyi 1 milyon dollar aslinds investisiya yox, ians idi. Muzeyin
ad1 Tesla Elm Morkozidir vo Nyu-York sohorindos yerlosir.

Muzeyos 2014-cii ildo dahi alim vo ixtira¢i Nikola Teslanin adi verilib.

flon Mask diinyada on tez batareya dolduran stansiyani muzeyin
avtomobil dayanacaginda qurasdirmag planlasdirir.

Vicarious

Mask siini intellekt (SI) entuziast: olmasa da, siini intellekt sirksti
olan Vicarious-a investisiya, Facebook-un Bas Meneceri Mark Zukerberqlo
birlikds 40 milyon dollar investisiya qoyublar.

Sirkotin layiholori geyri-adi deracods gapal olub, lakin bels aciglama
vermisdilor ki, moagsadlori, yemoys vo yatmaga ehtiyaci olmayan, insan kimi
diisiino bilon kompiiter yaratmaqdir.

Tlonun SI sirketini maliyyslesdirmesinin ssbobi do bu sahenin diizgiin
istigamotdo inkisaf edib dagidici moagsadlor ticiin yaradilib inkisaf
etdirilmomaosidir. Ona gors do, buna oxsar bir neco sirkati
maliyyolosdirmokls barmagini bu, siirotls inkisaf edon sonayenin nabzinds
saxlamaq istoyir.

DeepMind Technologies

DeepMind Technologies sirksti Ilonun maliyyslosdirdiyi basqa bir Si
sirkatidir. Sirkot 2011-ci ilds yaradilib, lakin Google torafindon 2014-cii ilds
alinaraq ad1 Google DeepMind qoyulub.

Sirkotin magsadi kompiiterls 6yronmas sistemini neyrobiologiya ils
birlasdirib giiclii vo universal kompiiter alqoritmi almaqdir.
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Golocak Hayat Institutu

flon Mask 2015-ci ilds investisiyadan daha cox ians olaraq Gelocak
Hoyat Institutuna 10 milyon dollar vermisdir.

Institut SI kimi texnologiyalarin inkisafi ilo bagh yaranan risklorin
oyronilmosins dostsk verir. Bu, llon Maskin siini intellektin neqativ
mogsadlorlos istifads oluna bilocoyi ehtimalindan no godor narahat oldugunu
bir daha gostarir.

NeuroVigil

NeuroVigil 2007-ci ilds yeni yaradilmis sirkotdir. Sirkst diinyada ilk
portativ beyin monitoru olan iBrain-i isloyib hazirlayib.

Mask 2015-ci ildos sirkstin bas investoru olub.

Sirkotin texnologiyasi derman preparatlarinin klinik sinaglariin
kegirilmosindo, eloca do neyroloji xastalors diagnoz qoyulmasi vs onlarin
miialico edilmasinds vasits kimi istifads olunur.

Neuro Vigil hom do NASA-ya, onlarin astronavtlar1 Beynoslxalq
Kosmik Stansiyasinda olarken onlarin beynini izloyib, miisahids edilmosins
komok etmok istayir. Bu, Ilonun sirksts olan maragimin ssas sababi ola bilor,
clinki, bu onun SpaceX-ds tstbiq etdiyi texnologiyalarla uzlasacaq.

Hyperloop
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Ovvaldos dediyimiz kimi, Ilon Mask texniki cizgilorini aciglamamisdan
vo basgalarini da bu iso qosulmaga cagiris etmomisdon onco Hyperloop
noqliyyat sisteminin yaradilmasi ideyasina yatirim edib.

0, 2013-cii ilds ilk dofo Hyperloop ideyasini anons edib vo bununla
siiroti saatda 1100 km-don yiiksok olan siirstli domiryol sistemlori seriyasini
yaratmagq istodiyini bildirib. Adamlarin 6z dizayn planlarini toaqdim etmosi,
hom ds SpaceX-in qurgularinda sinagdan kecirmok imkani slds etmosi
iciin miisabiqo elan edib.

Miisabiqads bir neco sirkot istirak edir vo hoalolik lider olam1 Hyperloop
One sirkoatidir. Bu nogliyyat texnologiyasinin 2020-ci ilo hazir olacagi vo
istifads edilocayi gozlonilir.

Open Al

Basqa bir siini intellekt sirkoti Open Al, 2015-ci ildo tssis edilib. Mask
o vaxt hamtosis¢ilordon biri olub.

Bu sirkot osas diqgstini aparici alim vo miitoxoassislorin todqiqat
asarlorinin, blog-postlarin, kodlarin vo patentlorin saxlandig1 yer olmaga
verir. Open Al-in mogsodi adamlarin siini intellekt sahasinds tohliikesiz vo
aciq islomosino sorait yaratmagqdar.

Tlon Mask bu yaxinlarda sirketin indiys qodor colb etdiyi
maliyyolosdirmonin {izerine 1 milyard dollar 6z tohfasini verib.

Sirket indiys qodar ¢ox sey yaratmayib, lakin diqqstini
uzunmiiddstli hadafo yonosldib vo yaxin onilliklords bu sahado olan islori
nozorindon qagirmayacag.
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Fosil 10

Soxsi hoyat

Bu illor orzindo Ilon Maskin sexsi hoyat1 cox maraqli olub. Daim
medianin diggotinds olmagin tozyiqi, maliyyssdirmo problemlori vo isdoki
stresslor adamin evdoki soxsi hoyatini da gorginlosdirir.

Hoftodos 100+ saat isloyon adamin ailo hoyatina neco zorbs doys
bilocoyi malumdur.

Tlon ilk dofs Castin Uilsonla (Justin Wilson) 6 il evli olub vo bu
izdivacdan 6 oglu dogulub. Onlarin birinci usagi Nevada Aleksander Mask
gofil korps usaq oliimii sindromundan 10 hoftsliyinds vofat edib.

Onlarin novbati 5 oglu ekstrakorporal dollonmso tisulu ilo dogulub.
ovval 2004-cii ilds ekizlor dogulub: Qriffin (Griffin) vo Havier (Xavier).
Bundan sonra 2006-c1 ilds ticom oglan dogulub: Demian (Damian), Sakson
(Saxon) vo Kay (Kai).

flon va Castin 2008-ci ildo bosaniblar vs indi usaglarin iizerinds ortaq
hamilik edirlor.

Bosanmadan az sonra flon London geco klubunda Talula Rili (Talulah
Riley) ilo tanis olur. Mask geco klubuna gedib yenico bas vermis
bosanmadan fikrini dagitmaq istoyir. Klubun promotorunun tanis etdiyi
aktrisa Ilonu cox calb edir vo onlarin olagoleri baslayir. flonu Talulanin
intellekti vo raketlors, elektromobillor haqqinda sohbotlors gostordiyi maraq
calb edir. lon tezlikls anlayir ki, o yalniz bir model deyil, zahiri ile miigayiss
oluna bilocak intellekti do var.

Bir neco hofto sonra onlar Beverli Hillzdos (Beverly Hills) goriisiirlor vo
yataga girorkon Ilon birdon evlonmayi toklif edir. Onun nisan iiziiyii yox idi,
lakin sonradan {i¢ilinii alir: lap boyiiyiinii, glindslik olam bir ds 10 sapfirls
kobalonmis brilyanth olani.

Lakin o zaman onun ke¢mis hoyat yoldasi ilo bosanmasi
rosmilogsmomisdi. Hom do onun SpaceX vo Teslada maliyys problemlori
yaranmisdi vo bunlar yeni ciitliik iiciin stresslo dolu giinlor idi.
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Talula homin vaxti tosvir edorkon: “o, 0liimiin 6zii kimi gortiniirdii.”
deyir. Biitlin bu stresslorin icinds bir il arzinds ciitliik bosanir, yenidon
evlonir vs az qala yenidon bosanir. Bosanma prosesindon az ovvel onlar
fikirlorini doyisir, Mask bosanma sonadlorini cirir.

flon birlikds yasamagq iiciin ¢cox cstin adam oldugunu gostorir ve cox
gisa zaman arzinds az gala 3 dofs bosanmagq istayir.

Birinci arvadi Castin onun haqqinda deyir: “Ilon 6zii istadiyini edir vo bu
barado amansizdir. Bu Ilonun diinyasidir vo biz, galan adamlar orada yasayiriq”.

Qotiyystli vo gorarli adam olan Ilon Mask, Conubi Afrikadaki sort
torbiyonin, — atasindan gordiiyii emosional zorakihigin yetirmosidir.

Boyiiyorkon yolverilmoz togiblors moruz qalan Ilonun xarakterindo,
sanki homisolik emosional ¢apiglar qalib. Castin onu “ozab ¢okmis zavalli
can” adlandirirdi.

Onun emosional yiikii ailo hoyatim1 agirlasdirsa da, bels gortiniir ki,
hom ds onu basqalarina komok etmoys sovq edirdi. Bu, 6ziinii onun
miixtolif layiholords, investisiyalarda vs islords bagoriyyosto fayda vermok
saylorindo gostorir.

Milyardlarla pulu olan ilon, pul gazanmaga meyl géstormoayon
adam kimi gortiniir. Tesla sirkotinds 0ziins 1 dollar maas toyin edib.

Amma hols do liiks evlords yasamagi sevir vo 2012 — 2016-ci1 illor
arasinda Los Ancelesin Bel Air elit rayonunda comi qiymoti 70,3 milyon
dollar olan 5 malikans alib. Bir-birinos kifayst godor yaxin yerlordos olsalar
da, bu miilklor bir-biri ils birlogdirilmayiblor. Onlarin alinmasi ¢coxlarina
goribo vo izafi olan bir sey kimi goriinss ds, unutmagq olmaz ki, 70,3 milyon
onun varidatinin 1%-don do azdir.

Tlon Mask 6z sexsi hoyatini qapal saxlamagi sevir ve cox vaxt
medianin isiqlarindan konarda qalmagi bacarir. Yalniz 6ziins vo ya
sirkatlorindon birins lazim olanda xobarlords xatirlanmasi mosolosini do
yoluna qoya bilir.

Usaqliqda sort torbiys gormosi onunla yasamagq ti¢iin ¢otin voziyyat
yaratsa da, belo goriiniir ki, hom do ona misli olmayan inadkarhq vs
toparlana bilmok qgabiliyysti verib. Onun els sort xasiyysti var ki, cox nadir
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adamda olar vo yaqin ki, bu ona bizim tanidigimiz, inanilmaz deracado ¢ox
isloyon biznesmen olmaq imkanai verir.
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Fosil 11

Sini intellect

Open Al sirksti do daxil olmagla Ilon Maskin miixtolif
investisiyalarindan goros bilorsiniz ki, onun siini intellekt sahosinos boyiik
maragi var.

Lakin bu maraq siini intellektin golocokds nolors gotirib cixaracagi
gorxusu va hayacanindan dogur. Maskin son sirkstlerinden olan Open Al
diggotini siini intellektin golocokds tohliikesiz va dayanigli hoyat1 tomin
etmok isino yonoldib.

Cox real ehtimal var ki, siini intellekt tezliklo insanlarin intellektini vo
bacarigin 6tiib kecgsin. iRobot vo Terminator kimi belo sonlugu tosvir edon
bir cox filmlor vardir, lakin bu badii asarlordoki hadisolor hoyatda da bas
vers do bilor.

Tlon Mask deyib ki, siini intellekt iizrs isloysnlsrin boyiik
okseriyystinden nigaran deyil. Onun bir cox Si sirkstlerine qoydugu
investisiyalar sadoco barmagini bu sahonin nobzinds saxlamagla hansi
islorin getdiyindon xobardar olmagq tli¢lindiir. Lakin son intervyularinin
birinds deyib ki, bir sirkst onu hoqigston narahat edir. Hansi sirkoti nozords
tutdugunu demok istomoyib, lakin Google-a eyham vurdugu moslum olub.

Ilonun SI sahasinds osas tohliiks kimi qeyd etdiyi Cyber
Grand Challenge-dir, — Vegasda kecirilon haker turniri.

Challenge-1idars edon Defence Advanced Research Projects Agency
togkilatidir, ona DARPA da deyilir. DARPA 6z hadsfini belo miioyyon
etdiyini deyir: “kiber-miihariboys garsi yeni strategiyalarin tapilmasi”.

Lakin Mask bu missiyanin hoaqiqiliyine ¢ox da inanmair. O, qorxur ki,
haker calismalar1 sonda Terminator filmlorindoki Skynet Ai-a oxsayan bir
sey yaratmaqla noaticolons bilor. Onu narahat edon asas mosalo, bu islorin
hor seyi bacaran qiidrotli superkompiiterin yaradilacagina aparib
cixaracagidir.

DARPA kompiiter sisteminds sohvlori miioyyon edon vo aradan
galdiran avtomatlasdirilmis siini intellekt sistemini axtarir. Vo onun
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sozlorina gora, kompiiteri insanin miidaxilssi vo qorar qabul etmosi
prosesindon ayirmaq potensial olaraq folakstli notico vers bilor.

Cox adam ti¢lin mokrli siini intellekt sisteminin yaradilmasi bizdon
yuiz illorlo uzaqdir. Lakin texnologiyanin bu giinkii inkisaf siirati ilo bu,
coxlariin gozlodiyindon daha tez ola bilor. Yaxs1 ki, llon Mask bu
mosalodon sla xoboardardir v 0z salahiyyotini vo niifuzunu bu mosslo
haqqinda xabordarhg yiiksok soviyyoys qaldirmaga sorf edir. O, bu
mosalonin tezlikls bas veracayini gozlomir, lakin galocok 30 il miiddatinds
bunun bas vermosi ehtimalinin boyiik oldugunu deyir.

0, tesdiq edir ki, SI-in golocayi daha cox calbedici goriiniir vo
bosariyyot tiglin heyrotamiz imkanlar aca bilor.

Bu, tohliikesiz istiqgamotds ds inkisaf eds bilsr, tobii ki, Ilon Maskin
istiraki ilo, — demoli bu sahonin inkisafi barssinds narahat olmaya bilorik!
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Fosil 12

Siyasot vo diinyaya baxis

Oz yas noslinin boyiik diihasi olan Ilon Maskin diinyaya baxisina vo
bir-birimizls bagl olan bir biitév kimi iralilomok hagqinda onun no
diistindiiyiino do nozor salmaq maraqghdir.

Siyasat vo Goalocok

Tlon Mask yaqin ki, barpa olunan enerjinin diinyada on boyiik
torofdaridir. Bunu 6ziiniin Tesla Motors vo SolarCity sirkstlorino qoydugu
boyiik investisiyalarla gostordi. Bundan basqa, o, golocokds falakats yaxin
hadisonin bas vers bilocayi potensialindan cox narahatdir vo onun SpaceX
layihosi vasitasilo Marsin moskunlasdirilmasi mogsadinin arxasinda duran
motiv budur. Bu iki moasoalo vo hom ds siini intellektin miimkiin dagidici
noticalori ola bilacayi perspektivi Maski gaygilandirib faaliyyste sovq edon
mosalalordir.

Mask deyib ki, o, Marsda qurulacaq hakimiyystin “boyiik ehtimalla
niimayondolik deyil, birbasa demokratiya olacagini istoyir. Yoni insanlar
problemlar hagqinda birbasa sos veracoklor”. Onun fikrines siyasi sfera bu
ciir faaliyyot gostormolidir, ¢iinki, “birbasa demokratiya, nlimaysndolik
demokratiyasina nisboaton korrupsiya potensialini chomiyyotli deracods
azaldir”.

Bu maraqli, hom do mantiqli yanasma Maskin miiasir ABS siyasatine
miinasiboati hagqinda suali aktuallagdirir.

O, oziinl “yarim-demokrat, yarim-respublikaci” kimi toqdim edir vo
deyir ki, onun movqeyi “ortadadir, — sosial-liberal vo fiskal-konservativ .”
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2016-c1 il seckilori hagqqinda sorusanda deyib ki, bunu “bizim
demokratiyanin on yaxsi tozahiiri hesab etmir”, lakin timumiyyotlo
noticodon cox da telas kecirmays doymoz, ¢linki onun fikrins goro,
namizadlorin he¢ birinin adamlarin diisiindiiyii qador giicli yoxdur.

Din

Hec bir dinin ardicih olmasa da, llon Mask deyib ki, insan taleyini
nozaratds saxlayan “boyiik varligin” movcud olmasi ehtimal var. Onun bu
barads siibhosi var, lakin etiraf edir ki, bu yaxinlarda Falcon 1 raketini
buraxanda “biitiin esidon varliglara” dua edib ki, “ugusa ugur arzulasinlar”.

Elm adamlarinin ¢coxu kimi, Mask ali qiivvonin varligina miinasibotds
skeptikdir vo publik olaraq boyan edib ki, din vo elm yoqin ki, birlikdo
movcud ola bilmazlor. O, ideyanin tamamilo inkar etmir, lakin he¢ vachlo
dindar adam kimi do gobul edilo bilmoz.

Kosmosdan golonlor

Basqa planetlors sofor etmoyin aktiv torafdari oldugu tictin tebii ki,
kainatda basqa hoyat formalarinin movcud olub-olmamasi haqqinda fikrini
bilmok iiciin Ilon Maska dofalorlo suallar verilib.

Cavabinda, “molum kainatda siiurlu hayatin olduguna” timid etdiyini
deyib, lakin bels varliglarin movcud olduguna siibhs edir. Onu da deyib ki,
basqa planetlordo miixtolif hoyat formalar1 moveud ola bilor, lakin onlarin
yiiksok doracali siiura malik olmasi sansi kicikdir.

Ozii do etiraf etdiyi kimi onun bu baxis1 “tamamilo onun giimanidir”.
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Fosil 13
Xeyriyyacilik

Indi Ilon Mask milyarder statusunda olduguna gers pul qazanmagdan
az motivasiya alir. ©ksino onun biznes qurumlarinin vs investisiyalarinin
coxu iimumiyystlo bagoriyyatin xeyri vo ya ehtiyaci olanlara yardim
istigamo-tindadir.

Osas biznesins olavs olaraq, flon xeyriyyas toskilatlar tosis edib
vo lazimli hesab etdiyi basqa toskilatlara ianslor verir.

Mask Fondu

Mask Fondunu Ilon yaradib vs hal-hazirda 6zii onun bascisidir. Fond
baslica olaraq falakst zonalarimi giinos enerjisi sistemlori ilo tochiz edir.

Mask Fondu 2010-cu ilds SolarCity ils birlikdo Alabama statinin
Koden sahorindoki qasirga xobardarhigli morkszine 25-kv.-liq glinas
enerjisi sistemi bagislayib.

2011-ci ilds, Yaponiyada bas veran sunami noticosinds dagilan Soma
soharinds giinas enerjisi sistemini qurmagq ti¢iin Fond 250,000 dollar
bagislayib.

Tesla Elm Morkozi

2014-cii ildo Tlon Mask Uordenkliffds Tesla Elm Morkazinin tikilmosi
tictin 1 milyon dollar ianos verib. Markoazo mashur ixtiraci vs alim Nikola
Teslanin adi verilib.

Maska bu haqda ilk mslumati veron Nikola Teslanin novolorindon
olan Uilyam Terbo olub vo Ilona 8 milyon dollar iano iiciin miiraciot edib.
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Mask Morkazs 1 milyon dollar bagislamaq vo onun dayanacaginda
diinyada an boyiik Tesla Supercharger doldurucusunu qurmagq gorarina
golib.

Hoyatin Golocoyi Institutu

flon Mask soxson bir neco siini intellekt sirkstino pul yatirimlar edib
vo hotta 6zii do birini yaradib. Bu sahs onun tic¢iin hom calbedici, hom do
tosvis yaradan sahodir.

Bu sahoyo ianalor cercivesindo Ilon, 2015-ci ilde Hoyatin Golocayi
Institutuna 10 milyon dollar verib. Bu maliyys vesaiti siini intellektin
bosariyyotin rifahina xidmot edon global programina sorf edilmok ti¢iin
verilmisdi.

Giving Pledge

Giving Pledge (Vermok Vadi) 6ziinii “diinyanin on varh adamlarinin
va ailolorinin 0z sarveatlorinin boytik hisss-sini xeyriyys mogsadlorine
yonoaltmok togkilati” kimi saciyya-londirir.

Bu toskilat hal-hazirda diinyanin {i¢ on varli adamindan ikisi — Bill Geyts vo

Uorren Baffet torofindan tasis edilib.

Bir ne¢a il arzinds bu Vadi yiizdon artiq varli kisi vo qadinlar imzalay1b,
onlarm arasinda da {lon Mask.
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Motivasiyal1 Sirkatlor

Mask xeyriyya ianalori versa do 6ziiniin filantropik foaliyyati {izorindo
nozaratini aktiv sokilds saxlamaga iistiinliik verir. Onun sirkotlorinds toplanmis
sarvatinin boylik hissasi insan sivilizasiyasinin inkisafina xidmot edir.

Sirkatlorindan monfoot gotiirsa do ilon maassiz islayir.

Onun Tesla va SolarCity-doki islori naticasinds yaxin onilliklords biitiin
diinyada giinos enerjisinin an baslica enerji novii olacagi gozlonilir. Mask bu enerji
néviiniin ABS-da yasayis evlarinin va sirkotlorin boyiik oksariyyatinin, eloca do
nogliyyatin asas enerji monbayi kimi istifads edacayini arzu edir. Bu, uzun yoldur,
lakin ilon elo yiiksok magseda ¢atmaq iigiin 6z yoluna davam edir.

Daha uzaq moqgsad insani planetlorarasi nov etmokdir vo Mask inanir ki, bu
bizim yasayisimizi davam etdirmok ti¢iin an asas yoldur. Bir daha qeyd edak ki,
[lon dénmoadan bu moagsada dogru gedir va biitiin nazarlorini ndvbati onillikda
insan1 Marsa gondormok tizarinda comlayib!
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Fasil 14
Tunel qazintisi

2016-c1 ilin dekabrinda Mask 0ziiniin son biznes ideyas1 hagqinda so6z
deyib: Tunel gqazintisi.

Onun ideyas1 avtomobil tixaclarini azaltmagq li¢clin magistral yollarin
altinda genis tunellor gazmaqdir. Yoaqin ki, bu ideya onun aglina Los
Anceles tixacinda olarkon golib.

Ovvales bu elo ideya olaraq qalirds, lakin indi belo goriiniir ki, {lonu
ciddi sokilds calb edir.

ik dofs bu ideya hagqinda 2016-c1 ilin yanvarinda, SpaceX-in taskil
etdiyi Hyperloop dizayn miisabigesinds s6z acib. ideyanin sads oldugunu vo
tunelin “sla bir sey” oldugunu deyib.

O, ideyani verib vo bunun iizorinds biitiin ili diistiniiblor, indi ya yeni
bir sirkst yaradar, ya da yaradilmasini maliyyslosdirar.

Sirkotin adin1 da toklif edib: “Boring Company”, stiar1 da “Bizim isimiz
qazmagqdir”.

Ovvaleos mediada vo comiyystds cox adam onun bu ideyasimin
zarafat oldugunu diistindiilor, sonra iss ideya iizorinds islomokds ciddi
oldugu goriindii, ancaq bu layi-honin no zaman onun tam diqqotini calb
etdiyi aydin deyil.

Mask tunel gazma masini islayib-hazirlamaq haqda so6z agib — ad1
Mole. Belo masinlar vs texnologiya artiqg movcuddur, ona gors ds ideya
Tlonun o biri layihslorine nisbston daha az celbedici goriiniir.

Tesla Motors sirkati vo Hyperloop sisteminden goriindiiyii kimi Ilon
Mask noqgliyyatin entuziastidir. Tixach zonalarda tunellorin yaradilmasi
yaqin ki, tixac problemini yilingiillosdiracok vo onun avvalki islorinin ugurla
naticalondiyini nazars alsaq, bu yiingiillosmoni ds tezliklo gora bilocoyimizi giiman
edo bilorik.
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Fosil 15
Ilon Maskin irsi ns olacaq?
Yaxsi, sonda Ilon Mask noyo goérs moshur olacaq?
Bu heyrotamiz insanin irsi no olacaq?

Bu, onun siini intellekt sahoasindoki islori olacagmi? Yoxsa bu, onun
Tesla avtomobillori vasitosilo dayaniqli enerji vo SolarCity ilo gordiiyii islors
verdiyi tohfo olacaq? Balko, potensial olaraq Marsin moskunlasmasindaki
roluna gors?

Tlon Maskin foaliyystds olan bir sira layiholori var, Mars1
moskunlasdirmaq cohdlorindon tutmus, diinya {iciin dayanigh enerji
tochizati sisteminin qurulmasi, insanlarin sayahstlorini doyisocok
Hyperloop sisteminin yaradilmasina godor!

Bu godor miixtolif layihslor olan yerdo Maskin noys gors moshur
olacagin daqiq bilmok ¢ox ¢atindir. Milyarder sahibkar halo 40
yaslarindadir. Qarsisinda onilliklor potensiali var vo fikrimizes o tamamilo
yeni, elo bir layihs baslayacaq ki, biz onu hamin layihays goros yadda
saxlayacagiq.

Miisllifin fikrino gors, Ilon Mask bir ixtiraci kimi yaddaslarda galacagq.
Hom ds islori diinyanin goriiniisiinii doyisen ¢ox bacarigli is adami kimi.
Albert Eynsteyn, Tomas Edison, Nikola Tesla kimi adamlar kimi onun islori
oziindon sonra da uzun zaman biitiin diinyada xatirlanacagq.

Ilonun irsi, garsisinda duran cotinliklori dof edorok gercoklosdirdiyi
bir sira ixtiralari, layiholori, xeyriyyocilik soylorini ohats edacok.

Boytiik is adama, ixtiraci olmaga vs ya hor hansi doyorli faaliyyotlo
mosgul olmaga can atan hor kos iiciin, llon Mask indi ds, golocokds do
miimkiin ola bilon motivasiya vo ruhlandirmanin on giymotli monbayi
olacaq. Hor sey deyilondon vs hoyata kecirilondon sonra, golocok nosillor
ticlin ilham monbayi olmaq onun irsinin an giymotli pay1 olacaq.
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Fosil 16

Oyronilacok dorslor

ogoar siz tarixdos silinmoz iz qoymus boyiik insanlarin hoyatina bir
godoar diqgotlos fikir versoniz, oradan homiss 6z hoyatinizi yasamagq tigiin bir
neco ibrat dersi ve ya miidrik soz gotiirs bilorsiniz. llon Maskin hoyatindan
doyorli ibrat dorsi gotiirmok ti¢iin ¢ox da soy gostormok lazim golmir. O
dorslori soxsi hoyatimizda totbiq etmok, 0ziino inami vo hom do qisa vo uzun
perspektiv iiciin olan arzularin arxasinca getmoyi asanlasdirar.

otrafindaki nisanoslori gor vo yeri golonds miivafiq horokot et: Maskin
bir neco miitoraqqi va golirli sonaye sahslorinds ugur qazanmasi, onun
hoddon artiq agilli, varh vo hotta boxtli olmasina gors deyil — horcond bu ii¢
elementin iicii do onda var. O, ona gors ugurludur ki, universitetdo
oxuyanda o vaxtki diinyam miisahids edib vo dogru yol gostoron
indikatorlar1 goriib, — ovval interneti, sonra kosmosu vo elektrik
avtomobillorini. Eyni vaxtda, eyni voziyyotds olan hor kas eyni seyi gors
bilordi, lakin Mask, nisanslori goriib, onlar arasdirib izah etmoys vaxt
ayirib vo verdiklori informasiyam yaxsi istifado edon adamdar.

Mask ns etmok lazim oldugunu goriib vs ona lazim olan yerds olmaq
ticiin hor seyi edib, ona gors ds vaxti galonds bu ise hazir olub. Slavs olaraq
da, qarsisindaki catinliklors imkan vermoyib ki, onu ugura gedon yoldan
cokindirs bilsinlor. Basirstli olmaq faydali olur, zohmotkes vo moagsadyonli
olmaq da onun kimi; lakin bunlarin ti¢iine ds sahib olub 6z bacariginin on
yaxsi totbiqini ds bilmok adami hoqigston ugura gotirib cixarir.

Hor c¢otinliyi addayib kec¢: Bu illor orzindo Maskin qazandig1 ugurlar
hagqinda diistinonds, eyni doracods bas-langicda onun rastlasdigi
catinliklori do xatirlamaq vacibdir — oliimciil doyiillmoyini, Zip2-don
uzaqlasdirilmagini, X.com-dan cixarilmagini vo nohayst Tesla Model S-in
ugurlu buraxilisindan ovvalki dramatik voziyyoati. Bu voziyyoatlorin hor
birinds o, ¢atin yola arxasin cevirib, basqa he¢ ns diisiinmodon asan yol
seco bilordi.

Mask moktobo getmoyib evds do dors ala bilordi, sonra iso onun
internet sirkotlori satilandan sonra dayanib islomoys bilordi vo nohayat
Roadsterls eksperimentin ugursuzlugundan sonra Tesla Motorsu tork edo
va biitiin diqqatini ugurlu biznesi olan kosmik raketlor iizorinds toplaya
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bilordi. Lakin o, har ugursuzlugu irali getmok, o vaxtadek alinmamas
zirvolori foth etmok ticiin istifads edib. Buradan alinacaq dors aydindir, sizo
dohsatli kimi goriinon hadisoslorin sizi yenmoyino he¢ vaxt imkan vermoyin,
hor birini, 6zliniizii yiiksok soviyyads kamillogsdirmok yolunda foaliyyato
cagiris hesab edin.

Yenilikgilik etmoyi he¢ vaxt dayandirmayin: yerli biznes informasiyasi
olan onlayn bazam yaratdig1 andan Mask innovasiya ilo mosguldur. X.com-
da adam-adam saviyyali transaksiyalarla mosgul idi vo PayPal-in bu giinkii
formadakai foaliyyati tliclin hec¢ vaxt bu iso qosulmadi vo ya raketi sadaco
olaraq Rusiyadan ala bilordi, SpaceX sirkstini yaratmazdi. O, Teslada adi
investor kimi gala bilordi vo ya Kaliforniyanin toklifi iizorinds diisiine
bilordi.

Yiiksok Siiratli Tranzit plani kifayst qodor yiiksak stiratli idi. Lakin o,
basqgalarinin yaxsi hesab etdiklori sistemdoki nogsanlari gordii vo homin
sistemi yaxsilasdirmaq ovozinoe diinyani 0z ehtiyaclarina uygun doyismoys
gorar verdi.

Buradan gotiiriilocok dors aydindir, — agor movcud vo-ziyystdo 6ziino
miinasib bir yer tapa bilmirsonso, yeni bir sey yaratmalisan. Ogor ke¢mis
ugurlarmiz innovasiya ilo daim yenilondirirsinizss, daim yeni ugurlar da
gazanacagsiniz. Daha ¢otin yolla gedin, inadla getsoniz ugura yetisocoksiniz.

Yarismadan daha agir zohmoto qatlas: Mask indi ho-ro--sinin bazar
doyori 1 milyard dollardan artiq olan iki sir-kotin foaliyystde olan IH
Sadridir vo mikro soviyyads idarsetmods istiraki ilo ad ¢ixarib. O, hom ds
coxlu sayda basqa Idars Heystlorinin sodri vo ya homsadri, cox sayda
xeyriyyas toskilatlarinin rohboridir ve hal-hazirda da Hyperloop
miisabigasine miinsiflik edir. Maskin hoftads 100+ saat isladiyi molumdur
Vo onun sozlorine gors, agor son basqalariin ¢okdiyi zohmoti iki gatim
cokirsonss, il arzinds onlarin eds bildiyinin ticqgatim1 edocokson. Zohmot vo
inadkarliq hor n6v ugurun ssasidir.

Oz hadofini tap: Mask 18 yasinda artiq elektrik avto-mobillari
hagqinda danisir vo 22 yasinda artiq ulduzlara baxirdi. SpaceX-i
yaratmaqda mogsadi diinyanin maragini bir daha kosmik ucuslara
yonosltmokls bagariyysti kosmosa sayahot edon bir nov etmok idi. Maskin
arzulari kicik, islori do yarim¢iq olmur, bunun ii¢lin 0ziiniin biitiin giiciinii
sorf edir, ciinki inanir ki, 6z hadsfine dogru getmok istodiyi yolla gedir. Ogor
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siz onun etdiklorinin onda birins nail olmagq istoyirsinizso, gorok vaxt tapib
oziintizlo dorin sohbot edssiniz ki, istodiyinizi edib-etmodiyinizi bilosiniz.
Hoaqiqi hadsfinizi miioyyon etdikdon sonra atacaginiz addim homin hoadafa
catanadok he¢ noyin garsisinda dayanmamaqdir.

Cevik ol: Hoqiqi hodofinizin no olmasindan asili olmayaraq, ona
catmagq ticiin planinizin olmasi zoruridirss do, agor biitiin xarici indikatorlar
oks istigamoti gostorirso homin plan lizro davam etmomok ¢ox vacibdir.
Mask, ruslardan almagq istodiyi raketin qiymsotinin ona sorf edon intervaldan
konara cixmasi informasiyasina cavab olaraq mohz bels etdi, ugurla
SpaceX-i yaratdi. Maks, hom dos Tesla Roadsterin istehsal qrafikdon xeyli
cixib onun investisiyasini itirmok tohliikssi qarsisinda qoyanda yolu
doyismoays macbur oldu. Bunun ns goador ¢otin ola bilocoyindon asih
olmayaraq zorboadon qacib lazim olani etmis vo ugura nail olanadok inadla
getmisdi.

Oz ugur soviyyoni miiayyen et: Zip2 sirksti 300 milyon dollara
satilanda, o vaxtadok olan bu ciir satislarin an boyiiyii idi vo hor kos tiglin
ugur hesab oluna bilordi. Amma Mask {iciin yox, ¢iinki o, omin idi ki,
gostarilon xidmot son naticads oldugundan cox yaxsi ola bilordi. Cox
adamlarin ugur hesab etdiklorinds o, ugursuzluq gordii ve bu, onu daha
yiiksok zirvalori foth etmoyo tosviq etdi. Mask kimi 0ziins qulaq asmagq,
basqalarinin baxiglarina gors ugur vs ya ugursuzluq hesab olunanin
noticonin sonin 0z foaliyystini qavramagina tesir gostormasine imkan
vermomok vacib mosaladir.
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Notico

Bu kitabin sonuna galib cixdigimiz iiciin tesokkiirler! Umidvaram ki,
indiki neslin on bdyiik zokalarindan biri olan Ilon Maskin hoyatindan, onun
hoaqiqi ugurlar gazanmasindan oyrondikloriniz sizin 6z hoyatinizi necs
kamillosdirmok haqqindaki diisiincalorinizi kifayat qodor aydinlatdi. ©gor
toglid etmok yaltaqligin on xalis noviidiirss, sizin miiasir Henri Forda
yaltaglanmaqgdan daha pis horokot etmok imkaniniz hokmon var.

Novboti addim oxumagi dayandirib, yuxaridak: sohifo-lordon
oyrondiyiniz dorslori 6z hoyatiniza totbiq etmoys baslamaqdir. Unutmayin
ki, siz nisanoslordon istifads edib faydalandiqca strafimizdaki diinya sizi
hoqgigoton sshv et-moyon adam kimi toqdim edir. Oz yolunuzla gedin, 6z
ugurunuzu yaradin vs 0z zokanizin dediyini edin.

Nohayot, bu kitab xosunuza goldiso, Amazonda 0z rayi-nizi yazin, qoy
basqalari sizin fikirlorinizlo tanis olsunlar. Cox minnotdar olardim!
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