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SIRRIN BASLADIGI NOKTA

The Secret (Sir)’in temeli olan Cekim Yasasi ilk defa Amerika’da 1937°de, ¢ok
basarili 500 insan tizerinde yaptig1 (ki bunlarin arasinda Henry Ford, Thomas
Edison gibi bir¢ok taninmis isim de bulunmaktadir) 25 yillik bir arastirmanin
sonucunda, tiim insanlifa yaymak amaciyla Napoleon Hill tarafindan yazildi.
Diinyanin en ¢ok satan kitaplarindan olan bu eser, her boliimiinde sirrin farkl
detaylarin1 igermektedir. Sirrin detaylarini tiim kitabin i¢ine yayan Napoleon
Hill’i okuyarak milyonlarca insanin hayati degisti. The Secret’dan Bob
Proctor’un hayatiz1 degistiren ve 40 yildir Cekim Yasasi’'m ogretmek igin
kullandigi bu kitab1 anlayan ve uygulayabilen herkes tiim hayallerini
gerceklestirebilir. Sirdaki bircok Ogretmenin ve diinyada bir¢cok taninmis ve
bagarili kisinin basucu kitabi olan Diisiin ve Zengin Ol’u bir kez okumak
kesinlikle yetmez...

Mucize bir birey ya da grubun “imkansiz” olduguna inandigi bir hedefi
diisiince, motivasyon ve eylem yoluyla basarmasidir. Hedefler ve buna ulasma
yontemleri evrensel yasalari, Tanrinin kanunlarim ve insan haklarini ihlal
etmedigi siirece, imkansiz hedeflere ulasilmasi miimkiindiir. Ustiin basariya
sahip milyonlarca insanin hayatindaki en O6nemli giinlerden biri Diisiin ve
Zengin O Yu okumaya basladiklar1 giindiir. Siz de Diisiin ve Zengin OYda
mucizeler bulacaksiniz.”

Clement Stone

Bu kitap bireylerin hayatini degistirdigi kadar, is diinyas: i¢in de bir doniim
noktast olmustur. Giliniimiizde Cekim Yasasi’m bir¢cok uluslararas1 sirket
ozellikle satis ve pazarlama kadrolarinin egitimleri i¢in kullanmaktadir.
Amerika’nin en biiyiik emlak sirketleri, sigorta sirketleri son 50 yildaki

biliyiimelerini yine bu sirra bor¢ludurlar. Bob Proctor’un en biiylik miisterileri
Amerika’nin emlak ofisi devleridir ve Bob birgok uluslararasi markaya bu
konuda danismanlik vermektedir. Diisiin ve Zengin O/'daki basar1 formiili ile



bir sirket giiniimiiziin rekabet diinyasinda kendisini ciddi sekilde ayirt

edebilir. Cekim Yasas1 Hizla Yayiliyor

(Cekim Yasast’yla artik diinyada milyonlarca insan tanisti. Misafirlige gittigimiz
bir ailenin kahvaltt sohbetinde dahi annenin c¢ocuguna ‘“smavinin kot
gecmesinden korkarsan, kotii gecer, o ylizden Oyle diisiinme” dedigine sahit
oldugumda oldukg¢a sasirmistim. Tiirkiye’de de oldukg¢a hizli bir sekilde
benimsedigimiz bu yasay1r aslinda “Ne ekersen onu bicersin” atasoziiyle
eskilerin zaten anlamis oldugunu goriiyoruz.

Tarih boyunca bir sir olarak dolagan Cekim Yasasi hayatimiza yepyeni bir bakis
acis1 kazandirdr ve istediklerimize ulagsmak i¢in tiim insanliga cesaret verdi. Siz
de son donemlerde sir ile ilgili olarak “inamilmaz bir sey bu, kesinlikle
calistyor” ciimlesini bircok kez duymussunuzdur. Ote yandan Bob Proctor’un
Tirkiye Danisman1 ve Cekim Yasasi’nin Egitmeni ve Kogu oldugumdan beri
birgok kisiden “biliyorum sir gercek ama neden olmuyor o zaman istediklerim”
sorusuyla veya “bazen ¢alisiyor bazen ¢alismiyor bu sir” gibi yorumlarla da ¢ok
karsilastyorum. Cekim Yasasi’ni, bu yasanin bilimsel, ruhsal, maddesel
yonlerini ve altinda yatan evrensel kanunlar1 1999°dan beri arastiran biri olarak
size giizel bir haberim var: aradiginiz cevaplar size geliyor. Thtiyacimz olan tiim
bilgileri siz fark etseniz de etmeseniz de kendinize yine bu sir araciligiyla
cekiyorsunuz. Tipki bu kitab1 kendinize c¢ektiginiz ve hayatinizi
degistirmeyi.sectiginiz gibi. Bu kitab1 su anda okudugunuza gore yakin bir
zaman Once sirr1 nasil calistiracaginiz sorusunu sordunuz (veya hissederek
diisindiiniiz) ve de hayatimzin belirli alanlarinda daha 1yt sonuglar
alabileceginize inantyorsunuz.

Daha ¢ok para, daha huzurlu bir iligki, daha mutlu bir hayat, yani tim hayal
ettiklerinize ve isteklerinize sahip olabilirsiniz, tabli formiilii dogru sekilde
uygulamak kaydiyla. Formiilii dogru sekilde calistirabilmek icinde gerekli
bilgileri almaniz ve uygulamayla tecriibe etmeniz gerekir. Onemli olan
bildikleriniz degil, YAPAbildiklerinizdir (ve yapabilecekleriniz karsisinda ¢ok
sasiracaksiniz). Sir ile ilgili iste eksik kalan en onemli 6ge budur: biiylik bir
arzuyla istediginiz hedeflerinize ulagmak i¢in planinizi uygulamaya koyma
yetenegi, kisaca HAREKETE GECMEK. Harekete gecmeden ne size gokten
para yagacaktir ne de sinavdan hayal ettiginiz notu alirsimiz. “Umut bir gorevdir,
bir liks degil. Umut etmek hayal kurmak degil, hayalleri gercege
doniistiirmektir. Hayaller kuran ve bunlar1 gerceklestirmek i¢in gerekli bedeli
0demeye goniillii olan insanlar kutsanmistir” diyen Clement Stone bunu cok
acikca ifade etmistir. Bu kitab1 okumakla harekete gectiginiz i¢in sizi tebrik



ediyorum; zamanla surrin tiim yonleriyle ilgili daha detayli bilgi sahibi
olacaksiniz ve yapabildiklerinizi hizla arttiracaksiniz.

Basar1 son bir nokta degil, yolculugun kendisidir. Hayalinizdeki evde
oturdugunuzda, hayalinizdeki iliskiyi yasadiginizda veya 1 milyon dolara sahip
oldugunuzda kendinizi basarili ya da mutlu hissetmeyeceksiniz. Kendinizi
bugiin, su anda basarili ve mutlu hissettiginizde istedikleriniz olmaya
baslayacaktir” der egitimlerinde yine The Secret’dan James Arthur Ray.
Yolculugunuz boyunca size eslik edecek bu kitabi Bob Proctor’un Tiirkiye
Danigmanlar1 - The KEY Basar1 Akademisi olarak sizin i¢in giincelledik. Sir ile
ilgili size yardimec1 olmak icin bircok bilgi ve egitim getirdik. Bu bilgiyi alip
kullanmak isteyen herkesle yolumuzun bir yerlerde kesisecegini biliyoruz.
Diislin ve Zengin OVu ya da diger Cekim Yasasi kaynaklarini kullanarak
hayatinizda yaptiginiz tiim degisiklikleri bize yazin, hepimize ilham vermesi ve
mutlulugun hepimize yayilmasi adina internet sayfamizda

paylasalim: pasarihikayeleri@basariakademisi.com

The KEY Basar1 Akademisi adina

Timur Tiryaki Bob Proctor’un Tiirkiye Danismani Cekim Yasasi Egitmeni ve
Kocu

YAZARIN ONSOZU
Bu kitabin her béliimiinde, uzun yillar boyunca inceledigim, son derece zengin
500’den fazla insana servet getiren para kazanma sirrindan bahsediliyor.
Bu sirra dikkatimi, ceyrek ylizyildan daha uzun bir siire 6nce And- rew
Carnegie c¢ekmisti. Bu zeki, sevimli, yash Iskogyali adam ben heniiz bir
delikanliyken umursamaz bir tavirla Oniime ativermisti bu sirri. Sonra
gozlerinde mutlu piriltilarla arkasina yaslanmig ve bana soyledigi seyin anlamini
kavrayacak yapida bir zihnim olup olmadigmi goérmek i¢in dikkatle beni
1zlemeye baglamisti.
Fikr1 kavradigimi goriince, bu fikri diinyaya, s6z konusu sir olmaksizin
muhtemelen hayatlarin1 basarisiz bir sekilde siirdiirecek olan insanlara yaymak
icin, yirmi ya da daha fazla yil boyunca kendimi hazirlamay1 isteyip
istemedigimi sormustu. Istedigimi sdyledim ve Carnegie’nin isbirli- giyle
sozumu tuttum.
Elinizdeki kitap bu sirr1 icermektedir, hayatin hemen her adiminda binlerce
insan tarafindan somut olarak teste tabi tutulan sirr1. Kendisine goérkemli bir
servet kazandiran sihirli formiiliin, bagkalarinin nasil para kazandigim
arastiracak zamani olmayan insanlara sunulmasi Carnegie’nin fikriydi ve
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insanlarin ~ deneyimleri  yardimiyla  formiilin  saglamligin1  sinayip
gosterebilecegimi umuyordu. Formiiliin okullarda ve iiniversitelerde okutulmasi
gerektigine inamiyordu ve onun fikrine gore, eger bu formiil uygun bir sekilde
Ogretilirse biitliin egitim sistemi Odyle bir evrimden gegecekti ki, okullarda
gecirilen zaman yaridan aza diisecekti.

Sirrin Sasirtict Giiclinii Kanitlayan Gergek Hikayeler

Inang’la ilgili boliimde, genc bir adam tarafindan kurulup yonetilen Birlesik
Devletler Celik Sirketi adindaki dev bir kurulusun sasirtict hikayesini
okuyacaksiniz. Bu gen¢ adam, Carnegie nin formiiliiniin hazu olan herkes igin
ise yarayacagimi kanmitlamisti. Sirrin Charles M. Schvvab tarafindan
uygulanmasi, kendisine hem para hem de firsat acisindan biiyiik bir servet
kazandirmisti. Kabaca soylemek gerekirse, bu uygulama alti yiiz milyon dolar
degerindeydi.

Bu gergekler -ki bunlari Carnegie’yi taniyan hemen hemen herkes bilir- ne
istediginizi bildiginiz takdirde bu kitab1 okumanin size neler getirebilecegi
hakkinda 1iyi bir fikir vermektedir.

Bu sir, Carnegie tarafindan planlandig1 sekliyle, onu kisisel kazanglari i¢in
kullanan binlerce insana verilmistir. Bazilar1 bununla bir servet kazanmistir.
Digerleri bu sirr1 evlerinde uyum yaratmak i¢in basarili bir sekilde kullanmistir.
Cincinnati’li bir terzi olan Arthur Nash iflasin esiginde olan isini, formili
denemek igin “kobay” olarak kullanmustir. Isletme canlanmis ve sahiplerine
servet kazandirmistir. Nash olmadan da sirketin basaris1 hala siiriiyor. Deney
Oylesine essizdi ki, gazeteler ve dergiler milyonlarca dolar degerindeki reklamin
yerine gegecek tanitimlarla bu deneyimi halka duyurdular.

Sir, Teksas, Dallas’taki Stuart Austin Wier’e kadar ulasmisti. O buna hazirdi;
hem de o kadar hazird1 ki, meslegini birakip hukuk okudu. Basarili oldu mu? Bu
hikaye de kitapta anlatiliyor.

LaSalle Universitesi adindan baska bir 6zellik tasimiyorken iiniversitenin
reklam miidiirii olarak ¢calismaktaydim ve liniversitenin dekani J. G. Chapline ile
tanigma ayricaligina sahip oldum. J. G. Chapline sirr1 o kadar etkin bir sekilde
kullandi ki, LaSalle’i iilkenin en biiyiik {iniversitelerinden biri haline getirdi.

Burada soziinii ettigim sirdan en az yiiz defa bahsedildi bu kitapta. Ama sirra
dogrudan bir isim verilmedi. Ciinkii sirra agilan kap1 hafifce aralandiginda, onu
aramakta olan ve fark edip anlayan bireyler i¢in bdy- lesinin ¢ok daha faydal
oldugu goriildii. Bu nedenle Carnegie sirr1 boyle sessizce vermis, 6zel bir ad
sOylememisti bana.



Eger kullanmaya hazirsaniz her boliimde en az bir kez varacaksiniz bu sirrin
farkina. Keske hazir olup olmadiginizi nasil anlayacaginizi size sdylemeye izinli
olsaydim, ama bu durumda sirrin farkina kendi kendinize vardiginizda elde
edeceginiz yarar azalacaktir.

Eger cesaretinizin kirildigi, ruhsal giicliniizii yok eden seyi yenmede zorluk
cektiginiz olduysa, eger bir seyleri deneyip basaramadiysaniz, eger bir hastalik
ya da fiziksel bir sikint1 sizin i¢in bir engel olusturduysa, kendi oglumun gercek
kesif hikdyesi ve Carnegie formiiliinii kullanisi Kayip Umutlar Colii’nde
aramakta oldugunuz vaha olabilir.

Bu sir, I. Diinya Savasi sirasinda Bagskan Woodrow Wilson tarafindan genis
Olctide kullanilmisti. Savasan her askere cepheye gitmeden once aldig egitime
dikkatlice karistirilmis olarak verildi bu sir.

Bu sirla ilgili garip olan bir sey, bunu bir kez elde edip kullananlarin kelimenin
tam anlamiyla basariya siiriiklenmeleridir. Eger bundan siipheniz varsa ikna
olmak icin daha o©nce kullananlarin adlarini incelemenizi ve kayitlarina
bakmanizi tavsiye ederim.

HICBIiR BEDEL ODEMEDEN BiR SEY ELDE EDILEMEZ!

Burada soziinii ettigim sirra bir bedel 6denmeden sahip olunmaz, bedeli
degerinden ¢ok daha az olsa bile. Bilin¢li olarak aramayanlar hi¢bir fiyata satin
alamazlar bu sirri. Oylesine verilemez, parayla satin alinamaz, ¢iinkii iki kisim
halinde bulunmaktadir. Birinci kissm bu sir i¢in hazir olanlarda zaten
bulunmaktadir.

Sir onun i¢in hazir olan herkeste ayni sekilde ise yaramaktadir. Egitimin
bununla higbir ilgisi yoktur. Ben dogmadan uzun siire 6nce sir Tho- mas A.
Edison’a ulasmist1 ve sadece ii¢ ay okula gitmis olan Edison bunu ¢ok zekice
kullanarak diinyanin en 6nde gelen mucitlerinden biri olmustu.

Sir Edison’un is ortagi olan Edwin C. Barnes’a ulasmisti. O da sirr1 o kadar
etkin bir sekilde kullanmist1 ki, o zamanlar yilda sadece 12.000 dolar kazaniyor
olmasina ragmen miithis bir servet yapmis ve hala gen¢ bir adamken faal bir
isten emekli olmustu. Onun hikayesini birinci boliimiin basinda bulacaksiniz.
Bu hikaye, zenginligin sizin erisemeyeceginiz bir yerde olmadigina, halad ne
istiyorsaniz onu olabileceginize, para, sohret ve mutlulugun hazir olanlar ve bu
nimeti ele ge¢irmeye kararli olanlar tarafindan elde edilebilecegine inanmanizi
saglayacaktir.

Biitiin bunlar1 nereden mi biliyorum? Kitab1 bitirmeden bu sorunun cevabini



anlamis olacaksiniz. Bu cevabi ilk boliimde de anlayabilirsiniz, son sayfada da.
Carnegie’nin ricast lizerine kabul ettigim yirmi yillik gorevi yerine getirirken
yiizlerce 1yi taninmis adami inceledim. Bu adamlarin ¢ogu biiyiik servetlerini
Carnegie’nin sirrinin yardimiyla elde ettiklerini itiraf ediyorlar; bu kisilerin
arasinda su isimler bulunuyor:

Henry Ford Theodore Roosevelt King Gillette Alexander Graham Bell Thomas
A. Edison John D. Rockefeller William Wrigley John Wanamaker James J. Hill
Wilbur Wright

William Jennings Bryan Woodrow Wilson William Howard Taft Clarence
Darrow Elbert H. Gary

Bu isimlerin, mali ya da diger alanlardaki basarilar1 Carnegie sirrini anlayip
uygulayanlarin hayatta yiliksek yerlere ulastiklarin1 kanitlayan yiizlerce basari
hikayesinin sadece kiigiik bir kismini olusturmaktadir. Sirr1 kullanmaya karar
verip de sectigi alanda kayda deger bir basariya ulagmayan hi¢ kimseyi
tanimiyorum. Sir olmaksizin kendini iinlii, seckin biri kilan ya da her tiirlu
zenginligi elde eden birini de tanimiyorum. Bu iki gercekten ¢ikardigim sonug,
Ozgiir irade i¢in esas olan bilginin bir pargasi olarak sirrin, “egitim” yoluyla
kazanilanlardan daha 6nemli oldugudur.

Okumaya devam ederken soziinii ettigim sir sayfadan disar atlayip goze ¢arpar
sekilde karsimizda dikilecektir, tabii bunun i¢in hazirsaniz! Ortaya ¢iktiginda
onu taniyacaksiniz. Isareti ilk ya da son sayfada da alsaniz, bir an i¢in durun ve
bu olay hayatinizdaki doniim noktas1 olacagi i¢in o an1 kutlayin.

Kitab1 okumaya devam ederken onun hayal iriinii olmayip gergeklerle
ugrastigini, amacinin hazir olanlara neyi nasil yapacaklarimi 6grenecekleri
biiyiik evrensel gercedi aktarmak oldugunu da unutmayin! Hazir olanlar bir
baslangi¢ yapmak icin gerekli uyarani da alacaklardir.

Son bir hazirlik s6zii olarak, birinci boliime baslamadan once size Carnegie
sirrin  taninmasina iliskin bir ipucu verecek olan kiigiik bir tavsiyede
bulunabilir miyim? So6yle ki: Tiim basarilan, biitiin kazanilmis zenginlikleri elde
edenler her seye bir fikirle basladilar! Eger sir i¢in hazirsaniz sirrin yarisina
sahipsiniz demektir; bu nedenle diger yarisin1 da zihninize ulasir ulasmaz
tantyacaksiniz.

NAPOLEON HILL, 1937



BOLUM 1

DUSUNCENIN GUCU
“Diisiinerek™ Thomas A. Edison ile Ortak Olmanin Yolunu Bulan Adam Gergek
anlamda “diistinceler maddedir”, dyle ki kendilerini zenginlige ya da diger
somut nesnelere donlistiirmek i¢in amag, kararlilik ve atesleyici bir arzu ile
birlestiginde diisiinceler sanildigindan da kuvvetli maddeler haline gelir. Uzun
yillar once Edwin C. Bames, insanlarin gergekten diisiinerek zengin
olabildiklerinin ne kadar dogru oldugunu kesfetmisti. Kesfi bir kerede
gerceklesmemisti. Biiylik Edison’un is ortagi olmak i¢in yanip tutusan bir
arzuyla baslayip yavas yavas artarak gelmisti bu kesif.
Barnes’in arzusunun en onemli 6zelliklerinden biri kesin olmasiydi. Edisoni’la
calismak istiyordu, Edison i¢in degil. Bu arzusunu nasil gergege
dontstiirdiigiiyle 1lgili hikayeyi dikkatle inceleyin. O zaman insanlar1 zenginlige
gotiiren prensipleri daha 1y1 anlayacaksiniz.
Bu arzu veya diisiince zihninde ilk kez belirdiginde bu konuda bir sey
yapabilecek durumda degildi. Yolunda iki biiyiikk zorluk vardi. Edison’u
lanimiyordu ve New Jersey, Dogu Orange’a gitmek i¢in tren biletini ode-
yebilecek parasi yoktu.
Bu zorluklar bir¢cok kisiyi bu arzu ve kararindan caydirmaya yeterdi. Ama
onunki siradan bir arzu degildi!
Edison’un laboratuvarina gidip mucitle birlikte ¢alismak istedigini bildirdi.
Barnes’la yaptigi ilk goriigmeden yillar sonra Edison sunlari sdyledi: “Karsimda
siradan bir serseri gibi dikiliyordu, ama yliziindeki ifade pesinden gittigi seyi
elde etmeye kararli oldugunu acgikliyordu. Bu adamla gecirdigim yillarin verdigi
deneyimden sonra d6grendim ki, bir insan bir seyi, biitiin gelecegini tek bir
tekerlegin doniisiine baglamaya hazir olacak kadar istiyorsa, onu elde edecegi
kesindir. Istedigi firsat1 verdim ona, ¢iinkii basarana kadar direnmeyi kafasima
koymus oldugunu gordiim. Sonraki olaylar bunun bir hata olmadigini1 gosterdi."

Edison’un ofisinde ¢alismasini saglayan sey gen¢ adamin goriiniisii olamazdi,
ciinkii goriiniisii kesinlikle onun aleyhineydi. Onemi olan, ne diisiindiigiiydii.
Barnes ilk goriismede Edison’un ortakligini kazanmadi. Onemsiz bir maasla
Edison’un ofisinde ¢alisma sansi elde etti.

Aylar gecti. Barnes’in kesin ana amag olarak aklina koydugu hedefi kendisine



yaklastiracak hi¢bir sey olmadi. Ama Barnes’m zihninde 6nemli bir sey
oluyordu. Edison’un is ortagi olma arzusu siirekli olarak yogunlasiyordu.
Psikologlar dogru bir sekilde derler ki, “Bir insan bir sey icin ger¢ekten hazirsa
bu, goriiniisiine de yansir.” Barnes, Edison’la is ortakligina hazirdi; tistelik
aradig1 seyi elde edene dek hazir olarak beklemeye kararliydi.

Kendi kendine, “Ah, bunun yarar1 ne? Galiba kararimi degistirip satig elemani
olsam daha iyi olacak,” demedi. Bunun yerine, “Buraya Edison’la birlikte
caligmaya geldim ve hayatimin sonuna kadar da siirse bunu elde edecegim,”
dedi. Kararhydi! Eger kesin bir amag¢ edinseler ve.kendilerini tiiketen bir
saplant1 haline gelene kadar bu amaca sahip ¢iksalar, insanlarin ne kadar farkl
hikayeleri olurdu!

Belki gen¢ Barnes o sirada bilmiyordu, ama dinmeyen kararliligi, tek bir
arzusunun arkasinda durma kararliligi biitiin engelleri yikmasini saglayacak ve
istedigi firsat1 kendisine getirecekti.

Firsat geldiginde Barnes’1in beklediginden farkli bir sekilde ve farkli bir yonden
geldi. Bu, firsatin hilelerinden biridir. Arka kapidan igeri siiziilmek ve talihsizlik
ya da gecici yenilgi kiligina biiriinmek gibi sinsi aliskanliklar1 vardir firsatin.
Belki de bu yiizden bir¢oklari firsat1 tanimada basarisiz olurlar.

Edison o sirada Edison Dikte Makinesi olarak bilinen yeni bir biiro aletini
tamamlamisti. Satis elemanlar1 bu makine konusunda fazla coskulu
davranmiyorlardi. Biiylikk caba harcanmadan satilamayacagini diisiinmek-
teydiler.

Barnes, Edison Dikte Makinesi’ni satabilecegini biliyordu. Bunu Edison’a teklif
etti ve hemen sans1 yakaladi. Makineyi satti. Aslinda makineyi o kadar basarili
bir sekilde satt1 ki, Edison ona makineyi biitiin {ilke genelinde pazarlayip satma
yetkisi verdi. Bu is baglantisiyla Barnes zengin oldu, ama ¢ok daha biiylik bir
sey yapt1. Insanin gercekten diisiinerek zenginlesebilecegini kanitlad.

Barnes’in baslangictaki arzusunun nakit degeri ne kadardi, bunu bilemem. Belki
ona iki ya da li¢ milyon dolar kazandirdi, ama miktar ne olursa olsun, edindigi
muhtesem bilgi ve deneyimle karsilastirildiginda 6nemsiz hale geliyordu. Bu
bilgi, soyut diisiincenin bilinen prensiplerin kullantmiyla somut &diillere
doniistiiriilebilecegiydi.

Barnes muhtesem Edison’la ortak olmay1 kelimenin tam anlamiyla diisiinerek
basarmisti! Kendini bir servetin sahibi olarak diisiinmiistii. Baslarken, ne
istedigini bilme kapasitesi ve gergeklestirene kadar bu arzuda direnme

kararlilig1 disinda higbir sey yoktu elinde. Altindan Bir Metre Otede
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Yenilginin en yaygin nedenlerinden biri, gegici yenilgi nedeniyle umutsuzluga
diisiip vazge¢me aligkanligidir. Herkes ara sira bu hataya diiser.

R.U. Darby’nin amcasi1 altina hiicum giinlerinde “altin tutkusu”na yakalanmis
ve altm bulup zengin olmak igin batiya gitmisti. Insanlarm zihninde
yeryiiziinden kazilandan daha fazla altin bulundugunu duymamasti hig.

Haftalar boyunca zor sartlarda ¢alistiktan sonra parlayan bir maden cevheriyle
odiillendirilmisti. Cevheri yiizeye c¢ikaracak bir makineye ihtiyact vardi.
Sessizce madeni kapatip Maryland, Williamsburg’daki evine geri dondii.
Akrabalarina ve komsularia buldugu “maden filizinden” s6z etti. Hepsi bir
araya gelip makine i¢in gerekli olan parayr topladilar ve makineyi oraya
gonderdiler. Amca ve Darby madene geri dondii.

Madenden c¢ikarilan ilk vagon maden tasfiyehanesine gonderildi. Sonug,
Colorado’daki en zengin maden yatagindan birine sahip olduklarim
gosteriyordu! Cikarilan birkag vagon borglar1 kapatacakti. Sonra biiyiik karlar
gelecekti.

Kazilar bagladi! Darby ve amcasmin timitleri artti! Sonra bir sey oldu. Altin
damar1 ortadan kaybolmustu! Gokkusaginin sonuna gelmislerdi ve altin kiipii
orada degildi. Kazmaya devam ettiler, {imitsizce damar1 yeniden bulmaya
calistilar, ama hepsi bostu.

Sonunda vazgegmeye karar verdiler.

Makineyi birka¢ yiiz dolara hurdaciya sattilar, trene binip eve geri dondiiler.
Hurdaci madene bakmak iizere bir maden miihendisi ¢agirdi ve biraz hesap
yapt1. Miihendis projenin basarisiz oldugunu, ¢iinkii maden sahiplerinin “yanlis
damarlar1” tanimadiklarini soyledi. Hesaplamalar1 damarin Darbylerin kazmay1
durdurdugu yerin bir metre Otesinde oldugunu gosteriyordu! Tam olarak da
orada bulundu.

Hurdac1 madendeki cevherden milyonlarca dolar kazandi, clinkii vazgegmeden
once bir uzmanin yardimini almayi diistinebilmisti.

Uzun siire sonra Darby arzunun altina ¢evrilebilecegini kesfedince kaybin,
birkag kez telafi etti. Kesfi hayat sigortasi satmaya basladiginda gergeklesti.
Altindan bir metre 6tede durdugu i¢in biiyiik bir servet kaybettigini hatirlayarak
sectigi isinde bu deneyiminden yararlandi. Kendi kendine durmadan sunlari
sOyledi: “Altindan bir metre 6tede durdum, ama insanlardan hayat sigortasi
almalarini istedigimde ‘hayir’ derlerse durmayacagim.”

Darby yilda bir milyon dolarin {izerinde hayat sigortasi satan kiiclik bir grubun
icine girdi. “Kararliligim1” altin arama isindeki “vazgecisinden” aldigi derse
bor¢luydu.
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Basar bir insanin hayatina girmeden 6nce insanin gegici yenilgiler ve belki de
basarisizliklarla karsilasacagi kesindir. Basarisizlik bir insam ele gegirdiginde
en kolay ve en mantikli yol vazgegmek gibi goriiniir. Cogu insanin yaptigi da
budur.

Bu iilkedeki sayisi bes ylizden fazla olan en basarili insan, yazara, en biiylik
bagarilarinin yenilgiyle karsilastiklar1 noktadan bir adim 6tede ortaya ¢iktigini
sOylemislerdir. Basarisizlik keskin bir alaycilik ve kurnazlik gosteren bir hiledir.
Basar1 neredeyse elle tutulabilecekken insana ¢elme takmaktan biiyiik zevk alir.
Kararlilik Konusunda 50 Kurusluk Bir Ders

Darby “Hayat Universitesinden mezun olduktan ve altin arama isindeki
deneyiminden yararlanmaya karar verdikten kisa bir siire sonra, “Hayifin her
zaman hayir anlamima gelmesi gerekmedigini gosteren bir yerde bulunma
sansina sahip oldu.

Bir 6gleden sonra eski bir degirmende bugday 6giiten amcasina yardim
ediyordu. Amcasi iirlinii paylasan ¢ok sayida zenci ¢ift¢inin yasadigi genis bir
ciftligi calistirtyordu. Kap1 sessizce agilmis ve kiigiik bir zenci kiz igeri girmisti.
Kiracilardan birinin kizi olan ¢ocuk kapinin yanindaki yerini almisti. Amca
basini kaldirip ¢ocugu goriince, “Ne istiyorsun?” diye bagirdi.

Cocuk uysal bir sekilde cevap verdi. “Annem ona elli sent gondermenizi
sOyledi.”

“Bunu yapmayacagim,” diye karsilik verdi amca. “Simdi evine kos

bakalim.” “Evet, efendim,” dedi ama yerinden kimildamadi ¢ocuk.

Amca isine devam etti, o kadar mesguldi ki, gidip gitmedigini gérmek icin
cocuga dikkat etmedi bile. Bir ara basini kaldirip hala orada oldugunu goriince
bagirdi. “Sana evine gitmeni sdyledim! Simdi git, yoksa seni bir giizel
pataklarim.”

“Evet, efendim,” dedi ¢ocuk, ama yine kimildamadi.

Amca degirmene devirmek iizere oldugu bugday cuvalini yere indirdi, eline bir
sopa alip yliziinde belanin geldigini gdsteren kotii bir ifadeyle cocuga dogru
yiirimeye basladi.

Darby solugunu tutmustu. Bir saldiriya tanik olacagindan emindi. Amcasini ve
ofkesini ¢ok 1yi tanirdi.

Amca ¢ocugun durdugu noktaya varinca kiz hemen bir adim geri atti, basini
kaldirtp amcanmn gozlerinin icine bakti ve avazi ¢iktigi kadar bagirdi.
“ANNEMIN ELLI SENTE IHTIYACI VAR!”

Amca durdu, kiza bir an bakti, sonra elindeki sopay1 yere birakti, elini cebine
atip elli sent ¢ikararak kiza verdi.
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Cocuk paray1r alip yavasgca kapidan c¢ikarken gozlerini az oOnce yenilgiye
ugrattigit adamdan ayirmiyordu. Kiz gittikten sonra amca bir kutunun iizerine
oturup on dakikadan uzun bir siire camdan digariya bakti. Biiyiik bir hayretle az
once aldig1 dersi diistiniiyordu.

Darby de diisiiniiyordu. Ilk kez kiiciik zenci bir ¢ocugun beyaz yetiskin bir
kisiye hiikmettigini gormiistii. Bunu nasil yapmist1? Amcasinin 6fkesini
.Jyatistirtp bir kuzu gibi uysal olmasim saglayan sey neydi? Duruma hakim
olmasini saglayacak ne tiir yabanci bir gii¢c kullanmisti kii¢iik kiz? Bu ve benzeri
sorular Darby’nin zihnine hiicum ediyordu, ama aradan yillar gecip bana bu
hikayeyi anlatana dek bu sorularin cevabin1 bulamamusti.

Garip bir sekilde, bu olagandis1 deneyimin hikayesi eski degirmende, tam
amcanin dersini aldig1 noktada anlatilmist1 yazara.

Biz o kiiflii eski degirmende dikilirken Darby olagandisi zaferin hikayesini
tekrarladiktan sonra su soruyla bitirdi sézlerini: “Bundan ne ¢ikariyorsunuz? O
cocukta amcami bu denli yenilgiye ugratan nasil bir sira dis1 gii¢ bulunuyordu?”
Bu sorunun cevabi bu kitapta anlatilan prensiplerde bulunacaktir. Cevap tam ve
eksiksizdir. Kiiciik kizin kazayla kullandig1 giicii herkesin anlayip kullanmasini
saglamaya yeterli ayrint1 ve talimatlar1 da igermektedir.

Zihninizi tetikte tutun. Kii¢iik cocugun imdadina nasil bir sira dis1 giiciin
kostugunu goreceksiniz. Bu giicii sonraki boliimlerde bulacaksiniz. Kitapta bir
yerlerde algilarimizi hizlandiracak bir fikir bulacak ve bu kars1 konulmaz giicii
kendi yarariniza kullanmak amaciyla elinizin altinda tutacaksiniz. Bu giiclin
farkina ilk boliimde ya da daha sonraki boliimlerde varabilirsiniz. Tek bir fikir
halinde gelebilir. Ya da bir plan veya bir amag seklinde gelebilir. Yine, gecmis
basarisizlik ya da yenilgi deneyimlerinize geri donmenize ve yenilgiyle
kaybettiginiz her seyi yeniden kazanabilmenizi saglayacak dersleri yiizeye
¢ikarmaniza neden olabilir.

Ben kiiciik zenci ¢ocugun bilmeden kullandig1 giicii Darby’ye tarif ettikten
sonra hemen kendi otuz yillik satis elemani deneyimlerini hatirladi ve bu
alandaki basarisinin tamamen kiigiik ¢ocuktan 6grendigi derse bagli oldugunu
diriistce kabul etti.

Darby sunlar1 ifade etti: “Potansiyel miisteri bir sey almadan beni géondermek
istediginde, eski degirmende kocaman gozleriyle meydan okuyan o kiigiik
cocugu goriiyorum ve kendi kendime soyle diyorum: ‘Bu satis1 yapmaliyim.’
Yaptigim biitiin satiglarin  biiyiik bir bolimii insanlar ‘HAYIR’ dedikten
sonradir.”

Altindan yalnizca bir metre 6tede durma hatalarini o da ¢ok 1yi animsiyor.
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“Ama,” diyor. “Bu deneyim kilik degistirmis bir liituftu. Bana, ne kadar zor
olursa olsun, devam etmeyi 0gretti. Herhangi bir seyde basarili olmadan 6nce
ogrenmem gereken bir dersti bu.”

Darby’nin deneyimleri siradan ve yeterince basitti, bununla birlikte hayattaki
hedefiyle ilgili cevaplar1 barindirtyordu i¢inde; bu ylizden (ona gore) hayatin
kendisi kadar 6nemliydiler. Bu carpici iki deneyimden kazang saglamisti, ¢iinkii
onlar1 incelemis ve Ogrettikleri dersi almisti. Peki ya, kendini basariya
gotiirebilecek bilgiyi arastirmak i¢in basarisizligi inceleyecek ne zamani ne de
istegi olan insanlar? Yenilgiyi firsata giden mihenk taslarina doniistiirme
sanatini nerede ve nasil 6grenecekler?

Bu sorulara cevap olarak bu kitap yazildi.

Cevap on li¢ prensibin agiklanmasini gerektirmektedir; ancak sunu unutmayin
ki, okumaya devam ettik¢e hayatin garipligi iizerine diisiinmenize neden olan
sorular icin aradigimiz cevap sizin zihninizde bulunabilir; okudukca bir fikir,
plan ya da amag yoluyla akliniza gelebilir.

Insanin basariy1 yakalamasi icin gereken tek sey saglam bir fikirdir. Bu kitapta
anlatilan ilkeler yararli dislinceler1 yaratmanin yolunu ve araglarini
igermektedir.

Bu ilkeleri tanimlamaya ge¢meden Once su Onemli tavsiyeyi almaya hakkiniz
olduguna inaniyoruz:

ZENGINLIK GELDIGINDE O KADAR CABUK VE O KADAR BOLLUK
[CINDE GELIR Ki, INSAN ONCA KITLIK YILLARI BOYUNCA NEREDE
SAKLANDIGINI MERAK EDER.

Bu c¢ok sasirtict bir ifadedir. Zenginligin sadece uzun silire boyunca cok
calisanlara geldigi seklindeki popiiler inanc1t géz oniine aldigimizda ¢ok daha
sasirtici olmaktadir.

Diislinlip zenginlesmeye bagladiginizda zenginligin zihinsel durumla, amacin
kesinligiyle ve ¢ok az zorlu ¢alismayla basladigini1 goreceksiniz. Siz de herkes
gibi zenginligi ¢ekecek zihin yapisini nasil edineceginizi bilmek isteyebilirsiniz.
Ben yirmi bes yil boyunca bunu arastirdim, ¢linkii ben de “zenginlerin nasil
zengin olduklarini” bilmek istiyordum.

Bu felsefenin prensiplerini iyice Ogrenip bu ilkeleri uygulamak i¢in gerekli
talimatlar1 izlemeye baslar baslamaz, mali durumunuzun iyilesmeye basladigini
ve dokundugunuz her seyin sizin yarariiza bir varlik haline doniistiigiinii cok
yakindan gozlemleyeceksiniz. Imkansiz mi? Kesinlikle hayir!

Insanin en biiyilk zayifliklarindan biri, ortalama bir insanin “imkansiz”
sozciigiiyle tamisikligidir. Ise yaramayacak her tiirlii kurali bilir bu insan.
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Yapilamayacak her seyi bilir. Bu kitap digerlerini basarili kilan kurallar
arayanlar ve her seyini bu kurallar {izerine oynamaya hazir olanlar i¢in yazildi.
Basari, bagar1 bilinci olanlara gelir.

Basarisizlik kendilerine kayitsiz bir sekilde basarisizlik bilinci gelistirme izni
verenlere gelir.

Bu kitabin amaci, zihin yapilarini basarisizlik bilincinden basar1 bilincine
doniistiirme sanatin1 6grenmek isteyenlere yardimeir olmaktir.

Cok fazla insanda bulunan baska bir zayiflik, her seyi ve herkesi kendi izlenim
ve inanglarina gore degerlendirme aliskanligidir. Bu kitabi okuyan bazi insanlar
diistinerek zenginlesemeyeceklerine inanirlar, c¢linkii diistince aliskanliklari
yoksulluk, ihtiyag, ac1 ¢gekme, basarisizlik ve yenilgi izerine odaklanmustir.
Milyonlarca insan Henry Ford’un sahip olduklarina bakarak ona, talihine,
sansina, dehasina veya Ford un servetini elde etmesini neyin sag-

ladigina inaniyorlarsa ona imrenirler. Muhtemelen her yiliz bin insandan sadece
bir tanesi Ford un basarisinin ardindaki sirrin ne oldugunu biliyordur ve bilenler
de, bu denli basit oldugu i¢in onun hakkinda konusmayacak kadar algakgoniillii
ya da isteksizdir. Tek bir islem “sirrin” ne oldugunu kusursuzca ortaya
koyacaktir.

Henry Ford {inlii V-8 motorunu iiretmeye karar verdiginde, sekiz silindirli
motoru bir blokun i¢inde olacak sekilde iiretmeyi tercih etti ve mithendislerine
bu motor i¢in bir tasarim hazirlamalari talimatin1 verdi. Tasarim kagit tizerinde
hazirlandi, ama miihendislerin hepsi sekiz silindiri tek bir bloka yerlestirmenin
imkansiz oldugunu diisiiniiyorlardi.

Ford, “Yine de uretin!” dedi.

“Ama,” diye cevap verdiler. “Bu imkansiz!”

“Devam edin,” dedi Ford. “Ve ne kadar siirerse siirsiin basarana kadar bu isin
baginda kaim.”

Miihendisler ise giristi. Ford ekibinde kalacaklarsa yapabilecekleri bagka bir sey
yoktu. Alt1 ay gecti, hicbir sey olmadi. Bir alt1 ay daha gecti ve yine higbir sey
olmadi. Miihendisler emirlere uymak i¢in akla gelebilecek her tiirlii plani
deniyorlardi, ama bu is sadece “imkansizdi'!

Yilin sonunda Ford miihendislerini kontrol etti ve yine bu emri uygulamanin
hicbir yolu olmadigini séylediler.

“Devam edin,” dedi Ford. “Istiyorum ve elde edecegim.”

Devam ettiler ve derken, sanki sihirli bir degnekle dokunulmus gibi sir
kesfedildi.

Ford’un kararlilig1 bir kez daha kazanmusti!
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Uzun siirmiis olabilir, ama yaklasim ve alman sonu¢ dogruydu. Siz, diisiiniip
zengin olmak isteyenler, e8er basarabilirseniz, bu hikdyeden Ford un
milyonlarinin sirrini ¢ikarin. Cok uzaga bakmaniz gerekmeyecek.

Henry Ford basarili bir insandi, ¢linkii basar1 prensiplerini anlamis ve
uygulamisti. Bunlardan biri arzu, yani ne istedigini bilmektir. Okurken bu Ford
hikayesini hatirlayin ve bu harikulade basarinin sirrinin tarif edildigi satirlar
dikkatle okuyun. Eger bunu yapabilirseniz, eger Henry Ford’u zengin eden o
prensipleri kavrayabilirseniz, girdiginiz hemen hemen her iste onun basarisini
tekrarlayabilirsiniz.

“Kaderinizin Efendisi,

Ruhunuzun Kaptan1” Sizsiniz

Ingiliz sair W. Henley kehanet gibi goriinen, “Ben kaderimin efendi- siyim,
ruhumun kaptaniyim” dizelerini yazdiginda bize, diisiincelerimizi kontrol etme
giiciine sahip oldugumuz i¢in kaderimizin efendisi, ruhumuzun kaptani
oldugumuzu agiklamis olmali.

Bizi, hareket ettigimiz ve var oldugumuz, bu kiiclik gezegenin i¢inde yiizdiigi
semanin inanilmaz bir hizda titresen bir tiir enerji oldugundan; zihnimizde
bulunan diisiincelerin dogasina kendini uyduran; ve diisiincelerimizi onlarin
fiziksel esdegerine doniistirmek icin bizi dogal yollarla etkileyen bir tiir
evrensel gii¢le dolu oldugundan haberdar etmek istemis olmali.

Eger sair bize bu muhtesem gercegi soylemis olsaydi neden kaderimizin
efendisi, ruhumuzun kaptani oldugumuzu biliyor olurduk. Sair bize iistiine basa
basa bu evrensel giiciin yikici ve yapici diisiinceler arasinda ayrim yapmak icin
higbir girisimde bulunmadigini; bizi en az zenginlik lizerine diislincelerimiz igin
harekete gecmeye siiriikledigi hizla fakirlik {lizerine diislincelerimizi fiziksel
realiteye doniistiirmeye siiriikleyecegini sdylemis olmali.

Beyinlerimizin aklimizda tuttugumuz baskin diisiincelerle miknatislandigini; bu
“miknatislarin” baskin diisiincelerimizin dogasiyla uyum saglayan giigleri,
insanlar1 ve yasam kosullarini bize dogru ¢ektigini acikliyor olmali.

Biiyiik miktarlarda zenginligimizi olusturmadan once aklimizi yogun zenginlik
arzusuyla miknatislamamiz gerektigini; para kazanma arzusu bizi onu elde
etmek i¢in kesin bir plan hazirlamaya zorlayana dek “para bilinci” tasitmamiz
gerektigini soyliiyor olmali.

Ne var ki, bir filozof degil de bir sair olmasi nedeniyle Henley muhtesem bir
gercegi silir tarzinda yazmakla yetinmis, dizelerinin felsefi anlamini
yorumlamayi takipgilerine birakmaistir.

Bu kitapta anlatilan prensiplerin ekonomik kaderimiz {izerinde hakimiyet
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kurmanin sirrint igerdigi artik kesin olarak ortaya ¢iktigina gore, gercek kendini
adim adim agikliga kavusturacaktir.

Artik bu ilkelerin birincisini incelemeye haziriz. A¢ik fikirli olmaya devam edin
ve okudukca bu prensiplerin tek bir insanin icadi olmadigimi hatirlayin. S6z
konusu ilkeler bir¢ok insan igin ise yaramustir. Siz de bunlar kendi yarariniza
kullanabilirsiniz.

Bunu yapmaniz zor degil, kolay oldugunu goreceksiniz.

Yillar 6nce Kuzey Virginia, Salem’deki Salem Universitesi nde bir diploma
toreninde konusma yapmistim. Kitabin bir sonraki boliimiinde goreceginiz
prensipten o derece giiclii bir sekilde s6z etmisim ki, mezun olan smiftaki
ogrencilerden biri bunu benimseyip felsefesinin bir parcasi haline getirmisti.
Gen¢ adam daha sonra milletvekili oldu ve Franklin D. Roosevelt’in
yonetiminde énemli bir eleman haline geldi. Daha sonra bu prensiple ilgili
fikirlerini agik bir sekilde belirten bir mektup yazdi bana. Bir sonraki boliime
giris olarak yaymlamay1 sectigim bu mektup gelecek olan ddiiller konusunda
size bir fikir verecektir:

Sevgili Napoleon:

Meclis te milletvekili olarak verdigim hizmet kadin ve erkeklerin sorunlarini
tanimamu sagladi. Bu mektubu binlerce degerli insana yaidimer olabilecek bir
oneri sunmak i¢in yaziyorum.

1922'de, Salem Universitesi’nde bir diploma tdreni konusmasi yapmistiniz. Ben
de mezun olan siifta bulunuyordum. O sdylevde, su anda sahip oldugum,
tilkemin insanlarina hizmet etme firsatin1 bor¢lu oldugum ve gelecekteki tiilli
bagarimi biiyiik olgiide borglu olacagim fikri zihnime islemistiniz.

Henry Ford’un ¢ok az egitimle, tek bir dolan ve niifuzlu bir arkadas1 olmaksizin
yiikseklere ulagsma yontemini muhtesem bir sekilde tasvir ediginizi bugiinmiis
gibi hatirhyorum. Siz konusmanizi bitirmeden Once, ne kadar ¢ok giicliikle bas
etmek zorunda kalirsam kalayim kendime bir yer edinmeye karar vermigtim.

Bu yil ve Onlimiizdeki birka¢ yil i¢inde binlerce gen¢ insan okullarini
bitirecekler. Her biri benim sizden aldigim gibi pratik bir cesaretlendirme mesaji
arayacaklar. Yeni bir hayata baslamak i¢in nereye yoOneleceklerini, ne
yapacaklarin1 bilmek isteyecekler. Siz onlara sdyleyebilirsiniz, ¢iinkii ¢cok, ¢cok
fazla insana sorunlarini ¢ozmeleri i¢in yardim ettiniz.

Bugiin Amerika’da fikirlerini nasil paraya donistiireceklerini bilmek isteyen,
sifirdan baglamas1 gereken, hicbir mali destegi bulunmayan ve kayiplarini telafi
etmek zorunda olan binlerce insan var. Eger onlara yardim edecek biri varsa o
da sizsiniz.
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Ege1 kitab1 yayinlat saniz baskidan ¢ikan ve tarafinizdan imzalanan ilk kopyaya
sahip olmak istiyorum.

En iyi dileklerimle, bana inanin.

Saygilarimla,

JENNINGS RANDOLPH

O konusmay1 yaptiktan otuz bes y1l sonra 1957 de Salem Universitesi’ ne tekrar
gidip mezuniyet konusmasini yapmak benim i¢in biiylik bir zevkti. O sirada
Salem Universitesi’nde fahri Edebiyat Doktoru unvanimi aldim.

1922 den beri Jennings Randolph’un iilkenin 6nde gelen havayolu yoneticisi,
ilham verici bir konugmaci ve Bati Virginia’dan Birlesik Devletler senatorii
olusunu izliyorum.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

. Bir insan Edwin Barnes gibi kétii bir sekilde giyinmis ve tek kurussuz
olabilir, ama i¢inde atesleyici olan arzu ona hayatinin firsatin1 getirebilir.

. Dogru yonde ne kadar uzun siire ¢alisirsaniz basariya o0 kadar
yaklasirsiniz. Cok fazla insan basar1 erisebilecekleri bir yerdeyken
vazgecmislerdir. Bagkasinin yakalamasi i¢in birakmislardir basariyi.

. Amag, biitiin basarilarin mihenk tasidir, biiylik ya da kiigiik fark etmez.
Gilgcli bir adam, amaci1 olan kii¢iik bir ¢ocuk tarafindan maglup edilebilir.
Yapacagimiz isin Onemi iizerindeki diisinme aliskanliklarimizi degistirin,
imkansiz goriineni basarabilirsiniz.

. Henry Ford gibi kendi inanciizi ve kararliliginizi digerlerine iletebilir ve
“imkansizin” iyi bir sekilde yapilmasini saglayabilirsiniz.

. Insan zihni diisiinebildigi ve inanabildigi her seyi basarabilir.

BOLUM 2

ARZU:

Biitiin Basarilarin Baslangi¢ Noktasi

(Zenginliklere Dogru 1. Adim)

Hayaller, arzu tarafindan somut eylemlere doniistiiriildiigiinde gercek olur.
Hayattan biiyiik armaganlar isteyin ve onlar1 size vermesi icin hayati
yiireklendirin.

Edwin C. Barnes, elli yildan uzun bir siire 6nce New Jersey, Dogu Orange, yiik
treninden asagi atladiginda bir serseriye benziyor olabilirdi, ama diisiinceleri bir
dahininkine benziyordu!

Demiryollarini izleyerek Thomas A. Edison’un ofisine dogru ilerlerken akli
durmadan calistyordu. Kendini Edison’un 6niinde dikilirken goériiyordu.
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Edison’dan onu yiyip bitiren hayatinin saplantisini gergeklestirme, yani biiyiik
mucidin is ortag1 olma firsatim vermesini istedigini hayal ediyordu.

Barnes’in arzusu timit degildi! Dilek degildi! Her seye iistiin gelen giiclii bir
arzuydu bu. Kararliydi.

Birkag y1l sonra Edwin C. Barnes, Edison’la tanistig1 ofiste dikiliyordu yine. Bu
kez arzusu gercege doniismiistii. Hayatindaki en biiylik hayali gercek olmustu.
Barnes basarili olmustu, ¢iinkii kendisine kesin bir hedef belirlemis ve biitiin
enerjisini, biitlin irade giiciinii, tiim ¢abasini, her seyini bu hedefin arkasina
koymustu.

Aradig1 sans bes yil sonra ortaya ¢ikmistr. Kendisi disinda herkese gore o da
Edison isindeki dislilerin carklarindan sadece biriydi, ama kendi kafasinda
oraya calismaya gittigi ilk glinden beri Edison’un is ortagiydi o.

Bu, kesin arzunun giiciiniin ¢arpici bir goriintiisiidiir. Barnes hedefine ulagsmisti,
clinkii Edison’la calismay1r her seyden ¢ok istiyordu. Kendisini bu amaca
ulastiracak bir plan hazirladi. Ama arkasindaki biitiin kopriileri yikmisti. Bu
arzusunu, hayatina egemen olan bir saplanti halin1 alincaya, sonra da gergek
oluncaya dek koruyup stirdiirdii.

Dogu Orange’a vardiginda kendi kendine, “Edison’u bana herhangi bir is
vermesi i¢in ikna etmeye calisacagim,” demedi. Bunun yerme, “Edison’u
gorecegim ve onunla i yapmaya geldigimi bildirecegim kendisine,” dedi.
“Edison kurulusunda istedigimi elde edemezsem baska bir firsat dogana kadar
gozlerimi agik tutacagim,” demedi. “Bu diinyada sahip olmaya kararl oldugum
tek sey var ve bu da Thomas A. Edison la 1§ ortakligidir. Arkamdaki biitlin
kopriileri yakacagim ve biitlin gelecegimi istedigimi elde etme yetenegime
baglayacagim,” dedi.

Kendisine geri ¢ekilme imkani1 birakmadi. Kazanmak ya da yok olmak
zorundaydi!

Barnes’in basarisinin tiim hikayesi buydu.

Uzun zaman 6nce biiylik bir komutanin savas meydaninda kazanmasini garanti
edecek bir karar almas1 gerekmisti. Askerlerini, adam sayis1 kendisininkinden
iistiin olan gii¢lii bir diismanin iizerine gondermek iizereydi. Askerlerini
gemilere doldurdu, diigmanin iilkesine dogru yelken acti, karaya varinca
askerleri ve cephaneyi bosaltip geldikleri gemilerin yakilmas1 emrini verdi. Ik
carpismadan once adamlarina soyle dedi: “Gemilerin yandigini gordiiniiz. Bu
da, savas1 kazanmazsak bu topraklarda hayatta kalamayacagimiz anlamina
geliyor! Segenegimiz yok -kazanacagiz- ya da olecegiz!” Kazandilar.
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Uzerine aldig1 her iste kazanan kisi gemilerini yakmaya ve biitiin geri ¢ekilme
kaynaklarin1 kesmeye hazir olmalidir. Ancak o zaman, basar1 i¢in esas olan
i¢indeki kazanma arzusunu siirdiirebilir.

Biiylik Chicago yanginindan sonraki sabah bir grup tiiccar State Caddesi nde
durup diikkanlarindan tiiten dumanlara baktilar. Diikkanlarini yeniden mu
yapacaklarina, yoksa iilkenin daha fazla {imit vaat eden bagka bolgelerine mi
gideceklerine karar vermek {izere bir toplanti diizenlediler. Bir kisi disinda
herkes Chicago’yu terk etme karari aldi.

Kalip diikkanini yeniden insa etmeye karar veren tiiccar diikkkdninin enkazini
isaret edip, “Beyler, ka¢c kere yanarsa yansin burada diinyanin en biiyiik
magazasini acacagim,” dedi.

Bu neredeyse yiizy1l 6nceydi. Magaza insa edildi. Bugiin hala orada duruyor.
Marshal Field’in yapabilecegi kolay sey aynen arkadaglarinin yaptiklart gibi
olurdu. Isler zorlastiginda ve gelecek kasvetli goriindiigiinde islerin daha kolay
goriindiigl yere gitmek.

Marshal Field ve diger tiiccarlar arasindaki bu farka iyi dikkat edin, ¢ilinkii bu,
basarili olanlarla basarisizlar1 ayiran ayni farktir.

Paranin amacimi anlama yasina gelen herkes onu ister. Istemek zenginligi
getirmez. Ama zenginligi bir saplanti haline gelen diisiince yapisiyla arzu
etmek, sonra zenginligi elde etmek i¢in kesin planlar yapmak ve araclar bulmak,
ardindan bu planlar1 basarisizlig1 tanimayan kararlilikla desteklemek zenginligi
getirecektir.

Arzulan Altina Ceviren Alt1 Adim

Zenginlik arzusunu parasal esdegerine ¢eviren yontem alt1 kesin, pratik adimdan
olusur:

1. Zihninizde arzu ettiginiz kesin para miktarim belirleyin. Sadece, “Cok
para istiyorum,” demek yeterli degildir. Miktar konusunda kesin olun. (Kesinlik
konusunda daha sonraki boliimde anlatilacak olan psikolojik bir neden vardir.)

2. Arzu ettiiniz paranin karsiliginda ne verme niyetinde oldugunuza tam
olarak karar verin. (Hi¢cbir bedel 6demeden bir sey elde edilemez.)

3. Arzu ettiginiz paray1 elde etmek i¢in kesin bir tarih belirleyin.

4, Arzunuzu gerceklestirmek i¢in bir plan ortaya koyun ve hazir olsaniz da

olmasaniz da bu plan1 uygulamaya koymak icin hemen harekete gecin.

S. Kazanmaya niyetli oldugunuz para miktarim1 agik¢a belirleyin; bunu
kazanmak igin bir zaman sinirt koyun; bu para karsiliginda ne vermeye niyetli
oldugunuzu belirtin; paray1 kazanmak i¢in diisiindiigiiniiz plan1 agik¢a tarif edin
ve tiim bunlar kagida dokiin.
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6. Yazili ifadenizi giinde iki kez okuyun, bir kere yatmadan hemen 6nce ve
bir kere de kalktiktan hemen sonra. OKUDUKCA HALIHAZIRDA O
PARAYA SAHIP OLDUGUNUZU GORECEK, HISSEDECEK VE
INANACAKSINIZ.

Bu alt1 adimda belirtilen talimatlar izlemeniz ¢ok onemlidir. Altinci maddedeki
talimatlar1 gozlemlemeniz ve izlemenizin 06zel bir O6nemi vardir. Paraya
gercekten sahip olmadan kendinizi “paraya sahip olarak gormenin”
imkansizligindan yakinabilirsiniz. Burada, iginizde atesleyici o arzunun yardimi
devreye girecektir. Eger parayr bir saplanti derecesine getirecek kadar cok
isterseniz, kendinizi bu paray1 gergekten elde edeceginize ikna etmeniz ¢ok zor
olmayacaktir. Amagc, paray1 istemek ve ona sahip olmaya cok kararli olmaktir,
boylece kendinizi bu paraya sahip olacaginiza inandirabilirsiniz.

insan zihninin ¢alisma prensipleri konusunda egitim gormemis, deneyimsiz
kigiler i¢in bu talimatlar pek pratik goriinmeyebilir. Altt adimin saglamligini
kabul edemeyenler i¢in bu adimlardaki bilgilerin Andrew Carnegie’den
alindigini bilmenin yardimi olabilir. Andrew Carnegie ise bir ¢elik fabrikasinda
siradan bir is¢1 olarak baslamig, ama koti baslangicina ragmen bu prensiplerin
kendisine yiiz milyon dolardan fazla bir servet getirmesini saglamay1 bagarmisti.
Burada oOnerilen altt adimin Thomas A. Edison tarafindan titizlikle
incelendigini, bu adimlarin sadece para kazanmak i¢in degil, her tiirlii hedefin
gergeklestirilmesinde O6nemli oldugunun onaylandigini bilmenin de yardimi
olabilir.

Adimlar “zorlu bir ¢aligmay1” ve herhangi bir 6zveriyi gerektirmemektedir.
Insanin giiliing ya da saf gdriinmesine neden olmamaktadir. Bunlar1 uygulamak
onemli Olgiide egitim gOérmiis olmayr da gerektirmez. Ancak bu alti adimin
basariyla uygulanmasi, insanin para kazanmanin sansa, talihe, kadere
birakilamayacagini gérmesini ve anlamasini miimkiin kilacak yeterli hayal
giicimii gerektirmektedir. Insan sunu fark etmelidir ki, biiyiik servetleri elde
edenlerin hepsi paray1r ger¢ekten kazanmadan Once belli bir Ol¢iide hayal
kurmus, timit etmis, arzu etmis, dilemis ve plan yapmustir.

Sizin de biliyor oldugunuz gibi, kendinizi paraya duyulan arzunun beyaz
alevlerine birakmadiginiz ve gercekten bu paraya sahip olacaginiza
inanmadiginiz iakdiide biiyiik miktarda zenginlige sahip olamazsiniz.

Zenginlik yarisindaki bizler, i¢inde yasadigimiz degisen diinyanin yeni fikirler,
yeni yollar, yeni liderler, yeni icatlar, yeni 6gretme yontemleri, yeni pazarlama
yontemleri, yeni kitaplar, yeni edebiyat, yeni televizyon

ozellikleri, filmler i¢in yeni fikirler talep ettigini bilmelidir. Tiim bu ve daha
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1yisi, yenisi talebinin ardinda, bir insanin kazanmak i¢in sahip olmasi gereken
bir nitelik bulunmaktadir. Bu nitelik insanin belirli bir amaca sahip olmasi, ne
istedigini bilmesi ve ona sahip olmak i¢in atesleyici bir arzu duymasidir.
Zenginlige ulasmak isteyen bizler, diinyanin gercek liderlerinin, dogmamis
firsatin elle tutulmayan, gézle goriilmeyen giiclerini uygulamaya sokan insanlar
olduklarim unutmamaliyiz. O insanlar bu giigleri (kendi diisiincelerini)
gokdelenlere, sehirlere, fabrikalara, ugaklara, otomobillere ve hayati daha hos
yapan her tiirlii rahatlik sekline doniistiirdiiler.

Kendi zenginlik paymizi kazanmayr planlarken kimsenin hayallerinizi
kiigiimsemeniz i¢in sizi etkilemesine izin vermeyin. Bu degisen diinyada biiytlik
seyler kazanmak icin gecmiste hayaller1 uygarhiga c¢ok sey katan biiyiik
onciilerin ruhunu yakalamaniz gerekir; bu ruh toplumun can damarn islevini
gormektedir; Sizin ve benim kendi yeteneklerimizi gelistirme ve pazarlama
firsattmizdir bu. Kolomb’un bilinmeyen bir diinya hayal ettigini, biitiin hayatini
bu diinyanin varligma adadigim1 ve sonunda bu diinyayr buldugunu
unutmayalim. Biiyiik astronom Kopernik, birden fazla diinya iizerine bir hayal
kurdu ve diger gezegenleri kesfetti. Zaferinden sonra kimse onu pratik
olmamakla su¢lamadi. Tam tersine diinya onun bulusuna hayranlik besledi ve
bir kez daha kanitlanmis oldu ki basari anlayis dilemeyi gerektirmez,
basarisizlik ise mazeret kabul etmez.

Eger yapmay1 istediginiz sey dogruysa ve ona inaniyorsaniz gidip onu yapin!
Hayallerinizi ger¢eklestirin ve eger gecici bir yenilgiyle karsilasirsaniz “onlarin”
ne dediklerine aldirmayin, ¢ilinkii “onlar” belki de her yenilginin ayni diizeydeki
basar1 tohumlarini getirdigini bilmiyorlardi i.

Thomas Edison elektrikle ¢alisan bir ampulii hayal etti, on binlerce kez yasadigi
yenilgiye ragmen fiziksel gerceklige doniistiirene dek bu hayalin pesinden
ayrilmadi. Pratik hayalciler asla vazgegmez!

Lincoln siyahi kolelerin 6zgiirliigiinii hayal etti, hayalini harekete gecirdi ve son
nefesini  birlesmis Kuzey ve Giiney’in hayalini neredeyse gercege
doniistiirdiigiinii gorerek verdi. Wright Kardesler havada ucan bir makine hayal
ettiler. Hayallerinin ger¢cek oldugunu diinyadaki herkes biliyor. Marconi
havadaki elle tutulmayan giicleri idare etmek i¢in bir sistem hayal etti.
Hayalinin bos olmadig1 diinyadaki radyo ve televizyon sistemlerinde goriilebilir.
Kablo veya diger fiziksel iletisim araclarinin yardimi olmaksizin hava yoluyla
mesaj gonderme prensibini kesfettigini sdylediginde, Marconi’nin “dostlarinin”
onu hapse attirip akil hastanesinde muayene ettirdiklerini bilmek sizin i¢in
ilging olabilir. Bugiiniin hayalcileri daha sansli.
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Diinya ge¢cmisin hayalcilerinin hi¢ bilmedigi firsat bolluguyla dolu. Atesleyici
arzu hayalcinin baglangi¢ noktasini olusturmalidir. Hayaller ilgisizlikten,
tembellikten veya yetersiz hirstan dogmaz. Hayatta basarili olanlarin kotii bir
baglangictan yola ciktiklarini ve hedefe “varmadan” once bircok kalp kirici
miicadele gegirdiklerini unutmayin. Basarili olanlarin hayatlarindaki doniim
noktast genellikle “diger benlikleriyle” tanistiklar1 bir kriz anidir.

John Biinyan dinle ilgili disiinceleri yliziinden hapse atilip kot sekilde
cezalandirildiktan sonra Ingiliz Edebiyati’nin en iyi 6rneklerinden biri olan The
Pilgrim’s Progress'i yazmustir.

O. Henry biiyiik bir talihsizlik yasayip Ohio, Columbus’ta hapis yattiktan sonra
beyninin i¢inde uyuyan dahiyi kesfetmisti. Yasadig talihsizlik yiiziinden “diger
benligiyle” tanismaya ve hayal giiciinii kullanmaya zorlanmis, kendisinin sefil
bir suclu ve serseri degil, harika bir yazar oldugunu kesfetmisti.

Charles Dickens ayakkabi boya kutularinin {izerine etiketler yapistirarak
baslamist1 ise. Ilk askinin trajedisi ruhunun derinliklerine islemis ve onu
diinyanin en biiylik yazarlari arasina sokmustur. Bu trajedi ilk 6nce

David Coppeifield’i, daha sonra da bu diinyay1 onlar1 okuyanlar i¢in daha
zengin ve daha 1yi hale getiren diger basarili caligmalari ortaya ¢ikarmistir.
Hellen Keller dogumundan kisa bir siire sonra sagir, dilsiz ve kor olmustu.
Biiytik talihsizligine ragmen, adin1 harika bir ge¢cmisin sayfalai ma silinmez
sekilde yazmay1 basarmisti. Biitlin hayati, yenilgi bir gerceklik olarak kabul
edilene dek kimse yenilemez sOziiniin agik bir kanit1 olmustur.

Robert Burns okumasi yazmasi olmayan bir kdyliiydii. Biiyiik yoksulluk iginde
dogmustu ve sonugta bir ayyas olmustu. Ama bu diinya o yasadigi i¢in daha 1y1
bir yer haline gelmisti, ¢linkii o giizel diisiincelerini siirle ifade etmisti.
Beethoven sagirdi, Milton kordii, ancak onlarin isimleri diinya devam ettigi
slirece akillarda kalacak, ¢iinkii onlar hayal ettiler ve hayallerim belli bir diizen
i¢cinde diisiincelere doniistiirdiiler.

Bir seyi istemekle onu almaya hazir olmak arasinda fark vardir. Hi¢ kimse bir
seyi kazanacagina inanana dek hazir degildir. Kisinin kafasinda inan¢ olmalidir,
sadece limit ya da istek degil. A¢ik fikirlilik inang i¢in esastir. Dar goriisliiliik
giiven, cesaret ya da inang esinleyemez.

Sunu unutmayin, hayatta yiiksek hedefleri olmak, bolluk ve zenginlik talep
etmek, perisanlik ve yoksullugu kabul etmekten daha biliyiikk bi1 caba
gerektirmez. Muhtesem bir siir bu evrensel gergegi su dizelerle dile
getirmektedir:

Hayat’la tek kurus i¢in pazarlik edeyim derken Tek kurustan fazlasini1 vermedi
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bana,

Yine de tek kurusluk servetimi sayarken Dahasi i¢in her gece yalvardim

ona. Clinkii Hayat sadece bir igverendir,

Ne isterseniz verir onu,

Herkes kendi iicretini belirleyendir, Katlanir kag sifirliysa maasinin sonu.
Bayagi islerde calismam gerekti, Dehsetle sunu 6grenmek igin,

Hazird1 Hayat her neyse,

Istedigim iicreti vermek icin.

Arzu Imkansiz1” Gergege Doniistiiriir

Bu boliimiin doruk noktasi olarak, size simdiye kadar tanidigim en olaganiistii
insan1 tanitmak istiyorum. Onu dogumundan birka¢ dakika sonra gordiim.
Diinyaya fiziksel olarak isitme duyusu olmaksizin geldi ve doktoru biraz
zorlayinca ¢ocugun hayati boyunca sagir ve dilsiz olarak kalabilecegini sdyledi.
Doktorun sozlerine meydan okudum. Bunu yapmaya hakkim vardi; ¢linkii
cocugun babasitydim. Bir karara varip ben de bir fikir ileri slirdiim, ama bunu
kalbimin derinliklerinde sessizce yaptim.

Zihnimde c¢ocugumun duyup konusacagini biliyordum. Nasil? Bir yol
oldugundan emindim ve bunu bulacaktim. Oliimsiiz Emerson’un sdzlerini
diisiindiim: “Her seyin gidisi bize inanc1 6gretmek i¢indir. Sadece itaat etmemiz
gerekir. Her birimiz icin bir rehber vardir ve dikkatlice dinleyerek dogru
sO0zcligi duyabiliriz.”

Dogru s6zciik mii? ARZU! Oglumun sagir ve dilsiz olmamasini her seyden ¢ok
arzu ettim. O arzudan asla vazge¢cmedim, bir saniye bile.

Bu konuda ne yapabilirdim? Bir sekilde bir yol bulacak ve kulaklarinin yardim
olmaksizin sesleri beynine ulastiracak ara¢ ve yontemlere duydugum atesleyici
arzumu bu ¢ocugun zihnine yerlestirecektim.

Cocuk isbirligi yapacak c¢aga ulasir ulasmaz kafasim1 diinyayr duyma arzusuyla
Oylesine dolduracaktim ki, doga bunu kendi yontemleriyle gercege
doniistiirecekti.

Biitiin bu diislinceler zihnimde yer aliyor, ama kimseye bu konuda bir sey
sOylemiyordum. Her giin kendi kendime oglumun sagir ve dilsiz olmayacagini
tekrarltyordum.

Biiytiylip etrafindaki seylerin farkina varmaya basladiginda hafif derecede
duyabildigini fark ettik. Cocuklarin normalde konusmaya basladiklar1 c¢aga
geldiginde konusma girisiminde bulunmadi, ama hareketlerinden bazi sesleri
hafifce duyabildigini anliyorduk. Benim biitiin bilmek istedigim de buydu! Eger
cok az da olsa duyabiliyorsa, daha biiyiik bir duyma kapasitesi gelistirebilirdi.
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Sonra meydana gelen bir sey bana timit verdi. Tamamen beklenmedik bir
kaynaktan geliyordu bu.

Bir pikap satin aldik. Cocuk miizigi ilk kez duydugunda sevingten neredeyse
kendinden gec¢iyordu. Pikab1 hemen sahiplendi. Bir keresinde bir plag: iki saat
boyunca tekrar tekrar ¢aldi, bu arada dislerini pikabin muhafazasina gecirmis bir
sekilde ayakta duruyordu. Bu aliskanligin anlamini ancak birkag yil sonra
anlayabildik, ¢iinkii o sirada “kemik iletisi” diye bir prensip duymamustik.
Pikab1 edindikten kisa bir siire sonra dudaklarimi onun kulak arkasindaki
cikintili mastoid kemigine degdirerek konustugumda beni oldukg¢a agik bir
sekilde duyabildigini kesfettim.

Sesimi normal sekilde duyabilecegine karar vererek hemen onun kafasina
duyma ve konugsma arzusunu yerlestirmeye basladim. Kisa siire sonra onun
yatmadan once hikaye dinlemeyi sevdigini anladim, bu yiizden onda kendine
giiven, hayal giicli, isitme ve normal olma arzusunu gelistirecek hikayeler
uydurmaya basladim.

Ozellikle bir hikdye vardi. Bu hikdyeyi her anlatisimda yeni ve carpici renkler
kattyordum. Onun kafasina sahip oldugu derdin bir eksiklik degil, biiyiik deger
tastyan 6zellik oldugunu yerlestirme amacini tastyordu

bu hikaye. Inceledigim felsefenin, her sikintinin esdegerde bir avantaj tohumunu
da birlikte getirdigini gostermesine ragmen, itiraf etmeliyim ki, bu derdin
degerli bir 6zellik haline nasil doniistiiriilebilecegi konusunda en ufak bir fikrim
bile yoktu.

Bu deneyimi gecmise doniik olarak inceledigimde, oglumun bana olan inancinin
elde ettigimiz sasirtict sonuglarla iliskili oldugunu gorebiliyorum. Ona
sOyledigim higbir seyi sorgulamazdi. Onun agabeyine karsi belirgin bir avantaji
oldugu ve bu avantajin bircok sekilde kendini gosterecegi fikrini asilamistim
ona. Ornegin, okuldaki 6gretmenleri onun isitme duyusu olmadigimi gorecek ve
ona 0zel bir 1lgi gosterip olaganiistii yumusak davranacaklardi. Her zaman boyle
yaptilar. Gazete satacak yasa geldiginde (agabeyi o sirada gazete saticisiydi)
agabeyine gore avantaji olacagini, ¢iinkil insanlarin isitmedigi halde zeki ve
caligkan bir ¢ocuk oldugunu goriip ona fazladan para verecekleri fikrine de
inandirmistim onu.

Yedi yaslarindayken “programlama” yontemimizin meyve vermeye basladigina
dair ilk kanitlarnn gordiik. Birka¢ ay boyunca gazete satma ayricaligina sahip
olmak i¢in yalvardi, ama annesi bu ise izin vermiyordu.

Sonunda konuya kendi el koydu. Bir giin evde bakicilarla yalnizken mutfak
camindan digar1 ¢ikip tek basina yola koyuldu. Mahalledeki ayakkabicidan
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sermaye olarak alti sent bor¢ aldi, bunu gazeteye yatirdi, gazeteleri satip
yenilerini aldi, tekrar satti, aksamin ge¢ saatlerine dek bu isi siirdiirdii.
Hesaplarini1 yapip ayakkabicidan aldigi alt1 senti geri 6dedikten sonra net kirk
iki sent kalmist1 elinde. O gece eve geldigimizde paray1 avucunun iginde sikica
kavramis olarak uyurken bulduk onu.

Annesi elini acti, paralart alip agladi. Oglunun ilk zaferine aglamak ¢ok
uygunsuz bir davranis olarak goriinmiistii bana. Benim tepkim tam tersiydi.
Yiirekten kahkahalar atiyordum, c¢iinkii kendine inan¢ tutumunu g¢ocugumun
zihnine sokmak i¢in gdsterdigim ¢abalar basarili olmustu.

Annesi, kiigiik sagir oglunun ilk ig girisimini sokaklara ¢ikip para kazanmak
icin hayatini riske atmak olarak gormiistii. Bense, kendi inisi-

yatifiyle i1se girisip kazandigi icin kendine giiveni yiizde yiiz artan cesur,
kendine giivenli, kiiciik bir isadami goriiyordum. Bu is beni sevindirmisti,
clinkii hayat1 boyunca ona yardim edecek becerikliligi konusunda yeterli kanit
gostermisti.

Kiigiik sagir ¢ocuk, c¢ok yakindan bagirmadiklar takdirde o6gretmenlerini
duymadan liseyi, iiniversiteyi bitirdi. Isitme engelliler okuluna gitmedi. Isaret
dilini 6grenmesine izin vermedik. Normal bir hayat siiriip normal ¢ocuklarla
arkadaglik etmesinde kararliydik ve okul yoneticileriyle son derece hararetli
tartismalar pahasina olsa da bu kararimiza sadik kaldik.

Lisedeyken elektrikli isitme aygiti kullanmay1 denedi, ama bunun ona higbir
yardimi1 olmadi.

Universitedeki son haftasinda hayatindaki en énemli déniim noktasini olusturan
bir olay gergeklesti. Tamamen sansin yardimiyla bagka bir elektrikli isitme
aygit1 gecti eline, ona deneme i¢in gonderilmisti. Benzeri aletler yiiziinden
meydana gelen diis kiriklig1 nedeniyle bu aygitt kullanma konusunu agirdan
aldi. Sonunda aygit1 alip aldirmaz bir tavirla kulagina yerlestirdi, pili takti ve
iste! Sanki sihirli bir degnegin dokunusu gibi hayati boyunca duydugu isitme
arzusu ger¢ege doniismiistii! Hayatinda ilk kez normal bir insan kadar iyi
isitmeye bagladi.

Isitme aygitiyla kendisine armagan edilen degisik diinya karsisinda yasadig
asir1 sevingle hemen telefona sarilip annesini aradi ve sesini miitkemmel bir
sekilde duydu. Ertesi giin derslerde profesorlerinin seslerini hayatinda ilk kez
duydu! Hayatinda ilk kez diger insanlarla, bagirmalarina gerek kalmadan 6zgiir
sekilde sohbet etti. Ger¢ekten diinyasi tamamen degismisti artik.

Arzu Kar paylarimi dagitmaya baglamisti, ama zafer henliz tamamlanmamisti.
Cocugun, bu engelini degerli bir 6zellige doniistiirmek i¢in kesin ve pratik bir
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yol bulmasi gerekiyordu daha.

Blair o zamana kadar basarmis oldugu seylerin pek farkinda olmaksizin yeni
kesfettigi ses diinyasiyla biiyiilendi ve isitme aygitinin iireticisine bir mektup
yazip yasadigr deneyimi dile getirdi. Bu mektuptaki bir sey sirketin onu New
York’a ¢agirmasina neden oldu. Oraya vardiginda fabrikay1 gezdirdiler ona. Sef
miihendisle konusurken bir 6nsezi, bir fikir ya da bir ilham kaynagi -ne derseniz
deyin- geldi aklina. Sakatligin1 degerli bir varliga doniistiirecek, binlercesine
hem para hem de mutluluk dagitacak olan diisiince dalgasi buydu.

Bu diisiince dalgasinin 6zeti suydu: Eger degisen diinyasi hakkinda- Ki
hikdyesini anlatmanin bir yolunu bulursa, hayatlarini isitme aygitinin yardimi
olmaksizin geciren milyonlarca isitme engelli insana yardimci olabilecekti.

Bir ay boyunca yogun bir arastirmayi siirdiirdii. Isitme aygit1 iireticisinin
pazarlama sistemini inceledi ve yeni kesfettigi bu diinyay1 onlarla paylagmak
amaciyla diinyanin her yerinde isitme zorlugu c¢ekenlerle iletisim kurmanin
yollarin1 ve araglarini bulmaya c¢alistt. Bunu yaptiktan sonra bulgularina
dayanarak iki yillik bir plan hazirladi. Planim1 sirkete sundugunda bu istegini
gerceklestirmek i¢in kendisine hemen bir pozisyon verildi.

ise basladiginda hayal kurmuyordu; onun yardimi olmaksizin sonsuza dek sagir
kalacak olan binlerce insana iimit ve pratik rahatlik getirmeyi hedefliyordu.

Eger annesi ve ben onun diisiince yapisini boyle sekillendirmeseydik, Blair’in
omrii boyunca sagir ve dilsiz olarak kalacagindan eminim.

Kafasina duyma-konusma ve normal insanlar gibi yasama arzusunu
soktugumda, doganin Blair’in beyniyle dis diinya arasindaki sessizlik boslugunu
kapatacak bir koprii olusturmasini saglayan garip bir etki yaratmistim.
Gergekten de atesleyici arzu kendisini fiziksel esdegerine donlistiirecek caprasik
yollar bulabilmektedir. Blair normal olarak isitmeyi arzulu- yordu; artik ona
sahipti!

(Cocukken bu sikintisinin degerli bir varliga donilisecegine inanmasini saglayarak
zihnine soktugum kiiciik “beyaz yalan” kendini dogrulamisti. Gergekten de
atesleyici arzuyla birlestiginde inancin -dogru ya da yanlis-yapamayacag: higbir
sey yoktur. Bunlar herkesin sahip olabilecegi 6zelliklerdir. Bayan Schumann-
Heink ile ilgili kiiciik bir haber paragrafi bu olaganiistii kadinin sarkici olarak
etkileyici basaris1 konusunda bir ipucu veriyor. Bu paragrafi aynen aliyorum,
clinkii bu ipucu arzudan baska bir seyin ifadesi degil.

Bayan Schumann-Heink kariyerinin baslarindadir. Sesini dinlemesini saglamak
icin Viyana Saray Operasi’nin yoneticisini ziyaret eder. Ama adam onu
dinlemez. Garip ve kot bir sekilde giyinmis olan kiza bir kez bakip, “Boyle bir
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yiiz ve higbir kisiligi olmayan birinin operada basarili olmasini nasil
bekleyebilirsiniz? Cocugum, bu fikirden vazge¢. Bir dikis makinesi al, ise basla.
Sen hi¢bir zaman sarkici olamazsin,” der.

Higbir zaman uzun bir siiredir! Viyana Saray Operasi yoneticisi sarki sdyleme
teknigi konusunda c¢ok sey biliyordu. Bir saplanti haline geldiginde arzunun
giicii hakkinda ise ¢ok az sey. Bu gii¢ hakkinda daha fazla sey bilseydi kiiciik
dahiyi bir firsat vermeden geri ¢cevirmezdi.

Birka¢ yi1l once is arkadaslarimdan biri hastalandi. Zaman ilerledik¢e daha da
kotiiye gidiyordu durumu. Sonunda ameliyat edilmek i¢in hastaneye yatirildi.
Doktor onu bir daha canli gérmeme olasiliginin biiylik oldugu konusunda beni
uyardi. Ama bu, doktorun fikriydi. Hastanin fikri degil. Tekerlekli sandalyeyle
gotiiriiliirken zayif bir sesle fisildadi. “Uziilme sef, birka¢ giin icinde ¢ikarim
buradan.” Yanindaki hemsire actyarak bakti bana. Ama hasta ameliyattan iyi bir
sekilde ¢ikti. Her sey bittikten sonra doktoru, “Onu sadece yasama arzusu
kurtardi. Oliim olasiligini reddetme- seydi asla basaramazdi,” dedi.

Inancgla desteklenen arzunun giiciine inaniyorum. Ciinkii bunun sifirdan
baslayan insanlar1 giic ve zenginlige gotiirdiigiinii gordiim. Kurbanlarin
mezarlarin1 ellerinden aldigim1 goérdiim. Yiizlerce farkli sekilde yenilgiye
ugradiktan sonra insanlarin tekrar miicadeleye baslamasi i¢in bir ara¢ oldugunu
gordiim. Tabiatin onu diinyaya isitme duyusu olmadan yollamasina ragmen
ogluma normal, mutlu ve basaril1 bir hayat sagladigini gérdiim.

Bir insan arzunun giiciinii nasil kullanabilir? Bu soru, bu ve bir sonraki boliimde
yanitlanmustir.

Higbir zaman ag¢iga vurmadigi garip ve giiclii “zihinsel kimya” prensibiyle doga,
“imkansi1z” sozcligiinii tanimayan ve basarisizlik diye bir gerceklik kabul
etmeyen giiclii arzu diirtiisiine biirlinmiistiir.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

. Biiyiik bir arzuyla zafere odaklandiginizda geri ¢ekilmek i¢in higbir
sebebe ihtiyaciniz yoktur; zafer kesindir.

. Arzu gegici yenilgiden yeni zaferler iiretir. Kelimenin tam anlamiyla
kiillerin {izerine diinyanin en biiyiik magazasini inga eden sey arzudur.

. Bu boliimde gosterilen alt1 adim arzuyu altina ¢evirir. Bu prensipler
Andrevv Carnegie i¢in arzuyu yliz milyon dolarlik bir servete ¢cevirmistir.

. Dogustan sagir bir cocuk duymay1 6grendi. “Hi¢ sans1 olmayan™ bir kadin
muhtesem bir opera sanat¢isi oldu. Doktorlarin 6lmesini bekledigi hasta 1yilesti.
Arzu bu insanlara garip, ama dogal “zihinsel kimya”yla yardim eden bir giictii.
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Zihnin bizim ona tanidiklarimiz disinda higbir sinirlamasi yoktur.
BOLUM 3
INANC:
Arzulanan Hedefi Zihinde Canlandirmak ve Elde Edilecegine inanmak
(Zenginliklere Dogru 2. Adim)
INANC zihnin bas kimyageridir. Inan¢ diisiinceyle karistiginda, bilincalt:
aninda titresimi alir, manevi esdegerine g¢evirir ve duada oldugu gibi Sonsuz
Akil’a iletir.
Inang, sevgi ve cinsellik olumlu heyecanlarin en giicliileridir. Ucii karistiginda,
diislinceyi aninda bilingaltina ulasacak sekilde “renklendirme” etkisine sahip
olurlar. Bilingaltina ulasan diisiince burada manevi esdegerine doniisiir, ki bu da
Sonsuz Akil’dan cevap alan tek bigimdir. inanciniz1 Giiglendirmenin Yollari

Simdi, kendi kendine telkin prensibinin, arzuyu fiziksel ya da parasal esdegerine
doniistiirmede ne denli 6nemli oldugunu daha iyi anlamanizi saglayacak bir
tamm verelim: Inang, kendi kendine telkin prensibiyle bilingaltina siirekli
olumlu sozler vererek ya da talimatlar tekrarlayarak yaratilan zihinsel bir
durumdur.

Bunu kavramak i¢in bu kitab1 okuma amacinizi diisliniin. Amag, dogal olarak,
soyut diisiince dalgalarm fiziksel karsiligina, yani paraya doniistiirme
yetenegini kazanmaktir. Bir sonraki kendi kendine telkin boliimiinde yer alan
talimatlar1 izleyerek bilingaltiniz1 istediginiz seyi alacaginiza inanmaya ikna
edebilirsiniz. Bilingaltiniz bunu isleyerek size “inang” ve arzu ettiginiz seyi elde
etmeniz i¢in “kesin planlar” olarak geri gonderecektir.

Inang, on ii¢ prensibi iyice 6grendikten sonra isteyerek olusturabileceginiz
zihinsel bir durumdur, ¢iinkii bu prensiplerin uygulanmast ve kullanimiyla
iradeye bagli olarak gelistirilebilir.

Inan¢ duygusunun istege bagl olarak gelistirilmesinin bilinen tek ydntemi,
olumlu talimatlarin bilingaltina siirekli tekrarlanarak verilmesidir.

Belki, insanin neden sug¢ isledigine iliskin su agiklama konuya biraz daha aciklik
getirebilir. Unlii bir sucbilim uzmam, “Insanlar sugla ilk karsilastiklarinda
ondan tiksinirler. Eger bir siire daha sucla iliskileri olursa, ona alisirlar ve
tahammiil ederler. Eger yeterince uzun siire sucla iliskileri olursa, sonunda onu
benimser ve etkisi altina girerler,” demektedir.

Bu ifade, bilingaltina tekrar tekrar gonderilen herhangi bir diisiince dalgasinin,
sonunda bilingalt1 tarafindan kabul edilmesi ve bilincaltinin bu diisiinceyi
miimkiin olan en pratik sekilde fiziksel esdegerine doniistiirmesi demektir.
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Bununla baglantili olarak, su ifadeyi tekrar gézden gecirin: DUYGU VE
INANCLA BIRLESEN BUTUN DUSUNCELER KENDILERINI DERHAL
FiZIKSEL ESDEGERLERINE CEVIRMEYE BASLARLAR. Diisiincelerin
heyecan ya da duygu yoni, fikirlere canlilik, hayat ve hareket veren etkenlerdir.
Inang, sevgi ve cinsellik gibi heyecanlar herhangi bir diisiince dalgasiyla
karistiginda, tek baglarina oldugundan daha ¢ok hareketlilik kazanirlar.

Salt inancla birlesen diisiince dalgalar1 degil, olumlu ya da olumsuz
heyecanlarin herhangi biriyle karisan diisiince dalgalari de bilingaltina ulasip
onu etkileyebilirler.

Bu durumda bilingaltinin olumsuz ya da yikici bir diisiince dalgasini, tipki
olumlu ya da yapici bir diisiince dalgas1 gibi kolayca fiziksel esdegerine
doniistiirecegini anlayacaksiniz. Bu, milyonlarca insanin yasayip “talihsizlik ya
da “kotii sans” olarak nitelendirdigi garip fenomeni agiklamaktadir.

Milyonlarca insan iizerlerinde kontrolleri olmadigina inandiklar1 bazi garip
giicler ylizinden yoksulluk ya da basarisizliga mahk(im olduklarina inanirlar.
Oysa bilingalt1 tarafindan siirekli algilanip fiziksel esdegerine doniistiiriilen
olumsuz inanglar yliziinden “kotii talihlerini” kendileri yaratmaktadirlar.
Fiziksel ya da parasal esdegerine doniismesini istediginiz herhangi bir arzuyu,
bilingaltina beklenti veya inan¢ seklinde aktararak doniisiimiin ger¢eklesmesini
saglayabileceginizi bir kez daha yineleyelim. Inancimz ya da giiveniniz
bilingaltinin ¢alismasini belirleyen etkendir. Kendi kendine telkin yoluyla
bilingaltina talimatlar verirken onu “aldatmaniza” engel olacak hi¢cbir sey
yoktur, tipk1 benim oglumun bilingaltin1 aldattigim gibi.

Bu “aldatmacay1r” daha gercek¢i kilmak ig¢in bilingaltinizi harekete
gecirdiginizde TALEP ETTIGINIZ SEYE ZATEN SAHIP OLDUGUNUZDA
davranacaginiz gibi hareket edin.

Bilingaltt miimkiin olan en dogrudan yolla ve pratik aragla bunu fiziksel
esdegerine cevirecek, inang olarak kendisine verilen emri yerine getirecektir.
Insanin inangla bilingaltina génderilen herhangi bir emri karistirma yetenegini
kazanmas1 deneyim ve pratige baghdir. Milkemmeliyet pratikle gelecektir.
Sadece talimatlari okumak yetmez.

Eger siirekli sug ile baglantisi olan birinin sonunda suglu olacagi dogru ise (Ki
bu bilinen bir gergektir), ayni sekilde birinin bilingaltina siirekli inandig1 seyle
ilgili telkinde bulunmasi sonucunda inancini gelistirecegi de dogrudur. Zihin
sonunda ona hiikmeden etkilerin dogasina biiriiniir. Bu gercegi anladiginizda,
olumlu duygularinizi zihninize hiikmeden duygular olacak sekilde tesvik
etmenin ve olumsuz duygularinizi engellemenin -ve yok etmenin- neden bu
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kadar gerekli oldugunu anlamis olacaksiniz.

Olumlu duygular1 zihnimizin egemen giicii olarak destekleyip gelistirmek,
olumsuz duygulan ise zayiflatarak ortadan kaldirmak ¢ok onemlidir. Olumlu
duygularin egemen oldugu bir zihin, inang¢ olarak bilinen zihinsel durum i¢in
elverisli bir ortamdir. Boyle bir zihnin verdigi talimatlar bilingalt1 tarafindan
aninda alinip tizerinde calisilacaktir.

Inan¢ Kendi Kendine Telkinle Olusturulabilen Zihinsel Bir Durumdur

Biitiin ¢aglar boyunca din adamlar1 insanogluna ¢esitli inanislara inanmalar1 i¢in
yol gdstermis, ama insanlara nasil inanacaklarim gostermemislerdir. “Inang
kendi kendine telkinle olusturulabilen zihinsel bir durumdur,” dememislerdir.
Inancin var olmadigi bir durumda nasil gelistirilebilecegini herkesin
anlayabilecegi bir dille anlatacagiz.

Kendinize inanin; Sonsuz’a inanin.

INANC, diisiince dalgalarma hayat, gii¢ ve hareket

kazandiran “0liimstizliik iksiri”dir.

INANC, zenginligi elde etmenin baslangi¢ noktasidir.

INANC, bilimin kurallariyla incelenemeyen tiim “mucizelerin ve tiim
gizemlerin temelidir.

INANC, basarisizligin bilinen tek panzehiridir!

INANC, duayla birlestiginde insan1 Sonsuz Akil’la iletisime gegiren bir unsur,
bir “kimyasal”dur.

INANC, sinirl insan zihninde yaratilan siradan diisiince titresimini manevi
esdegerine gevirir.

INANC, Sonsuz Akil’m kozmik giiciiniin insan tarafindan idare edilip
kullanilabildigi tek aragtir.

YUKARIDAKI IFADELERIN HER BIRI KANITLANABILIR BIRER
GERCEKTIR!

Kanit basittir ve kolayca gosterilebilir. Kendi kendine telkin prensibinin
icindedir. Bu yiizden 6nce dikkatimizi kendi kendine telkin konusuna ¢evirelim
ve ne oldugunu, neyi basarabilecegine bakalim.

Kisinin kendi kendine tekrar ettigi seye, dogru olsun ya da olmasin, en sonunda
inandig1 bilinen bir gercektir. Eger bir insan bir yalan1 durmadan tekrar ederse
sonunda yalanin ger¢ek oldugunu kabul edecektir. Ustelik bunun dogru
olduguna inanacaktir. Her insan, zihnini isgal etmesine izin verdigi egemen
diisiince yiiziinden su anda oldugu insandir. Insanin bilerek zihnine yerlestirdigi
ve tesvik ettigi, bir veya daha fazla duyguyla karistirdig: diisiinceler, kisinin her
hareketini, davranisini ve isini yoneten ve kontrol eden atesleyici giicii
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olusturmaktadir!

HERHANGI BIR DUYGUNUN HEYECANIYLA BIRLESTIRILEN
DUSUNCELER, DIGER BENZERI VEYA ILINTILI DUSUNCELERI
CEKEN “MIKNATISLI” BIR GUC OLUSTURUR.

Bu sekilde “miknatislanan” bir diisiince, giibreli bir topraga ekilen bir tohuma
benzetilebilir. Bu tohum filizlenir, biiyiir ve baslangicta tek bir tohumken ayni
tiirde milyonlarca tohuma doniisene dek tekrar tekrar 2.

cogalir.

Insan zihni siirekli olarak, kendisine egemen olanla uyum halindeki titresimleri
ceker. Insanin zihnindeki herhangi bir fikir, plan veya amag¢ kendisiyle ilgili
olanlan ¢eker, bu “ilgili” diisiinceleri kendi giiciine katar ve i¢inde bulundugu
kisinin atesleyicisi, egemen sahibi haline gelene dek biiylimeye devam eder.
Simdi baslangi¢c noktasina geri donelim ve 6zgiin bir fikir, plan ya da amag
tohumunun zihne nasil ekilecegini gorelim. Bilgi kolayca taginir: herhangi bir
fikir, plan veya amag diisiincenin tekrar1 yoluyla zihne yer- 4,

lestirilebilir. Sizden bu nedenle temel amaciniz ya da baslica hedefinizle ilgili
bir ifade yazmaniz, belleginize kaydetmeniz, bunu her giin duyulabilir sekilde
kendi kendinize tekrarlamaniz isteniyor, ta ki bilingaltiniza 5.

ulasana dek.

Herhangi bir talihsiz ¢evrenin etkisini iizerinizden atmak ve kendi hayatinizi
kurmak i¢in karar verin. Zihinsel deger ve dayanaklarinizin bir dokiimiinii
yaptiginizda en biiyiik zayifligimizin kendine giiven eksikligi oldugunu
gorebilirsiniz. Bu engelin iistesinden gelinebilir. Kendi kendine telkin yoluyla
cekingenlik cesarete doniistiiriilebilir. Bu prensip, olumlu diisiince dalgalari
bilingaltinin ¢alisma araglar1 haline gelene dek yazili olarak ya da ezberlenmis
bicimde siirekli tekrar yoluyla uygulamaya konur. Ozgiiven Formiilii

1. Hayattaki kesin amacimi gerceklestirme yetenegine sahip oldugumu
biliyorum; bu yiizden kendimden bu hedefin elde edilmesine yonelik kararli,
stirekli eylemler talep ediyorum. Simdi ve burada bdyle eylemlere girecegime
s0z veriyorum. Zihnimdeki egemen diisiincelerin sonunda eyleme ve yavas
yavas da fiziksel gerceklige doniiseceklerini biliyorum; bu yiizden giinde yarim
saat olmak iizere diisiincelerimi olmak istedigim kisi iizerine yogunlastiracagim,
boylece zihnimde, olmak istedigim sekilde kendimin acik bir resmini
olusturacagim.

Kendi kendine telkin prensibine gore, kararlilikla zihnimde tuttugum her
arzunun, sonunda altta yatan objeyi elde etmeye yonelik pratik araglar yoluyla
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ifadesini bulacagini biliyorum; bu yilizden kendine giiveni gelistirmek icin

giinde on dakika ayiracagim.

Hayattaki baslica hedefimle ilgili agik bir tanim yazdim. Bu hedefin elde
edilmesi i¢in yeterli 6zgiliveni gelistirene dek denemekten vazgegmeyecegim.
Higbir zenginlik ya da mevkinin gercek ve adalet iizerine insa edilmedigi
takdirde dayanmayacagini biliyorum; bu nedenle, etkiledigi herkese yarari
dokunmayacak olan bir ise girismeyecegim. Kullanmayi istedigim giicleri ve
diger insanlarin isbirligini kendime ¢ekerek basarili olacagim. Digerlerine
hizmet etmeye olan isteg§im yiiziinden onlar1 da bana yardim etmeye ikna
edecegim. Biitiin insanliga kars1 sevgi gelistirerek nefret, kiskanclik, bencillik
ve alaycilik gibi duygulari ortadan kaldiracagim, ¢iinkii digerlerine kars1
sergileyecegim olumsuz bir tutumun bana bir basar1 saglamayacagini biliyorum.
Onlarin bana inanmalarimi saglayacagim ve ben de onlara ve kendime
inanacagim. Bu formiile imzami atacagim, bellegime kaziyacagim ve biiyiik bir
inangla gilinde bir kez sesli olarak tekrar edecegim; boylece yavas yavas
diisiincelerimi ve hareketlerimi etkileyecek, kendine giivenen ve basarili bir
insan olacagim.

Bu formiiliin gerisinde kimsenin heniiz agiklayamadigi bir doga kanunu
yatmaktadir. Bu kanuna verilen adm hi¢ énemi yoktur. Onemli olan su: EGER
yapici bir sekilde kullanilirsa insanligin zaferi ve basarisi i¢in ISE YARAR. Ote
taraftan, eger yikici bir sekilde kullanilirsa ayn1 sekilde tahrip edici olacaktir. Bu
sozlerdeki anlamli gercegi gormek miimkiindiir; yenilgiyi kabul edip hayatlarini
yoksulluk, mutsuzluk ve basarisizlik icinde gecirenlerin bdyle olmalarinin
nedeni kendi kendine telkin prensibini olumsuz sekilde uygulamalaridir.
BUTUN DUSUNCE DALGALARININ KENDILERINI FiZIKSEL
ESDEGERINE DONUSTURME EGILIMi VARDIR.

Bilingalti yapict ve yikici diisiince dalgalar1 arasinda ayirim yapmaz. Ona
verdigimiz malzemeyle, yani diisiince dalgalarimizla ¢alisir. Bilingalt1 korkuyla
harekete gecirilen bir diisiinceyi, tipki inan¢ ya da cesaretle baslatilan bir
diislince gibi gercege doniistiirecektir.

Tipk: elektrigin yapict bir sekilde kullanildiginda sanayi ¢arklarii dondiiriip
yararli bir sonu¢ vermesi ve yanlis bir sekilde kullanildiginda hayat sondiirmesi
gibi, kendi kendine telkin kanunu da, onu anlayip uygulamamiza bagli olarak
sizi ya huzura ve basariya ya da sefalet, basarisizlik ve 6liime gotiirecektir.

Eger zihninizi korku, siiphe ve Sonsuz Akil’in giicleriyle baglanti kurma ve
kullanma yeteneginize olan inangsizlikla doldurursaniz, kendi kendine telkin
kanunu bu inangsizlik ilhamini alacak ve bilingaltiniz onu fiziksel esdegerine
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doniistiirecegi glidii olarak kullanacaktir.

Bir gemiyi doguya, digerini batiya tasiyan riizgar gibi kendine telkin kanunu
diisiince yelkenlerinizi agmaniza bagl olarak sizi ya yukarilara ¢ikaracak ya da
asagilara indirecektir.

Her insan1 hayal giiciinii sagkinliga ugratacak sekilde basariya ulas- tirabilen
kendi kendine telkin kanunu asagidaki dizelerde ¢ok iyi tanimlanmustir: Eger
yenilgiye ugradigini diisiiniirsen yenilirsin.

Eger cesaret edemedigini diisliniirsen edemezsin.

Kazanmak ister, ama kazanamayacagini diisiinlirsen, Kazanamayacagin
neredeyse kesindir.

Eger kaybedecegini diisiiniirsen kaybedersin,

Ciinkii biz gordiik ki,

Basar1 insanin iradesiyle baslar,

Her sey kafanin i¢indedir.

Eger dislandigini diisiiniirsen diglanirsin,

Yiikselecegini diisiinmelisin,

Bir 6diil kazanmadan once,

Kendinden emin olmalisin.

Hayattaki kavgalar1 her zaman Giiclii ya da daha hizli olan

kazanmaz, Ama er ya da ge¢ kazanan insan,

KAZANABILECEGINI DUSUNENDIR!

Vurgulanan sozciiklert diisiiniin. O zaman siirdeki derin anlami  ya-
kalayacaksiniz.

Olusumunuzda bir yerlerde uyuyan bir basari tohumu yatmaktadir. Eger bu
tohum uyandirilir ve harekete gecirilirse sizi hi¢ ummadiginiz kadar yiikseklere
ulastirabilir.

Tipk:r usta bir miizisyenin kemanin yaylarindan en gilizel melodileri yaymasi
gibi, siz de beyninizin kivrimlar1 arasinda uyuyan dahiyi uyandirabilir ve sizi
arzu ettiginiz hedefe ulastirmasini saglayabilirsiniz.

Abraham Lincoln kirk yasini gegene kadar denedigi her seyde basarisiz
olmustu. Harika bir deneyim hayatina girip kalbi ve beyni i¢inde uyuyan dahiyi
uyandirana ve diinyaya en harika adamlardan birini verene dek Hic¢bir Yerden
Gelen Bay Hig’ti 0. Bu “deneyim” hiiziin ve agsk duygularinin bir karisimiydi ve
Anne Rutledge’le, yani gergekten sevdigi tek kadinla yaganmusti.

Ask heyecaninin inang¢ olarak tanimlanan zihinsel durumla yakindan iliskili
oldugu bilinen bir ger¢ektir. Bu nedenle agk bir insanin diistince dalgalari ruhsal
esdegerlerine ¢cevirmeye ¢ok yaklasir. Bu satirlarin yazari arastirmalari
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sirasinda, son derece basarili yiizlerce erkegin basarilarim1 ve hayatlarini
incelediginde, hemen hemen her birinin ardinda bir kadina duyulan askin
etkisinin oldugunu kesfetmistir.

Burada, biitiin diinya tarafindan taninan Mahatma Gandi’nin gosterdigi sekliyle
inancin giiciinii biraz konusalim. Bu insan sayesinde diinya inancin giiciiyle
ilgili en sasirtict 6rnegi gormiistiir. Gandi yasayan herkesten daha biiytik bir gii¢
kullanmistir. Para, savas gemisi, asker ve savas ara¢ gereci gibi uygun gii¢
araglarmin higbirine sahip olmamasina ragmen gerceklesmistir bu. Gandi’nin
parast yoktu, evi yoktu, takim elbisesi yoktu, ama giicii vardi. Bu giicli nasil
elde etmisti?

BU DURUMU, INANC PRENSIBI ANLAYISIYLA VE BU INANCI iK1
YUZ MILYON INSANIN ZIHNINE YERLESTIRME YETENEGIYLE
YARATMISTIR. GANDI iKi YUZ MILYON INSANIN ZIHNINI TEK
VUCUT OLMA VE TEK BiR BEYIN GIBI BIRLIKTE HAREKET ETME
KONUSUNDA ETKIiLEME BASARISINI ELDE ETMISTIR. Inangtan baska
hangi gii¢ bu kadarini basarabilirdi?

Gelecegin parolast insanligin mutlulugu olacaktir. Bu zihinsel durum elde
edildiginde, iiretim kendi kendine, insanlarin inang ve bireysel faydayi
calismalartyla birlestirmedigi ve birlestiremedigi donemde hi¢ olmadig1 kadar,
yoluna girecektir,

Is ve sanayi ortamlarinda inang ve isbirligi ihtiyac1 nedeniyle, isadamlar1 ve
sanayicilerin almaya ¢alismadan 6nce vermeyi deneyerek kazandiklar1 biiyiik
servetin mitkemmel sekilde anlagilmasini saglayan bir olay1 incelemek hem
ilging hem de faydali olacaktir.

Bu olay 1900’lere, Birlesik Devletler Celik Sirketi’nin kurulusuna
uzanmaktadir. Hikdyeyi okurken bu temel gergekleri aklinizda tutun, 0 zaman
fikirlerin nasil biiyiik zenginliklere doniistiiriildiigiinii anlayacaksiniz.

Siz de biiyilik zenginliklerin nasil kazanildigini merak edenlerdense- niz Birlesik
Devletler Celik Sirketi’nin kurulus hikayesi sizin i¢in aydinlatici olabilir. Eger
insanlarin diisiinerek zenginlesebileceginden siipheniz varsa bu hikdye bu
siipheyi ortadan kaldirmalidir, ¢iinkii Birlesik Devletler Celik Sirketi’nin
hikdyesinde bu kitapta anlatilan prensiplerin biiyiik boliimiiniin kullanildigini
goreceksiniz.

Bir fikrin sasirtici giicliniin hikayesi, New York World-Telegram’da John
Lowell tarafindan ¢arpici bir sekilde anlatilmistir:

Bir Milyar Dolara Hos Bir Aksam Yemegi Sonras1 Konugsma

1900 yilimin 12 Aralik aksaminda, iilkenin seksen mali soylusu Besinci
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Cadde’deki Universite Kuliibii’niin ziyafet salonunda batidan gelen geng¢ bir
adama seref vermek igin toplandiginda, konuklar Amerikan sanayi tarihinin en
anlamli olayina tanik olacaklarindan habersizlerdi.

Kalpleri Pittsburgh’a son ziyaretleri sirasinda Charles M. Schvvab tarafindan
kendilerine gosterilen zengin konukseverlikle dolu olan J. Ed- ward Simmons
ve Charles Stevvart Smith, ¢elik alaninda ¢alisan otuz sekiz yasindaki adami
dogudaki bankacilar topluluguna tanmitmak i¢in bu aksam yemegini
diizenlemislerdi. Ama onun toplantiyr costurmasini beklemiyorlardi. Aslinda
New York’lu sisman isadamlarmin uzun konusmadan hi¢ hoslanmadiklari
konusunda onu uyarmislardi. Eger Stilimans, Harrimans ve Vanderblits’in
canim sikmak istemiyorsa kendini on bes, yirmi dakikalik Gviinmeyle
siirlamak ve isi orada birakmaliyda.

Schwab’m sag tarafinda imparatora yakisir bir edayla oturan John Pierpont
Morgan bile ziyafet sofrasini sadece kisaca sereflendirmeye niyetliydi. Basin ve
halkin diisiincesine gore bu olay o kadar dnemsizdi ki, ertesi giin gazetelerde bu
konudan hi¢ s6z edilmeyecekti.

Boylece i1ki ev sahibi ve ayricalikli konuklar1 yedi sekiz g¢esitten olusan
yemeklerini yediler. Bu sirada ¢cok az konusma oldu ve olanlar da ¢ok sinirliydi.
Bankacilardan ve borsa simsarlarindan birkagi kariyeri Mo- nongahela
bankalariyla smirli olan Schwab’la tanismisti, hi¢biri onu 1yi tanimiyordu.
Aksam sona ermeden yer, onlarin -ve Para Ustasi Morgan’m- ayaklarim
altindan kayacak ve milyar dolarlik bebek, yani Birlesik Devletler Celik Sirketi
dogacakti.

O aksam kimsenin Charlie Schwab’in konusmasini kaydetmemesi tarih adina
bir talihsizlikti.

Ama biliyiik olasilikla “sade” bir konusmaydi, gramere dikkat edilmemisti
(clinkii Schwab dilin inceliklerini hi¢ umursamazdi), O6zdeyisler ve ince
esprilerle oriilmiistii. Ama bunun yani sira konuklarin temsil ettigi tahmini beg
milyar dolarlik sermayenin {izerinde elektrikli bir gilice ve etkiye sahipti.
Schwab’m doksan dakika konusmus olmasina, Morgan’m konusmayi pencere
girintisine ilisip bacaklarini asagiya sallayarak rahatsiz bir sekilde dinlemesine
ragmen, konugma bittikten sonra topluluk bu konusmanin biiyiisii altinda bir
saat daha konusmaya devam etti.

Schwab’1in kisiliginin biiylisii ortadaydi, ama daha onemli ve kalic1 etkisi olan
sey, celik sanayisinin biliylimesi i¢in ortaya serdigi olgunlasmis, agik secik
programdi. Bir¢ok isadami, bir ¢elik trostii kurmak i¢in Morgan’1 ikna etmeye
calismisti. Kumarbaz John W. Gates bu konuda kararli davranmig, ama Morgan,
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ona giivenmemisti. Chicago’lu toptancilar Bili ve Jim Moore Kardesler kibrit
trostii ve barut girketini birlestirmeyi basarmis ve bu konuda Morgan’a
bastirmis, ama basaramamiglardi. Tutucu tasra avukati Elbert H. Gary onu bu
konuda 6zendirmek istemis, ama yeterince etkileyici olamamisti. Schwab’in
konusmas1 J. P. Morgan’1 simdiye kadar diisiiniilmiis en cesur mali girisimin
saglam sonuclarini gozlerinin Oniinde canlandirabilecegi yiikseklere tasiyana
dek bu proje kolay para kazanma pesindeki akilsizlarin delice hayali olarak
gorilmistii.

Bir kusak once binlerce kiiciik firmay1 ve bazen yetersiz bir sekilde idare edilen
sirketleri rekabeti kiran biiylik bir birlesmeye c¢ekmeye baslayan mali
miknatislanma, neseli 1s korsami John W. Gates’in araclar1 yoluyla c¢elik
diinyasinda islemeye baslamisti. Gates kiiciik sirketler zinciri halinde Amerikan
Celik ve Tel Sirketini ve Morgan’la birlikte de Federal Celik Sirketi’ni
kurmustu.

Ama Andrew Carnegie’nin, elli {i¢ ortagin sahip olup islettigi dev trostiiniin
yaninda bu holdingler ¢ok Onemsizdi. Diledikleri gibi birlesebi- lirlerdi, ama
Carnegie kurulusunda bir ¢entik bile agamazlardi ve Morgan bunu biliyordu.
Sira dis1 yasl Iskog da biliyordu bunu. Bulundugu muhtesem Ski- bo Kalesi’nin
yiikseklerinde, once eglenerek, sonra da kizarak Morgan’in kiigiik sirketlerinin
onun isini azaltmalarimi seyrediyordu. Girigimleri ¢ok cesur hale gelmeye
baslayinca Carnegie’nin kizginhgi, ofke ve karsilik vermeye doniismiistii.
Rakiplerinin sahip oldugu her fabrikayr ikiye katlamaya karar verdi. Simdiye
kadar tel. boru, kasnak ya da sagla ilgilenmemisti. Onun yerine, bu sirketlere
ham c¢elik satmakla yetinmis ve bu celigi istedikleri sekle sokmalarina izin
vermisti. Simdi, en yetkili adami ve yetenekli yardimcisi Schwab’la
diismanlarini duvara sikistirmay1 planliyordu.

Boylece Morgan birlesme sorununa ¢6ziimii, Charles M. Schwab’in
konusmasinda buldu. Hepsinin en biiyligii Carnegie’nin hissesinin bulunmadigi
bir trost, bir trost olmazdi, yani bir yazarin dedigi gibi eriksiz erik hosafi.
Schvvab’in 12 Aralik 1900°deki konusmasi, dev Carnegie kurulusunun
Morgan’in tentesi altina alinabilecegi anlamini tagiyordu. Konusmasinda celik
diinyasinin geleceginden, etkinlik i¢in yeniden orgilitlenmek- ten, 6zellesmeden,
basarisiz fabrikalarin ortadan kaldirilip gelismekte olanlara 6nem verilmesinden,
maden cevheri trafigindeki ekonomik olanaklardan, idari birimlerdeki ekonomik
yapilanmadan, yabanci piyasalara agilmaktan sdz etmisti Schvvab.

Ustelik aralarindaki korsanlar hakkinda da konusmustu. Onlarin amaclarinin
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tekeller yaratmak, fiyatlar1 arttirmak ve kendilerine biiyiik kar paylar1 ayirmak
oldugu ¢ikarimlarinda bulundu. Schvvab hararetli bir sekilde sistemi kinadi.
Boyle bir politikanin ileriyi goremedigini, sebebinin de her sey genislemek i¢in
ciglik atarken piyasayr daraltmasi oldugunu sodyledi dinleyicilerine. Celigin
maliyetinin azaltilmasiyla piyasanin genisleyebilecegim ifade etti; boylece
celigin daha fazla kullanimi saglanacak ve diinya ticaretinin biiyiik bir bolimii
elde edilecekti. Aslinda, Schvvab bunu bilmese de, modern kitlesel liretimin
onciisiiydii.

Universite Kuliibii'ndeki aksam yemegi bdylece sona erdi. Morgan evine gidip
Schvvab’in iimit verici tahminlerini diislindii. Schvvab, And- revv Carnegie igin
celik isini 1dare etmek iizere Pittsburgh’a geri donerken, Gary ve geri kalanlar
hisse senetleri gostergelerine geri dondiiler, bir sonraki hareketi bekleyerek
vakit gecirmeye basladilar.

Uzun siirmedi. Morgan’in, Schvvab’in Oniine serdigi nedenler ziyafetini
sindirmesi bir hafta siirdii. Herhangi mali bir sorun bulunmadigindan emin
olunca Schvvab’a haber gonderdi ve gen¢ adamin oldukga ¢ekingen oldugunu
gordii. Schvvab, Carnegie’nin, giivendigi adaminin Wall Street Imparatoru’yla,
ki Carnegie, Wall Street’e hi¢ ayak basmamaya karar vermisti, flort ettigini
ogrenirse bundan pek hoslanmayacagini ifade etti. Sonra, aract John W. Gates
tarafindan, eger Schvvab “tesadiifen” Phila- delphia’daki Bellevue Oteli’'nde
olursa J. P. Morgan’in da “tesadiifen” orada olabilecegi onerisi getirildi. Ama
Schwab oraya gittiginde, Morgan, New York’taki evinde hasta yatiyordu. Yasl
adamin 1srarlar {izerine Schvvab, New York’a gitti.

Baz1 ekonomi tarihgileri, oyunun basindan sonuna dek sahnenin Andrevv
Carnegie tarafindan ayarlandigini, yani Schwab’a verilen aksam yemeginin,
tinlii konusmanin, Schvvab ve Para Krali arasindaki pazar gecesi goriismesinin
acikgdz Iskogyali tarafindan planlandigini diisiiniiyorlardi. Oysa gercek bunun
tam tersiydi. Schwab isi bitirmek iizere cagrildiginda, “kiiciik patron” diye
anilan Andrevv’un sirketi Ozellikle pek saygi duymadigi bir gruba satma
teklifini dinleyip dinlemeyecegini bile bilmiyordu. Ama yine de elinde maliyet
rakamlariyla dolu alt1 sayfalik notlarla toplantiya katildi.

Dort adam biitiin gece bu rakamlar iizerinde kafa patlattilar. Baslan siiphesiz
Morgan’di. Onun yaninda, bilgili ve centilmen aristokrat ortagi Robert Bacon
vard1. Ugiincii kisi Morgan’in kumarbaz olarak nitelendirip masa gibi kullandig
John W. Gates’ti. Dordiincii kisi, ¢elik yapip satma konusunda o sirada yasayan
biitlin insanlardan daha fazla sey bilen Schvvab’di. Bu goriisme sirasinda
Pittsburgh’lunun rakamlari hi¢ sorgulanmadi. Eger o bir sirketin su kadar
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ettigini soOyliiyorsa o sirket o kadar ediyordu, daha fazla degil. Birlesmeye
sadece aday olarak gosterdigi sirketleri dahil etme konusunda da kararliydi.
Sirketlerinin  yiiklinii Morgan’in genis omuzlarina birakmak isteyen
arkadaslarmin ac¢gdzIiiliiglinii tatmin etmek i¢in bile bir kopyasinin olmayacagi
bir sirket diisiiniiyordu.

Safak soktiiglinde Morgan ayaga kalkip gerindi. Sadece tek bir soru kalmisti
geriye.

“Andrevv Carnegie’yi satmaya ikna edebilecegini diisiiniiyor musun?”
“Deneyebilirim,” dedi Schvvab.

“Eger satmaya razi1 edersen konuyu ben iizerime alacagim,” dedi Morgan.
Simdiye kadar 1yi gidiyordu. Ama Carnegie satar miydi1? Ne kadar talep ederdi?
(Schwab yaklasik 320.000.000 dolar diisiiniiyordu.) Odemeyi nasil isterdi?
Ortak ya da tercihli hisse senedi mi? Tahvil mi? Nakit mi? Kimse bir milyar
dolarin ticte birini nakit olarak ¢ikaramazdi.

Ocak ayinda Westchester’daki St. Andrew golf sahasinda bir golf oyunu
olacakti. Andrew soguga kars1 giydigi kazaklarin iginde titriyor, Charlie her
zamanki gibi onu canlandirmak i¢in durmadan konusuyordu. Ancak ikisi
birlikte Carnegie’nin yakindaki sayfiye evine gidene dek is konugmadilar.
Sonra, Schwab Universite Kuliibii’nde seksen milyoneri hipnotize eden ikna
ediciligi ile konugsmaya basladi. Rahat bir emeklilik, yashh bir adamin sosyal
kaprislerini tatmin edebilecek milyonlardan bahsediyordu. Carnegie teslim oldu,
bir parca kagida bir rakam yazdi, Schwab’a uzatti. “Pekala, buna satacagiz,”
dedi.

Rakam yaklagik 400.000.000 dolardi. Schvvab’m temel rakam olarak soziinii
ettigi 320.000.000 dolar1 alip gecen iki yil icinde artan sermaye degeri olarak
80.000.000 dolar1 da ekleyerek ulagmist1 bu rakama.

Daha sonra bir transatlantik gemisinin giivertesinde Iskogyali hayiflanarak,
“Keske 100.000.000 dolar daha fazla isteseydim,” dedi Morgan’a. “Eger
isteseydin alirdin,” dedi Morgan neseyle.

Kuskusuz biiyiik bir samata kopmustu. Bir Ingiliz muhabir celik diinyasinin
Amerika’daki bu dev birlesme karsisinda “dehsete diistiigii” haberini ge¢misti.
Yale’in bagkan1 Hadley trostler diizenlenmedigi takdirde “yirmi bes yil iginde
Washington’da bir imparatorun” beklenebilecegini sdyliiyordu. Ama o becerikli
borsaci Keene yeni hisseleri halka o kadar biiyiik bir gayretle takdim etti ki,
toplam 600.000.000 dolar oldugu tahmin edilen fazlalik géz agip kapayana dek
emildi. Boylece Carnegie milyonlarini aldi, Morgan’m sendikasi katlandigi onca
“sikintrya” karsilik 62.000.000 dolar aldi. Gates’den Gary’e kadar biitiin
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1sin i¢indeki herkes kendi milyonlarini almisti.
Otuz sekiz yasindaki Schvvab da 6diiliinti elde etmisti. Yeni sirketin bagkani
oldu ve 1930’a kadar isin basinda kaldi.
Bu hikaye arzunun fiziksel esdegerine doniistiiriilebileceginin kusursuz bir
kanitidir.
Dev bir kurulus fikri bir adamin zihninde olusturulmustu. Mali dengeyi
saglayan c¢elik fabrikalarimin temin edilmesi plam1 aymi adamin zihninde
yaratilmisti. Inanci, arzusu, hayal giicii, kararlilhig1 Birlesik Devletler Celik
Sirketine karistirilan gergegin harciydi. Yasal varlig1 gergeklestirildikten sonra
sirketin elde ettigi c¢elik fabrikalar1 ve mekanik donanim rastlantisaldi, ama
dikkatli bir analiz, sirketin kazandig1 miilkiin paha bi¢ilen degerinin onlar1 tek
bir yonetim altina alan islemle 600.000.000 dolar arttig1 gercegini gozler oniine
serecektir.
Bagka bir deyisle, Charles M. Schvvab’in, J. P. Morgan ve digerlerinin zihnine
tasidig1 inangla birlesen fikri yaklasik 600.000.000 dolarlik bir karla
pazarlanmist1. Tek bir fikir i¢in hi¢ de fena bir rakam degil!
Birlesik Devletler Celik Sirketi gelisip biliyiidii ve Amerika’nin en zengin ve
gliclii sirketlerinden biri haline geldi. Binlerce is¢i ¢alistirdi, ¢eligin yeni
kullanimlarin gelistirdi ve yeni piyasalar olusturdu, boylece Schwab’in fikrinin
tirettigi 600.000.000 dolarin kazanildigini kanitladi.
Zenginlik disiince seklinde baslar! Miktar yalnizca diistinceyi zihninde harekete
geciren kisi tarafindan smirlanir. Inang smirlart kaldirir! Istediginiz sey icin
hayatla pazarlik etmeye hazir oldugunuzda, bu yolu gecisinizin bedeli olarak
hatirlayin.

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. Inang basari igin zorunludur. Inang bilingaltina verdiginiz talimatlarla
olusur ve gelistirilir.
. Iste kendine giivene giden bes yol, hepsi mevcut giiciiniizde bol bol
bulunuyor. Simdi -ayni sartlarin sonucu olarak- kendinizi nasil felakete
stiriikleyebileceginizi ya da zafer ve mutluluga gotiirebileceginizi goriiyorsunuz.
. Lincoln ve Gandi gibi adamlar, diisiincelerin benzeri diisiinceleri ¢eken,
milyonlarin  zihninin tek bir zihin gibi  ¢aligmasim1  saglayan bir
“miknatislanmaya” sahip oldugunu gostermektedir.
. Hem yoksulluk hem de zenginlik diisiincenin sonucudur.
BiZiM KABUL ETTIiKLERIMIiZ DISINDA ZIHNIN HICBIR SINIRI
YOKTUR.
HEM YOKSULLUK HEM DE ZENGINLIK DUSUNCENIN SONUCUDUR.
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BOLUM 4
kendi kendine
TELKIN:
Bilingaltim1 Etkilemek i¢in Kullanilacak
Yontem (Zenginliklere Dogru 3. Adim)
Kendi kendine telkin bes duyu yoluyla insanin zihnine ulasan tiim ikna edici
oneriler ve kisinin kendinden kaynaklanan uyaranlar i¢in kullanilan bir terimdir.
Kendi kendine telkin, zihnin bilingli diisiincelerin yer aldig1 bolimiiyle
bilingaltinin hareket merkezi olarak 1s géren boliimii arasindaki iletisim aracidir.
Kisinin zihninin biling kisminda kalmasina izin verdigi egemen diisiinceler
yoluyla (bu diistincelerin olumlu ya da olumsuz olmasi 6nemli degildir) kendi
kendine telkin prensibi bilingaltina ulasir ve onu bu diisiincelerle etkiler.
[Tham yoluyla aklimiza gelenler disinda, olumlu ya da olumsuz, HICBIR
DUSUNCE KENDI KENDINE TELKIN PRENSIBININ YARDIMI
OLMADAN BILINCALTINA GIREMEZ. Baska bir deyisle bes duyumuz
vasitastyla ulastigimiz tiim izlenimler bilincimiz tarafindan durdurulur ya
bilingaltimiza ge¢cmesine miisaade edilir ya da geri ¢evrilir. Bu nedenle, zihnin
biling boltimii bilingalt1 i¢in bir koruyucu gibi hareket eder.
Doga insan1 dyle yaratmistir ki, bes duyusu yoluyla bilingaltina ulagsan malzeme
tizerinde kesin kontrolii vardir, ama bundan insanin her zaman kontrollii oldugu
seklinde bir anlam ¢ikarilmamalidir. Olaylarin biiylik ¢ogunlugunda kontrollii
degildir; bu da neden bu kadar ¢ok insanin yoksulluk ¢ektigini agiklamaktadir.
Giibrelenmis bir bahceye benzeyen bilingalti hakkinda sdylenenleri hatirlayin.
Eger arzu edilen tohumlar ekilmezse yabani otlar saracaktir her tarafi. Kendi
kendine telkin, insanin zihnini isteyerek yaratici diisiincelerle besledigi ya da
thmalkarlik ederek, yikici tiirde diisiincelerin zengin zihin bahgesine girmesine
izin verdigi kontrol mekanizmasidir.
Arzuyla ilgili bolimde tanimlanan alti adimin sonuncusunda sizden, para igin
duydugunuz arzunun yazili ifadesini giinde iki kez sesli olarak okumaniz ve
halihazirda bu paraya sahip oldugunuzu gérmeniz ve hissetmeniz istenmisti! Bu
talimatlar1 izlemekle arzu ettiginiz nesneyi tam bir inangla dogrudan
bilingaltiniza gondermis oluyorsunuz. Bu islemin tekrariyla da, arzuyu parasal
esdegerine  doniistirme  c¢abalariniza uygun  diisiince  aligkanliklar
olusturuyorsunuz.
Arzu boliimiinde anlatilan alti adima geri doniin ve daha fazla ilerlemeden
onlar1 dikkatlice tekrar okuyun. Bunlar1 bu boliimde anlatilanlarla karsilastirarak
talimatlarin kendi kendine telkin prensibinin uygulanmasini igerdigini
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gorebilirsiniz.

Bu nedenle arzu ettiginiz seyi sesli olarak okurken (ki bu sekilde “para bilinci”
gelistirmeye  calismaktasiniz), soOzciiklerinize heyecan ya da duygu
karistirmadan onlar1 sadece okumanin bir anlami1 yoktur. Bilin- ¢altiniz yalnizca
heyecan veya duyguyla karisik olan diisiinceleri tami1 ve onlarin iizerinde ¢alisir.
Neredeyse her boliimde tekrar edilmesi gereken 6nemli bir gercektir bu, ¢ilinki
bunun yeterince anlagilamamasi kendi kendine telkin prensibini uygulamaya
calisan insanlarin biiyiik ¢ogunlugunun arzu edilen sonucu elde edememelerinin
baglica nedenidir.

Yalin, heyecandan yoksun sozciikler bilingaltin1 etkilemez. Inangla iyi bir
sekilde duygusallastirilarak ifade edilen sozciikkler ya da diisiincelerle
bilingaltina ulagsmay1 6grenene dek 6nemli bir sonug elde edemezsiniz.
Denediginiz ilk anda heyecanlarinizi kontrol edemez ya da yonlen-diremezseniz
cesaretiniz kirilmasin. “Higbir bedel 6demeden bir sey” diye bir olasilik
olmadigmni unutmayin. Isteseniz bile hile yapamazsiniz. Bilingaltiniz1 etkileme
yeteneginizin bedeli, burada anlatilan prensipleri uygulamadaki kararliliktir.
Arzu edilen yetenegi daha az bir bedel karsihigi gelistiremezsiniz. Istediginiz
odiiliin (“para bilinci”) 6demeniz gereken bedele degip degmedigine siz, ama
yalnizca siz karar vermelisiniz.

Kendi kendine telkin prensibini kullanma yeteneginiz, biiyiik ol¢lide, ad1 gecen
arzu, yakict bir saplantiya donilisene dek ona yogunlasma kapasitenize bagh
olacaktir.

Ikinci béliimde verilen talimatlar1 uygulamaya basladigimzda, diisiincelerinizi
yogunlastirma prensibini kullanmak sizin i¢in gerekli olacaktir.

Burada diisiinceleri yogunlastirmanin etkin bir sekilde kullanimi i¢in onerilerde
bulunacagiz. Alti adimin birincisini, yani “arzu ettiginiz kesin para miktarini
kafanizda belirleyin” talimatin1 uygulamaya basladiginizda, gozlerinizi kapatip
paranin fiziksel varligin1 gercekten gorene kadar diisiincelerinizi bu para miktar
tizerinde yogunlastirin. Bunu giinde en az bir kez yapin. Bu alistirmalar
yaparken inang¢ boliimiinde verilen talimatlari izleyin ve paraya gergekten sahip
oldugunuzu goriin!

Iste en dnemli gercek: Bilingalt1 kendisine mutlak inangla gonderilen her tiirlii
emri alir ve bunlar iizerinde ¢alisir, ancak emirlerin bilingalt1 tarafindan
yorumlanmadan oOnce siirekli tekrar edilmesi gereklidir. Kendiniz inandiginiz
icin, bilingaltiniz1 da hayal ettiginiz paray1 elde etmeniz gerektigine, bu paranin
zaten sizi beklemekte olduguna inandirabilir, bilingaltmizm gergekte sizin olan
paray1 kazanmaniz i¢in pratik planlar sunmasini saglayabilirsiniz.
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Bir onceki paragrafta ifade edilen diisiinceyi hayal giicliniize gonderin ve hayal
gliciinlizlin arzu ettiginiz paray1r elde etme amacia yonelik pratik planlar
yaratmak i¢in neler yapacagini izleyin.

Arzu ettiginiz paranin karsiliginda vermeyi diislindiigiiniiz seyler i¢in kesin bir
plan beklemeyin. Sadece paraya sahip oldugunuzu diisiinmeye baslayip talep
edin ve bekleyin, bilingaltmiz bu arada ihtiyaciniz olan plan ya da planlar size
sunacaktir. Bu planlar i¢in tetikte olun ve ortaya ¢iktiklarinda hemen harekete
gecin. Planlar biiylik olasilikla ilham seklinde, altinci his araciligiyla zihninizde
beliriverecektir. Ona saygi gosterin ve alir almaz harekete gegin.

Alti adimin dordiinciisiinde, “Arzunuzu yerine getirmek i¢in kesin bir plan
yaratin ve bu plan1 uygulamak i¢in hemen ise girisin” talimat1 verilmekteydi. Bu
talimat1 bir Onceki paragrafta verilen sekilde uygulamalisiniz. Arzunun
dontistiiriilmesi yoluyla para kazanma planinizi yaratirken “mantiginiza”
glivenmeyin. Mantik yetiniz tembel olabilir ve eger size hizmet etmesi i¢in
tamamen ona giivenirseniz hayal kirikligina ugrayabilirsiniz.

Elde etme niyetinde oldugunuz paray1 (gozleriniz kapali) hayal ederken hu
paranin karsiliginda vermeyi diisiindiigiiniiz hizmet ya da mali verdiginizi de
hayal edin. Bu ¢ok énemli!

Talimatlarin Ozeti

Bu kitab1 okuyor olmamz igtenlikle bilgiye ulasmaya c¢alistiginizin bir
gostergesi. Aynm1 zamanda bu alanda bir 68renci oldugunuza dair de 1yi bir
isaret. Eger bir 0grenciyseniz, cok sey ogrenmeniz muhtemeldir, ancak bunu
sadece tevazu gostererek yapabilirsiniz. Eger talimatlarin sadece bazilarini
uygulayip digerlerini uygulamay:1 ihmal eder ya da reddederseniz basarisiz
olursunuz. Tatmin edici sonuglar almak i¢in, tiim talimatlar1 inanarak takip
etmelisiniz.

Ikinci boliimdeki alt1 adimla baglantili talimatlar burada dzetlenip bu boliimde
anlatilan ilkelerle birlestirilmektedir. Soyle ki:

1. Rahatsiz edilmeyeceginiz sessiz bir yere gidin (tercihen gece ya-
taginizda), gozlerinizi kapatin ve elde etmeyi diigiindiigiiniiz para miktarini, elde
edilmesi i¢in koydugunuz zaman smirim1 ve bu paranin karsiliginda vermeyi
diislindiigiinliz hizmet ya da mali gosteren yazili ifadeyi sesli bir sekilde
(boylece kendi sozlerinizi duyabilirsiniz) tekrarlaymn. Bu talimatlar1 yerine
getirirken zaten bu paraya sahip oldugunuzu hayal edin.

Ornegin, bes yil sonraki ocak aymm birine kadar 50.000 dolar kazanmayi, bu
parayr kazanan bir satig gorevlisinin performansinda kisisel hizmet vermeyi
diisiindiigiinlizii varsayalim. Yazili ifadeniz agsagidakine benzer bir sey olacaktir:
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“...ytlimin 1 Ocak tarihine kadar, bana ¢esitli miktarlarda donem donem gelecek
olan 50.000 dolarin tamamini1 kazanmis olacagim. "Bu paranin karsiliginda bir
.... satig gorevlisi olarak (satmay1 diisiindiigiiniiz mal ya da hizmeti tarif edin)
elimden gelen en etkin hizmeti sunacagim.

“Bu paray1 kazanacagima inaniyorum. Inancim o kadar giiclii ki, bu paranmn
gozlerimin oniinde oldugunu gorebiliyorum. Ellerimle dokunabiliyorum. Para
onun karsiliginda sunacagim mal veya hizmet oraninda ve belirledigim
zamanda bana gelmek i¢in bekliyor. Bu parayr kazanmak i¢in bir plan
bekliyorum ve aldigimda bu plani uygulayacagim.”

2. Bu programi, kazanmay1 istediginiz parayi (hayalinizde) gorene dek gece
giindiiz tekrarlamaya devam edin.

3. Yazili ifadenizin bir kopyasini ¢ikarip gece ve giindiiz gorebileceginiz bir
yere asm ve yatmadan Once ve sabah kalkar kalkmaz ezberleyene dek okuyun.
Bu talimatlar1 yerine getirirken, bilincaltmiza emirler vermek amaciyla kendi
kendinize telkin prensibini uyguladiginizi unutmayin. Ayrica bilingaltinizin
yalnizca i¢ine heyecan katilan ve “duyguyla” kendisine gonderilen talimatlar
lizerinde calisacagim unutmaym. Inan¢ duygularin en giicliisii ve iiretkenidir.
Inang béliimiinde verilen talimatlari izleyin.

Bu talimatlar baslangigta soyut goriinebilir. Bunun sizi rahatsiz etmesine izin
vermeyin. Baslangicta ne kadar soyut ya da uygulanmasi imkénsiz goriiniirse
gorlinsiin talimatlar1 izleyin. Eger bunu talimatin verildigi sekliyle, hevesle
yaparsaniz, Oniinlize yeni bir gii¢c evreni agildiginda her seyin zamam kisa siire
icinde gelecektir.

Yeni fikirlerle ilgili siiphecilik biitiin insanlarin 6zelligidir. Eger sinirlar ¢izilen
talimatlar1 uygularsaniz siipheciliginiz kisa siirede inanca doniisecektir.

Bircok filozof, insanin diinyevi kaderinin efendisi oldugunu ifade etmis, ancak
bunun nedenini belirtmemistir. Insanin diinyevi durumunun ve 6zellikle mali
durumunun efendisi olmasinin nedeni bu béliimde giizelce aciklanmstir. Insan
kendisinin ve ¢evresinin efendisi haline gelebilir, ¢iinkli bilingaltinin etkileme
giicline sahiptir.

Arzuyu paraya gevirme, kisinin bilingaltini etkileyebilecegi bir arag olarak kendi
kendine telkinin kullanimini igermektedir. Diger prensipler kendi kendine telkin
yonteminin uygulandig basit araglardir. Bunu aklinizdan ¢ikarmadiginizda, bu
kitapta anlatilan yontemlerle para kazanma g¢abanizda kendi kendine telkin
prensibinin oynayacagi 6nemli roliin farkinda olacaksiniz.

Biitiin kitab1 okuduktan sonra bu boliime geri doniin ve bu talimat1 heves ve
coskuyla takip edin:

44



KENDI KENDINE TELKIN PRENSIBININ GUVENILIR OLDUGUNA,
IDDIA EDILEN HER SEYI SiZIN ICIN BASARACAGINA IKNA OLANA
DEK BUTUN BOLUMU HER GECE OKUYUN. OKURKEN  SiZi
ETKILEYEN HER CUMLENIN ALTINI CIZiN.
Bir 6nceki talimati harfiyen uyguladiginiz takdirde basari prensibinin tam olarak
anlasilmasi ve 6grenilmesinin yolu agilacaktir size.
AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. Bilinciniz bilingaltiniza ulagan diistincelerinizi kontrol eden bir koruyucu
gibidir. Olumlu ya da olumsuz istediginiz tim diisiince dalgalarint bilingli
olarak siirekli tekrar ederken aslinda onlarin bilincaltiniza ulasmasini ve
yerlesmesini saglamis olursunuz. Bu tekrarlart mutluluk, zenginlik ve saglik
tizerine yogunlastirdigimizda bilingaltinizda olumsuz titresimler icin yer
kalmadigini1 goreceksiniz.
. Duygulariniz paray1 gercekten goriip elinize almaniza yardim ettiginde,
para daha oOnce varligindan haberdar olmadiginiz kaynaklardan gelebilir.
Hedeflerinizi kesin bir miktar iizerine odaklaymn ve bu miktar1 kendiniz
belirleyin. Bir zaman sinir1 da getirin.
. Kendi kendinize telkinde bulunma siireci sonunda bilingalti- nizin size
gerekli planlar1 sunmasi i¢in bekleyin. Bilingaltiniz
73
Diisiin ve Zengin Ol
size bir plan verdiginde plani uygulamak i¢in harekete hemen gegin, ilham
degerlidir ve hemen kullanilmalidir. Firsatlar bekletilmekten hoslanmazlar.
. Ug basit islem kendi kendine telkinde ustalasmanizi saglar. Talimatlari
harfiyen uygulayin ve kaderinizin hakimi olun.
. Her zorluk biiyiik bir kazancin tohumlarini da birlikte getirir.
BOLUM 5
OZELLESMIS BILGI:
Kisisel Deneyimler ve Gozlemler
(Zenginliklere Dogru 4. Adim)

Iki tiir bilgi vardir. Biri genel, digeri 6zellesmis bilgidir. Genel bilgi, miktar1 ne
kadar biiylik veya ne kadar ¢esitli olursa olsun paranin kazanilmasinda ¢ok az
ise yarar. Biiylk iiniversitelerin fakiilteleri her tiirlii genel bilgiye sahiptirler.
Ama profesorlerin ¢ok az parast vardir. Onlar 6gretme bilgisi iizerinde
uzmanlagirlar, fakat bilginin kullanominda ya da organizasyonunda
Ozellesmezler.
Paranin kazanilmasina yonelik pratik hareket planlar1 yoluyla diizenlenip zeki
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bir sekilde yonlendirilmedigi takdirde bilgi parayr c¢ekmez. Bu gercegin
anlasilmamasi, yanlis bir sekilde “bilginin gii¢” olduguna inanan milyonlarca
insanin saskinliginin kaynagidir.

Oyle bir sey yok! Bilgi sadece potansiyel giictiir. Yalmzca kesin bir hareket
plani seklinde diizenlenir ve kesin bir hedefe yoneltilirse gii¢ haline gelir.

Biitiin egitim sistemlerindeki “kayip halka”, egitim kuramlarinin 6grencilerine
bilgiyi kazandiktan sonra nasil organize edeceklerini ve kullanacaklarini
ogretmedeki yetersizliklerindir.

Henry Ford “okula” ¢ok az gittigi i¢in bircok insan onun “egitimli” bir insan
olmadig1 yanilgisina diismektedir. Bu hatay1 yapanlar egitim s6zciigiiniin gergcek
anlamim bilmemektedirler. Bu sdzciik, sonuca varma, anlam ¢ikarma, i¢inden
gelismek anlamini tagiyan Latince “educo” sozciigiinden gelmektedir.

Egitimli insan, mutlaka 6zel ya da genel bilgiye sahip demek degildir.
EGITIMLI INSAN ZiHINSEL BECERILERINI, BASKALARININ
HAKLARINI {HLAL ETMEDEN ISTEDIGI HER SEYiI ALABILECEK
SEKILDE GELISTIREN INSANDIR. Henry Ford iste tam bu tanima fazlasiyla
uyuyordu.

Birinci Diinya Savasi sirasinda bir Chicago gazetesi, Henry Ford’u diger
ifadelerin yani sira “cahil barigsever” olarak adlandirdig1 bir bagsmakale
yayinlamisti. Ford bu ifadeye itiraz etti ve gazeteye karsi iftira davasi agti. Dava
mahkemede goriildiigii sirada gazetenin avukatlari iddialarinin dogrulugunu
kanitlayacaklarini sdyleyerek cahil oldugunu gostermek i¢in Ford’u tanik
sandalyesine ¢ikardilar. Avukatlar Ford’a ¢esitli sorular yonelttiler. Sorularin
her biri, Ford otomobil {iretimi konusunda 6zellesmis bilgiye sahip olsa da,
genel anlamda cahil oldugunu gdstermeye yonelikti. Ford su tiir sorularla
sikistirildi:

“Benedict Arnold kimdi?” ve “1776 Ayaklanmasi’n1 bastirmak i¢in Ingilizler
Amerika’ya kag asker génderdiler?” Son soruya cevap olarak Ford, “Ingilizlerin
gonderdigi asker sayisini tam olarak bilmiyorum, ama geri dénenlerden cok
daha fazla olduklarint duydum,” dedi.

Sonunda Ford bu sorulardan sikildi ve 6zellikle saldirgan bir soruya karsilik
olarak soyle dedi: “Sordugunuz bu aptalca soruyu ya da daha Once
sorduklariniz1 gercekten cevaplamam gerekiyorsa, size sunu hatirlatmama izin
verin. Masamda bir dizi elektrik diigmesi bulunur ve ben dogru diigmelere
basarak emegimin ¢ogunu harcadigim isimle ilgili sormak istedigim her tiirlii
soruya cevap verecek yardimcilarimi c¢agirabilirim. Simdi Litfen bana, bu
sorulara cevap verebilecek adamlarim varken neden benim zihnimi bu genel
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bilgiyle doldurmam gerektigini sOyleyebilir misiniz?”

Bu cevapta kesinlikle iyi bir mantik varda.

Bunun iizerine avukatlarin agzi1 kapanmisti. Mahkemedeki herkes bu cevabin
cahil bir adamin degil, egitimli bir adamin cevabi1 oldugunu fark etmisti. Bilgiyi
ihtiyact oldugunda nereden alacagini bilen ve bu bilgiyi kesin hareket plani
seklinde organize etmeyi bilen her insan egitimlidir. “Beyin Giicli” grubunun
yardimiyla Henry Ford, Amerika’nin en varlikli adamlarindan biri olmasini
saglayan 6zellesmis bilgiyi emrinde tutuyordu. Bilgiyi kendi zihninde tutmasi
sart degildi.

Arzuyu parasal esdegerine doniistirme yeteneginizden emin olmadan Once,
servetin karsiliginda vermeyi planladiginiz mal veya hizmete iliskin 6zellesmis
bilgiye ihtiyaciniz olacak. Belki kazanma yeteneginiz ya da egiliminizden daha
fazla 6zellesmis bilgiye ihtiya¢ duyabilirsiniz, bu durumda eksikliginizi “Beyin
Giicli” grubunun yardimiyla kapatabilirsiniz.

Andrevv Carnegie, kisisel olarak, c¢elik isinin teknik kismiyla ilgili bilgisi
olmadigini belirtmisti, dahast 6zellikle bu konuyla ilgili uzmanliga sahip olmak
gibi bir gayreti de yoktu. Celigin lretilmesi ve pazarlanmasi i¢in gereken
uzmanlik bilgisine kendi BEYIN GUCU GRUBU sayesinde ulasabiliyordu.
Biiyiik servetlerin kazanilmasi gii¢ gerektirir; giic oldukca organize ve zekice
yoneltilen 6zellesmis bilgiyle kazanilir, ama bu bilginin serveti elde edecek olan
insanin miilkiyetinde olmasi zorunlu degildir.

Bir onceki sayfadaki paragraf, servet kazanma hirs1i olan ama ihtiyag
duyabilecegi Ozellesmis bilgiyi kendisine kazandiracak “egitime” sahip ol-
mayanlara {imit ve cesaret vermelidir. Insanlar bazen “asagilik kompleksine”
kapilirlar, ¢iinkii egitimli degillerdir. Paranin kazanilmasinda faydali bilgiye
sahip olan insan grubunu orgiitleyip yonetebilen bir insan o gruptaki herkes
kadar egitimlidir.

Thomas A. Edison sadece ii¢ ay okula gitmisti. Ama egitimsiz degildi; lstelik
yoksul da 6lmedi.

Henry Ford altinc1 sinifa kadar okumustu, ama kendi basina mali agidan ¢ok iyi
bir yere geldi.

Ozellesmis bilgi ulasilabilen en bol ve ucuz hizmet sekilleri arasindadir! Eger
bundan siipheniz varsa herhangi bir {iniversitenin bordrolarina bakin. Bilgiyi
Nasil Alacagini Bilmek Karsiligini Fazlasiyla Verir

[lk olarak istediginiz 6zellesmis bilgi tiiriine ve ne icin gerektigine karar verin.
Hayattaki en 6nemli amaciniz, varmak i¢in ¢alistiginiz hedefiniz, biiyiik olgiide
hangi bilgiye ihtiya¢ duyacaginizi belirlemeye yardimer olur. Bu soru
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halledildiginde, bir sonraki adiminiz giivenilir bilgi kaynaklariyla ilgili dogru
bilgiye ulasilmasina yonelik olacaktir. Bunlarin en 6nemlileri:

1. Insanin kendi deneyimi ve egitimi.

2. Digerlerinin isbirligiyle elde edilen deneyim ve egitim (Beyin Giicii
ortakligi).

3. Kolejler ve tiniversiteler.

4, Halk kiitiiphaneleri (uygarligin organize ettigi her tiirlii bilginin
bulunabilecegi kitaplar ve dergiler).

S. Ozel egitim kurslar1 (gece okullar1 ve evde calisma programlari).
78
Ozellesmis Bilgi

Bilgi kazanildik¢a, pratik planlar yoluyla kesin bir amaca yonelik olarak
diizenlenmeli ve kullanilmalidir. Degerli bir sonuca yonelik olarak
uygulanmasindan elde edilen kazanim disinda bilginin bir degeri yoktur.

Eger ek ders almay1 diisiiniiyorsaniz ilk olarak bilgiyi hangi amagla istediginize
karar verin, sonra bu 6zel bilginin nereden elde edilebilecegini 6grenin.

Basarili insanlar, hangi iste olursa olsun, en Onemli amaglar, isleri ve
meslekleriyle ilgili 6zellesmis bilgiyi elde etmekten higbir zaman vazgegmezler.
Basarili olmayanlarsa, bilgi kazanma doneminin okul bittiginde sona erdigini
diistinme hatas1 yaparlar. Dogrusu su ki, okuldaki egitim insana pratik bilginin
nasil kazanilacaginin yolunu gostermez.

Insanogluyla ilgili en garip seylerden biri sadece bir bedeli olana deger
vermesidir. Amerika’nin bedava okullar1 ve fcretsiz halk kiitiiphaneleri
insanlar1 etkilememektedir, ¢linkii onlar i¢in para 6demek zorunda degilsinizdir.
Bu kadar ¢ok insanin okulu bitirip ise basladiktan sonra ek egitim almay1 gerekli
gormelerinin baslica nedeni budur. Isverenlerin evde calisma programlaria
katilan calisanlarina daha fazla 6nem vermelerinin nedeni de budur. Isverenler,
bos vaktinin bir kismindan vazgecerek evde ders ¢alisacak kadar hirshi olan her
insanin liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu deneyimleriyle 6grenmislerdir.

Insanlarda tedavisinin miimkiin olmadig1 bir zayiflik durumu vardir. O da
evrensel bir zayiflik olan hirs eksikligidir! Ozellikle bos zamanini ev ¢alismasi
icin programlayan ticretli insanlar ender olarak asagilarda kalir. Hareketleri
yukaritya dogru tirmanma yolunu agar, yollarindan bir¢cok engeli kaldirir ve
onlar firsat yoluna koyacak olan gii¢ sahiplerinin dostca ilgilerini kazandirr.
Evde calisma egitim yontemi, 6zellikle okuldan ayrildiktan sonra ek 6zellesmis
bilgi almalar1 gerektigini diislinen, ancak okula geri donmek i¢in zaman
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aylramayan ¢alisan insanlarin ihtiyaglarina uymaktadir.

Stuart Austin Wier insaat miithendisligi egitimi almus ve bir kriz piyasasini
daraltip istedigi kazanci elde etmesine engel olana dek bu iste calismisti. Bu
durumu degerlendirip meslegini hukuka c¢evirmeye karar verdi, okula geri
dondi ve kendisini sirket avukati olarak yetistirdigi 6zel kurslar aldi. Egitimini
tamamladi, baro sinavini gegti ve hemen karli bir hukuk kariyeri edindi.

“Su anda okula gidemem, c¢iinkii bakmam gereken bir ailem var,” ya da “Cok
yasliyim,” diyecek olanlar icin Wier’in okula geri dondiiglinde kirk yasini
gectigini ve evli oldugunu sdylemeliyim. Ustelik secilen konular1 gretmeye en
iyl sekilde hazirlanan tiniversitelerdeki oldukca Ozellesmis kurslar1 dikkatle
secerek Wier hukuk 6grencilerinin ¢ogunun dort yilda tamamladigr egitimi iki
yilda bitirdi. Bilgiyi nasil satin alacagini bilmenin karsilig1 biytiktiir!

Ozel bir &rnegi inceleyelim. Bir markette calisan tezgahtar birdenbire issiz kalir.
Biraz defter tutma deneyimi oldugu icin muhasebe iizerine 6zel bir kurs alip en
son defter tutma inceliklerini ve ofis ekipmanini 6grenir ve kendi isini kurar.
Eskiden calistign marketten baslayarak yiizden fazla kiiclik tiiccarla kiigiik bir
meblag karsiliginda defterlerini tutmak i¢in anlasir. Fikri o kadar pratikti ki, kisa
siire i¢inde bir teslimat kamyonetinin arkasinda, modern defter tutma
makineleriyle donattig1 portatif bir ofis kurmanin gerekli oldugunu gordii. Su
anda “tekerlekler tizerinde” defter tutma ofisleri filosuna ve kendisi i¢in ¢alisan
genis bir asistan kadrosuna sahip. Bu sekilde kiiciik dlgekli isletmelere sahip
tiiccarlara diisiik bir ticret karsiliginda paranin satin alabilecegi en iyi defter
tutma hizmetini veriyor.

Icinde hayal giiciiniin de bulundugu 6zellesmis bilgi, bu esi goériilmeyen ve
basarili isteki ana etkendir. Gegen yil bu isin sahibi, yaninda g¢alistig1 tiiccarin on
kat1 gelir vergisi odedi.

Bu basarili isin baglangici bir fikirdi!

Bagka bir 6rnege gecelim. Dan Halpin anlatmaya calistigim sey ic¢in sahane bir
ornektir. Universite giinleri sirasmda iinlii 1930 ulusal sampiyonasina katilan,
late Knute Rockne’nin idaresi altindaki Notre Dame futbol takimi kaptaniydi.
Halpin oldukga kétii bir donemde iiniversiteden mezun olmustu. Ekonomik kriz
islerin sayisim1 azaltmisti, bu ylizden yatirim bankaciligi ve sinema filmi
alanlarina bir goz attiktan sonra, potansiyel gelecegi olan bulabildigi ilk firsati
kabul etti, komisyon karsiliginda isitme aygiti satacakti. Boyle bir iste herkes
calisabilirdi ve Halpin de bunu biliyordu, ama ona firsat kapisim1 agmaya
yetecek bir isti bu.

Hemen hemen iki yil boyunca hoslanmadigi halde ise devam etti ve eger
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tatminsizligi konusunda bir sey yapmasayd: bu isten hi¢c ¢ikamazdi. Once
calistigr sirketin satis miidiirii yardimeiligin1 hedefledi ve o isi aldi. Yukariya
dogru attig1 bu tek adim onu arasinda bulundugu kalabaliktan ¢ikararak daha
biiyiik firsatlar1 gormesini saglamisti. Ayrica firsatin da onu gorebilecegi bir
yerdeydi artik.

Isitme aygit1 satisinda o kadar iyi bir rekora sahipti ki, Halpin’in calistig
sirketin ticari rakibi Dictograph Products Sirketi’nin yonetim kurulu baskani A.
M. Andrews, uzun siire 6nce kurulmus olan sirketinin elinden satislarini alan bu
Dan Halpin hakkinda bir seyler 6grenmek istiyordu. Halpin’i ¢agirtti. GOriigme
sona erdiginde, Halpin, Acousti- con Bolgesi’nden sorumlu yeni satis
midiiriiydii. Sonra Andrews gen¢ Halpin’in yeni isinde ya batmasimi1 ya da
ylizmeyi 0grenmesini saglamak icin onu yalnz birakip ui¢ ayligina Florida’ya
gitti. Halpin batmadi! Knute Rockne’nin, “Biitiin diinya kazananlar1 sever ve
kimsenin kaybeden biri i¢in zaman1 yoktur,” sdzleri isine ¢ok fazla sey katmasi
yoniinde ona Oylesine ilham vermisti ki, sirketin baskan yardimciligina secildi.
Bu pozisyon bir¢ok insanin on yillik bir sadakat sonunda ele gecirdiginde
gururlanacag: 6zellikteydi. Halpin bunu alt1 ay gibi bir siirede basarmusti.

Biitiin bu felsefeyle vurgulamaya ¢alistigim onemli noktalardan biri, kontrol
etmeyi istersek kontrol edebilecegimiz sartlar yliziinden, altta kaldigimiz ya da
st pozisyonlara yiikseldigimizdir.

Baska bir noktayr daha vurgulamaya c¢alistyorum; hem basart hem de
basarisizlik biiyilkk 0Ol¢iide aligkanligin  bir sonucudur! Dan Halpin’in
Amerika’nin simdiye kadar tanmidigi en biiylik futbol koguyla olan yakin
iligkisinin, Notre Dame futbol takimini diinya ¢apinda iinlii yapan ayni basari
arzusunu onun kafasina yerlestirdiginden hi¢ stiphem yok.

Is baglantilarinin basar1 ve basarisizlikta onemli etkenler olduguna dair teoriye
olan inancim, oglum Blair, Dan Halpin’le is goriismesi yaparken daha da
belirgin hale geldi. Halpin, ogluma rakip bir firmadan alabileceginin yarisi
kadar bir baslangi¢ iicreti onermisti. Ben ebeveyn baskisi uygulayip oglumu
Halpin’in teklifini kabul etmeye tesvik ettim, ¢iinkii zorlu sartlardan yilmayan
biriyle kurulacak olan yakin iligkinin parayla Olgiillemeyecek kadar degerli
olduguna inantyordum.

Biitiin fikirlerin ardinda Ozellesmis bilgi yatar. Ne yazik ki, zenginligi
bulamayanlar i¢in 6zellesmis bilgi fikirlerden daha boldur ve daha kolay elde
edilir. Bu ger¢ek nedeniyle, insanlara kisisel hizmetlerini avantajli bir sekilde
sunmalaria yardimci olabilen kisiler i¢in evrensel bir talep ve artan firsatlar s6z
konusudur. Yetenek hayal giicii demektir, o da 6zellesmis bilgiyi, zenginligi
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elde etmek iizere tasarlanmis planlarla birlestirmek icin ihtiya¢ duyulan bir
ozelliktir.

Eger hayal giiciinliz varsa, bu bdlim arzu ettiginiz zenginligin baslangici
olabilecek bir fikri verebilir size. Sunu unutmayin, fikir en Onemli seydir.
Ozellesmis bilgi her yerde bulunabilir!
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Ozellesmis Bilgi

AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR

. Bilgi yalnizca potansiyel giictiir. Bilgilerinizi, sizi hedefe gotiiren hareket
planin1 verecek sekilde diizenleyebilirsiniz.

. Deneyim ve baska akillarla kurulan baglantiyla gelen egitime kars1 agik
fikirli olun. Henry Ford bir servet edinecek kadar “cahildi”.

. Bu boliimiin size verdigi bes ana bilgi kaynaginin herhangi birini ya da
hepsini kullanin. Bilgiyi kazanmak kolaydir.

. Bilgi zenginlige dogru giden yolu hazirlar size, tabii hangi yoldan
gideceginizi biliyorsaniz.
BOLUM 6
HAYAL GUCU:
Zihnin Atolyesi

(Zenginliklere Dogru 5. Adim)
Hayatta ihtiya¢ duydugunuz biitiin “firsatlar” hayal giicliniizde bekliyor. Hayal
giicii, zihinsel enerjiyi basar1 ve zenginlige doniistiiren ¢alisma atdlyesidir.
Hayal giicli kelimenin tam anlamiyla insan tarafindan yaratilan biitiin planlarin
hazirlandig: atolyedir. Zihindeki hayal kurma becerisinin yardimiyla arzulara
sekil, bicim ve hareket kazandirilir.
Insanin hayal ettigi her seyi yaratabilecegi sdylenir.
Hayal kurma becerisinin yardimiyla, insan son elli yil i¢inde doganin giiglerini,
insan 1rkinin baslangictan beri yaptigindan ¢ok daha fazla kesfedip kontrol etti.
Havay1 Oylesine ele gecirdi ki, kuslar ugma konusunda insanla yaris edemez
hale geldiler. Insan hayal giiciiniin yardimiyla milyonlarca kilometre teden
giinesi tartip inceledi, igeriginde bulunan elementleri belirledi. Lokomotifin
hizin1 o kadar arttird1 ki, artik sesten hizli yolculuk edebilir hale geldi.
Insanin tek smir1 hayal giiciinde ve onu kullanma yeteneginde yatmaktadir.
Hayal gilictimiiziin kullaniminda heniiz doruk noktasina ulasmadik, hatta bir
hayal giiclimiiz oldugunu yeni kesfedip oldukg¢a ilkel bir diizeyde kullanmaya
basladik.
Hayal Giiciiniin 2 Formu
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Hayal kurma becerisi iki sekilde islev goriir. Birincisi “birlestirici hayal kurma”
ve digeri de “yaratici hayal kurma” olarak bilinir.

BIRLESTIRICI HAYAL KURMA: Bu beceri yardimiyla kisi eski kavramlari,
fikirleri ya da planlar1 yeni birlesimler haline getirebilir. Bu beceri higbir sey
yaratmaz. Sadece yasadigi deneyim, aldigi egitim ve gozlemler ile galigir.
Mucitlerin ¢ogu tarafindan kullanilan beceridir. Dahi sinifina giren ve kimsenin
diistinemedigi fikirleri bulan mucitler ise Yaratict Hayal Kurma becerisini
kullanirlar.

YARATICI HAYAL KURMA: Yaratici hayal kurma becerisi sayesinde insanin
sinith zihni, Sonsuz Akil’la dogrudan iletisime gecer. Onsezinin” ya da
“ilhamin” kaynag1 olan beceridir bu. Biitiin temel ya da yeni fikirler insana bu
beceriyle verilir. Bu beceri yardimiyla insan bagka insanlarin bilingaltiyla
iletisim kurabilir.

Yaratic1 hayal kurma becerisi, daha sonraki sayfalarda anlatildigi sekliyle
otomatik olarak ¢alisir. Bu beceri ancak bilingli zihin yiiksek hizda titrestiginde,
yani asir1 derecede hizli calistiginda islev goriir; 6rnegin, bilingli bir zihnin
giiclii bir arzunun duygulariyla uyarildiginda oldugu gibi.

Yaratic1 beceri, kullanilarak gelistirildigi oranda Sonsuz Akil’dan yayilan
yaratici titresimlere daha agik ve alici hale gelir.

Is, sanayi ve ma] iye diinyasinin ileri gelen onderleriyle biiyiik ressamlar,
miizisyenler, sairler ve yazarlar yaratict hayal kurma becerisini gelistirdikleri
i¢in biiyiiklerdir.

Hem birlestirici hem de yaratici hayal kurma becerisi kullanildik¢a daha fazla
hazir hale gelir, tipki kullanim yoluyla gelisen kas ya da viicut organlar1 gibi.
Arzu yalnizca bir diisiince, bir diirtiidiir. Bulanik ve kisa Omiirliidiir. Soyuttur ve
fiziksel esdegerine doniisene dek bir degeri yoktur. Birlestirici hayal giicli en sik
olarak kullanilan olsa da, arzu diirtiisiiniin paraya doniistliriilmesi sirasinda
yaratici hayal kurma becerisinin de kullanilmasini gerekli kilan durumlar ve
sartlarla karsilasabileceginizi aklinizdan ¢ikarmayin.

Hayal kurma beceriniz hareketsizlik nedeniyle zayiflamis olabilir. Kullanilarak
yeniden canlandirilabilir ve uyandirilabilir. Bu beceri 6lmez, ama kullanilmama
nedeniyle uyusuk hale gelebilir.

Su an i¢in dikkatinizi birlestirici hayal kurma becerisine odaklayin, c¢ilinkii
arzunuzu paraya doniistiirme siirecinde en ¢cok bu beceriyi kullanacaksiniz.

Elle tutulamaz diisiincelerin, elle tutulabilir para gergekligine doniistiiriilmesi
plan ya da planlarin kullanimini1 gerektirir. Bu planlar hayal giiciiniin, 6zellikle
birlestirici becerinin yardimiyla olusturulur.
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Biitiin kitab1 okuyun, sonra bu boliime geri doniin ve hayal giiciiniizii, arzunuzu
paraya doniistirmek i¢in gerekli olan plan ya da planlarin olusturulmasina
yoneltin. Planlarin olusturulmasiyla ilgili ayrintili talimatlar hemen hemen her
boliimde verilmistir. Thtiyaglarmiza en fazla uyan talimatlar: siirdiiriin ve eger
halen yapmadiysaniz planinizi yaziya dokiin. Bunu yapar yapmaz gozle
goriilmeyen arzunuza somut bir sekil vermis olacaksiniz. Bu ciimleyi bir kez
daha okuyun. Cok yavas bir sekilde sesli okuyun. Arzunuzu yazili ifadeyle dile
getirip gerceklestirilmesi i¢in bir plana oturttugunuzda, diisiincelerinizi fiziksel
esdegerine doniistiirmenizi miimkiin kilacak bir dizi adimdan ilkini atmis
olacaksiniz.

Uzerinde yasadiginiz diinya, siz, kendiniz ve diger her tiirlii maddi varlik,
mikroskobik maddeciklerin diizenli bir sekilde orgiitlendigi evrimsel degisimin
bir sonucudur.

Ustelik -bu ifade son derece 6nemlidir- bu diinya, bedeninizin milyarlarca
hiicresinin her biri ve maddelerin her bir atomu goézle goriillemeyen bir enerji
olarak baslamisti. Bilimin kanitladigi kadariyla biitiin evren yalnizea iki
elementten olusmustur; madde ve enerji. Algilanabilen her sey, evrenin bir
ucundaki en biiyiik yildizdan insanogluna kadar her sey, madde ve enerjinin
birlesiminden olugmustur.

Arzu diisiince dalgalanidir! Diislince dalgalarn enerji  sekilleridir. Para
kazanmaya yonelik diisiince dalgalar1 arzuyla ise basladiginda, doganin bu
diinyay1, hatta evrendeki her bir maddeyi yaratirken kullandigi “seyi”
hizmetinize aliyorsunuz demektir.

Degismez kanunlarin yardimiyla bir servet edinebilirsiniz. Ama Once, bu
kanunlar1 ve onlar1 kullanmay1 6grenmelisiniz. Tekrarlar sayesinde ve bu
prensiplerin tanimina miimkiin olan her yonden yaklasarak yazar size biiyiik
servetin kazanildig1 sirr1 agmayi timit ediyor. Garip ve ¢eligkili goriinebilir ama
sir bir “sir” degil. Doga, {lizerinde yasadigimiz diinyada, yildizlarda ve
gezegenlerde, etrafimizdaki elementlerde, her bir ¢imende ve gorebildigimiz her
tiirli hayat seklinde sirrin reklamini yapiyor.

Eger tiim anlatilanlar1 tamamen anlayamiyorsaniz moralinizi bozmayin. Zihin
ile ilgili tecriibeli bir 6grenci olmadiginiz siirece tiim bunlar tek okumada
igsellestirmeniz beklenmiyor.

Buradaki prensipler hayal giiciiniin anlagilmasi yolunu agmaktadir. Bu felsefeyi
ilk kez okurken dikkatlice anladiginiz1 6ziimseyin; sonra tekrar okuyun ve
irdeleyin, bir seyin ona aciklik kazandirdigini ve biitiinii daha genis agidan
anlamanizi sagladigini kesfedeceksiniz. Her seyin 6tesinde bu kitab1 en az {i¢
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kez okumadan bu prensipleri irdelemeyi birakmayin, ¢linkii o zaman bir daha
hi¢ birakmamak isteyeceksiniz.

Hayal Giicti Uygulamayla Servetler Getiriyor

Fikirler biitiin servetlerin baslangicidir. Diislinceler hayal giiciiniin iiriinleridir.
Biiyiik servetler kazandiran ve iyi bilinen birkag fikri inceleyelim. Bu
hikayelerin, zenginligin elde edilmesinde hayal giicliniin kullanildig1 yontemle
ilgili kesin bilgiler tastyacagini iimit ediyoruz.

Elli y1l 6nce yash bir kasaba doktoru kasabaya geldi, atin1 bagladi, eczaneye
arka kapidan sessizce siiziiliip geng tezgahtarla pazarliga giristi.

Doktor ve tezgahtar ilag tezgdhinin arkasinda bir saatten uzun bir siire
konustular. Sonra doktor ¢ikti. At arabasina gidip genis, eski tip genis bir kazan
ve kazanin i¢indekilerin karistirilmasinda kullanilan biiylik tahta bir kasik
getirip diikkanin arka tarafina koydu.

Tezgahtar kazani inceledi, cebine uzanip bir tomar para ¢ikardi, doktora uzatti.
Tomarda tam olarak bes yiiz dolar vardi, tezgahtarin biitiin birikmis parasi.
Doktor tlizerinde gizli formiiliin yazili oldugu bir kagit pargasi uzatti. Kagitta
yazili olan sey son derece degerliydi! Ama doktor i¢in degil! Bu sihirli
sOzciikler kazan1 kaynatmak icin gerekliydi, ama ne doktor ne de geng tezgahtar
bu kazandan ne kadar muhtesem servetlerin ¢ikacagindan habersizdi.

Doktor o 1vir zivir1 bes yiiz dolara sattig1 igcin memnundu. Tezgahtar biitiin
birikimini sadece bir parca kagit ve bir kazana yatirarak biiytik bir risk aliyordu!
Yatirirminin giin gelip Alaaddin’in sihirli lambasini geride birakacak sekilde
altinla dolup tasacagi aklina bile gelmezdi. Tezgéhtarin gercekte satir1 aldigi sey
bir fikirdi!

Eski kazan, tahta kasik ve kagidin iizerindeki sozciikler rastlantisaldi. Kazanin
yeni sahibi talimatlara doktorun hakkinda higbir sey bilmedigi sirr1 ekleyince,
kazanin garip performansi ortaya ¢ikmaya basladi.

Geng adamin gizli mesaja kazanin altinla dolup tagsmasini saglayacak ne
ekledigini bulup bulamayacaginiza bir bakin. Hayal iirlinii hikdyelerden daha
garip, ama ger¢cek bir hikdye var karsinizda. Bir fikir seklinde baslayan
gercekler.

Bu fikrin tirettigi biiyiik altin servetine bir bakalim. Bu fikir kazanin i¢indekileri
milyonlarca insana dagitan diinyanin her yerindeki kadin ve erkeklere hala
biiyiik servetler kazandirmaktadir.

Eski kazan diinyanin en biiyiik seker tiiketicilerinden biridir, dolayisiyla seker
pancarn iiretiminde, sekerin rafine edilip pazarlanmasinda ¢alisan binlerce kadin
ve erkege is saglamaktadir.
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Eski kazan yilda milyonlarca cam sise tiiketerek cok sayida cam isgisine is
saglamaktadir.

Eski kazan diinya c¢apinda katip, stenograf, reklamci ve reklam metin yazari
ordusuna is saglamaktadir. Uriinii tanitan muhtesem filmleri yaratan ¢ok sayida
sanatgiya lin ve servet kazandirmistir.

Eski kazan kiiglik Glineyli kasabasini Giiney’in baskenti haline getirmistir. Su
anda kentteki her is ve hemen hemen her insan eski kazandan dogrudan ya da
dolayli olarak yarar gérmektedir.

Bu fikrin etkisinden diinyadaki biitiin uygar toplumlar yararlanmakta, dokunana
stirekli bir altin akis1 saglamaktadir.

Kazandan gelen servet Giiney’in en ileri gelen tiniversitelerinden birinin
yapimina ve yasamasina katkida bulunmustur. Burada binlerce geng insan basari
icin gerekli olan egitimi almaktadir.

Eger o eski piring kazanin i¢indeki iiriin konusabilseydi her dilde heyecanli
macera hikayeleri anlatabilirdi. Ask maceralari, is maceralari, giindelik olarak
ondan etkilenen profesyonel kadin ve erkeklerin maceralari.

Yazar bu maceralardan en az birinden emin, ¢iinkii kendisi bu maceranin bir
parcasini olusturuyor. Bu macera tezgahtarin kazani satin alisindan ¢ok kisa bir
sire sonra basliyordu. Yazar, karisiyla o sirada tanismistt ve ona kazandan ilk
s0z eden bu kadindi. Yazar, kadma “iy1 ve kotii gilinlerde” kendisini kabul
etmesini teklif ettiginde kazanin {iriiniinii i¢iyorlard.

Kim olursaniz olun, nerede yasarsaniz yasayin, ne isle ugrasirsaniz ugrasin
gelecekte ne zaman Coca-Cola sézciiklerini goriirseniz, onun biiyiik zenginlik
ve niifuz imparatorlugunun sadece tek bir fikirden ortaya ¢iktigin1 ve eczane
kalfas1 Asa Candler’in gizli formiile karistirdig1 esrarengiz harcinin hayal giicii
oldugunu hatirlayin!

Durup bir an i¢in bunu diisiiniin!

Ayrica bu kitapta tarif edilen zenginlige giden basamaklarin Coca- Cola nin her
sehre, kasabaya, koye ve diinyanin 6te ucuna tagindigi aracilar oldugunu ve
yaratabileceginiz Coca-Cola kadar saglam ve degerli her tiirlii fikrin diinya
capindaki susuzluk gidericinin rekorunu tekrarlayabilecegini de unutmayn. Bir
Milyon Dolarim Olsa Ne Yapardim?

Bu hikaye eski bir atasdziiniin gercekligini kanitlamaktadir. “Istek oldugunda
yol bulunur.” Bu sbz, vaaz verme kariyerine Chicago’da baslayan sevgili
egitmen ve din adami Frank W. Gunsaulus tarafindan séylenmisti bana.

Dr. Gunsaulus tlniversitede okurken egitim sistemimizdeki bir¢ok yetersizligi
gozlemlemisti. Universitenin basina gecerse bu yetersizlikleri giderebilecegini



diistiniiyordu.

Egitimin ytriirlikteki yontemleriyle engellenmeden fikirlerini uygulayabilecegi
yeni bir tiniversite kurmaya karar vermisti.

Projesini uygulamaya koymak i¢in bir milyon dolara ihtiyact vardi! Bu kadar
biiyiik paray1 nereden bulacakt1? Bu hirsli geng vaizin diisiincelerini etkisi altina
alan soru buydu.

Higbir ilerleme kaydedemiyordu.

Her gece bu fikirle birlikte yatiyor, sabah onunla kalkiyordu. Gittigi her yere bu
fikri de gétiiriiyordu. Icini kemiren bir saplanti haline gelene dek bu fikri
kafasinda evirdi ¢cevirdi.

Bir vaiz olmanin yan1 sira bir filozof olan Dr. Gunsaulus hayatta basarili olan
herkes gibi, baslangic noktasinin kesin bir amag belirlemek olmasi1 gerektigini
fark etmisti. Bu amaci fiziksel esdegerine ¢evirmek icin ategleyici bir arzuyla
desteklendiginde, amacin kesinliginin eylemi, yasami ve gilicii de birlikte
getirdigini fark etmisti.

Bu biiylik gercekleri biliyordu, gelgelelim bir milyon dolar1 nereden bulacagim
bilmiyordu. Herkesin yapacagi en dogal sey, “Eh, benimki 1y1 bir fikirdi, ama
bu konuda bir sey yapamam, ¢iinkii gerekli bir milyon dolar1 asla bulamam,”
demek olurdu. Ama Dr. Gunsaulus boyle sdylemedi. Onun sdyledigi ve yaptigi
sey o kadar onemliydi ki, onu size tanitmak ve kendisinin anlatmasina izin
vermek istiyorum:

“Bir cumartesi 6gleden sonra odamda oturup planlarimi uygulamak icin gerekli
olan paray1 nereden bulacagimi diisiinmeye basladim. Neredeyse iki yildir
diistinliyordum, diistinmekten baska higbir sey yapmiyordum!

“Kararimi o anda ve orada verdim. Gerekli olan parayi bir hafta iginde
bulacaktim. Nasil m1? Bunun i¢in endiselenmiyordum. Onemli olan sey belirli
zaman iginde paray1 bulmaya karar vermekti. Size su kadarini1 soyleyeyim ki, bu
karar1 verdigim andan itibaren daha once hi¢ hissetmedigim garip bir giiven
duygusu hissettim. Igimden bir ses, ‘Neden bu karar1 uzun siire 5nce vermedin?
Bunca zamandir para seni bekliyor!” diyordu.

Hei sey ¢abucak gergeklesmeye basladi. Gazeteleri arayip ertesi sabah bir vaaz
verecegimi sdyledim, baslik, ‘Bir Milyon Dolarim Olsa Ne Yaparim,’ olacakti.
Hemen bu konusma iizerinde ¢aligmaya basladim, ama agikga sdylemeliyim ki,
bu is ¢cok zor degildi, ¢linkii bu konusmayi iki yildir hazirliyordum.

“Vakit gece yarisi olmadan konusmay1 hazirladim. Yataga yatip bir giiven
duygusuyla uykuya daldim, ¢linkii paranin zaten elimde oldugunu goriiyordum.
“Ertesi sabah erkenden kalktim, hazirladigim yaziy1 okudum, sonra dizlerimin
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lizerine ¢okiip vaazimin gerekli paray1 verebilecek birinin dikkatini gekmesi i¢in
dua ettim.

Dua ederken yine paranin gelmekte oldugu duygusuna kapildim. Heyecan
icinde konugmayr yamima almadan evden c¢iktim ve ancak konusmay1
yapacagim kiirsiiye ¢iktigimda bunu fark ettim.

Eve geri donmek i¢in vakit yoktu ve bunu yapmamis olmam c¢ok iyiydi!
Bilingaltin1 gerekli malzemeyi temin ediyordu. Vaazima baslamak icin
kalktigimda gozlerimi kapatip canla basla hayallerimi anlattim. Sadece
dinleyicilerimle degil, Tanr1’yla da konusuyordum. Eger bu para bana verilirse
bir milyon dolarla neler yapacagimi anlattim. Genglerin pratik seyler yaparken
zihinlerini gelistirebilecekleri harika bir egitim kurumu kurmak igin zihnimde
hazirladigim plan agikladim.

“Konusmami bitirip oturdugumda, onden flgilincii sirada oturan bir adam
yavasc¢a yerinden kalkti ve kiirsliiye dogru yaklasti. Ne yapacagin1 merak ettim.
Gelip elimi siktt ve sOyle dedi: ‘Peder, vaazimizi sevdim. Eger bir milyon
dolarmiz olsa sdylediginiz her seyi yapacagimizdan eminim.

Si/,e inandigimi kanitlamak i¢in eger yarin sabah ofisime gelirseniz size bir
milyon dolar1 verecegim. Adim Phillip D. Armour.””

Geng¢ Gunsaulus, Armour’un ofisine gitti ve para kendisine verildi. Hu parayla,
su anda Illinois Teknoloji Enstitiisii olarak bilinen Armour Teknoloji
Enstitiisii’ni kurdu.

Gerekli bir milyon dolar bir fikrin sonucu olarak gelmisti. Bu fikrin anlinda
gen¢ Gunsaulus’un neredeyse iki yildir besledigi bir arzu vardi.

Bu onemli gergege dikkat edin: Kesin bir karar verdikten otuz alt1 saal sonra
parayi elde etti.

Geng¢ Gunsaulus’un bir milyon dolarla ilgili belirsiz diisiinceleri ve bu konudaki
zay1f imidi konusunda yeni ve olagandisi bir sey yoktu. Ondan 6nce ve sonra da
bir¢ok insan benzeri diisiincelere sahip oldu. O cumartesi giinii belirsizligi arka
plana atip, “Paray1 bir hafta i¢inde bulacagim!” kararliligina ulagtiginda kesin
bir plan olusturdu ve otuz alt1 saat igerisinde isledigi paraya ulasti.

Dr. Gunsaulus’un bir milyon dolar1 elde ettigi prensip hala hayatta! Size de
acik! Bu evrensel kanun, su an da gen¢ vaizin onu kullanip basariya ulastigi
zamanki kadar ¢alisabilir durumda.

Asa Candler ve Dr. Frank Gunsaulus’in ortak bir 6zellikleri olduguna dikkat
edin. Her ikisi de fikirlerin, KESIN BIR AMAC, KESIN PLANLARLA
BIRLESTIGINDE PARAYA CEVRILEBILECEGI GERCEGINI
BILIYORLARDI.
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Eger siz de c¢ok calismanin ve diiriistliigiin tek basina zenginligi getirecegine
inananlardansaniz bu diislinceye bos verin! Bu dogru degil! Zenginlik biiytlik
miktarlarda geldiginde sadece ¢ok calismanin sonucu degildir! Zenginlik, eger
gelirse, sadece sans ve talihin eseri olarak degil, kesin lalepler ve kesin planlarin
uygulanmasina cevap olarak gelir.

Genel anlamda konusacak olursak, bir fikir hayal giiciiniin sesinin duyulmasiyla
harekete gecen bir diisiince dalgasidir. Biitlin usta saticdar malin satilamadigi
yerde fikrin satilabilecegini bilirler. Siradan saticilar bunu bilmezler, bu yiizden
“siradandirlar” zaten.

Diisiik fiyath kitaplarin yayincisi, yayincilar i¢cin ¢ok degerli olacak bir seyi
kesfetmisti. Bircok insan kitaplar1 isimlerine gore almaktadir, icerigine gore
degil. Bu yayinci pek satilmayan bir kitabin sadece adini1 degistirerek bu kitabin
satisint bir milyonun iizerine ¢ikarmayr basarmustir. Kitabin igerigi higbir
sekilde degistirilmemistir. Sadece satis yapmayan ismin bulundugu kapagi
cikararak biiyiik bir hasilat getiren yeni bir kapak koydurmustur.

Cok basit goriinse de bir fikirdir bu! Hayal giiciidiir.

Fikirler tlizerinde standart fiyatlar yoktur. Fikirlerin yaraticis1 kendi fiyatini
koyar ve eger yeterince zekiyse bu fiyati elde eder.

Hemen hemen her biiyiik servetin hikayesi, fikrin yaraticis1 ve saticisinin bir
araya gelip uyum icinde g¢alismaya basladig1r giin baslar. Carnegie ¢evresini
kendisinin yapamadigi seyleri yapan, fikir tireten, fikirleri uygulamaya gegiren,
kendisini ve baskalarin1 zengin eden adamlarla kusatmusti.

Milyonlarca insan “sansi1” arayarak gegirir hayatini. Bu sans belki bir firsati
dogurabilir, ama en gilivenli plan sansa giivenmemektir. Bana hayatimin en
biiyiik firsatin1 veren sey bir “sanst1”; ne var ki, bu firsat degerli bir varlik haline
donlismeden once yirmi bes yillik kararli bir cabanin bu firsata adanmasi
gerekti.

Bu “sans” Andrew Carnegie’yle tanisip onun isbirligini kazanmadaki talihimdi.
Bu goriismede Carnegie basarinin prensiplerini basar1 felsefesine doniistiirme
fikrini kafama sokmustu. Binlerce insan yirmi bes yilin arastirmasi sirasinda
yapilan kesiflerden faydalandi ve bu felsefenin uygulanmasiyla servetler elde
edildi. Baslangi¢ basitti. Herhangi birinin gelistirebilecegi bir fikirdi bu.

Sans Carnegie’yle geldi, peki ya, kararlilik, amacin kesinligi, hedefi uygulama
arzusu ve yirmi bes yillik kararli ¢aba? Diis kirikliklarina, cesaret kirilmasina,
gecici  yenilgilere, elestirilere ve silirekli  “zaman kayb1” oldugunun
hatirlatilmasina ragmen ayakta kalan siradan bir arzu degildi bu. Atesleyici bir
arzuydu! Bir saplantiydi!
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Fikir Carnegie tarafindan kafama ilk kez sokuldugunda hayatta kalmasi i¢in dil
dokiilmesi, beslenmesi ve desteklenip 6zendirilmesi gerekiyordu. Fikir kendi
giiciiyle yavas yavas dev haline geldi, beni besledi ve beni yonlendirdi. Fikirler
boyledir. Once siz onlara hayat ve canlilik verir, rehberlik edersiniz, sonra onlar
kendi giiclerini elde edip biitiin itirazlar1 bir kenara atarlar.
Fikirler gozle goriilmeyen gii¢lerdir, ama kendilerini hayata getiren fiziksel
beyinlerden daha fazla giigleri vardir. Kendilerini yaratan beyinler onlar1 firlatip
attiginda kendi kendilerine yasayacak giiglere sahiptirler.
AKILDA TUTULMASI GEREKEN NOKTALAR
. Birlestirici ve yaratici hayal giiciinii kullanabilir ve gerekli pratikle karsi
konulamaz sekilde bir arada ¢alismalarini saglayabilirsiniz.
. Hayal giicli bir¢cok basarisizlikta eksik olan bileskendir, bir¢ok basarinin
katalizoriidiir. Asa Candler, Coca-Cola formiiliinii icat etmedi, formiilii servete
doniistiiren hayal giiciinii kulland.
. Hayal giiciiyle desteklenen kesin bir amag¢ i¢in belirli miktarda para
istediginizde, sinirsiz miktarda para sizi beklemektedir. Bu prensip onu sadece
isteyen bir vaize bir milyon dolar kazandirmustir.
. Basit bir fikirle elde edilmek iizere bekleyen pek c¢ok servet
bulunmaktadir. Ozgiin bir plan bile olmaksizin, hedefinizi sadece yeni bir
birlesimle ortaya koyarak binlerce ya da milyonlarca dolar1 nasil
kazanabileceginizi diisiiniin.
BOLUM 7
DUZENL] PLANLAMA:
Arzunun Eyleme Doniismesi
(Zenginliklere Dogru 6. Adim)
Insanin yaratti31 ya da kazandigi her seyin bir arzu seklinde basladigini; bu
arzunun soyuttan somuta dogru yolculugunun ilk asamasinin, planlarin
yaratildig1 ve diizenlendigi hayal giicii atolyesinde yer aldigin1 6grendiniz.
Arzuyla ilgili boliimde, size para arzunuzu parasal esdegerine doniistiirmede ilk
hareket olarak alt1 kesin, pratik adim atma formiilii verildi. Bu adimlarin biri,
doniistimiin gergeklesecegi kesin, pratik planin ya da planlarin olusturulmasidir.
Burada, bu pratik planlar1 nasil olusturacaginiza dair talimatlar bulacaksiniz:
1. Paranin kazanilmasi i¢in gerekli olan planlarin olusturulmasi ve
gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ duyabileceginiz kadar ¢ok insan grubuyla isbirligi
yapin. 9. Adim’da anlatilan “Beyin Giicii” prensibini kullanacaksiniz. (Bu
oneriye uymak ¢ok onemlidir. Bunu ithmal etmeyin.)
2. “Beyin Glicii” ittifakini olusturmadan 6nce grup liyelerinize isbir
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ligi karsiliginda Onerebileceginiz avantaj ve yararlarin neler olduguna karar
verin. Kimse bir karsilik olmadan ¢alismaz. Akli basinda kimse bir baskasinin
karsilik olmadan, ki bu karsiligin her zaman para olmasi gerekmez, ¢alismasini
isteyemez ve bekleyemez.

3. “Beyin Giicii” takiminizla haftada en az iki kez ve miimkiinse daha

fazla bulusma ayarlayin, ta ki paranin elde edilmesi i¢in gerekli planlari
miikemmel hale getirene dek.

4. Kendinizle “Beyin Giicli” grubunuz arasinda tam bir uyum sagla

yin Ve sirdirin. Bu talimati harfiyen uygulamazsaniz basarisizlikla
karsilagsmay1 bekleyebilirsiniz. Tam bir uyumun bulunmadigi yerde “Beyin
Giicti” ilkesi miimkiin olamaz.

Su gergekleri aklinizda tutun:

1. Sizin i¢in biiylik 6nem tasiyan bir isle mesgulsiiniiz. Basariy1

ga rantilemek i¢in hatasiz bir plan yapmalisiniz.

2. Diger insanlarin deneyim, egitim, dogustan gelen yetenek ve hayal

giicii gibi avantajlarina sahip olmalisiniz. Bu, biiylik servet kazanmis olan
herkesin izledigi yontemin bir parcasidir.

Hig kimse, diger insanlarin isbirligi olmaksizin biiyiik bir serveti garanti edecek
yeterli deneyim, egitim, dogustan gelen yetenek ve bilgiye sahip degildir.
Zengin olmaya yonelik olarak benimsediginiz her plan sizin ve “Beyin Giicii”
grubunuzun ortak yaratimi olmalidir. Siz kismen yada tam olarak kendi
planlarimiz1 yaratabilirsiniz, ama bu planlarin “Beyin Gilicii” grubunuz
tarafindan kontrol edilip onaylandigindan emin olun.

Eger uyguladiginiz birinci plan basarili olmazsa onu yeni bir planla degistirin;
eger bu plan da ise yaramazsa tekrar yeni bir tanesiyle degistirin, ta ki ise
yarayan bir plan bulana dek. Burasi bir¢cok insanin basarisizlikla karsilagtig
noktadir, ¢linkil basarisiz olan planlarla yenilerini degistirme konusunda kararli
davranmamaktadirlar.

En zeki insan bile pratik ve ise yarar planlar olmaksizin para kazanmada ya da
herhangi bir iste basarili olamaz. Sadece su gercegi aklinizdan cikarmayin:
Planlarimiz basarisiz olursa, bu gecici yenilgidir, kalict bir basarisizlik degildir.
Sadece planinizin ¢ok saglam olmadigi anlamina gelebilir. Bagka planlar yapin.
Yeniden baglayn.

Gegici yenilgi sadece tek bir anlama gelir, o da planinizda bir seyin yanlis
oldugudur. Milyonlarca insan hayatlarii yoksulluk ve sefalet i¢inde gecirirler,
clinkii bir serveti elde edecek planlar1 yoktur.

Sizin basariniz planlarinizin saglamligindan daha biiyiik olamaz.
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Kendisi vazgegene kadar -kendi kafasinda- hi¢ kimse maglup edilemez.

James J. Hill dogudan batiya dogru demiryolu dosemek igin gerekli olan
sermayeyl bulma girisiminin ilk seferinde yenilgiyle karsilasti, ama o da yeni
planlarla yenilgiyi zafere doniistiirmeyi basardi.

Henry Ford otomobil kariyerinin sadece baslangicinda degil, tepeye dogru
cikarken de gecici yenilgilerle karsilasti. Yeni planlar hazirladi ve mali zafere
dogru ilerlemeye basladi.

Biiyiik zenginlikler kazanan insanlar1 goriiyoruz, ancak genellikle onlarin
sadece zaferlerini fark ediyoruz, bulunduklar yere “varmadan” once iistesinden
gelmek zorunda kaldiklari gegici yenilgilere dikkat etmiyoruz.

BU FELSEFEYI TAKIiP EDEN HIC KiMSE “GECICi YENILGILERLE”
KARSILASMADAN BiR SERVET ELDE ETMEYI BEKLEYEMEZ. Yenilgi
geldiginde planlarimizin saglam olmadigimna dair bir isaret olarak kabul edin
bunu; planlarinizi yeniden olusturun ve hedefinize dogru tekrar yelken agin.
Hedefinize ulasmadan 6nce pes ederseniz, “vazgecen” olursunuz.
VAZGECENLER ASLA KAZANAMAZ VE KAZANANLAR ASLA
VAZGECMEZ.

Bu ciimleyi biiyiik harflerle bir kagida yazip her gece yatmadan once ve her
sabah kalktiginizda goreceginiz bir yere asin.

“Beyin QGiicii” grubunuz i¢in iiyeler se¢cmeden Once yenilgileri ciddiye
almayanlar1 segmeye ¢aba gosterin.

Baz1 insanlar sadece paranin para kazandirabilecegi gibi bir fikre aptalcasina
inanirlar. Bu dogru degildir! Burada anlatilan prensipler sayesinde parasal
esdegerine doniisen arzu, paranin ‘“kazanildigi” bir aractir. Paranin kendisi
hareketsiz bir maddeden baska bir sey degildir. Para tek basina hareket edemez,
diisiinemez ve konusamaz, ama onu arzu eden insanin kendisini ¢agirdigini
“duyar”.

Satilacak Hizmetin Planlanmasi

Zekice planlama, zenginlige ulagsmak icin tasarlanan her iste basar1 kazanmanin
vazgecilmez bir 6gesidir. Bu bdliimde kisisel hizmet satarak zenginlige ulagmak
isteyenler i¢in ayrintili talimatlar verilmistir.

Hemen hemen biitiin zenginliklerin kisisel hizmet ya da fikirlerin satig1 olarak
basladigin1 bilmek cesaret verici olabilir. Mali miilkii olmayan birinin, fikirler
ve kisisel hizmet disinda, verebilecegi ne vardir ki?

Diinyada genis anlamda iki tip insan vardir. Biri liderler, digeri de izleyenler
olarak bilinir. Sectiginiz iginizde lider olmak mi, yoksa izleyen olarak mi
kalmak istediginize karar verin. ikisinin karsilig1 arasindaki fark biiyiiktiir.
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Izleyen kisinin, liderin hakki olan karsiligi beklemesi mantiksizdir, oysa
takipgilerin bir¢ogu bir sey yapmadan liderle aym karsiligi bekleme hatasini
yaparlar.

Izleyen olmada utanilacak bir sey yoktur. Ote yandan izleyen olarak kalmak bir
seref de degildir. Cogu biiyiik lider izleyen olarak baglamistir. Daha sonra
bliyiik liderler olmuslardir, ¢iinkii onlar zeki takipgilerdi. Birkag istisna disinda,
liderini zekice izleyemeyen biri etkin bir lider olamaz. Liderini etkin bir sekilde
izleyen kisi genellikle liderlige en hizli gegen kisidir. Zeki bir takipginin bir¢ok
avantaj1 vardir, liderinden bilgi almak firsati1 da bunlardan biridir. Liderligin
Temel Ozellikleri

Asagidakiler liderligin 6nemli etkenleridir:

1. KARARLI CESARET: Kisinin kendisi ve meslegi (ugrasi) hakkm-

daki bilgisine dayanir. Hicbir takip¢i kendine gliveni ve cesareti olmayan bir
liderin hakimiyeti altinda olmak istemez. Higbir zeki takip¢i uzun siire boyle bir
liderin hakimiyeti altinda kalmaz.

2. OZDENETIM: Kendi kendini kontrol edemeyen insan baskalarini

asla kontrol edemez. Ozdenetim takipgiler i¢in ilham verici bir yondiir ve en
zeki olanlar bunu taklit eder.

3.  KUVVETLI BIR ADALET DUYGUSU: Adalet duygusu olmaksizin
higbir lider takipgilerine komuta edemez ve onlardan saygi goremez.

4, MUTLAK KARARLILIK: Kararlarinda tereddiit gosteren lider
kendinden emin olmadig1 izlenimini uyandirir, baskalarini basariyla idare
edemez.

5. PLANLARIN KESINLIGI: Basaril1 bir lider ¢alismalarini plan

lanmal1 ve planlan iizerinde c¢aligmalidir. Pratik ve kesin bir plan olmaksizin
tahminlere gore hareket eden bir lider diimeni olmayan bir gemiye
benzetilebilir. Er ya da geg kayalara oturacaktir.

6. ALINAN KARSILIKTAN DAHA FAZLASINI YAPMA ALIS-
KANLIGI: Liderligin zorluklarindan biri takipgilerinden beklediginden daha
fazlasin1 yapmaya goniillii olmasidir.

1. HOS BIR KISILIK: Pasakli, dikkatsiz ve ilgisiz hi¢bir insan basarili bir
lider olamaz. Liderlik sayg1 gerektirir. Takipgiler hos bir kisiligin biitiin
ozelliklerinden yliksek not almayan bir lidere saygi duymazlar.

8.  ANLAYIS VE HOSGORU: Basaril bir lider onu izleyenlere hosgériiyle
davranmali, onlara ve sorunlarina anlayis gostermelidir.

9. AYRINTILARA HAKIM OLMA: Basaril liderlik ayrintilara hakimiyeti
gerektirir.
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10. BUTUN SORUMLULUGU USTLENMEYE ISTEKLI OLMAK:
Basarili bir lider takipgilerinin hatalar1 ve yetersizlikleri i¢in sorumlulugu
istlenmeye istekli olmalidir. Eger sorumlulugu baskasina ya da baskalarina
aktarmaya c¢alisirsa lider olarak kalmaz. Eger takipgilerinden biri bir hata yapar
ve yetersiz oldugunu gosterirse lider basarisiz olanin kendisi oldugunu
diistinmelidir.

11. ISBIRLIGI: Basaril1 bir lider isbirligi cabasina ait prensipleri anlamali ve
uygulamalidir; takipcilerinin de aym seyi yapmasini saglamalidir. Liderlik gii¢
gerektirir ve gii¢ de isbirligi gerektirir.

iki tiir liderlik vardir. Birincisi ve en etkin olani, takipgilerinin onayr ve
anlayisiyla gerceklesen liderliktir. Ikincisi ise, takipgilerin onayr ve anlayisi
olmadan zorla gerceklesen liderliktir.

Tarih zorba liderligin uzun siirmedigini gosteren kanitlarla doludur.
Diktatorlerin ve krallarin ¢okiisii ve yok olusu ¢ok anlamlidir. Bu demektir ki,
insanlar zorba liderleri kabul etmemektedir.

Napoleon, Mussolini, Hitler zorba liderligin 6rnekleridir. Liderlikleri yasadiklar
donemle smirli kalmistir. Sadece takipgilerinin onayiyla gergeklesen liderlik
uzun soluklu olur.

Insanlar zoraki liderleri bir siire i¢in izleyebilirler, ama bunu istekli olarak
yapmazlar.

Yeni liderlik, liderligin burada tarif edilen on bir etkenini ve digerlerini
kapsamaktadir. Bu etkenleri liderliginin temeli yapan kisi hayatta dnder olmak
i¢in bol bol firsat bulacaktir.

Liderlikte Basarisizligin On Temel Sebebi

Simdi basarisiz olan liderlerin en 6nemli hatalarina geldik, ¢iinkii ne yapmak
gerektigi kadar ne yapmamak gerektigi de bilinmelidir.

1.  AYRINTILARI ORGANIZE ETMEDE YETERSIZLIK: Etkin liderlik
ayrintilara hakim olma ve organize etme yetenegi gerektirmektedir. Hicbir
gercek lider, bir lider olarak kapasitesinden beklenen bir seyi yapmayacak kadar
“mesgul” olmaz. Ister lider, ister takipgi olsun bir insan planlarini
degistiremeyecek ya da herhangi bir acil duruma dikkatini veremeyecek kadar
mesgul oldugunu soyliiyorsa yetersizligini kabul etmis demektir. Basarili lider
isiyle baglantili biitiin ayrintilara hdkim olmalidir. Bu da siliphesiz, ayrintilart
yetenekli yardimcilarina gonderme aliskanligini kazanmasi anlamina
gelmektedir.

2.  ALCAKGONULLU HIZMET VERMEYE ISTEKSIZLIK: Biiyiik
liderler, durum gerektirdiginde, baskasindan isteyecekleri her tiirlii isi kendileri
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de yapmaya goniilliidiirler. “Aranizdaki en iyiler herkes i¢in her kosulda en ¢ok
hizmet edenlerdir,” s6zii biitiin yetenekli liderlerin bildigi ve saygi duydugu bir
gercektir.

3. BILDIKLERIYLE YAPTIKLARI YERINE, SADECE BiLDIKLERI
SEYLER ICIN KARSILIK BEKLEMEK: Diinya insana “bildigi” seyler igin
O0deme yapmaz. Ancak bildikleriyle yaptiklar1 ya da baskalarinin yapmalarini
sagladiklar seyler i¢in karsilik alir insanlar.

4.  TAKIPCILERININ REKABETINDEN KORKMAK: Takipgilerinden
birinin kendi yerini almasindan korkan lider, bu korkusunun er ya da ge¢
gergekleseceginden emindir. Yetenekli lider, gorevini devredebilecegi
takipcilerine konumunun ayrintilarini verebilir. Bir lider ancak bu sekilde
kendini ¢ogaltabilir; ayn1 anda bir¢ok yerde bulunabilir ve bir¢ok seye dikkat
edebilir. Insanin digerlerini ¢alistirma yetenegi sonucunda kendi cabasiyla
kazandiklarindan daha fazlasini elde ettigi kesin bir gercektir. Etkin bir lider,
mesleki bilgisi ve kisiliginin ¢ekiciligiyle digerlerinin etkinligini biiylik olgiide
arttirir ve kendi yardimi olmaksizin yapacaklarindan daha ¢ok ve daha 1yi
hizmet vermelerini saglar.

5. HAYAL GUCU YETERSIZLIGI: Hayal giicii olmaksizin bir lider

acil durumlar1 karsilamada ve takipgilerine etkin bir sekilde rehberlik eden
planlar yaratmada yetersiz kalacaktir.

6.  BENCILLIK: Takipgilerinin yaptig1 is icin biitiin payeyi talep eden

bir liderin Ofkeyle karsilasacagi agiktir. Gergekten biiylik bir lider o6diiliin
higbirini istemez. Odiiliin takipgilerine gitti§ini gérmekten memnundur, ¢iinkii
bircok insanin 6vgii ve saygimnlik icin sadece para i¢in yapacaklarindan daha
fazla ¢alisacaklarini bilir.

7.  OLCULU OLMAMAK: Takipgiler 6l¢iilii davranmayan bir lidere

saygl duymazlar. Ustelik asirtya kagma her sekliyle insanin dayanikliligini ve
devamliligini tahrip eder.

8.  SADAKATSIZLIK: Bu konu belki de bu listenin basinda gelmeliydi.
Kendisine gosterilen giivene, arkadaslarina, astlarina ve istlerine karsi sadik
olmayan bir lider liderligini uzun siire devam ettiremez. Sadakatsizlik insan1 bir
toz parcasindan daha Onemsiz hale getirir ve hak ettigi saygisizligi dogurur.
Sadakatsizlik her meslekte en 6nemli basarisizliklardan biridir.

9.  LIDERLIK “OTORITESININ” VURGULANMASI: Etkin lider cesaret
vererek yonetir, takipcilerinin kalbine korku salarak degil. Takipgilerini
otoritesiyle etkilemeye calisan bir lider gii¢ yoluyla liderlik kategorisine
girmektedir. Eger kisi gergek bir liderse bu gercegi davranislari, anlayisi, adaleti
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ve isini bildigini géstermesi diginda higbir sekilde reklam etmeye ihtiyag
duymaz.

10. UNVANIN VURGULANMASI: Yeterli bir liderin takipgilerinin
saygisint hak etmek i¢in bir unvana ihtiyact yoktur. Unvanmini c¢ok fazla
vurgulayan bir insanin genelde vurgulayacak baska bir seyi yoktur. Gergek bir
liderin ofisinin kapilar1 girmek isteyen herkese agiktir ve ¢alisma yeri resmiyet
veya gosteristen uzaktir.

Bunlar basarisiz liderligin nedenlerinden bazilaridir. Bunlardan herhangi biri
basarisizligt dogurmak i¢in yeterlidir. Liderlige talipseniz listeyi dikkatle
inceleyin ve bu kusurlarin sizde bulunmadigindan emin olun.

Tam Olarak Istediginiz Pozisyonu Bulmanin Yollan

Herkes kendisine uygun olan bir isi yapmaktan hoslanir. Bir ressam resim
yapmaktan hoslanir, zanaatc1 elleriyle calismayr sever, yazar ise yazmaktan
hoslanir. Daha az belirgin yetenekleri olanlar tercihlerini is ve sanayi gibi
alanlar i¢in kullanirlar.

1. Tam olarak nasil bir is yapmak istediginize karar verin. Eger

boyle bir is mevcut degilse belki onu siz yaratabilirsiniz.

2. Birlikte ¢alismayi istediginiz sirket ya da bireyi segin.

3. Miistakbel isvereninizi, politikasini, personelini ve ilerleme

sansini arastirin.

4, Kendinizi, becerilerinizi ve yeteneklerinizi inceleyerek Onerebi-
leceklerinizi belirleyin ve basarili bir sekilde sunabileceginizden emin
oldugunuz avantajlari, hizmetleri, gelismeleri, fikirleri vermenin yollarini ve
araclarini planlayin.

S. “Isi” unutun. Agik bir pozisyon bulunup bulunmadigini unutun. “Benim
icin isiniz var m1?” gibi siradan Onerileri unutun. Sizin ne verebileceginize
yogunlasin.

6. Zihninizde bir plan olusturdugunuz zaman, deneyimli bir yazarin

bunu 6zenli ve ayrintili bir sekilde kagida dokmesini saglayin.

7. Bunu yetkisi olan uygun kisiye sunun, gerisini o yapacaktir. Her sir

ket ister fikir ister hizmet ya da “baglant1” olsun, verecegi degerli bir seyi olan
insanlar1 aramaktadir. Biitiin sirketlerde, sirketin yararina yonelik kesin bir plani
olan bir insan i¢in yer vardir.

Bu islem fazladan birka¢ giin ya da hafta alabilir, ama gelirde, ilerlemede ve
saygida goriilecek farklar kiigiik bir maasla yillarca ¢aligmaktan
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kurtaracaktir sizi. Bunun bir¢cok avantaji vardir, en énemlisi, secilen bir hedefe
ulagmada bir ile bes yi1l arasinda zaman kazandirmasidir.

Yukar1 dogra yiikselen basamaklarin yarisini ¢ikmis olan her insan bunu bilingli
ve dikkatli bir planlamayla basarmistir.

Hizmetinizi Pazarlamanin Yeni Yolu Is Hayat1 Artik Bir Ortakliktir
Hizmetlerini gelecek i¢in daha avantajli bir sekilde pazarlamak isteyen insanlar,
isveren ve c¢alisan arasindaki iligkide ortaya ¢ikan degisiklikleri fark etmelidir.
Bu degisikligin en onemli Ogeleri, igveren ve calisanlar1 arasindaki iliski,
gelecekte daha ¢ok bir ortaklik seklinde olacaktir ve bu ortaklikta artik sadece
kendi aralarinda pazarlik yapmakla kalmayip hizmet verdikleri halka hizmet
etmek i¢in pazarlik ettiklerini bileceklerdir. Eger iyi hizmet veremezlerse,
bunun bedelini hizmet etme haklarin1 kaybetmekle 6derler.

Hizmetleri etkin bir sekilde ve kalict olarak planlamada basarinin nedenleri agik
bir sekilde tanimlanmistir. Bu nedenler incelenip anlagilarak uygulanmazsa hig
kimse hizmetlerini etkin ve kalici bir sekilde pazar- layamaz. Her insan kendi
kisisel hizmetlerinin saticis1 olmalidir. Bir isin {icreti ve siiresi verilen hizmetin
niteligi ve niceligi, verildigi andaki ruh hali genis Olgiide isin licretine ve
stiresine baghdir. Kisisel hizmeti etkin bir sekilde pazarlamak i¢in (bu da kalici
bir piyasa, tatmin edici bir licret ve iyi ¢alisma sartlart anlamina gelmektedir)
kisinin NNR formiiliinii benimseyip uygulamasi gerekmektedir. Bu formiil,
NITELIK art1 NICELIK art1 uygun isbirligi RUHU esittir miikkemmel saticilik
hizmeti anlamina gelmektedir. “NNR” formiiliinii hatirlayin, ama daha iyisini
yapin, bir aligkanlik olarak uygulayin bunu!

Tam olarak ne anlama geldigini gormek i¢in formiilii analiz edelim:

1. Hizmetin NITELIGI, en biiyiik etkinliklerinizden biridir. Hedefi

her zaman zihinde canli tutularak isinizle ilgili en yiiksek kaliteyi ve en yiiksek
performansi saglamaniz anlamina gelmektedir.

2. Hizmetin NICELIGI, daha iyi beceri, deneyim ve pratik yoluyla
kazanildig1 icin, verilen hizmetin miktarin1 arttirmak amaciyla imkén
buldugunuz hizmetleri her zaman ig¢in verebilme aligkanligi anlamina
gelmektedir. Vurgu yine aliskanlik sdzciigii tizerindedir.

3. Hizmet RUHU ise, diger ¢alisanlarin igbirligini saglayan onaylana

bilir, uyumlu davranis aligkanligi anlamina gelmektedir.

Hizmetin nitelik ve niceliginin uygunlugu i¢in, hizmetinize kalici piyasay1
saglamis olmaniz yeterli degildir. Hizmeti verdiginiz andaki davranis ya da ruh
hali, aldiginiz ticret ve isin siiresi iizerinde gii¢lii bir belirleyici etkendir.

Andrew Carnegie kisisel hizmetin pazarlanmasinda bagariya gotiiren etkenlerin
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taniminda bu noktaya digerlerinden daha fazla Onem vermistir. Uyumlu
davranisin gerekliligini tekrar tekrar vurgulamistir. Isinin niteligi ya da niceligi
ne kadar etkin ve biiylik olursa olsun, uyumlu bir ruh hali iginde ¢alismadigi
stirece higbir kisiyi iste tutmayacaginin iistiine basmustir. Carnegie insanlarin
uyumlu olmalarinda kararli olmustur. Bunu kanitlamak i¢in bu 6zellige biiyiik
deger vermis, kendi standartlarina uyan birgok insanin ¢ok zengin olmasin
saglamistir. Uygun olmayanlarinsa digerlerine yer agmasi gerekmistir.

Hos bir kisiligin 6nemi de vurgulanmaktadir, ¢linkii bu, kisinin uyumlu bir ruh
hali i¢inde hizmet vermesini miimkiin kilan bir etkendir.

Eger bir insanin kisiligi hossa ve uyumlu bir ruh hali iginde hizmet veriyorsa bu
ozellikler verilen hizmetin niteligi ve niceligindeki eksiklikleri 6rtebilir. Ancak
higbir sey hos, memnunluk verici davranisin yerini alamaz. Basarisizligin 30
Sebebi

Kag Tanesi Sizin Yolunuzu Tikiyor?

Hayatin en biiyiikk trajedisi gercekten deneyip basarisiz olan insanlardan
olusmaktadir! Trajedi basarili olan birkac¢ taneyle kiyaslaninca son derecede
fazla olan basarisiz insan cogunlugunun altinda yatmaktadir.

% 98’1 basarisiz olarak siniflanan binlerce erkek ve kadini inceleme ayricaligina
sahip oldum.

Aragtirmam gosterdi ki, basarisizlik i¢in otuz 6nemli neden varken insanlarin
servet sahibi olmalarini saglayan on {i¢ prensip bulunmaktadir. Bu boliimde,
basarisizligin otuz nedeni verilmektedir. Listeyi okurken bu nedenlerden kaginin
sizinle basar1 arasinda durdugunu kontrol edin.

1.  KOTU KALITIMSAL GECMIS: Beyin hasariyla dogan bir insan

icin yapilabilecek ¢ok az sey vardir. Bu felsefe, bu zayifligi ortecek tek bir
yontem Onermektedir: “Beyin Giici” grubu. Ancak bunun otuz neden iginde
herhangi bir insan tarafindan kolayca diizeltilemeyecek tek neden olduguna
dikkat edin.

2. HAYATTA iYi BELIRLENMIS BiR AMAC EKSIKLIGI: Hedef
ledikleri kesin bir amac1 olmayan kisiler igin basari iimidi yoktur. Inceledigim
her yiiz kisinin doksan sekizinde boyle bir hedef yoktu. Belki basarisizliklarinin
ana nedeni buydu.

Tam olarak ne anlama geldigini gérmek i¢in formiilii analiz edelim.

1.  Hizmetin NITELIGI, en biiyiik etkinliklerinizden biridir. Hedefi

her zaman zihinde canli tutularak iginizle ilgili en yiiksek kaliteyi ve en yiiksek
performansi saglamaniz anlamina gelmektedir.

2. Hizmetin NICELIGI, daha iyi beceri, deneyim ve pratik yoluyla



kazanildig1 i¢in, verilen hizmetin miktarimi arttirmak amaciyla imkan
buldugunuz hizmetleri her zaman igin verebilme aliskanligi anlamina
gelmektedir. Vurgu yine aliskanlik sdzciigii tizerindedir.

3. Hizmet RUHU ise, diger ¢alisanlarin igbirligini saglayan

onaylana bilir, uyumlu davranis aligkanlig1 anlamina gelmektedir.

Hizmetin nitelik ve niceliginin uygunlugu i¢in, hizmetinize kalici piyasayi
saglamis olmaniz yeterli degildir. Hizmeti verdiginiz andaki davranis ya da ruh
hali, aldiginiz {icret ve isin siiresi lizerinde giiclii bir belirleyici etkendir.

Andrew Carnegie kisisel hizmetin pazarlanmasinda basariya gotiiren etkenlerin
taniminda bu noktaya digerlerinden daha fazla 6nem vermistir. Uyumlu
davranigin gerekliligini tekrar tekrar vurgulamistir. Isinin niteligi ya da niceligi
ne kadar etkin ve biiyiik olursa olsun, uyumlu bir ruh hali i¢inde ¢alismadigi
siirece higbir kisiyi iste tutmayacaginin iistiine basmistir. Carnegie insanlarin
uyumlu olmalarinda kararli olmustur. Bunu kanitlamak icin bu 6zellige biiyiik
deger vermis, kendi standai tla1 mma uyan bir¢ok insanin ¢ok zengin olmasinm
saglamistir. Uygun olmayanlarinsa digerlerine yer agmasi gerekmistir.

Hos bir kisiligin 6nemi de vurgulanmaktadir, ¢linkii bu, kisinin uyumlu bir ruh
hali i¢inde hizmet vermesini miimkiin kilan bir etkendir.

Eger bir insanin kisiligi hossa ve uyumlu bir ruh hali icinde hizmet veriyorsa bu
ozellikler verilen hizmetin niteligi ve niceligindeki eksiklikleri 6rtebilir. Ancak
higbir sey hos, memnunluk verici davranigin yerini alamaz.

Basarisizligin 30 Sebebi

Kag Tanesi Sizin Yolunuzu Tikiyor?

Hayatin en biiyiik trajedisi gergekten deneyip basarisiz olan insanlardan
olugsmaktadir! Trajedi basarili olan birka¢ taneyle kiyaslaninca son derecede
fazla olan basarisiz insan ¢cogunlugunun altinda yatmaktadir.

% 98’1 basarisiz olarak siiflanan binlerce erkek ve kadini inceleme ayricaligina
sahip oldum.

Arastirmam gosterdi ki, basarisizlik i¢in otuz 6nemli neden varken insanlarin
servet sahibi olmalarini saglayan on {i¢ prensip bulunmaktadir. Bu boliimde,
basarisizligin otuz nedeni verilmektedir. Listeyi okurken bu nedenlerden kaginin
sizinle bagar1 arasinda durdugunu kontrol edin.

1. KOTU KALITIMSAL GECMIS: Beyin hasariyla dogan bir insan

icin yapilabilecek ¢ok az sey vardir. Bu felsefe, bu zayiflig1 ortecek tek bir
yontem Onermektedir: “Beyin Giici” grubu. Ancak bunun otuz neden iginde
herhangi bir insan tarafindan kolayca diizeltilemeyecek tek neden olduguna

dikkat edin.
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2.  HAYATTA IYI BELIRLENMIS BIR AMAC EKSIKLIGI: Hedef

ledikleri kesin bir amaci1 olmayan kisiler i¢in bagar iimidi yoktur. Inceledigim

her yiiz kisinin doksan sekizinde bdyle bir hedef yoktu. Belki basarisizliklarinin

ana nedeni buydu.

3. SIRADANLIGI ASACAK KADAR HIRSLI OLAMAMAK: Ha

yata kars1 ilerlemeyi istemeyecek kadar ilgisiz olan ve bedelini 6demek

istemeyen bir Kisi i¢in onerebilecegimiz bir sey yok.

4.  YETERSIiZ EGITIM: Bu nispeten daha kolay iistesinden gelinebilecek

olan bir engeldir. Deneyimler gostermistir ki, en egitimli kisiler genellikle

kendini egiten kisilerdir. Bir insan1 egitimli yapmak i¢in {iniversite derecesinden

daha fazlas1 gerekmektedir. Egitim goren herhangi biri baskalarinin hakkim

ihlal etmedigi siirece istedigi her seyi almasimi 6grenen kisidir. Egitim ¢ok fazla

bilgiden degil, etkin ve kararli bir sekilde uygulanan bilgiden olusmaktadir.

Insanlar sadece bildiklerini 6grenmek igin degil, bildikleriyle ne yapacaklarim

ogrenmek i¢in para oderler.

5. DISIPLIN YETERSIZLIiGI: Disiplin kendi kendini kontrolle gelir. Bu da

demektir ki, insan biitiin olumsuz 6zelliklerini kontrol etmelidir. Sartlar1 kontrol

etmeden Once kendinizi kontrol etmelisiniz. Kendinize hdkim olmak simdiye

kadar ugrastiginiz en zor is olacak. Eger kendinizi tutamazsaniz nefsiniz sizi ele

gecirir. Aynanin karsisina gegerek en i1yi arkadasinizi ve en kotli diismaninizi

ayni anda gorebilirsiniz.

6. SAGLIGIN KOTU OLMASI: Hi¢ kimse saglig1 iyi olmaksizin énemli

bir basarinin tadini ¢ikaramaz. Kotii sagligin nedenlerinden ¢cogu hakimiyet ve

kontrole baglidir. Bunlarin bazilar sunlardir:

Asirt yemek saglik i¢in 1yi degildir.

Yanlis diistince aliskanliklari; olumsuz diisiinceleri dile getirmek.

Seksin yanlis ve asir1 kullanimu.

Fiziksel egzersiz eksikligi.

Uygun olmayan soluk alip verme yiiziinden yetersiz temiz hava.

. COCUKLUK SIRASINDAKI ELVERIiSSiZ CEVRE ETKENLERI:
gac yagsken egilir.” Sug¢ egilimi olan insanlarin ¢ogu, bu egilimi ¢ocukluk

sirasindaki kot ¢evre ve arkadaslarin sonucu olarak kazanmustir.

8. ERTELEME: Bu en yaygin basarisizlik nedenlerinden biridir. Erteleme

istegi biitiin insanlarin golgesinde durup kisinin basari sansini bozmak ig¢in

beklemektedir. Cogumuz hayata basarisiz bir sekilde devam ederiz, ¢ilinkii

onemli bir sey yapmaya baslamak i¢in “dogru zamani” bekleriz. Beklemeyin;

zaman hic¢bir zaman “dogru" olmayacaktir. Bulundugunuz yerden baslayin ve

Ne oo o
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elinizin altinda hangi arag varsa onunla ¢alisin, yol boyunca daha iyi araglar
bulursunuz.

Q. ISRAR ETMEME: Cogumuz basladigimiz her seyde iyi “baslay1

cilar” ama kotii “tamamlayicilariz”. Insanlar en kiigiik bir yenilgi isaretinde
vazgecmeye hazirdirlar. Kararliligin yerine konacak bagka bir sey yoktur.
Kararlilig1 parolast haline getiren bir insan “Eski Dost Basarisizligin” sonunda
yorulup uzaklastigini goriir. Basarisizlik kararlilikla basa ¢ikamaz.

10. OLUMSUZ KISILIK: Olumsuz kisiligiyle digerlerinin nefretini kazanan
kisi i¢in higbir basar1 umudu yoktur. Basar1 giiciin uygulanmasiyla gelir ve gii¢
diger insanlarin isbirlik¢i ¢abalariyla elde edilir. Olumsuz kisilik isbirligi
saglayamaz.

11. CINSEL ISTEGIN KONTROL EDILEMEMESI: Seks enerjisi insanlar1
harekete siiriikleyen en gii¢lii uyarandir. Heyecanlarin en gii¢liisii oldugu i¢in
doniistiirme yoluyla kontrol edilmeli ve bagka kanallara yoneltilmelidir.

12. HICBIR BEDEL ODEMEDEN BIR SEY ICIN KONTROLSUZ ARZU:
Kumar egilimi milyonlarca insanm1 basarisizliga stiriikler.

Bunun kaniti milyonlarca insanin borsada oynayarak para kazanmaya c¢alistig1
29 Wall Street’teki diisiiste bulunabilir.

13. 1Yi BELIRLENMIS KARAR GUCU EKSIKLIGi: Basariya ulasan
insanlar bir an Once karar verir ve eger kararlarini1 degistirirlerse, bunu ¢ok
yavags yaparlar. Basarisiz insanlar, eger varabilirlerse, bir karara ¢ok yavas varir,
cok sik ve ¢abuk bir sekilde degistirirler. Kararsizlik ve erteleme ikiz kardestir.
Birinin bulundugu yerde genellikle digeri de bulunur. Sizi tamamen aciz hale
diistirmeden bu ¢ifti 6ldiiriin.

14. ALTI TEMEL KORKUDAN BIiRI YA DA DAHA FAZLASI: Bu
korkular daha sonraki boliimlerde irdelenmistir. Hizmetinizi etkin bir sekilde
pazarlamadan Once bunlar iyice 6grenilmelidir.

15. EVLILIKTE YANLIS ES SECIMI: Bu basarisizigin en biiyiik
nedenlerinden biridir. Evlilik iliskisi insanlar1 yakin iliskiye sokar. Bu iligki
uyumlu degilse basarisizigin gelmesi olasidir. Ustelik bu basarisizlik biitiin hirs
izlerini de silen perisanlik ve mutsuzlukla belirginlesecektir.

16. ASIRI TEDBIRLI OLMAK: Riske girmeyen insanlar genellikle
digerlerinin se¢iminden arta kalanla yetinmek zorundadirlar. Asir1 tedbir de
tedbirsizlik kadar kotidiir. Her ikisi de uzak durulmasi gereken asiriliklardir.
Hayatin kendisi sans 6geleriyle doludur.

17. 1S HAYATINDA YANLIS ORTAK SECIMI: Isteki basarisizliklarin en
yaygin nedenlerinden biri budur. Kisisel hizmetin pa- zarlanmasinda igverenin
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ilham verici, zeki ve basarili olmasina dikkat edilmelidir. En cok yakin
baglantilar kurdugumuz kisileri taklit ederiz. Bu nedenle taklit etmeye degecek
bir igveren segin.

18. BATIL INANC VE ONYARGI: Batil inang bir tiir korkudur. Ayrica
cahillik isaretidir. Basarili insanlar agik fikirlidir ve hi¢bir seyden korkmazlar.
19.  YANLIS IS SECIMI: Hi¢ kimse sevmedigi bir iste basarili olamaz.
Kisisel hizmetin pazarlanmasinda en énemli adim canla basla ¢alisacaginiz bir
isin se¢imidir.

20. CABA YOGUNLUGU EKSIKLIGI: Cesitli islere ayn1 anda girisen kisi
bu islerden birinde ender olarak basari gosterir. Biitiin ¢cabalarinizi tek bir kesin
hedefe yogunlastirin.

21. RASTGELE HARCAMA ALISKANLIGI: Savurganlar basarili
olamazlar, ¢iinkii daima yoksulluk korkusuyla yasarlar. Gelirinizin belirli bir
ylizdesini bir kenara ayirarak sistemli bir bicimde tasarruf aligkanligi edinin.
Kisisel hizmet pazarlamasinda, bankadaki para insana cesaret verir. Para
olmaksizin, kisi karsidaki- nin teklif ettigini kabul etmek zorunda kalir ve onu
elde ettigine de memnun olur.

22.  ISTEK EKSIKLIGI: istek olmaksizin kisi ikna edici olamaz. Ustelik istek
bulasicidir ve buna sahip kisi herhangi bir gruba genellikle kolayca kabul edilir.

23.  HOSGORUSUZLUK: Herhangi bir konuda dar goriislii bir kisi ender
olarak ilerler. Hosgoriisiizliik insanin artik bilgi almay1 biraktigini gosterir. En
zararl hosgoriisiizliik sekilleri, dinsel, irksal ve siyasal fikir farkliliklarina karsi
gosterilendir.

24.  OLCULU OLMAMA: En yikici asirrya kagma sekilleri yeme, i¢gme ve
cinsel faaliyetlerle ilgili olandir. Bunlarin herhangi birinde Olgiisiizliik basari
i¢in Oldirtictdiir.

25. DIGERLERIYLE ISBIRLIGI YAPMA YETERSIZLIGI: Bircok insan
diger hatalarin birlesiminden daha ¢ok bu hata yiiziinden islerini kaybeder ve
hayatta karsilarina ¢ikan biiyiik firsatlarn kacirirlar. Hicbir bilgi sahibi
isadaminin veya liderin katlanacagi bir hata degildir bu.

26. CABA GOSTERMEDEN ELDE EDILMIS GUCE SAHiP OLMA:
(Kazanmadiklar1 paray1 miras olarak alan zengin ¢ocuklari ve digerleri.) Zaman
icinde hak ederek kazanilmamis giic ¢ogu zaman basari i¢in Oliimciildiir. Ani
zenginlik yoksulluktan daha tehlikelidir.

27. KASITLI SAHTEKARLIK: Diiriistliigiin yerini tutacak bir sey yoktur,
Kisi kontrol edemedigi sartlarin etkisiyle gecici olarak sahtekérlik durumuna
diisebilir ama isteyerek sahtekarligi secen kisi i¢in hig umut yoktur, er ya da geg
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yaptig1 isler ayagina dolanacak ve sohretini, hatta belki de 6zgiirliigiinii
kaybedecektir.

28.  KENDINI BEGENME VE KiBIR: Bu ézellikler digerlerini uzakta
tutmaya yarayan kirmizi 1g1k gorevi goriir. Basarty1 dldiirtirler.

29. DUSUNMEK YERINE TAHMIN ETMEK: Cogu insan dogru bir sekilde
disiinmek i¢in gerekli olan bilgiyi elde edemeyecek kadar tembel ya da
ilgisizdir. Tahminler ya da ¢abuk hiikiimlerin yarattig1 “goriislere” gore hareket
etmeyi tercih ederler.

30. SERMAYE YETERSIZLIGI: Bu, ise yeni baslarken hatalarmi &rtiip iyi
bir sohret kazanana dek kendilerini tasiyacak yeterli sermayeye sahip
olmayanlar i¢in yaygin basarisizlik nedenidir.

31. DIGER: Bu listeye dahil olmayan, sizin yasadiginiz herhangi bir
basarisizlik nedenini ekleyin.

Bu otuz en 6nemli basarisizlik nedeni iginde, deneyip basarisiz olan herkes i¢in
gecerli olan hayat trajedisinin tanimi bulunmaktadir. Sizi 1yi taniyan birisinin bu
listeyi sizinle birlikte incelemesi ve otuz bir basarisizlik nedenine gore sizi
analiz etmesi faydali olacaktir. Bunu tek basmiza yapmanizin da yardimi
olabilir. Cogu insan kendilerini digerlerinin gordiigii gibi gérmezler. Siz de
goremeyenlerden olabilirsiniz.

Eski bir s6z, Ey insan, kendini bil!” demektedir. Eger mali basariyla pazarlamak
istiyorsaniz mali 1yi tanimalisiniz. Ayni sey kisisel hizmetin pazarlanmasi i¢in
de gecerlidir. Diizeltmek ya da tamamen ortadan kaldirmak ig¢in biitiin
zayifliklarinizi  bilmeniz gerekir. Hizmetlerinizi satarken iizerine dikkati
cekebilmek i¢in gii¢lii yanlarinizi da bilmelisiniz. Yalnizca dogru analiz yoluyla
kendinizi taniyabilirsiniz.

Iyi tanman bir isletmenin miidiiriine is icin basvuran gen¢ bir adam kendisiyle
ilgili cehaletini sergilemisti. Miidiir nasil bir maas bekledigini sorana dek ¢ok
Iyi bir izlenim birakmisti. Geng aklinda belirli bir rakam olmadigin1 séyledi
(kesin amag eksikligi). O zaman midiir, “Seni bir hafta denedikten sonra
degerin kadar 6deme yapacagiz,” dedi.

“Bunu kabul edemem,” dedi basvuru sahibi. “Ciinkii su anda c¢alistigim yerde
bundan fazlasini aliyorum.”

Calistiginiz yerde maasinizla ilgili bir ayarlama istemeden ya da baska bir is
aramadan oOnce su anda aldiginizdan daha degerli oldugunuzdan emin
olmalisiniz.

Para istemek bir sey -herkes fazlasini ister- ancak daha fazla degeri olmak baska
bir seydir! Pek cok insan istedikleriyle layik olduklarim karistirirlar. Sizin
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parasal gereksinimlerinizin ya da isteklerinizin degerinizle bir ilgisi yoktur.
Sizin degeriniz tamamen yararli hizmet verebilme yeteneginize ya da
digerlerinin boyle bir hizmeti vermelerini saglama kapasitenize baghdir.

Etkin kisisel hizmet pazarlamasinda yillik benlik analizi, yillik mal envanteri
kadar 6nemlidir. Ustelik yillik analizler hatalarda azalmayi, becerilerde artis:
gostermelidir. Insan hayatta ileri gider, oldugu yerde kalir ya da geriler. Kisinin
hedefi tabii ki ilerlemek olmalidir. Yillik benlik analizleri ilerlemenin yapilip
yapilmadigini ve eger yapildiysa ne kadar oldugunu gosterir. Etkin kisisel
hizmet pazarlamasi, kisinin yavas bile olsa ilerlemesini gerektirir.

Yillik analizleriniz her yilin sonunda yapilmalidir. Asagidaki sorular1 kendinize
sorarak ve cevaplarmizin dogrulugu konusunda kendinizi aldatmaniza izin
vermeyecek biriyle cevaplarinizi kontrol ederek bu listeyi ¢ikarin.

Kendinizi Anlamak i¢in

Yirmi Sekiz Ozel Soru

1. Bu yil igin amacim olarak belirledigim hedefe ulastim mi? (Hayattaki ana
amacinizin bir pargasi olarak her yil varilmasi gereken hedefler iizerinde
calismalisiniz.)

2. Verebilecegim en iyi kalitede hizmet verdim mi, yoksa bu hizmetin
tyilestirebilecegim yonleri var mi?

3. Verebilecegim en biiylik nicelikte hizmet verebildim mi?

4, Davranislarimin ruhu her zaman i¢in uyumlu ve isbirligi iginde mi?

5. Erteleme aligkanliginin etkinligimi azaltmasina izin verdim mi, eger
oyleyse, ne dereceye kadar?

6. Kisiligimi gelistirdim mi, eger dyleyse ne dereceye kadar?

7. Planlarimi tamamlama konusunda kararli miyim?

8. Her olayda hemen ve kesin bir sekilde karar verdim mi?

9. Alt1 temel korkunun bir ya da daha fazlasinin etki