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Kitabda Karneginin t¢ boyuk asari toplanmisdir. “DOSTLARI QAZANMAQ
VO INSANLARA T8SIR GOSTORMBK NEC8 OLAR”, “KUTL8VI
NITQLORDS OZUNS INAMI NECS YARATMALI VB INSANLARA NEC8
TOSIR ETMALI”, “NARAHATLIGI ARADAN QALDIRMAQ V8 RAHAT
YASAMAGA BASLAMAQ NEC®8 OLAR” Bu kitabi onun killiyyati

da adlandirmagq olar. Altmis ilden ¢oxdur ki, Carnegie nin kitablari bu gun
cox mashur olan minlarle insanin biznes ve saxsi hayatinda ugur
gazandirib. Siz bu kitabda 6z imkanlarinizdan maksimum semarali
istifadenin yollarini menimseayacaksiz: insan hazirliginin t¢ asas Usullart;
Sana banzar insanlari tapmagin alti yolu; Dusuncayls insanlar Uzarinda
galeba galmagin on iki Usulu; Narazi salmadan insanlari deyismayin
doqquz usulu; Pis verdiglardan xilas olmagin yollari. Bugunku hayatina ve
galecayina gora narahatliq hisslari kegiran sakkiz milyon insan
iztirablardan, gorxudan “NARAHAT OLMAGA NECS SON QOYMALI V&
RAHAT YASAMAGA BASLAMALLI” kitabi vasitesile xilas olmusdur. Bu kitab
sonin biznes narahatgiliginin va ya digar problemlarinin 50 faizini aradan
galdirmaga, maliyys narahatg¢iligindan azad olmaga, yorulmadan
calismaga, 6zunu aramaga, 6zunu tapmaga yardim edacakdir. Saxsi
hayatinizda, biznesinizda, dost ¢evraesi gazanmaqda ugurlu olmaq, eleca
da liderliyin sirlerini bilmak istayirsinizsa, o zaman bu kitabl oxuyun.



DOSTLARI QAZANMAQ
VO INSANLARA TOSIiR
GOSTORMOK NECO
OLAR

ON SOZ

Oxuculara taninmis amerikal miitoxassis Deyl Karneginin
(1888-1955) kitabinin torctimosini toqdim edirik. Kitabda
sohbot kapitalizm soraitinds insanlar arasinda
miinasibotlordon getso do, zonn olunur ki, miisllifin
miisahidslorinin bir ¢oxu bizim miitoxassislorimiz tigciin do
faydali ola bilor. Kitab 0ziinds bir do ona gors maraq ehtiva
edir ki, rohborlor arasinda, eloco do rohborlorls tabecilikdo
olanlar arasindaki miinasibotlor hagqinda adobiyyat
olkomizds hols kifayot qodor nosr olunmamasdir.



Bu kitab sizo on doyorli vordislori oxz edocokdir:

1. Sizi zehni dalandan cixaracagq, yeni fikirlor veracok, tozo
arzulara, yeni moqsodlors gotiracok.

2. Asan vo tez dost qazanmagq ticiin imkanlar acacagq.

3. Populyarliginiz yiikssltmoys doastok olacaq.

4. Insanlar1 6z néqteyi-nazorinize cokmoyo sizo komok
edocok.

5. Niifuzunuzu galdiracagq, sizin tosir etmok
giicliniizi, istadiyinizs nail olmaq bacariginiz1 artiracagq.

6. Yeni miistorilor, yeni sifariscilor colb etmok
qabiliyyati asilayacaq.

7. Qazanmaq qabiliyystinizi gliclondiracak.

8. Isgiizar keyfiyyotlorinizi yaxsilasdiracaq.

9. Narahatciliginizin garsisim1 almaga, miibahisolordon
gacmaga, insanlarla rovan, liitfkar miinasibatlor qurmaga vo
onlar1 davam etdirmoyo komok edocok.

10. Sizi daha moharastli natiq, daha maraqli homsohbot
edocak.

11. Insanlarla giindslik {insiyyotdos psixologiya prinsiplerini
asanliqla vo azad surstdos totbiq etmoyi oyradacok.

12. Omokdaslariniz arasinda isgilizar entuziazmi
yuiksaltmokds va toraf-miiqabillarinizlo somorali, isglizar
miinasibstlorin qurulmasinda sizo komok edoacokdir.

Bu, diinyada on siiratlo satilan kitabdir

Yiizlorls iri kompaniya bu kitabin boytik sayda
niisxolorini isc¢ilori ticlin topdansatis yerlorindon alirdi.

Yiizlorlo pastor bu kitabin mezmunundan 6z moizslorindo
istifads edib: kilsalorin nozdindoki bazar giinii moktoblorinds
bu kitab fosil-fosil todris olunurdu.

Niyo? Ciinki onda timumun tslobati hiss olunurdu. Axi
cox sayda dostunun, daha ¢ox niifuzunun vo daha ¢ox
ugurunun olmasini hor bir kos istoyardi.

Kitab insanlara mohz bunda komok edir. Asagidaki sozlor
bir gorkomli gozet icmalcisina moxsusdur: “Bu kitab bizim

noslin tofokkiiriine vo foaliyystine dorin tasiretms giictinoe
malikdir”.



Umid edirik ki, bu cildi acmag]a siz tokcs yeni maragh
kitab deyil, hom do daha zongin, daha xogboxt hoyata
yolu tapmis olacagsiniz.

Bu kitabin bas toyinat1 qarsimizda duran problemlor
arasinda on boyliyl — glindslik islerinizds, eloco do insanlarla
qarsiligli miinasibotlordo adamlara tosir gostormoklo bagh
ugur qazanmaqda komok etmokdir.

Yasli insanlarin mohz nos oyronmok istodiklorini miiayyon
etmok moqsadilo Cikaqo Universiteti vo Amerikanin Yashlar
ictin Tohsil Assosiasiyasi torafindon bu yaxinlarda birgos
todqgigat kecirilmisdi. Homin todqiqat iki il aparilmis vs 25
0 dollara basa golmisdir. Noticodo miioyyon olunmusdur
ki, saglamligin qorunmasi problemindon sonra yaslh adamlar:
on cox maraqlandiran mosalslor insanlardan necs bas
cixarmag, comiyyatdo necs ugur qazanmagq, oziinii adamlara
neco sevdirmok vo otraf hadisslors qarsi insanlar1 6z baxis
movqeyinos neco ¢okmokdir.

Todgigat: keciron komissiya yaslilar ticiin bu profilli savad
kurslarinin togkil olunmasinin zoruriliyi genastins golir. Lakin
bu ciir kurslar iiciin todris vesaiti qisminds maslohat gortils
bilacak kitabin olmamasi hamin isi yarimciq qoyur.

Nohayoat, belo bir kitab isiq tizii gordii vo o, kifayst qodor
ixtisash bir adam torsfindon yazildi. Bu, isglizar hoyatda
oldugu kimi, ictimai faaliyyotds, eloco do giindalik moisotds
dorhal rahbar tutulmagq ticiin yararh olan 6ziinomoxsus
yegano isci molumat kitaba idi.

“Dostlar1 qazanmaq vo insanlara tosir gostormok necs olar”
kitabi insanlarla qarsiligli miinasibotlords heyrotamiz doracods
miivoffoqiyyatli olan iisuldan bohs edir; o tisullar ki,
biznesmenlorin vo miitoxassislorin hazirlanmasinda iyirmi illik
staj vo tocriibs ilo sitnagdan cixarilmisdir. Miisllifin uzun illor
0z insan miinasibaotlori laboratoriyasinda — diinyada ilk vo
yegano Oziinomoxsus laboratoriyada qazandig tocriibalorin
bohrasi idi bu kitab.

Taninmis professor, mashur psixoloq vs yazi¢i Henri
Ceymsin qardasi Uilyam Ceyms1 deyirdi: “Neco olmali
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oldugumuzla miiqayisods vur-tut yarryadok oyanmisiq. Biz 0z
fiziki vo oqli resurslarimizin yalniz ciizi hissssini istifads
edirik. Basqga sozlo, insan individuumu indiys gadoar ds 0z
minimal imkanlar1 hidudundan ¢ixmadan yasayir. O, ¢oxlu,
adoton, necs istifado edocoyini bilmadiyi gabiliyyatlors
malikdir”.

Bu kitab sizds olan vs totbiq eds bilmadiyiniz gabiliyystlori
acmagqda vo inkisaf etdirmokdo komok edoacok. O, homin
miirgiiloayan vs fayda gotirmayon aktivlorinizden xeyir
gotiirmoyin neco miimkiin oldugunu da sizs oyradacak.

Bu kitab satis iiciin yazilmamisdi, ancaq maraqhdir ki, bu
giin o, diinyada an cox oxunan va siiratls satilan kitabdir. Deyl
Karnegi bu kitab1 Deyl Karnegi adina Natiqglik Sonoti vo Insan
Miinasibatlori Institutuna gobul olunmus yash insanlar ticiin
yazmisdi. Nosr olundugu yalniz ilk sokkiz ayda kitabin yarim
milyondan ¢ox niisxasi satilmisdi. Oxuculardan miiollifo
toxminon asagidaki mozmunda molumatlar olan minlorlo
moktub golmisdi: “Moan iki niisxs ds oglanlarim ti¢lin aldim” va
ya “Moanos kitabinizin bir diijiin niisxasini gondorin ki,
“mocburi assortiment” ad1 ilo ona hansisa tolobat
olmayan mallar1 calayib sata bilim”.

Belos bir kitab1 yalniz Deyl Karnegi yaza bilordi

Deyl Karnegi o kos idi ki, boyiik biznes adamlari onun
yanina ozlinonozarst sonotini vo comiyyostdo ugur gazanmagin
sirlorini Oyronmok ti¢lin golirdilor. Miisllimlik faaliyystinin
uzun illori arzinds o, 15 000 nafordon cox miitoxassis va
biznesmen hazirlayibdir. Bu 15 000 noforin arasinda hal-
hazirda bir sira cox mashur adamlar da olub. Deyl Karneginin
miihazirslorinin isglizar miinasibatlords doyorli oldugu o godor
askar olub ki, hotta miihafizokarlarin iri korporasiyalari da 0z
kontorlarinda hazirhq kurslar totbiq edib.

“Dostlar1 qazanmaq vo insanlara tosir gostormok necs olar”
— bu, Deyl Karneginin unikal tocriibasinin bilavasito noaticosi,
insanlara basqa adamlarla qarsiliqli miinasibotlords 6z
giindolik problemlorinin hoallino komok etmok ticiin yazilmis
yegano kitabdir.



Moshurluga dogru an gisa yol

Kecon yanvar ayinin saxtali qis axsaminda hor iki cinsdon
olan iki mindon cox adam Nyu-Yorkdak: “Pensilvaniya”
hotelinin boyiik bal zalina toplasmisdi. Oylosmoak ticiin yararh
hor bir oturacaq yeri saat 7.30-dan tutulmusdu. Axsam saat
8.00 olmasina baxmayaraq, ohali axini hals do songimirdi.
Genis eyvan bas deyacok qodor dolmusdu; budur, artiq ayaq
tsto durmali yerlor do gapilmaga basladi vs is glinlindon sonra
yiizlorls yorgun adam saat yarim ayaq tisto durmali olacaqdi
ki, hadisonin sahidi olsun...

Mociizoli tamasaninmi? Altigiinliik velosiped yarislariin
finalinin, yaxud Qeyblin soxson peyda olmasinin?..

Xeyr. Bu adamlar1 bura qozetds dorc olunan bir elan colb
etmisdi. Iki giin idi ki, onlar saticilarin slindon “Nyu-York
San” gozetinin niisxalorini gapisdirirdilar ki, biitov bir sahifoni
tutan tok birco elam oxusunlar: “Golirlorinizi artirin. Natiglik
sanstini oyronin. Rohbor olmaga hazirlasin”.

Kohno amtoadir? Bali, slbotto. Amma istoyirsiniz inanin,
istoyirsiniz yox, an ¢ox barkdon-bosdan cixmis sahords, boyiik
depressiyanin on quizgin ¢caginda, ohalinin 20%-i issizlik tizro
miiavinatlorls yasadig: bir vaxtda iki min bes yiiz adam o
axsam 0z evini tork edorok “Pensilvaniya” hotelins tolosirdi.

Elana diqqpot yetirin — o, hansisa bir bulvar voragosindo
yoX, sahorin on miihafizokar axsam gozeti “Nyu-York
San”da peyda olmusdu. Bu da diqqotolayiqdir ki, elana hay
veron adamlar comiyyastin ali igtisadi tobaqosino monsub
idilor. Bunlar inzibati iscilor, illik galirlori iyirmi min
dollardan »lli min dollar arasinda doyison yiiksok vazifoli
qullugc¢u vo mii-toxossislordi.

Bu adamlar golmisdilor ki, Deyl Karnegi adina
Natiqlik Senati ve Insan Miinasibstlori Institutunun toskil
etdiyi fovqalmiiasir, fovqoalnaticali natiqlik sonati vo
biznesds insanlara tosir gostormok bacarig kurslarinin
mozunlarinin niimayisinds istirak etsinlor.

Homin todbirds istirak etmok bu iki min yarim Kkisi vo
gadinin noyins garak idi? Ona gors deyildimi ki, depressiya ils
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slagodar onlar gozlonilmodon savadlarimi artirmaq yangisi
hiss etmisdilor? Cox giiman ki, xeyr, bu ciir ¢ixislar Nyu-
Yorkun zallarinda artiq iyirmi dord ildir kecirilir. Bu miiddst
orzinds conab Deyl Karnegi torofindon 15 000 noafordon ¢cox
isgiizar adam vo miitoxassis hazirlanmisdi. Hotta sensasion
yenilikgiliys skeptikcosine yanasan iri, “Vestinhauz Elektrik va
Manifekcering”, “Mak-Qrou-Hill Pablising Kompani”,
“Bruklin Caynber off Kommers”, “Ameriken Instityut off
Elektriken Enciners”, “Bruklin Yunion Qas Kompani” va
“Nyu-York Telefon Kompani” kimi miihafizokar toskilatlar da
0z idars heyatlorinin tizvlori vo inzibati is¢ilor ticiin bu ciir
hazirlig1 6z kontorlarinda totbiq etmoyin zoruri oldugunu
hesab etmisdi.

On vo yaxud iyirmi il avval moktob, institut vo ya kolleci
bitiron adamlarin 6zlorinds catismayan biliklori almaq tli¢iin
bu kurslara galmolori fakt: tohsil sistemimizin riisvayci
catismazhglarinin ¢ox aydin vo birmonali sorhidir.

Bu yash adamlarda axi hansi biliklor catismir? Bu,
fovgolados doracados shomiyyst kosb edon sualdir vo ona cavab
vermok ticiin Cikaqo Universiteti, Amerika Tohsil
Assosiasiyasi vo Xristian Gonclori Assosiasiyasi torafindon
birlikds, iki il vaxt aparan vo 25000 dollara basa golon xiisusi
todqgigat da kecirilmisdir.

Tadgigatin noticosindo miioyyon olunmusdur ki, yash
adamlarin maraqlari sirasinda birinci yerds saglamhigin
miihafizasi, ikinci yerds ise insan miinasibotlori msharati
dayanir: onlar ictimai hoyatda ugur qazanmagin vs insanlara
tosir etmoyin “texnikasini1” oyronmok istoyirlor. Onlar hec do
pesokar natiq olmagq istomirlor vo psixologiya ilo bagh uzun-
uzadi balagstli miilahizslori dinlomoys do meyilli deyillor.
Onlar elo moslohotlor istoyirlor ki, bunlar1 biznesds, ictimai
miinasibotlords vo 0z ailolorinds totbiq eds bilsinlor.

“Cox gozal, — dedilor homin todqiqati kegiron adamlar,

— ogor onlarin istodiklori budursa, biz onlara onu verorik”.

Dors voasaitlorinin axtarisinda otrafa boylandigda onlar
heyratlo askar etdilor ki, insanlara 6z otrafindaki adamlarla
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garsiligli miinasibotlordo meydana ¢ixan giindolik
problemlorin hallinds komok etmok mogsadils no vaxtsa
yazilmis, praktiki vasait gisminds rohbar tutula bilacok
kitab, imumiyystlo, movcud deyil.

Ocab isdir! Yiiz illor oarzinds godim yunan, latindilli ali
riyaziyyat vo s. elmlors hosr olunmus — normal adamin qara
gapik bels vermoyacayi — ¢oxlu kitab yazilir. Onun, haqiqston
do, horisliklo 0yronmok istodiyi, islorinds rohbor tuta bilocoyi
vo ona komok eds bilocok yegano predmet hagqinda iss bircs
satir belo yoxdur!

“Pensilvaniya” hotelinin boytik bal zalin1 dolduran, “Nyu-
York San” gozetindoki elana hay veran horis vo yangili iki min
bes yiiz nofor yashh adamin istiraki da mohz elo bununla izah
olunur. Onlar uzun miiddst axtardiglarini, cox giiman, bu
zalin qiibbasi altinda tapacaqglarini zonn edirdilor.

Kecmisdo onlar institutlarda vo kolleclordos kitablarin
lizorinds tor tokiir, maliyys vo pesokar ugur yolunda
qarsilarindaki gapini acacaq “Sim-sim, acil!” sehrli vasitonin
yalmiz bilik olduguna somimi-gslbdon inanirdilar.

Lakin isgiizar vo pesokar hoyatin tolatiimiinds, basabasinda
bu bir nec¢s il onlara ac1 moyusluq gotirdi. Onlar gordiilor ki,
islorinds an shomiyyotli ugura nail olan adamlar homin
biliklarlo yanasi, danismaq, insanlar1 6z noqteyi-nozarina
cokmok bacarigina, 6zlorini vo 0z ideyalarini “lizo ¢ixarmaq”
gabiliyyatino malik olan kaslordir. Onlar cox tezliklo omin
oldular ki, agor hor hansi bir kos kapitan kepkasini taxmaq va
biznes gomisinin siikanm arxasina ke¢gmok istoyirso, onun iiciin
daha boylik shomiyyat kosb edon fellori bilmok, yaxud Harvard
Universitetinin diplomu yox, 0z xarakteri vo sohbat aparmaq
bacarigidir.

“Nyu-York San” gozetindos verilon elan “Pensilvaniya”
hotelinds kecirilon toplantinin maraqh vs slamostdar olacagim
vad edirdi. Els bu ciir ds oldu. Mikrofona on sokkiz nafor dovot
olundu vs onlardan on besi 6zii hagqinda danismagq ticiin
horasi 75 saniys vaxt aldi. Vur-tut 75 saniyos, sonra iso sodr
cokici taqqildadib deyirdi: “Vaxtiniz qurtardi! Novboti natiq!”
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Tamasacilar bas veronlori izloyarak, saat yarim orzindo
qumildanmadan dayanmisdilar.

Natiqlorin torkibi, els bil ki, Amerika biznes alominin enina
kosimini tocassiim etdirirdi; eyni tipli magazalarin birliyi:
inzibatci, ¢corak bisiran, ticarst assosiasiyasinin prezidenti, yiik
masinlariin satisi lizrs agent, kimyovi maddoslor tizrs satis
agenti, sigorta agenti, korpic zavodlarinin birliyinin katibi,
miihasibatci, dis hokimi, memar, viski taciri, Xristian Elmi
Comiyystinin funksioneri, bu hazirliq kursunu kecmok iiciin
Nyu-Yorka Indianapolisden galmis aptekei, elo homin
moqsadlo Havanadan golmis, ti¢c doqigolik, amma fovqolado
doracads vacib nitge on yaxsi sokilds hazirlasmagq istoysn vokil.

Birinci natiq — Patrik O’'Heyr adl kelt ssilli bir nafar. O,
Irlandiyada dogulmusdu, moktsba comi dord il getmisdi,
sonra Amerikaya kocorok avvol mexanik, sonra iso siiriicii
islomisdi. Qirx yasi olanda ailosinin say1 artmis vo o daha
boyiik qazanc barads fikirlosmok mocburiyystinds qalmisda.
Sonra qiivvasini yiik avtomobillorinin satisinda sitnamag
gorara alir. Bu adam natamamliq hissindon azab ¢okdiyindon
ehtimal olunan alicinin kabinetinin gapisini agmagq iiciin
kifayot edocok casarat yi§ana qador onun kontorunun
gabaginda bes-alt1 dofs dala-qabaga getmoys moacbur olurdu.
O, kommivoyajer2sahoasinds 0z ilk addimlarini atarkon, basini
itirdiyi vo avtomobil magazasinda cilingor isino artiq qayitmaq
barads fikirlosmoys basladig1 vaxt Deyl Karneginin natiqlik
sanoti kurslarinin togkilati toplantisina davat edildiyi hagda
moktub alir. Lakin o, kursa getmok istomir, qorxurdu ki,
coxsayli savadli adamlarin arasinda 6z yerinds olmasin.

O’Heyrin xo0s golacays olan iimidleri artiq itirdi. Hoyat
yoldasi arinin kursa getmosini tokid edir: “Boalko bu sono fayda
gotirdi, Pet. Tanri bilir, son noyo mohtacsan”. O, toplantiya
gedir, lakin homin yers goldikds bes-alt1 doqigs qapinin
qabaginda dayanaragq icori kecmays ciirat etmir. Ilk vaxtlarda
dinlayicilor garsisinda danismali olanda onun hstta gorxudan
gozlori do garalirdi. Lakin auditoriya qarsisinda qorxu yavas-
yavas itmoyo basladi vo o gordii ki, comiyyot arasinda

9



danismaq onun xosuna golir, auditoriya ns qodor
coxsaylidirsa, bir o qador yaxsidir. Eloca do ayri-ayr soxslorin
gabaginda utancaqhigi yox oldu, sifariscilorindon artiq
gorxmurdu. Qazanci chomiyyastli surstdo artmaga basladi vo
Patrik O’Neyr bu giin iiciin Nyu-Yorkun kommivoyajerlori
arasinda on boylik ulduzlardan biridir. Vo homin axsam
“Pensilvaniya” hotelinds o, iki min bes yiiz naforlik kiitlonin
qarsisinda dayanir, son vo sorbast surstdo 0z nailiyystlorinin
tarixcoasini danisir, hekayotini zarafatlarla bazoyir vo
dinloyicilori tez-tez giilmokdon ugunmaga mocbur edirdi. Cox
az pesokar natiq tapila bilor ki, onun c¢ixis1 ilo rogabst apara
bilsin.

Novbati natiq — saclarina don diismiis bankir Qodfri Mayer
on bir usagin atasi idi. Sinifds no iso demoli oldugu ilk
giinlords onun, horfi monada, dili tutulurdu. Beyni islomokdon
imtina edirdi. Onun shvalat1 — nitq modoniyyotini yaxsi
monimsomis adamin comiyyatds rohbor movqeys 0z-0ziins
galdiyinin canli illiistrasiyasidir.

O, iyirmi bes il Nyu-Cersi statinin Klefton sohoarciyinds ya-
sayib, Uoll-Stritds iss isloyib. Biitiin bu vaxt orzinds ictimai
islords hec ciir istirak etmoyib vo uzag onu bes yiiz adam
taniyirdi.

O, Karneginin kurslarina gobul edilondon bir goador sonra
vergi inspektorundan aldig1 hesabi baglamali idi vo hoddon
cox odomoli olacagina gors cin atina minmisdi. Belo voziyystdo
0, adston, evdos oturar va gasgabaqli halda gslyanini
tistiilodor, yaxud da gozintiys cixaraq qonsularla sohbotdo
tirayini bosaldardi. Lakin homin axsam o, bunun ovozino
slyapasini basina taxdi vs gohor toplantisina yollanaraq
liroyindo qubar baglayan mosololorin hamisini genis
publikanin garsisinda ortaya qoydu.

Bu hiddastli nitgin naticasi o oldu ki, Kliftonun sakinlori
onu baladiyyads cixis etmoyos sovq etdilor, onun namizadliyini
baladiyys surasina ¢ixardilar. Bu minvalla o, bir necs hofts
orzinds bir iclasdan basqasina gedir, kohno torkibds bolodiyys
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surasinin foaliyyostindoki badxarcliyi vo forsizliyi miithakimo
edirdi.

Secki kampaniyasinda 96 namizad istirak edirdi.
Biilletenlor sayilib qurtaranda birinci yerds duran Qodfri
Mayerin adi idi. O az qala birco axsamin arzinds 0z
sohorinin qirx min sakini arasinda on iri ictimai fiqura
cevrildi. O, cixislar1 sayasinds alt1 haftods ovvalki 25 il
orzinds oldugundan cox dost gazanda.

Bolodiyyonin iizvii gisminds onun istoyi ictimai
togkilatlarin isinin yaxsilasdirilmasina yonslmisdi, movacibini
iso qoydugu omanots illik min faizli golir kimi
giymotlondirmok olard.

Uciincii natiq — erzaq senayecilorinin iri milli
assosiasiyasinin bascis1 — bu hagda danisdi ki, oavvallor o,
direktorlar surasinin qarsisinda oz fikirlorini aydin ifads
etmoyi gotiyyon bacarmayib.

Lakin Karneginin natiqlik sonsti kursuna yazildigdan sonra
iki heyratamiz hadiss bas verdi. O, tezliklo 0z assosiasiyasinin
prezidenti secildi. Oz mévgeyino uygun olaraq, Birlosmis
Statlarin biitiin bolgalorinds iclaslarda cixis etmoli idi. Onun
cixislarindan hissalor radio ilo verilmays, 0lkonin goazetlorinda
vo ticarat jurnallarinda cap olunmaga baslandi. Natiglik
sanatini oyronandon iki il sonra o, 6z kompaniyasini, onun
mohsulunu reklam vasitasiylo daha yaxsi tanitdirdi. O,
dinloyicilers etiraf edirdi ki, avvellor asagi Manhettenin
isgiizar diinyasinin taninmis rohbarlorindon hansi birinoess
sarbost suratds zong etmokds toraddiid edirmis. Indi iso
niifuzunun koskin yiiksalmosi sayasindo homin adamlarin
ozlori ona zong vurur vo iistalik do vaxtimi aldiqlarina gors
tzrxahhq edirlor.

Danismaq qabiliyyati. Bu, moshurlasmaq ticiin an qisa
yoldur. Bu, adami ictimai hoyatin 0n sohnosino ¢ixarir, ona 0z
quvvasing ominlik hissi gotirir vo kiitlo tizorino qaldirir.
Uroaysyatiml nitq tislubu olan kas, bir gayda olaraq, 6ziiniin
gercok qabiliyyatlorini shomiyyatli suratds tistaloyon etimad vo
niifuza sahib olur.
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Hazirda yashlarin tohsil almasi horokati biitiin 6lkads
bargarar olub vo bu horokatda an gozacarpan fiqur pedaqoji
faaliyyoti dovriinds 0z ¢oxsayl sagirdlorinin cixislarim
dinlomis, nitqleri tonqidi arasdirmaya moruz qoymus Deyl
Karnegidir. “Istayirsiniz inanin, istayirsiniz yox” jurnalinda bu
yaxinlarda yerlosdirilmis karikaturaya inansaq, Karnegi 150
O nitqi tohlil etmisdir. ©gor bu mohtosam odad sizds
toassiirat yaratmadisa, onda tosavviir edin ki, Amerika kosf
olundugu giindon bu yana Karnegi hor giin bir nitqi tohlil edib.
Basqa sozlo, ogor onun qgarsisinda nitq soyloyon adamlardan
hor biri ti¢ doqiqpo ilo kifayotlonordilorss vo ogor onlar bunu bir-
birinin ardinca edardilorse, onda onlar1 dinlomok ticiin
yuxusuz vo istirahotsiz biitov bir il tolob olunarda.

Deyl Karneginin soxsi, rongaroang tozadlarla zongin
olan karyerasi 0zlindo insan orijinal ideyaya aluds
olanda vs entuziazmla alisib-yananda nolors nail ola
bilocoyinin heyraotamiz niimunosini tocossiim etdirir.

on yaxindaki domir yolundan on mil mosafs aralida
yerloson Missuri fermasinda dogulan Deyl on iki yasina qoador
hec vaxt avtomobil gormomisdi. Lakin bu giin — 46 yasinda o,
Honkongdan tutmus Hamerfersto godor planetin oan ucqar
kiinc-bucagqlari ilo qisaca da olsa tanisdir. Bir dofo iso o, elo
yerlora bas ¢okmisdi ki, ora Simal qlitbiine admiral Bardin Ki-
cik Amerikadaki monzil-gorargahi ilo Conub qiitbi arasindaki
mosafodon yaxin idi.

Bir vaxtlar pulla ciyslok y1igmaga vo turp bostanini saatda
bes sento alaq etmoys gedon bu missuriyali oglan indi iri
korporasiyalarin inzibati iscilorino 0z fikirlorini aydin ifads
etmok sonstini oyratdiyine gors hor doqigasi ticiin bir dollar
alir.

Bu, ev heyvanlarini oriise aparib-gatiron, buzovlar:
damgalayan, Conubi Dakotanin ¢ollorinds atin belindo
¢oparlorin, yarganlarin iistiindon tullanan ke¢mis kovboy
sonradan Londona gedorok burada kral hozratlori Uels
sahzadosinin himayasi altinda 0z isinin metod vo noticalorini
niimayis etdirirdi.
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Ictimaiyyat qarsisinda ilk cixislarinda tam iflasa
ugrayan cavan oglan sonralar monim soxsi menecerim
oldu. Man 0z ugurlarima gors an ¢ox Deyl Karneginin
rohboarliyi altinda aldigim hazirliga borcluyam.

Gonc Karnegi 0z tohsili ugrunda miibarizo aparmali olurdu,
clinki ¢otin basa golon boxtovorlik, torpaq zohmastkesinos nasib
olan boxtovorlik Missurinin simal-qarb kiinciinds yerloson
kohns fermadan aramsiz olaraq qacirdi. Cay ilbail
mocrasindan cixaraq tarlalar1 basir vo comonliklordon saman
tayalarini yuyub-aparirdi. Piyli donuzlar movsiimbomovsiim
xastaliklordon talof olurdu; iribuynuzlu heyvanin vs gatirin
giymati diisiir, bank krediti baglayacagi ils hadslayirdi.

Karneginin ugursuzlugundan basini itiron ailosi 0z
fermasini satd1 vo Missuri statinin Uorenburqdak: Pedaqoji
kollecinin yaxinliginda yerloson fermani aldi. Sshords giinii bir
dollara pansionla birlikds ev kirays etmok olardi, lakin gonc
Karnegi 0ziins belos bir dobdoboni rova gors bilmozdi. O,
fermada qaldi va kolleco godoar olan ti¢ mil yolu har giin at
belinds gedirdi. Evds o, inoklori sagir vo kerosin lampasinin
isiginda oz latin fellorini gozlori gapanana, basi iss kitabin
tistiino diisono godor azborloyirdi.

Onda o, gecoyar1 0z carpayisina galir, zongli saat1 geco saat
lico qurur vo olii kimi yuxuya gedirdi. Atasi adi drokcer cinsli
donuz saxlayirdi vo saxtali gecolords cosqalar isti yera
gatirilmoasoydi, donub olordilor. Buna gors do gecalar onlari
sobatlors y1gir, tistlorini cutdan kisos ilo ortiir vo motboxdo
sobanin arxasina qoyurdular. Oz tabiotlerine sadiq olan cos-
qalar sohor saat ticds isti sohor yemoyini tolob edirdi. Saatin
zongi vuranda Deyl 6z adyalinin altindan siiriiniib ¢ixir,
cosqalar olan sobaoti gotiiriir vo onlar1 analarinin yanina,
tovloys aparirdi. Orada o, ana donuz cosqalar yedirib
qurtarana godor gozloyir, sonra iss tozodon motboxdoki
sobanin dalina gotirib qoyurdu.

Kollecds 630 talabs tohsil alirdi vo onlardan yalniz alti
nofori, Deyl Karnegi do daxil olmaqla, sohords 0zlorins otaq
kirayslomok imkanina malik deyildi. Karnegi onu hor giin
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fermaya gayitmaga vo inoklori sagmaga mocbur edon
yoxsullugundan utanirdi. O, aynindoki dar godokcoasing,

qisa salvarina gors utanirdi. Oziinds siiratlo inkisaf edon
natamamliq kompleksini adlamaga calisan Deyl on qisa
miiddotdo moshurlasmaq ve taninmaq ticiin nodo iss
forqlonmok imkani arayirdi. O, strafina goz gozdirorok goriirdii
ki, kollecdos niifuzlu vs diqqet morkszinds olan talobalor osas
etibarilo iki kateqoriyaya boliiniirlor; birino idmancilar:
futbolcular, basketbolcular, digerins — xiisusi olaraq toskil
olunan ictimai diskussiyalarda aparilan miibahissalords galib
galon oglanlar daxil idi.

Oziiniin atletik imkanlara malik olmadigin basa diisorak
Karnegi natiqlik sahoasinds goalobalars nail olmag gorara alda.
O, at dordayaq kolleco toroaf capanda yohorin tistiinds oturaraq
praktika edir, 0z nitqlorini inoklori saganda hazirlayir, sonra
iso anbarda saman tayasinin basina dirmasaraq, yaponlarin
ABS-a immiqrasiyasinin gadagan edilmosinin zoruriliyi ilo
bagh qoazobli, boyiik qizginlq vs jestikulyasiyalarin miisayioti
ilo deyilon nitqgls tirkmiis goyarcinlorin tistiine diisiirdii. Lakin
hazirlasmaginin biitiin ciddiliyino baxmayaraq, o, moglubiyyaot
dalinca moglubiyyats diicar olurdu. O vaxt onun on sokkiz yasi
var idi vo o, qlirurlu vs hissiyyath idi. O, 0z
ugursuzluqlarindan basin elo itirmisdi, elo dilxor idi ki, aglhina
hotta intihar etmoklo bagh fikir do golmisdi. Vo gofildon, hotta
ozl uclin do tamamilo gozlonilmodon o galib golmoyas, kollecdo
kecirilon diskussiyalarin, horfi monada, hamisinda birinci
olmaga baslada.

Digor tolobolor onu dilo tutmaga basladilar ki, bunu onlara
da oyratsin. O, homin tolobalorlo mosgul olmaga baslayandan
sonra onlar da qolobs qazanmaga miivoaffoq olurdular.

Kollecds tohsilini basa vurandan sonra o, Qarbi Nebraska
va Sorqi Vayomingin qum topalori arasinda sapslonmis ranco
miilkiyyatgilori ticlin giyabi hazirhq kurslar togkil elomays
cohd etdi. Amma biitiin cohdlers, haddi-hiidudu olmayan
enerji sorf etmosino baxmayaraq, bu isds o ugur qazana
bilmoadi. Buna amin olduqgda o, giinlorin birinds
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mehmanxanadaki 6z nomrasinos goldi (Nebraska statinin
Alyans sohorindos), carpayiya yixilib honkiir-honkir aglad.
Istayirdi ki, geri, kolleca qayitsin. O, hoyat ugrunda sort
miibarizadon gagmaq istayirdi, lakin bu, miimkiin deyildi.
Belolikls, 0o, Omahaya yollanmagi vo no iss basqga bir islo
mosgul olmagi qorara aldi. O, domir yoluna bilet almaga pulu
olmadigindan yiik qatarinda gedisinin haqqi kimi iki vaqon
vahsi at1 yolboyu sulamag boynuna gotiirdii. Omahada ev
kiraysloyarak, “Armer ond kompani” firmasinda bekon, sabun
vo sala satig1 iizro agent qismindos iso diizaldi. Onun satis
omoaliyyatlarinin asas rayonu Coanubi Dakotanin garbindoki
geyri-mohsuldar c¢olliiklorindo, eloco do statin simalindaka,
hindu-tayonlar qoabilosinin moaskoni do daxil olmaqla, srazids
bargorar olmusdu. O, 6z rayonunda yiik qatarlarinda, poct
dilicanlarinda vs atla sayahot edir, nomralori bir-birindon
yalniz muslindong hazirlanmis arakesmso ilo ayrilan
mehmanxanalarda yatirdi. O, ticarat tizrs kitablar1 oxuyur,
yarivohsi atlar1 minib ¢apir, hindu gadinlarla ailo hayati
qurmus yerli sakinlorlo poker oynayir vo pul yigmagi
oyranirdi. Hansisa bir yerli tacirin sifaris etdiyi bekon va
vetcinaya gors haqqi odomok iqtidarinda olmayanda Karnegi
onun magazasindaki roflordon bir dijjiin ayaggabini gotiirtr,
onlar1 domir yolu is¢ilorine satir vo oalds etdiyi pulu Armer ond
Kompaniys gondorirdi.

Bozon o, giin arzinds yiik qatarinda ytizlorlo mil mosafs ot
etmoli olurdu. Qatar yiiklorin bosaldilmasi ticiin dayananda o,
adoton, sohors qacir, lic-dord tacirlo goriisiir, onlardan sifaris
alir vo parovozun fiti soslononds basilovlu stansiyaya toroaf
gotiiriiliir, gatara gedo-gedos tullanib minirdi.

Satisa gors an pis, 25-ci yerdo duran rayonlardan birini
gotiirarak o, iki il arzinds homin rayonu Conubi Dakotada
birinci yers gotirdi. Armer ond kompani firmasi xidmotda
yiiksalis toklif edorok onu cox liitfkarcasina qiymotlondirdi:
“Siz qeyri-miimkiin kimi goriinons nail oldunuz”. Lakin
Karnegi Armer ond kompani firmasinda karyeradan imtina
etdi. O, 6ziinos catacaq borcu aldi vo Nyu-Yorka golorok burada
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Dramatik Incesonst Amerika Akademiyasina gobul olundu.
O, “Sirkdon olan Poli” pyesindoki doktor Hartni rolunu
oynaya-oynaya biitiin olkoni gozdi.

O, kifayat edoacok godor saglam diisiinconin yiyasi olaraq
basa diisdii ki, ondan hec vaxt no But, no do Berrimor
cixmayacaq va geriyo, “Pakkard motorkar kompani”
firmasina yiik masinlarinin satisi ilo maggul olmagq ticiin
ticaroto gayitdi. Onun masinlardan gotiyyon basi cixmirdi
va bas ¢ixarmaga hec calismirdi da.

Hor giin ozlini bu islo masgul olmaga mocbur edirdi. O
tohsil almagq ticiin asuds vaxtinin olmasina calisirds, kitab
yazmaq barados diistinlirdii. Bunu hsls kollecds tohsil aldig:
vaxtlardan tiroyinds tutmusdu. Lakin o, yens ds sahv etdi.

O yasamagq iiciin vasaiti axsam moktobinds dors demokls
gazanaraq, vaxtini hekays vo roman yazmaga hosr etmok
niyystine diisdi.

Noyi todris edirdi? Geriys boylanib vo onun kollecds etdiyi
isi giymotlondirarok mon bu gonastos goldim ki, kollecdoki
biitiin miisllimlik faaliyystindon cox, ictimaiyyst qarsisinda
cix1s etmok mosqlori onda 0ziino inam yaratdi, motinliyini
artirdi vo ona isgiizar diinyada insanlarla daha yaxsi
miinasibot qurmaq bacarig verdi. Vo bu da onun Nyu-Yorkda
Xristian Gonclorinin Moktoblori Assosiasiyasinda biznesmen-
lor ticiin natiqglik kurslarim1 aparmaq ideyasinin
gercoklosacayi inamini artirdi.

No? Biznesmenlori natiq elomok? Absurddur. Onlar bels
bir kurslar1 artiq dofalorls togkil etmok istoyiblor vo hor dofs do
ugursuzluga diicar olublar.

Dinlayiciler hor axsam ti¢iin ona iki dollar hesaba ilo
movacib vermokdon imtina edonds o, amokhaqqi gisminda
tomiz qazancin — oagor bu gqazanc olacagdisa — miisyyon faizini
almagqla komisyon sortlorls todris etmoys razilasdi. Vo bu
raziliga uygun olaraq, onlar iic il arzinds ona hor axsam iiciin
iki dollar avazino otuz bes dollar odoyirdilor.

Kurslar boytiyiirdii. Onun barssinds soz-sohbotlor tezliklo
digor gonclor togkilatlarina, daha sonra iss basqa sahorlors do
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gedib catdi. Deyl Karnegi tezliklo magshur adam oldu, onun
pedaqoji faaliyyot dairasi Nyu-Yorku, Filadelfiyani vo
Baltimoru, bir miiddat sonra isa Paris vo Londonu ahato etdi.
Movcud olan tadris kitablariin hamis1 hoddon artiq akademik
idi, kurslara axisan biznes adamlari ticiin hoddon artiq geyri-
praktik idi. O, vazifonin catinliyindon azaciq da olsa
cokinmoyarak oturur vo “Natiqlik sonoti vo onun biznesds
insanlara tosiri” adl kitab yazir. Indi bu kitab Amerika
Xristian Assosiasiyasinin biitiin sobolori, eloco do Amerika
Bankirlor Assosiasiyasi vo Milli Kredit Comiyyati liclin rosmi
gobul olunmus tadris vasaitidir.

Bu giin uclin Deyl Karnegiyos avvalki 22 il arzinds kollecds
va Nyu-York Universitetinds oldugu vaxtdan xeyli ¢ox yash
tolobays natiqglik sonotini Oyratmok lazim galir.

Deyl Karnegi omindir ki, ogor adami omaolli-bash
hirslondirson, istonilon kos ifadsli danismaq gabiliyyatine
malikdir. O bildirir ki, agor siz sohorinizin an cahil adaminin
¢onoasing zorbs ilo vurub yers sarsoniz, o ayaga qalxacaq vs o
godoar qizginliqla, o qador ibarsli danisacaq ki, Uilyam
Cennings Brayanin 6zii sohratinin zenitinds ona hasod
aparacaqdir. O, omindir ki, hor kas (agor 0, 0ziinsinam hissins
vo onu alovlandiracaq ideyaya malikdirso) elo danisa bilor ki,
istonilon comiyystds arzulanan vs xosagolon adam olar.

Deylos gora, 0ziins inami inkisaf etdirmok tictin moahz
elomoys qorxdugunuz seyi etmok vo 0z tocriibonizdoki on
ugurlu hadisalori diqqgstlo arasdirmaginiz lazimdir. O, har bir
tolobani kurslarin har sessiyasinda cixis etmays mocbur edirdi.
Auditoriyanin dostoyi tomin olunurdu: axi onlarin hamisi bir
qayiqda idi. Tolobalor daimi praktika yolu ils 6zlorinds co-
sarati, inami, entuziazm inkisaf etdirir vo bu hisslori sonra 6z
fordi sohbaotlorine kegirirdilor.

Deyl Karnegi sizo deyor ki, 6z hoyatinin tominatini hec do
natiqlik sonstini todris etmoklo qazanmir — bu, tosadiifdon
basqa bir sey deyildir. O, omindir ki, onun ssas isi insanlara
ozlorinds olan qorxunu adlamaqda, eloco do motinliyi inkisaf
etdirmokdo komok etmokdir.
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Baslangicda o yalmz natiqlik sensti kurslarini aparirdi.
Onun yanina oyronmays golon tolobolor osas etibarilo isglizar
insanlar idi. Onlardan bir ¢oxu otuz yaslarina godor sinif
otagini hec¢ vaxt gormomisdi. Oksoriyyatinin 0z tohsili ticiin
haqq bir dofoys 6domok imkani da olmurdu. Onlar noticoni
miimkiin godor tez gormok istoyirdilor. Onlara, horfi monada,
giinii sabah isgiizar goriislords vo insan qruplar: garsisinda
cixislarda istifads eds bilacoklori noaticalor lazim idi.

Belolikls, bu cox siiratli vo praktik olmali idi. Vs bu goraitin
noticosi onun yaratdigl tamamilos unikal, 6zii ilo natiglik
pesasinin, tacirlik etmok bacariginin, insan miinasibatlori
sanstinin vs tocriibi psixologiyanin heyrastamiz
kombinasiyasini tocossiim etdiron hazirliq sistemi oldu.

Kurslarda mosgololor basa catanda onlari basa vuran
adamlar 0z fordi klublarini yaradir vo uzun illor orzinds ayda
iki dofo goriismokds davam edirdilor.

Filadelfiyada 19 nofordon ibarst olan bels bir qrup bu
minvalla 17 il goriismokds davam edirdi. Cox vaxt elo olurdu
ki, adamlar mosgololords istirak etmok ticiin avtobusla 500 va
ya 1000 mil masafoni got edirdilor. Bir tolobo bu ciir sayahoti
hor giin Cikagodan Nyu-Yorka edirdi. Harvard
Universitetinin professoru Uilyam Ceyms tokrar etmoyi
xoslayirdi ki, orta statistik insan 0ziiniin gizli qabiliyystlorinin
yalniz on faizindon istifads edir. Deyl Karnegi isgiizar
adamlara o0z gizli bacariglarini inkisaf etdirmoys komok
etmoklo yasl insanlarin savad almasinda on shomiyyaotli
horokatlardan birinin yaradicisi olmusdur.

Louell Tomas

1 Ceyms Uilyam (1842- 1910) — amerikali filosof,
pragmatizm konsepsiyasinin banisi

2 Kommivoyajer — soyyar (voyajer) kommersant

3 Muslin — ipok pambigdan toxunmus parca

Bu kitab neco vo no iciin yazilmisdi?
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Bu kitab onu oxumaga ehtiyaci

olmayan adama hosr olunur —

monim unudulmaz dostum

Homer Kreyuya

Son 35 il arzindo Amerika nagsriyyatlari 5 milyondan cox
miixtolif mozmunlu kitab nosr etmisdir. Onlarin oksariyyasti
oldugca darixdirici idi vo bir coxu hec 6zilinii dogrultmamisdi
da. “Bir ¢oxu” dedim moan? Diinyanin an iri nasriyyatlarindan
birinin prezidenti bu yaxinlarda mons etiraf etmisdi ki, onun
kompaniyasi 75 illik nosriyyat foaliyystino baxmayaraq, holo do
nosr olunmus sakkiz kitabdan yeddisinds ziyan ¢akir.

ogor belodirss, mon no tclin bir kitab da yazmaga
ciirot edirom? Vo mon onu yazandan sonra sizi o Kkitabi
oxumagq barads maslohatlorimls niys bezikdirmoliyom?

Odalstli sualdir vo mon homin suala cavab vermok
istoyirom. Bunu bacardiqca doqiq ifado etmoys calisaraq sizin
artiq oxudugunuz Louell Tomasin “on soz”tindon bozi faktlar:
tokrar etmoli olacagam.

1912-ci ildon indiys godar mon Nyu-Yorkda hoar iki cinsdon
olan biznesmenlor vo miitoxassislor ticlin savad kurslar
apariram. Baslangicda bu yalmiz natiqlik kurslar: idi.
Kurslarin yegano toyinati molum tocriibays malik olan yash
insanlara daha aydin diistinmayi vo isgiizar goriislords
oldugu kimi, ictimaiyyst garsisinda da 0z ideyalarini daha
effektli sokildos ifado etmoyi Oyrotmok idi.

Lakin toadricon, kurslarin davam etdiyi bir necos il
arzinds mono aydin oldu ki, bu yash insanlarin natiqlik
sanatino no qador cox ehtiyaclar: olsa da, onlar yasamaq vo
oz gliindolik isglizar, ictimai linsiyystlorindos insanlarla yola
getmok moharostino bundan da cox mohtacdirlar.

Todricon mon aydin dork etdim ki, 6ziimiin do bels bir
moharats ehtiyacim var. Indi mon geri, yasadigim illora
boylananda 6ziimiin ¢oxsayh gslb incaliyi vo golbi basa
diismok catismazligl ilo sortlondirilon sohvlorimo gors part olur
vo xocalat hissi ¢okirom. Istoyordim ki, bels bir kitab monim
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olimds iyirmi il avval olaydi, bu, monim iiciin necos do
giymotsiz komoak olard.

Oziinii comiyystds aparmagq bacarig sizin, slolxiisus da
ogor siz isglizar adamsinizsa, qarsinizda duran on vacib
problemdir. Bu, siz memar, miihondis vo ya sadoco olaraq,
evdar qadin oldugunuz halda da belodir. Bir necos il avval
todrisin toraqqisi moagsadils Karneginin himayasi altinda
kegirilon tadqgiqat on vacib va shomiyyaotli faktin tistiinii ac¢d.
Bu, Karnegi Texnoloji Institutunun sonralar messlonin
slavs olaraq Oyronilmosini hayata kecirarkon tosdiq olunmus
faktidir. Bu todqiqat askar etmoys imkan verdi ki, hotta
mithondislik kimi texniki saho tizro do miitoxassislorin olda
etdiklori maliyys ugurunun yalnmz on bes faizo qodorini sirf
texniki biliklorin hesabina, 85%-ni — o0ztiniin “insan miihon-
disliyi” sahasinds moharsti, 6ziiniin xasiyystinin fordi
xususiyyatlori vo insanlara rohbarlik etmok bacarig:
hesabina aid etmok lazimdir.

Uzun illor orzinds mon kurslar Filadelfiyada miihondislor
klubunda, eloco do Amerika Miihondis-Elektriklor
Institutunun Nyu-York filialinda aparirdim. Biitovliikds
monim kurslarimdan toqribon min bes ylizo yaxin miithondis
kec¢misdir. Onlar monim yanima o vaxt golirdilor ki, coxillik -
tocriibalori vo miisahidoalori onlar1 bu yekun qonasts golmayas
omin edirdi — miihandislik isinds on yiiksak giymotlondirilon
adam hec do mithondislik biliklorino daha cox malik olan kas
deyildir. Bu ciir, miihondislik vo ya miihasibatciliq isinds
yalnmiz 6ziiniin texniki imkanlarini toklif eds bilon miitoxossis
hoftalik 25-30 dollar mavaciba timid eds bilor. Bela
miitoxassislors tolobat homiso var. Lakin texniki biliklors,
listogol do 0z ideyalari ifado etmok, insanlara rohborliyi 6z
lizorino gotiirmok vo onlarda entuziazm ehtirasini
alovlandirmagq istedadina malik olan insan — bu an yiiksok
maasli vozifolors taleyin 0zii torsfindon toyinat alan adamdar.

Con D.Rokfeller 6z hayat yolunun zenitindo Metyu K.Brusa
damsirdi ki, insanlarla miinasibst qurmaq bacarig1 — bu, pulla
alinan gond vo ya gahvs kimi bir amtsadir. “Moan bu bacariga
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goros, — deyirdi Rokfeller, — bu diinyada basqga hor ciir
amtooys nisbaton daha yiliksok haqq 0domays haziram”.

Siz liitf edib belos bir hali tosovviir etmoys calismazdinizmi
ki, olkonin tohsil miiossisalorinin hamaisi 6ziinds bu diinyada
an yiiksak qiymstlondirilon bacarigin inkisaf etdirilmosi
kurslarini agcmagq niyystinos diisiir? Lakin bu mosals {izrs bizim
olkamizds hec olmasa tok bircs kollecds oxunan amolli-bash
miihazirolor kursu varsa, onda, demoli, o, monim digqotimdon
yayimnib, hor halda, bu is iizorindos isimi basa catdirana godor
bels olub.

Cikaqo Universitet1 vo Amerika Yaslilarinin Tohsil
Assosiasiyasi yaslilarin mohz noyi oyronmok istodiklorini
mioyyan etmok ticiin birgs xiisusi tadqgiqat keciriblor. Bu
todqiqat 25 000 dollara basa gslib va iki il ¢okib. Bu isin yekun
hissosi Konnektikud statinin Merden sohorindos kecirilmisdi.
Merden tipik Amerika sohori olaraq gotiirtilmiisdii. Merdenin
har bir yaslh sakini sorguya colb olunmusdu vo asagida
gostorilon xarakterli 156 suala cavab vermisdi: “Sizin
mosguliyystiniz ve ya pesoniz”, “Sizin tohsiliniz”, “Oz bos
vaxtinizi siz necos kecirirsiniz”, “Sizin goliriniz no qadordir”,
“Sizin hobbiniz”, “Sizin arzulariniz”, “Sizin problemloriniz”,
“Moktab illorinds hansi fonn sizin tli¢iin an maraqh idi” vs sair
va ilaxir. Bu todgigatin naticesinds miisyyon olundu ki, yash
adamlar1 maraqlandiran problemlor arasinda birinci yerds
duran saglamliq, ikincids iss insanlardir. Ikinci problemlo
bagh onlar1 ilk névbodo maraqlandiran — insanlardan necs bas
acmagq vo onlarla anlasma soraitindo neco yasamagq,
insanlarin necos xosuna golmok vo onlari 6z nogteyi-nozorino
necs colb etmok mosalosidir.

Tadqigat: kecgiron komissiya Merdends bu talobat1 gane eds
bilacak kurslar tagkil etmayi gorara aldi. Komissiya bu kurslar
liciin todris vasaiti gisminds moslohat bilinmosi miimkiin olan
kitablarin ciddi axtarisini hoyata kecirdi. Lakin buna oxsar hec
no tapa bilmodi. Ovval-axir onlar yaslilarin tohsili mosslosindo
yararl ola bilocok hor hansi bir kitabin olub-olmadig suali ils
diinyanin niifuza malik olan gorkomli adamlarina miiraciot
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edirdilor. Cavablarin ¢oxu da bels olurdu: “Yox, yash
insanlarin hans biliklori axtardiglarini mon bilmirom. Onlara
lazim olan bels bir kitab hols yazilmayib”.

Tacriibadon biliram ki, bunu deyanlor tamamils haqgh idilor.
Belos ki, insan miinasibotlori izrs praktiki vesaitin axtarislari
ilo mon 0zlim uzun illor mosgul olmusam.

Belo bir kitab movcud deyildi, mon 6z fordi
kurslarimda todris vasaiti qisminds istifado etmok ticiin
onu yazmaga calisdim. Vo budur — o, sizin qarsimizdadir.
Umidvaram ki, kitab sizin xosunuza golocokdir.

Kitab iizorinds iso hazirlasarkon mon bu masals ilo bagh
tapa bildiyim har nov yazini oxuyurdum — Dorti Diksin
moqalalorindon, bosanma proseslori haqqinda gozet
hesabatlarindan, “Valideynlor {i¢lin jurnal”’dan tutmus
professor Sverstritin, Alfredar Adlerin vo Uilyam Ceymsin
asarlarina goador. Biitiin bunlara slavs olaraq, mon muzdla
todqgiqat isi aparmagq tocriibasi olan miitoxassis tutdum ki, o,
monim gozdon qacira bildiyim hor seyi izo ¢cixarsin. Mon
psixologiya lizrs elmi islor congalliyindon kecorak, yiizlorlo
jurnal moqalslarinds bataraq, biitiin dovrlerin vs xalglarin
gorkomli simalarinin basga insanlarla miinasibotlori neca
qurduqlarimi toyin etmok tic¢iin saysiz-hesabsiz bioqrafiyalari
oxuya-oxuya kitabxanalarda il yarim vaxt kecirdim. Biz Yuli
Sezardan tutmus Tomas Edissona qodor gorkomli insanlarin
hamisinin galomo alinmuis tarixi hayat yollarin1 oxuduq. Man
hesabladim ki, yalniz tokco Teodor Ruzveltls bagl bizs yiizden
cox biografik is oxumaq lazim golmisdi. Dost gazanmaq va
insanlara tosir gostormok ii¢lin 6ton osrlords no vaxtsa vo kim
torofindon iso istifado olunmus bir dons ds olsun qiymotli
praktiki ideyan1 gozdon gqacirmamaq naminos biz nos vaxta, no
do xorcloro gonaot edirdik.

Soxson mon O0ziim bir ¢ox ugurlu insanlardan miisahibo
almisdim ki, onlarin arasinda Markoni, Franklin Delano
Ruzvelt, Stizen D’Yunq, Klark Qeybl, Meri Pikford vo Martin
Cekson kimi diinyasohratli soxslor var idi. Bu miisahibalorin
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gedisindo mon onlarin insan miinasibotlorinds totbiq etdiklori
texnikani1 basa diismoys can atirdim.

Mon biitiin bu materiallardan qisa hekays hazirladim vs
onu “Dostlar1 gazanmagq vs insanlara tasir gostormok necs
olar?” adlandirdim. Mon dedim “qisa”. O, baslangicda qisa idi,
lakin sonradan o, saatyarimliq miihazirsyadok genislondi.
Uzun illor orzinds mon bu hekayoni hor yeni movsiimdos Kar-
negi Institutunun Nyu-Yorkdaki kurslarinin dinlsyicilorinin
diqqotinos toklif edirdim.

Mon dinlayicilors mithazironi oxuyurdum; burada tosvir
olunmus qaydalari dorhal isgiizar ve ictimai miinasibatlords
praktikada sinamaga, sonra iso eksperimentlor vo nail oldugum
noaticolor barads novboti mosgololords danismaga calisirdim.
Dogru deyilmi ki, bu, maragh ev tapsirig idi? Oziinii
kamillasdirmak yangisi ils alisan bu adamlar: xanimlar va
conablar yeni tipli laboratoriyada — yer tizorinds no vaxtsa
movcud olmus birinci vo yegans insan miinasibotlori
laboratoriyasinda islomok perspektivindon vocdo golmisdilor.

Bu kitab uzun illor arzinds, yazila-yazila arsoys golmisdi. O,
usaq boyiiyon kimi boyiiyiib, minlorlo yasl insanin bu labora-
toriyada qoydugu tocriibodon inkisaf edib.

Bir necs il bundan svval biz bundan basladiq ki, poct
aciqcasi oOl¢iisiindon boyiik olmayan kartda bir sira qaydam
cap etdirdik. Novboti movsiim ticiin biz artiq daha enli kart
cap etdirdik, ardinca — biitov bir sohifs, sonra — hocmino vo
formatina gors eyni olan brosiira silsilasini. Vo indi, on bes
illik tocriibodon vs todgigatdan sonra bu kitaba golib catdiq.

Bizim burada gslomo aldigimiz qaydalar nozariyyonin bir
hissoasi vo ya isci hipotezlor deyildir. Onlar sehr kimi tosir
gostorir. Bu, gercok olmayan kimi saslonir, lakin mon bu
prinsiplorin totbiq olunmasi ils bir ¢cox insanin hoyatinda,
soziin horfi monasinda, cevrilis bas verdiyini gormiisom.

Iliistrasiya ticiin asagidaki shvalati gostorim:

Tabeciliyinds 314 nofor iscisi olan bir sahibkar kecon
movsim bizim kurslarimiza gobul olundu. O, 0z iscilorini
uzun illor orzinds diimsiikloyir, soyiir, bunda ns bir 0l¢ii, no do

23



hodd gozloyirdi. Liitfkarhq, toqdir ve yaxud da torif sozlori
onun dilino yad idi. Bu kitabda hagqinda sohbst gedon
prinsiplori oyronandon sonra homin sahibkar 6z hoyat
falsofasini koskin doyisdi. Onun miisssisasine indi yeni ruh
hopmusdur: loyalliq, entuziazm vs isds garsiligh anlasma
ruhu. Ug yiiz on dérd nafor diismon cevrilib 314 nafor dost
oldu. Oz uguru ilo foxr edon bu adam sinifdo danigirda:
“Ovvallor mon miisssisodon keconds he¢ kim moni
salamlamirdi. Iscilorim yaxmlasdigim goron kimi iizlorini
tolosik basqa torafs cevirirdilor. Indi iss onlarin hamis1 monim
dostlarimdir vo hotta kesik¢i do moni adimla ¢agirir”.

Bu sahibkar indi daha cox qazanca vo bos vaxta
malikdir. On vacib olani1 budur ki, indi o hom 0z isind»,
hom ds 0z evindo qat-gat xosbaxtliys malikdir.

Saysiz-hesabsiz tacir bu prinsiplorin istifado olunmasi
sayasinds 0z mallarinin satisini koskin artirdi. Onlarin bir
coxu bankda yeni hesablar aca bildi ki, buna ke¢gmisdo obas
yera can atirdilar. Inzibati iscilors bu praktika hom
niifuzunun, hom ds smokhaqqisinin artmasim gotirib ¢ixartd.
Bizim kurslarin dinloyicisi olan inzibati is¢ilordon biri axirinci
tohsil movsiimiinds danisirdi ki, onun movacibi ilds 5000
dollara goador yiiksaldi vo bu, shamiyyatli deracods onun
kurslarda monimsadiyi prinsiplori totbiq etmoys baslamasi
sayosindo bas vermisdir. Filadelfiya Qas Uorsk Kompani
sirkotinds xidmot edon basqa bir inzibati iscinin xasiyyatinin
cox pis olmasi vo insanlara ugurla rohborlik etmok bacariginin
olmamasi sobobindon vazifasinin asagl salinacag artiq
miioyyan olunmusdu. Bizim kurslarda tohsil almasi onu tokca
vazifosinin asagl salinmasindan xilas etmadi, oksino, 65 yas
hoaddinos ¢atdigi bir vaxtda xidmotds irslilomasine va
movacibinin artirilmasina gotirdi. Dinloyicilorimizin kurslarin
basa catmasi ilo bagli verilon banketlords istirak edon hoyat
yoldaslar1 mans danisirdilar ki, onlarin orlori bizim moslohot
gordiiyiimiiz treninglori totbiq etmoys baslayandan sonra
onlarin birgs hoyat1 qat-qat boxtovar olub. Adamlar
gazandiqlari noticalorin necs siirstlo bas verdiyins vo onlarin
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ns godor shomiyystli olduguna ¢ox vaxt heyran qalirdilar.
Biitlin bunlar bir sehr kimi goriiniirdii. Bozi hallarda onlar
alds etdiklori heyratamiz nailiyystlor barads xobor vermok
liclin monos evs zong edirdilsr, ¢linki novbati kurs
mosgalolori baglanana qodor qalan 48 saat1 gozlomok
igtidarinda olmadiqlarini bildirmok isteyirdilor.

Bir dofs bizim dinlsyicilorimizdon biri miithazirslori
dinloyandon sonra els vaeds goldi ki, 0z sinfinin digor
dinloyicileri ilo diskussiyaya girisdi vo bu, gecoyarisina godor
cokdi. Sohor saat licdo hami evino dagilisdi. O iss 6z sahvlorini
dork etmokdon sarsilmisdi, qarsisinda yeni vo gat-qat zongin
insan miinasibastlori diinyasinin acilmasi perspektivindon o
godor ilhamlanmisdi ki, sadacs olaraq, yuxusu arss ¢okilmisdi.
Biitiin geconi vo novbati giin diiz gecoys godor onun goziino
yuxu getmomisdi.

Onun isinin ad1 ns idi? Sadslovh, ona vohy golon hansisa
bir ideya ilo bagh fovgolado doracods tosirlonmoys hazir olan
komsavad individuum idimi? Xeyr. He¢ uzagdan-uzaga da
bels deyil. Bu, barkdon-bosdan ¢ixmis, incosonat asorlorinin
cox tocriibali taciri, 6z soharinds boyiik niifuza malik olan, ii¢
dilds sarbost danisan vo xaricds iki universitet bitirmis bir
adam idi.

Bu kitab yazilan dovrds mon acdadlar bir neco nosil
orzinds Qogentsollerlor siilalosine pesokar horbici qisminds
qulluqg etmis bir almandan moktub aldim. Onun transatlantik
laynerin bortunda yazilmis moktubu bizim prinsiplerimizin
praktikada totbiq olunmasindan bohs edir vo bununla bagh
miiollif 6z heyranliginin ifado olunmasinda, demok olar ki,
dini qoriboliklors godor parvazlanir.

Nyu-Yorkun digor koklii sakini — Harvardi bitirmis, ad1
Sosial Registrds shomiyyatli yer tutan, var-dovlstli, iri xalca
fabrikinin miilkiyystcisi olan bir nofor bildirirdi ki, o, bizim on
dord hofts orzinds davam edon hazirliq metodumuz sayssinds
insanlara tosir etmok sonotini kollecds tohsil aldig1 dord ilds
oldugundan daha yaxs1 monimsomisdir. Absurddur?
Fantastikdir? Giiliincdiir? Siz bu bayanati 6ziintizo xos olan
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istonilon epitetls, aydin mosslodir ki, tochiz eds bilorsiniz. Mon
vur-tut 6z terafimdon hec bir sorhsiz-filansiz sizin digqgstinizs
Harvardin miihafizokar vs islori ugurlu gedon mozununun
ictimaiyyoto — 1933-cii il fevralin 23-ii, hoftonin dordiincii
giinl axsam Nyu-Yorkun “Yaxt-Klub™unda toplasan toxminon
600 nofors — tinvanlandirdigl boyanatimi catdiriram:

Harvard Universitetinin mashur professoru Uilyam
Ceymsin “necs olmaliy1q” talimiyls biz vur-tut yarryadok
oyanmislq. Biz oziimiiziin fiziki vo oqli resurslarimizin yalniz
clizi hissosindon istifads edirik. Basqa sozls, insan
individuumu indiys godor do 6ziiniin minimal imkanlari
hiidudundan ¢ixmadan yasayir. O, miixtolif, adoton, neco
istifads edocoyini bilmoadiyi gabiliyystlors malikdir”.

Sizin “adaton, totbiq eds bilmodiyiniz” qabiliyystlor?! Bu
kitabin yegano toyinat1 — homin miirgiiloyan vs fayda
gatirmoyon aktivlorinizi inkisaf etdirmoyin, onlardan xeyirlo
istifado etmoyin yolunu acmaqda sizo komok etmokdir.

Savad Prinston Universitetinin kecmis rektoru Con
C.Hibbenin fikrincs, bu, “hoyati situasiyalar1 garsilamaq
bacarigidir”.

Bu kitabin birinci ti¢ foslini oxuduqdan sonra agor siz
yeni hoyati situasiyalarla qarsilasmaga daha yaxs1 hazirligh
oldugunuzu hiss etmoasoniz, onda mon bu isi onun sizo doxli
oldugu ticiin tam ugursuzluq kimi qiymotlondiracoyom.

Ciinki “savadin on mohtosom moqgsadi bilik yox, omaldir” —
Herbert Spenser demisdi.

Vo bu kitab amal kitabidir.

Giris cox uzandi. Nohayot, mosalonin moagzins kegok.

Dorhal, liitfon, birinci fasli acin.

Deyl Karnegi, 1936

Deyl Karnegi adina Natiqlik Sonati vo

Insan Miinasibastlori Institutunun rektoru
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Bu kitabdan fayda gotiirmoyin doqquz
moslohoti

1. Ogor siz bu kitabdan boytik fayda gotiirmok istoyirsinizss, is-
tonilon qayda vo fonddon daha vacib olan bir miitlaq vo an
ohomiyyotli sorti nozors alin. Bu osas sarti yerino yetirmodon
oyronmoklo bagh min qayda da sizo az fayda gotiracokdir.
Lakin ogor siz bu osas tohfoni “qobul etmis” olarsinizsa, onda
bu kitabdan on boyiik faydani necs gotiirmoklo bagh hor hansi
moslahoti he¢ oxumadan da mociizali naticalors nail
olacagsiniz.

Bas bu baslica sart noadir ax1? Budur o: dorin, amoali
oyranmoKk istoyi, insanlarla miinasibst qurmaq
gabiliyystini artirmaga mohkom gatiyyat.

Siz 6ziintlizds belo bir niyyati neco inkisaf etdiros
bilarsiniz? Bu pr1n51p19r1n sizin Uiclin na godor vacib
oldugunu 6ziiniizo daima xatirladin. Oz toxayyiiliiniizds
canlandirin ki, onlar1t monimsomok sizo comiyyotdos yiiksak
movqgeys v maliyye ugurlarina dogru siiratlos iralilomokda
komok edacokdir. Yeno vo yeno 0ziiniizds tokrar edin:

“Monim populyar olmagim, manim ugurum vs monim
gazancim monim insanlarla miinasibat qurmagq
istedadimdan shomiyystli doeracods asilidir”.

2. Hor bir fosli tez oxuyun ki, ondan ilk tesavviirlorinizi elo
bil qus ucan yiiksoklikdon alirsimiz. Bu vaxt siz, cox giiman ki,
siirati azaltmadan novbati foslo girismok tamahini hiss
edocoksiniz. Bunu etmoyin. Ogor siz bu kitabi oylonco xotrino
oxumursunuzsa. Lakin agor siz bu kitab1 insanlarla miinasibot
qurmaq moharatinizi artirmagq iiciin oxuyursunuzsa, onda
gayidin vo homin fasli bir dofs do digqgotle oxuyun. Ovval-axir
bu, sizin vaxtinmiza gonast edacak vo sizo arzuladiginiz noticolori
gotiracokdir.

3. Oxuyanda ns haqgda oxudugunuz iizorinds fikirlosmok
liciin tez-tez dayanin. Toklif olunan moslohotlori konkret olaraq
harada vo no vaxt totbiq edos bilocoyiniz barads 0ziiniizo sual
verin. Bu sayaq miitalis sizin ii¢iin sohifslori togibdon
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yaxa qurtaran dovsan kimi qacaraq kecmokdon xeyli
faydali olacaqdir.

4. Olinizds qirmiz1 karandas, adi karandas vs ya
avtogelom tutaraq oxuyun vo sizo, royinizo gors, fayda gotirs
bilacak fikirlo qarsilasanda onun boyriinds geyd edin. Ogor
bu, “dord ulduzlu”4fikirdirss, hor ifadonin altindan xott ¢okin
vo yaxud onu dord ulduzla isarsloyin.

Qeyd etmok, altindan xott cokmoklos siz kitabi1 daha
maraqli vs siiratlo tokrar nozarden kecirmok imkani slds etmis
olarsiniz.

5. Bir nofor tantyiram ki, on bes il oarzinds iri sigorta
sirkotinds miidir vazifosinds qulluq edirdi. O, 6z
kompaniyasinin bagladig: sigorta miigavilslorinin hamisini
har ay oxuyurdu. Bali, o, eyni kontraktlar1 aybaay, ilbail
miitomadi suratds oxuyurdu. Niys? Ona gors ki hoyat
tocriibasi ona bu kontraktlarin sortlorini 6z yaddasinda
yalniz bu yolla saxlaya bilocayini oyratmisdi.

Mon ictimaiyyat qarsisinda nitq soylomok sonsti haqqinda
kitabin yazilmasina iki il vaxt sorf etdim vo gordiim ki, 0z
yazdigim kitabda nslor hagda damisdigimi xatirlamagq ticiin
vaxtasiri geri qayitmaliyam. Bizim necs bir siiratlo
unutganhga dogru meyilli olmagimiz, sadaco, heyroatlondi-
ricidir.

Beloliklo, ogor siz bu kitabdan ssl, uzunmiiddotli fayda
almaq istoyirsinizss, onda bir dofs cidd-cohdlo gaymagi
yigmaginizin bunun iiciin kifayot edocoyini zonn etmoyin. Siz
kitabi bir dofo diqqgstlo oxuyandan sonra onu yenidon
nozordon kecirmok ticiin sizs hor ay bir neco saat vaxt ayirmaq
lazim golocokdir. Qoy o, sizin stoliistii kitabiniz olsun. Onu
tez-tez sohifoloyin. Bunu daima yadda saxlayin ki,
kamillogsmoak ticiin ¢cox zongin imkanlar sizin yaninizdadir.
Yadda saxlayin ki, bu prinsiplerin totbiq olunmasi vordiss,
geyri-siiuri omols yalniz nozoriyys vo praktikanin daimi vo
enerjili vohdoti sortilo ¢evrilo bilor. Basqa yol yoxdur.

6. Bernard Sou demisdir: “Ogor siz adam1 nayaso Oyra-
dirsinizso, 0, bunu he¢ vaxt oyronmoyoacokdir”. Sou haql idi.
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Oyronmok — foal prosesdir. Biz smoli isds 6yronirik. Ogar siz
bu kitabda hagqinda danisilan prinsiplors yiyslonmok
istoyirsinizss, onlari rohbar tutaraq no ise edin. Hor bir
slverisli halda bu gqaydalar totbiq edin. ©gor siz bunlar etmo-
yacaksinizsa, onda onlari tezliklo unudacaqsiniz. Yalniz bizim
siurumuzda 6ziino mohkam yer etmis olan biliklor istifads
olunur.

Ola bilsin ki, siz bu moslohatlorin hor bir halda totbiq
edilmosinin ¢otin oldugu ils tizlagocoksiniz. Bunu bilirom,
cuinki bu kitabin yazilmasi prosesinds dofslorlo omin olmusam
ki, maslohot gordiiklorimin hamisini totbiq etmok ¢otindir.
Mosoalon, hirsli oldugunuz mogamda tonqid elomok basqa
adamin noqteyi-nazorini basa diismoya (;ahg.maqdan xeyli
asandir. Vo sohv tapmagq torifs layiq olan isi axtarmaqdan
dofolorlo asandir. Oz istadikloriniz hagqinda danismaq
basqalarinin istoklori barado danismaqdan gat-qat tobiidir.
Indi ki bu kitab1 oxuyursunuz, yadda saxlayin, siz, sadaco
olaraq, informasiya almaga deyil, hom ds xarakterinizin yeni
cizgilorinin formalasmasina calisirsiniz. Bas neco, albotto, siz
yeni uisulla yasamaga cohd edirsiniz. Bu, vaxt, inadkarhq vs
giindolik amok tolob edocokdir.

Beloliklo, maslohat ticlin bu sohifslors imkan daxilinds tez-
tez miiraciot edin. Bu kitaba insan miinasibastloriyls bagh isci
molumat kitabcasi kimi baxin. Siz hor dofs, mosalon,
ovladlarinizin torbiyasi, hoyat yoldasinizi miixtslif moasoalolorlo
bagh baxislarini 6z nazor-movqgeyinizo ¢cokmok zorursti vo ya
osobilosmis miistorini gane etmok kimi bir godor spesifik
problemlorls lizlosmoli olursunuz, impulsiv horokst etmokdon
ehtiyat edin. Bu, adoton, sohvlors aparir. Belo hallarda bu
kitabin sohifslorine miiracist etmoyi vo qeyd etdiyiniz
paraqraflar1 yenidon nozordon kecirmoyi moslohot goriirom.
Yeni tisullar1 sinayin vo onlarin sizo neco mociizsli noticalor
gotiracoyini miisahido edin.

7. Oz hayat yoldasiniz, oglunuz, yaxud smekdaslarimzdan
kimss sizin miioyyon bir prinsipi pozdugunuzu tutmus olarsa,
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on sent va ya bir dollar toklif edin. Bu qaydalarin
monimsanilmoasini canli oyuna cevirin.

8. Iri bir bankin prezidenti monim mozunlarimdan biri ilo
sohbotdos Oziiniikamillosdirms ticiin istifados etdiyi sistemin neco
yiiksok effektli oldugunu danismisdi. Bu adam moktobdos az
oxumusdu, ancaq indi Amerikanmin gorkemli maliyyacisidir vo o
etiraf edirdi ki, soxsi uguru iiclin har seydon cox 6ziiniin
sldogayirma sistemini totbiq etmoyino minnotdardir. Baxin,
homin sistem noadon ibarstdir? Yaddasim buna no qador imkan
verirss, onu homin bankirin 0z sozlori il ifads edacoyom:

“Uzun illor oarzinde mon gortislorimin geydlorini apariram
ki, burada hor giin kecirdiyim isgiizar kontaktlar 6z oksini
tapsin. Hoyat yoldasim sonbs gilinlori monimls slagodar hec bir
plan qurmur, ctinki bilir ki, mon hor soanbs giinti axsamin bir
hissasini 0ziintianalizo, hofts arzinds etdiklorimin icmalina vo
giymotlondirilmosins hosr edirom. Nahar yemoyindon sonra 0z
otagima cokilirom, 0z kitabimi aciram vs oton hofts arzinds
bas vermis goriislorin, diskussiyalarin, iclaslarin hamisi
tizorinds diistiniirom.

Oz-6ziimden sorusuram: “Bu miiddst srzindo mon hansi
sohvlors yol vermisom? Monim etdiklorimdon hansi
diizglindiir? Noyi daha yaxsi vo no ciir etmok olar? Mon
bundan no kimi dors hasil eds bilorom?”

Hor hofts edilon bu icmal moni tez-tez naiimid hala salirda.
Neco kobud sahvlors yol verdiyim moni neco dofo sarsinti
kecirmoys vadar etmisdi. Olbatts, illor otdiikes sohvlors daha
az rast galirdim. Indi ds bozen bu ciir icmaldan sonra mon
ozimii kotoklomoys meyilli oluram. Bu, illor uzunu hoyata
kecirdiyim Ozliniianaliz vs Oziintitorbiys sistemi monos
sinagdan cixardigim digor hor hans1 metoddan gat-qat cox
fayda verib. O, monim qabiliyystlorimin inkisaf etmasins va
diizglin gorarlar gobul etmoyimo sorait yaratdi, monim
insanlarla iinsiyyst qurmagima fovqgoslads doracodo komoklik
gostordi.

“Mbon onu no qoadoar yiiksok giymotlondirmis olsam da,
homin giymst onun ticiin ¢ox da yiiksok olmayacaqdir”.
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Kitabda miizakirs olunan, 6ziiniiziin tstbiq etdiyiniz
prinsiplorin sinagdan cixarilmasi iiciin bu sistemdon niys da
istifads etmayasiniz? Bu clir horakat etmokls siz iki dofo udmus
olardiniz.

Birincisi, siz askar edacoksiniz ki, maraqli oldugu kimi,
hom do faydali olan oziintitorbiys prosesine aluds olmusunuz.

Ikincisi, siz omin olacagsiniz ki, insanlarla miinasibot
qurmaq ve onu davam etdirmok gabiliyystiniz homisayasil
dofnos agaci kimi siiratlo boylimoys vo inkisaf etmoyo baglayar.

9. Bu kitabin axirinda siz giindslik tapacagsiniz ki, homin
prinsiplorin totbiq olunmasinda 6z triumflarinizi bura qeyd
etmok lazimdir. Konkret olun, adlan, tarixlori, noticalori
gostorin. Bu ciir geydlorin aparilmasi sizi daha isgiizar
olmaga ruhlandiracaqdir. Ustiindon iller 6tanden sonra siz
tosadiifon onlarla rastlasanda homin geydlor sizo no qador
kovrak goriinacak!

Belolikls, bu kitabdan fayda qazanmaq ti¢iin:

1. Insanlarla miinasibst qurmaq prinsiplerine yiyslonmoyo
oziiniizds dorin kok salmis amoli istoyi inkisaf etdirin.

2. Hor bir fasli novbatisine ke¢gmozdon avval
tokraron oxuyun.

3. Verilon moslohotlorin hor birini necs totbiq edo
bilacayinizi 0ziiniizdon sorusmagq ii¢iin miitalis prosesinds
fasilo verin.

4. ©homiyyastli goriinon hor bir fikrin altindan xstt ¢okin.

5. Hor ay bu kitab1 yenidon nozordon kegirin.

6. Bu prinsiplori hor bir slverisli halda totbiq edin.
Kitabdan 0z problemlorinizin holl edilmasi ti¢lin is¢i molumat
kitabcasi kimi istifads edin.

7. Yaxinlarimizdan kimass, sizi bu prinsiplerin
pozulmasinda da, siz ona kicik pul miikafat1 toklif etmoklo,
0ziiniizii Oyratmok prosesini canli oyuna c¢evirin.

8. Miivoffoq oldugunuz nailiyystlori hor hofts
yazin. Hansi sohvlors yol verdiyinizi, nodo toraqqiyo
nail oldugunuzu, bundan golacak ticlin ns kimi dors
ala bilocayinizi 6zlinlizdon sorusun.
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9. Hagqinda danisilan prinsiplori necs vo no vaxt totbiq
etdiyinizi gostormokls giindslik aparin.

4 Pogonda dord ulduz — bu, ABS ordusunda generalin
forqlonmo nisamdir.

I Hisso

ADAMLARLA YAXINLASMANIN OSAS FONDLORI
Birinci fosil

ogar siz bali ¢ixarmagq istoyirsinizso, patayi yixmayin

1931-ci il mayin 7-do mon Nyu-Yorkda qoca sohorin no
vaxtsa gordiiyl on sensasion adam ovunun sahidi oldum.
Bir neco hofto ¢okon toqiblordon sonra gangster vo qatil (yeri
galmiskon, nas icen, na ds ¢okon) Kroulinin — “Tki nagan™mn
izino diismok miimkiin olmus vs 0, 6z masuqgasinin
monzilinds “gqamarlanmisdi”.

Yiiz olli polis va detektiv onun iist moartobodaki
siginacagini miihasiroys almisdi. Onlar damda desik acaraq
“kopnilleri” gozyasardici gazla bogub ¢ixarmaga cohd etdilor.
Sonra iso qonsulugdaki binalarin daminda pulemyotlar
qgoydular vo Nyu-Yorkun on gozal kvartallarindan birindos bir
saatdan cox tapanca vo pulemyot sosindon qulaq tutulurdu.
Krouli ¢evrilmis kreslonun arxasinda biiziisorak fasilosiz
cavab atosi yagdirirdi. On min hoyoacanh tamasaci ovun
gedisini izloyirdi. Nyu-Yorkun kii¢alori ovvoallor buna tay olan
“tamasa” gormomisdi.

Krouli als kegirilonds polis komissar1 Melnuey motbuat
niimayondaslorins bildirdi ki, dslisov “Iki nagan” Nyu-
Yorkun on tohliiksli cinaystkari idi. Komissar deyirdi: “O, bir
burum tiitiinoe gors do adam oldiiroar”.

Bas Krouli 0ziinii necs qiymostlondirirdi? Polis onun
siginacagin giillobaran etdiyi vaxt o, “bunun kimlors doxli
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varsa, onlara” tinvanlanan moktub yazirdi. Vo onun
yarasindan axan gan kagizin iizerinds al iz qoymusdu.

Homin moktubda Krouli yazirdi: “Monim pencayimin
altinda yorgun, ancaq morhamstli, he¢ kimao pislik etmayacok
bir tirok vardir”.

Bundan bir miiddst oavval Krouliys Long-Aylenddon galon
gosaba yolunun iistiinds sevgi goriisi toyin olunmusdu.
Gozlonilmoadon onun masinina bir polismen yaxinlasdi va
dedi: “Siiriiciiliik vosiqonizi gostorin”. Heg bir s6z demodon
Krouli naqani ¢ixartdi va polisi giills yagisi ils yers sordi. O
yixilandan sonra Krouli masindan atilib ¢ixdi vo can veran
polisin revolverini gaparaq soralonmis badons bir giillo do
vurdu. Vo budur, homin qatil deyir: “Monim pencayimin
altinda yorgun, ancaq marhomstli, hec kimo pislik etmoyacok
bir uroak vardir”.

Krouli elektrik stulunda oliim cozasina mohkum olundu. O,
Sing-Sing habsxanasinin olim hokmii kasilmislor tigiin
kamerasina daxil olanda demomisdi: “Adamlar: oldiirdiiytimo
gors aldigim bax bu oldu”. Xeyr, o dedi: “Adamlar1 miidafis
etdiyimo gors aldigim bax bu oldu”.

Bu shvalatda olamoatdar olan odur ki, “Iki nagan” — Krouli
oziini giinahsiz adam hesab edirdi. Bu ciir 0ziinaqiymot
cinayotkarlar arasinda geyri-adidirmi? ©gor siz bunun mohz
belo oldugunu hesab etmoys meyillisinizso, bir asagida
gostorilon faktlarla da tanis olun:

“Mon hoyatimin on yaxsi illorini insanlara alovlandirici
lozzotlor vermoys vo onlarin 6z vaxtlarini xos kegirmoloring
komok etmays sorf etdim; bunun miigabilinds aldigim na
varsa — bu, kiinco qisnanmis adamin moruz qaldig:
tohqirlordir”. Bunu deyon Al-Kaponedir. Bali, homin o Al-
Kapone, ns vaxtsa Cikaqonu terror etmis an gat1 cinayotkar,
Amerika comiyystinin 1 nomrali diismonis. O, 6ziinti
miithakimo etmir. O, haqigston do, 0ziins xeyirxah —
comiyyatin diizgiin gqiymstlondirilmaysn vo basa diisiilmoyon
xeyirxahi kimi baxir.
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Eyni seylori Nyu-Yorkda gangsterlorin giillolori altinda
biikiilondon bir miiddat ovval “Alman” — Sults da demisdi.
“Alman” — Sults (Nyu-Yorkun on magshur “sicovullarindan”
biri) gazet ticlin verdiyi miisahibads birbasa bayan edirdi ki, o,
comiyyotin xeyirxahidir. Vo o, buna inanird.

Monim Sing-Sing hobsxanasinin raisi ilo bu movzuda
maraqli yazismam olmusdu. O bildirirdi ki, Sinq-Sinqdoki
cinayotkarlarin cox azi oziinii pis adam hesab edir. Onlar —
eynilo bizim vs sizin kimi adamlardir vo eynilo bu ciir do
miilahizs yliriidiir ve 6z horakstlorini izah edirlor. Onlar seyfi
no liclin qirmali vo ya totiyi sixmali olduglarim sizo miisbat
izah eds bilorlor. Onlarin oksoriyysti dolasiq vo ya montiqli
arqumentlorin komoyi ilo 0z antiictimai horokstlorine hotta 6z
gozlorindo do haqq qazandira, bu minvalla da mohkom
ominlik gonastins gols bilarlor ki, onlari, imumiyystls, hec
hobsxanaya salmaq da lazim deyilmis.

Ogor Al-Kapone, “Iki nagan” — Krouli, “Alman” — Sults vo
hobsxana divarlarn arxasinda olan digor mahnisi oxunmus
centlmenlor 0zlorini he¢ nodo miihakimo etmirlorss, onda hor
giin linsiyyotds oldugumuz adamlar hagqinda no demok olar?!

Morhum Con Uenmayker bir dofs etiraf etmisdi: “Otuz il
avval mon basa diisdiim ki, soz glilosdirmok, on azi,
axmaqlhiqdir. Basa diisdiim ki, Tanrinin zokani hami
arasinda borabor boliisdiirmoyi lazim bilmodiyi ilo slagodar
narahat olmaqgdansa, 6z mohdudlugumun adlanmasi ilo bagh
narahat olmaq lazimdir”.

Uenmayker bu dorsi erkon dork etmisdi. Soxson mon 6ziim
Uenmaykerin ns doracods hagh vo ya hagsiz oldugundan asihi
olmayaraq, insanin yiiz hadisadon 99-da 6ziinii hec nado
giinahkar bilmodiyi hoqiqgoti garsimda acilana godor, bu
diinyanin congolliyinds axtara-axtara biitov bir qorins orzinds
getmoli oldum.

Tonqid faydasizdir, ¢iinki insan1 miidafis olunan
movqeyinos gotirir vo onu 0ziino haqq qazandiran yollar
axtarmaga sovq edir. Tonqid tohliikalidir, ¢iinki o, insan ticiin
giymotli olan soxsi loyaqst hissini yaralayir, insanin 0z
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shomiyysti haqqinda tosavviirlorins zorbs endirir, onda
incik-lik vo naraziliq hissini qiciglandirir.

Kohno alman ordusunda ssgors sikayoto sobob olan
hadisodon dorhal sonra sikayst etmays icazo verilmirdi. O, ilk
inciklik hissini cilovlamali, onu “yatirtmali” vo ya “soyutmal”
idi. Ogor o, sikayati dorhal, hadiss bas veran giin veroardiss,
onu cozalandirirdilar. Giindoslik hoyatda da deyingon
valideynlor, giley-giizarli hayat yoldaslari, soytiskon
sahibkarlar vo baggalarinin sshvlorini axtarmagin asiqi olan,
tab gotirmok miimkiin olmayan havaskarlarin biitov ordusu
ticiin do bu ciir ganun olmahdir.

Tarixin sohifalorinds siz haddon ziyads ciddi tonqgidin
faydasiz olduguna minlorlo niimuns taparsiniz. Masoalon,
gotiiriin Teodor Ruzvelt vo prezident Taft arasindaki incikliyi.
O incikliyi ki, ona gors Respublikacilar Partiyasinda
parcalanma bas verdi vo Ag Evo Vudro Vilson daxil oldu,
Diinya miiharibasins iss tarixin axarini doyismis olan parlaq
mordlik sahifosi yazildi. Hadisslors otori bir nozor salaq.

Teodor Ruzvelt 1908-ci ildo Ag Evi tork edorkon Taft1
prezident etdi, o0zii iss Afrikaya sir ovuna yollandi. O
gayidanda ise onun gozobinin sorhadi yox idi. O, Taft1
miihafizokarligda ittiham eladi vo 0z namizadliyini (ii¢linci
miiddsto) tomin etmoyo calisdi. T.Ruzvelt Okiizlor vs Siginlar
Partiyasini6 yaratdi vo bununla da Respublikacilar
Partiyasini, demok olar, dagitdi. Noticods axirinci seckilordo
Uilyam Qodfri Taft vo Respublikacilar Partiyasi yalniz iki:
Vermont vos Yuta statlarinda irali ¢ixa bildiler. Bu, qoca
partiyanin 0z tarixi orzinds an sarsidici moaglubiyyoti idi.

Teodor Ruzvelt Taft1 ittiham etdi, bas prezident Taft 6ziinii
ittiham etdimi? ©lbattos, yox. Gozlori yasla dolu Taft deyirdi:
“Mbon tosovviir etmirom ki, etdiyimi yox, basqa ciir neca
horakst eds bilordim”. Bas giinahkar kimdir? Ruzvelt, yoxsa
Taft? Diiziinii desom, bilmirom vs bilmoys do he¢ calismiram.
Monim can atdigim asas sey — bunu gostormokdir ki, Ruzvelt
torofdon edilon tonqid Tafti moaglubiyystds mohz oziiniin
giinahkar olduguna inandira bilmodi. Tonqgidin yegans naticosi
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bu oldu ki, Taft 6ziins haqq qazandirmaga calisir vo goziiyash
tokrar edirdi: “Mon tosovviir etmirom ki, basqga ciir neca
harakot eds bilordim”.

Yaxud “Tipot Doum Oyl” ilo bagh qalmaqgali gotiirok7. Bu,
yadinizdadirmi? Homin mossls otrafinda goazetlorin sos-kiiyii
bir necs il sakitlogsmirdi. Biitiin 6lks lorzoys golmisdi. Amerika
comiyyatinds hazirda yasayan nsslin yaddasinda buna bonzor
hols heg no bas vermomisdi. Mosolonin sirf faktiki torsfi belo
idi: Albert Folla — Qardingin kabinetinds Daxili Islor nazirino
svvallor ABS Horbi Doniz Donanmasinin golocokds istifads
etmosi ticiin miisyyon olunmus Elk-Hill va Tipot Doum neft
rezervasiyalarini 0zsl firmalara icarsys vermok tapsirilmisdi.

Siz zonn edirsiniz ki, nazir Foll horracdan satis toyin
etmisdi? Xeyr. O, dadl tikeni utanib-qizarmadan 6z dostu
Edvard L.Dogeno toqdim elodi. Bos Dogen no etdi? O, nazir
Folla litfkarcasina ssuda adlandiraraq yiiz min dollar verdi.
Sonra nazir Foll rezervasiyanin qonsulugunda yerlason
istehsalatlar Elk-Hillin neft ehtiyatlarimi tiikkandirmosin deys
konkurentlori qovdurmag ti¢iin Birlogsmis Statlarin doniz
piyadalarimi 6z hokmii ilo rezervasiya rayonuna gondordi. Oz
saholorindon stingiilorlo qovulan konkurentlor mohkomoya
sigidilar vs icorisinds yiiz milyon dollarhq “galmaqalli “dom”
olan qarmnli Caynikin8 qapagi diisdii”. Els bir tifunot qalxdi ki,
biitiin 0lkani tirokbulanmasi tutdu. Qardingin
administrasiyasi asirildi, Respublikacilar Partiyas: tam
dagilma tohliikosi altinda idi; Albert Foll iso hobsxana
barmaglhiqlar arxasina diisdii. Foll cox sart, no vaxtlarsa
cozaya moruz edilmis ictimai xadimlordon ¢ox azinin mohkum
olundugu sort coza aldi. O pesman oldumu? Hec bir halda.
Ustiindon bir necs il 6tondon sonra Quver Herbert ictimaiyyot
qarsisinda cixisinda xatirlatdi ki, prezident Qardingin olimu
ruhi sarsintilarin vs azablarin noticosi idi, ¢linki ona 6z dostu
xoyanot etmisdi. Bunu esitcok xanim Foll 6z kreslosundan
sicrayaraq galxdi vo yumruglarini yellodo-yellods honkiirtiili
saslo qisqirdi: “Foll? No? Qardings Foll xoyanot etmisdi? Yox!
Monim arim heg¢ vaxt xoyanot etmoyib. Biitiin bu bina qizil ils
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dolu olardisa bels, monim arimi oadalstsiz harokst etmoys sovq
edo bilmozdi. Xoyanst olunmus, bicaq altina, carmixa
gondorilmis yegano adam varsa — bu, Folldur”.

Sizin garsinizda — amoli isdo insan tobistidir: giinahkar kim
olursa olsun, itttham edor, birco 0zlint etmoz. Biz hamimiz bu
curiik. Belaliklo, ogor sabah biz sizinls kimi iss tonqid elomok
tamahina aldansaq, Al-Kaponeni, “Iki nagan” — Kroulini,
Albert Follu xatirlayagq.

Bu fakt1 etiraf edok ki, tonqid ev goyor¢inlori kimidir, o,
homiss geri qayidir.

Bu fakti etiraf edok ki, nogsan tutmaq vo ya mithakimo
etmok niyystindo oldugunuz persona, ¢cox giiman ki, 6ziino
haqq gqazandiracaq v» sizi ittiham edscak, yaxud da yaxsi
torbiyo almis Taft kimi deyacok: “Tosovviir etmirom ki,
etdiyimdon basqa horaksti mon no ciir eds bilordim”.

1865-ci il aprelin 15-1 sonbs glinii sohor ¢caginda Avraam
Linkoln Butun ona atos acdig1 Fordo-Teatrla tizbatizdoki ucuz
golir eviningxirda otaqcigazinda can verirdi.

Linkolnun iri govdasi onun ti¢iin ¢cox gisa olan ayilmis
carpaylda diaqonal lizro yayxanmisdi. Carpayinin tizorinds
Rouz Bernarin “Gozsl at” rosminin ucuz reproduksiyasi
asilmisdi. Qaz lampasi iso qiissali sar1 isigla borq vururdu. Can
veranin ¢arpayisi oniinde dayanan harbi nazir Stenton dedi:
“Burada diinyanin no vaxtsa gordiiyii on boyiik hokmdar-
lardan biri uzanibdir”.

Linkolnun insanlarla miinasiboatlords ugurunun sirri nodon
ibarat idi? Mon Avraam Linkolnun hayatinmi on il oarzinds
dyronmisem vs biitov iic ili soraser “Insanlarin tanimadigl
Linkoln” adlandirdigim kitab iizorindo islomisom.
Diistintirdiim ki, Linkolnun soxsiyyatini vo onun soxsi
hoayatini, imumiyyatlo, insanin imkanlar1 daxilinds olan
doracods doqiq vo gonastlondirici sokildo 6yronmoliyom. Mon
Linkolnun insanlarla miinasiboti metodunu xiisusi olaraq
todqiq etmisom. O 0ziino basqalarim tonqid etmok hozzini rova
goriirdiimii? Bas neco, olbstta! Halo cavan olanda Indiana
statinin Nidcin Qrik Veley gqosobosinds yasayanda o tokcs
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tonqid etmir, hotta adamlar1 mosxorays qoyan moktublar vo
seirlor yazirdi. Onlar1 gasabs yollarinda vs els yerlords
goyurdu ki, homin yerds onu miitloq tapirdilar. Bu ciir
moktublardan biri biitov hoyat boyu uzanan aci incikliyin
sababi oldu.

Linkoln Illinoys statinin Springfild sehorinds vokil
isloyondo do gozetlords dorce etdirdiyi moktublarda 6z
opponentlorins aciq hiicumlar etmokds davam edirdi. Bir dofo
0, bunu hoddindon artiq tohqgiramiz sokilds etdi. 1842-ci ilin
payizinda o, Ceyms Silds adli, aslon irland olan bir
sohratporast, aqressiv horokstlors meyilli siyasotbazi nahaq
yers mosxarays tutdu. Linkolnun yazdig hocv “Springfild
djornel” gqozetindo anonim moktub kimi dorc olundu. Biitiin
sohor bunu oxuyaraq giilmokdon ugunub gedirdi. Hissiyyath
va quirurlu Silds hirsindon qaynayirdi. O, moktubu kimin yaz-
digimi oyrondi, sicrayib atin1 minorsk, caparaq Linkolnun
yanina goldi vo onu duels ¢agirdi. Linkoln doyiismok istomirdi.
O, imumiyyatlo, duellorin sleyhins idi, lakin bu dafs o,
doyiisdon 0z sorafino xolal gotirmomok ticiin imtina edo
bilmozdi. Silah se¢cmok hiiququ ona verildi. Onun qollar1 ¢cox
uzun oldugundan vo Vest-Loyatda tohsil aldigi illords qilinc
oynatmaq dorslori aldigindan o, silah qismindo siivari
gomosini se¢di. Novbati glin onlar oliim doyiisiine ¢cixmagdan
otri Xanimipi cayinin sahilindoki qumsal topads goriisdiilor.
Son anda sekundantlar duelin qarsisin1 almaga miivaffoq
oldular.

Bu, Linkolnun tizlosdiyi on agir soxsi insidentlorindon biri
idi. Lakin bu, onun iiciin insanlarla miinasibst qurmaq
sanatindo doyorsiz bir dors oldu. Bundan sonra o daha hec vaxt
insanlarin lsyaqatini alcaldan moktublar yazmirdi. Vo o
vaxtdan, demok olar, hec vaxt he¢ kimi mosxoroys qoymur vo
hec¢ noys gors tonqid etmirdi.

Votondas miiharibasi arzindo Linkoln Potomak ordusunun
basinda duran generallar1 — Mak-Klelani, Peki, Bernsaydi,
Hukeri, Midi — bir-birinin ardinca doyisirdi vo onlarin hor biri
0z novboasinds Linkolnu natimid hala gstiron kobud faciovi
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sohvs yol vermisdi. Millotin yarisi (simallilar nazords tutulur)
qabiliyystsiz generallar: ittiham edirdi, lakin Linkoln “kims iso
kin saxlamadan, hamiya garsi xos niyystls” tomkinini saxla-
yirdi. Onun on sevimli ifadslorindon biri budur: “Miihakimo
etmoyin ki, miithakims olunmayasiniz”.

Xamim Linkoln vs basqalari conublular sort miithakimo
edonds Linkoln cavab verirdi: “Onlar1 mithakims etmoyin,

o clir seraitds biz ds eynils onlar kimi olardiq”.

Miihakimo etmoys kiminss haqqi vardisa da, bu,
albotto, Linkoln idi. Tok bircs illiistrasiya gotirak.

Gettisberq yaxinhgindaki doytis 1863-cti il iyul ayimnin ilk
li¢ giinii orzinds bag vermisdi. Iyulun 4-1 geco biitiin otrafi
selo-suya gorq edon leysan yagisda general Li conub
istigamotdos geri ¢okilmoyo basladi. Darmadagin edilmis
ordusu ilo Potomaka ¢atanda Li garsisinda adlayib kecilmosi
barads hec fikirlosmok belo miimkiin olmayan cay1 vo 0z arxa-
sinda Ittifagin (simal statlarinin) ordusunu goérdiio. Li tolodos
idi. O gacib canini qurtara bilmirdi. Vs Linkoln bunu goriirdii.
Bu, doyari olmayan, Goylorin 0zii torafindon gondorilmis
voziyyat idi — bir zorbs ilo Linin ordusunu asir etmok va
miiharibani basa catdirmaq. Bels bir ugura imidden
hoyacanlanmis Linkoln general Mids horbi sura cagirmadan
dorhal Linin tizorins hiicum etmoyi amr eladi. Linkoln 6z
omrini teleqrafla gondordi vo daha tosirli olmaq ticlin vaxt
itirmodon horbi amoliyyatlara baslamagq talobi ilo Midin yanina
xiisusi kuryer gondordi.

Bos general Mid no etdi? Ona omr edilons tamamilo oks
olani. O, Linkolnun amrins zidd olaraq Horbi Sura ¢agirdi. O
toraddiid edirdi. O, Linin tizorino hiicuma ke¢gmokdon goti
sokilds imtina etdi. Ovval-axir su ¢okildi va Li 6z ordusunu
Potomakin o tayina kecirdi.

Linkoln gozoblonmisdi. “Bu no demokdir? — deys o, 0z oglu
Roberto miiraciot edorok hiddstlonirdi. — Qudrotli Tanr1! Bu
ax1 no demokdir! O artiq bizim hokmiimiizds idi. Birco slimizi
uzatmaq qalirdi vo onlar bizim idilor. Ancaq mon bizim
ordumuzu hec bir vochls yerindon torpads bilmoadim.
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Yaranmis vaziyyotdos Lini istonilon general darmadagin eds
bilordi. ©gor mon 6ziim ora getmis olsaydim, onu sls kegirs bi-
lordim”.

Dohsgatli doracods moyus olan Linkoln aylasir vo Mids
asagidaki moktubu yazir. Unutmayin ki, hoyatinin bu
morholosinds Linkoln ifadslorinds son doraco miilayim va
tomkinli idi. 1863-cii ildo Linkolnun gslomi altindan cixan
homin moktub ¢ox ciddi tohmots barabardir:

“Monim oziz generalim, inanmiram ki, siz Linin gacmasi ils
bagli badbaxtliyin biitiin migyasini giymatlondirmok
igtidarinda deyilsiniz. O, bizim hokmiimiizds idi vs biz onu elos
bir miigaviloys mocbur etmoli idik ki, bununla bizim digor
ugurlarimiz nazors alinmagla miiharibo basa cata bilordi.

Indi iso miiharibo illorls uzana bilsr. Ogar siz Linin iizorins
oton bazar ertoasi, bunda hec bir risk olmayan bir soraitds
hiicuma qgorar vers bilmadinizss, bunu ¢ayin o tayinda,
oziiniizls sarancaminizda olan qiivvslorin ticds ikisindon
coxunu apara bilmoyocoyiniz soraitdo neco edocoksiniz? Bunu
gozlomok monasiz olardi vo mon sizdon hansisa bir shomiyyotli
ugur hec gozlomirom do. Sizin qizil imkaniniz sldon gacirildi
vo mon bundan olc¢iiyogolmoz doracods kodorlonirom”.

Siz necs zonn edirsiniz, bu moktubu oxuyandan sonra
general Mid no edordi?

Mid iso bu moktubu he¢ gormomisdi ds. Ciinki Linkoln onu
hec¢ gondormomisdi. Moktub Linkoln 6london sonra onun
kagizlar arasinda tapilmisdi.

Zonn edirom ki, bu, vur-tut monim ehtimalimdir, basqa
hec no. Linkoln pancoradon baxib vs 0zliiyiindo demisdi: “Bir
doqiqo. Balks tolosmoys doymoz. Ag Evin bir gusoesinds
oturaraq Mids ordunu hiicuma atmaq amrini vermok asandir,
ancaq agor mon Gettisberq yaxinliginda olsaydim, Midin
axirincl hofto orzindos gordiiyti godor gan gorsaydim,
yaralilarin vo can veranlorin iniltilorini, qisqiriglarini onun
esitdiyl godor esitmis olsaydim, ola bilsin ki, mon do hiicuma
bu godar can atmazdim. ©gor monds Midds oldugu kimi gatiy-
yatsiz xarakter olsaydi, ola bilsin ki, mon ds eynilo onun kimi
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harakot edordim. Necs olmus olsa da, vaxt artiq sldon
buraxilmisdir. Bu moktubu gondarmokls mon tiroyimi
bosaldacagam, lakin bu, Midi 0ziins haqq gazandirmagq ii¢iin
sobablor axtarmaga sovq edocok, onu moni mithakimo etmoys
vadar edacok. Maktub onda agir hisslor oyadacaq, onun
komandan kimi bundan sonra da istifadosino mane olacaq vs
noticodo onu ordudan istefa vermoys mocbur edocokdir”.

Beloliklo, artiq dediyim kimi, Linkoln moktubu bir
konara qoyur, ¢iinki aci tocriibasindon bilirdi ki, kaskin
tonqid, tonbeh, demak olar, hamiss hec nos ilo qurtarir.

Teodor Ruzvelt deyirdi ki, o, prezident olaraq hansisa
dolasiq problemls iizlosondo, adston, kreslonun soykonocoyino
yayxanir vo Ag Evds onun kabinetindoki is stolunun tizorinds
asilmis Linkolnun boyiik portretins baxa-baxa 6ziindon
sorusurdu: “Monim yerimdos Linkoln no edordi? Bu problemi
0, necd holl edordi?”

Siz novboti dofs kimiso mohkom danlamaq gerarina
galsoniz, cibinizdon bes dollarliq asginaz cixarib Linkolnun
tosvirine baxin ve 0ziiniizdon sorusun: “Bu voziyyastds bos
Linkoln necs horakot edordi?”

Siz elo bir adam tamiyirsinizma ki, onu doyismok,
diizaltmok, daha yaxsi etmok istoyardiniz? Ogor beladirss, bu
cox gozaldir. Mon buna tamamils valeh olmusam. Ancaq niyo
do siz oziiniizdon baslamayasiniz? Bu, basqalarini yaxsi
etmokdon, hotta sirf eqoistik noqteyi-nazardon do miiqayiss-
olunmaz daracads sarfali vo xeyirlidir.

“Adam 0ziins qars1 miiharibani baslayanda, — demisdi
Brouning, — o artiq noyo iso doyar”.

Oziiniikamillesdirms sizin vaxtinizi, cox giiman, yeni ilo
godor alacaq. Ardinca siz bayramlarda yaxsica dincalo
bilorsiniz, yeni ili iso basqa adamlarla islah etmoys hosr
edorsiniz. Ancaq oztiniikamillogdirmos hor seydon avval
olmahdir.

“Qonsunu onun daminin iistiindoki hiss gors soymso,

— deyirdi Konfutsi, — agor sonin 0z evinin kandari
tomizlonmoyibsa”.

41



Cavan oldugum vs var-qiivvamls insanlarda 6ziim haqda
tosovviir yaratmaga calisdigim dovrlords mon Ricard Qarding
Devisa — 0 vaxt Amerikanin adobi tifiiqiinds nozsracarpan
fiqur olan yaziciya ¢cox axmaq bir moktub yazmisdim.

ovvaldon man onun hagqinda jurnal maqalosindon
molumat topladim vs Devisdon onun is metodu barads
molumat vermosini xahis etdim. Bundan bir ne¢o hofto gabaq
iso mon hansisa bir soxsdon moktub almisdim vo homin
moktub indi gosteracoyim ifads ilo qurtarirdi: “Dikts olunub,
amma oxunmayib”. Bu, monds ¢ox giiclii toossiirat
dogurmusdu. Moan zonn edirdim ki, yazici ciddi, bos vaxti
olmayan vo shomiyyatli insan olmalidir. Monim azaciq da olsa
shomiyyatli he¢ bir masguliyystim yox idi. Lakin mon Ricard
Qardinq Devisds 0ziim haqda giiclii tesssiirat yaratmagi ¢ox
istoyirdim. Buna gors do 0z qisa moktubumu bu sozlorls
bitirdim: “Dikts olunub, amma oxunmayib”.

Devis 0ziino cavab moktubu ils aziyyot vermodi. O, sadaco
olaraq, monim moktubumu geri gondordi, altindaki qeydlo:
“Sizin abloh tislubunuzu yalniz sizin obloh maneralariniz
tistoloyo bilor”.

Stibhosiz, mon sohvs yol vermisdim vo ola bilsin ki,
tohmoto layiq idim. Lakin insan olaraq mon incimisdim. Va
inciklik o godor agrili idi ki, iistiindon on il kecondon sonra
Ricard Qardinq Devisin oldiiyii barodo oxuyanda monim
siurumda qigilcimlanan yegano fikir — monos no qodor utanc
gatirss do etiraf etmoliyom — onun monos yetirdiyi agr1
haqgqinda xatirslor qalda.

ogor sabah biz onilliklor orzinds agridan vs oliimo godor
uzana bilon inciklik yetirmok istosok, 0ztimiizs tonqid
nestorini iso salmaga izin vermis olsaq da, golin hesab
etmoyok ki (adoton, oldugu kimi), biz odalostli horokst edirik.

Insanlarla miinasibotlorimizds yadimizda saxlayaq ki, biz
geyri-montiqli varhiglarla — emosional, kohno fikir golibloriylo
coparlonmis, qiirur vo sohratparastlik hissloriylo horokato
gatirilon varhgqlarla tinsiyystdayik. Tonqgid — bu, tohliikali,
qlirurun barit zirzomisinds partlayisa sobob ola bilocok
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oyundur. Bazon bu ciir partlayis oliimii siirotlondirir. Misal
liciin, general Leonard Vud tonqid atosinos tutulurdu. O,
Fransaya gondorilon ekspedisiya ordusunun komandani
vazifosine toyin olunmadi. Bu, onun qiiruruna zorbs oldu,
onun omrini qisaltdi. Ac1 tenqid buna sobab oldu ki, hoassas
Tomas Qardi — ingilis adsbiyyatini zonginlosdirmis gozal
roman ustalarindan biri adobi yaradiciligdan homisslik ol
cokdi.

Tonqid ingilis yazicis1 Tomas Cattertonu 6ziintiqasds sovq
elodi.

Gonclik caginda istedad ils se¢ilmoyon Bencamin Franklin
insanlarla miinasibstlords o qadar diplomatik, o qador
tinsiyyatcil oldu ki, Amerikanin Fransada sofiri toyin olundu.
Onun ugurunun sirri nododir?

O, bu barads bels deyardi:

“Mon hec kim haqqinda pis ray yiirtitmoys meyilli deyilom
va hoar kaslo bagh yalniz onun barssindo mons bolli olan yaxsi
seylori danisiram”.

Axmaq adam tonqid, miihakimo vo naraziliq ifads eds bilar.
Vo axmaglarin oksoriyysti belos do edir.

Lakin basa diismoak vo bagislamagq ticiin xaraktera
yiyalonmok, 0zlinonozarst formalasdirmaq zoruridir.

“Qtidratli insan 0z qiidratliliyini, — demisdi Kardeyl, — kicik
insanlara nos ciir miinasibot gostormoyindos biiruzs verir”.

Insanlar1 miithakims etmok avozina, onlari, sadaca
olaraq, basa diismoys ¢calisaq. Onlarin no ti¢iin basqga ciir
yox, mohz belo horokot etdiklorini dork elomoys ¢calisaq. Bu,
olduqca faydali vo maraqlidir. Bu, qarsiligh anlasma,
doztimliiliik vo aliconabliq dogurur. “Har seyi basa diismok
— hor seyi bagislamaq”.

Doktor Consonun dediyi kimi: “Insanin giinlori basa
catmayana qodor Tanri onu miithakimo etmir”.

Bos niys biz sizinlo mithakimos etmoliyik?

Tkinci fasil

Insanlarla iinsiyyotin on boyiik sirri
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Kimiss har hansi bir seys inandirmagin bu diinyada yalniz
bircs yolu var. Sizo bunun iizerinds diisiinmok lazim
galmisdimi? Bali, tok bircs yol — bu, basgasimi bunu elomok
istoyino mocbur etmokdir.

Yadda saxlayin, basqa yol yoxdur.

Olbotto, siz tapancan1 adamin qabirgasina dirayib, onu
saatin sizo vermoys “mocbur eds” bilorsiniz. Siz is¢inizi isdon
govmagla hadsloyarak onu birdofolik itast aktina — ns godor ki
siz liziiniizii ondan ¢evirmomisiniz — macbur eds bilorsiniz. Siz
komor vo ya hodo ilo ovladiniz istodiyinizi elomoys mocbur edo
bilorsiniz. Lakin bu kobud metodlar son dearacs arzuolunmaz
noaticalor vers bilor.

Basgalarinin sizi nayise etmoys inandira bilacayi
yegano lisul —istodiyinizi sizo toklif etmokdir.

Bos siz no istoyirsiniz?

Vyanali moshur doktor, iyirminci osrin an gorkomli
psixologlarindan biri olan Zigmund Freyd deyir ki, sizin
horakstlorinizin hamisi 6z monbaoyini iki motivdon alir: seksual
meyildon vo qiidratli olmaq arzusundan.

Amerikal1 filosof, professor Con Dyiin bunu bir qodor
basqa ciir ifads edir. Doktor Dylin deyir ki, insanin can atdigi
on dorin hiss “chomiyyoat kasb etmok arzusudur”. Bu cox
vacibdir. Bu kitabda siz bu haqgda cox esidocoksiniz.

Siz ax1 na istoyirsiniz? Istadiyiniz els ds cox deyil. Lakin
sizin istodiyiniz homin o elo do ¢cox olmayani ehtirasla,
bundan imtina olunmas fikrini yaxina belo buraxmayan
tokidlo arzulayirsiniz.

Normal yash insanlarin, demok olar, hamisinin istodiyi
bunlardir:

1. Saglamhq vo tohliikosizlik.

2. Qida.

3. Yuxu.

4. Pul vo onunla alinan seylor.

5. Oz golacoyine ominlik.

6. Seksual momnunlug.

7. Oz 6vladlariin xosbaxtliyi.
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8. Oziiniin shomiyyat kasb etmosi hissi.

Bu istoklorin hamisini gane etmok miimkiindiir — qida va
yuxuya olan ehtiyac qodor dorin vo vacib olan biri istisna
olmagla. Freyd onu belo adlandirir — “qiidratli olmagq istoyi”,
Dyiin iso — “ohomiyyst kosb etmok istoyi”.

Linkoln bir dofo moktubunu bu sozlorlo baslamisdi: “Hor
kasin xosuna golir ki, onu toriflasinlor”. Uilyam Ceyms
demisdi: “Oz deyerinin etirafin1 gazanmagla bagh ehtirash
istok insan tobistinin on dorin prinsipidir”. Diggst yetirin, o,
“istok” va ya “gliclii istok” demoyib. O deyib “ehtirash istok”.

Bu, insanin iirayinin isgoncs haddinds doymaq bilmasyan
achigidir vo onu doyduran nadir adam qolblors yiyslonocok vo
hotta “miirdssir do onun oldiiyl giin moyus olacaqdir”.

Oziiniin shemiyyst kasb etdiyini derk elomsk talsbat1 — bu,
insan varlig1 ilo heyvanat arasinda asas forglordon biridir.
Misal iiclin, mon kond usag1 olanda atam tomiz dytlirok-cersey
cinsli donuz vs agbash cins inok yetisdirirdi. Biz 0z
inoklorimizi vo donuzlarimizi, adaton, Orta Qorbin biitiin
orazisinds kecirilon kond yarmarkalarina, eloco ds heyvan va
heyvan inventarlar sorgilorins cixarirdiq. Biz toqribon iyirmi
dofs birinci miikafat1 gazanmisdiq. Atam miikafat alinmais
mavi lentlori ag§ muslindon olan uzun parcaya sancmisdi va
evimizo dostlar, yaxud gqonaqglar golonds onu ¢ixarib
gostorirdi. Parcanin bir ucunu atam tuturdu, o biri ucunu
mon; biz 6z mavi lentlorimizi qonaqlara bu sokilde niimayis
etdirirdik.

Donuzlar 6zlorinin toltif olunduglan lentlorlo
maraqglanmirdilar. Ancaq monim atam maraqlanirdi. Homin
miikafatlar onda 6ziiniin shomiyyst kosb etmosi hissini
artirirdi.

Ogar bizim acdadlarimiz 6zliniin shomiyyst kasb etdiyini
bilmokls bagh alovlu niyysto malik olmasaydilar,
sivilizasiyanin bas tutmasi geyri-miimkiin olardi. Bunsuz
biz heyvanlar kimi olardiq.

Baqqal diikanini islodon savadsiz vs ehtiyac icindo bogulan
bir adami 50 sents aldig1, icorisinds ev xirda-xurusu olan
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calloyin dibinds tapdig1 hiiquq masalalori tizrs kitablar:
oyronmoys sovq edon mohz 0ziinlin shomiyyast kosb etdiyini
hiss elomok istayi idi. Siz homin baqqal diikanini islodon adam
haqqinda, ¢ox giiman, esitmisiniz. Onun ad1 Linkoln idi.

Mohz oziliniin chomiyyast kosb etdiyini hiss elomok istoyi
Dikkensi 0lmoz romanlar yaratmaga ruhlandirdi. Bu hiss
conab Kristofer Reni 0ziiniin das haqqinda simfoniyasini
yaratmaga ruhlandirdi. Bu istok Rokfelleri onun hec vaxt
xarcloyib qurtara bilmoyacoyi milyonlar yigmaga vs sizin
sohorinizds yasayan on varli adami 0z olc¢tilorine gors onun
ehtiyaclarimi qat-qat iistoloyon ev tikdirmoys mocbur etdi.

Bu istok sizi son doblo geyinmoyo, on son marka
avtomobil siirmays vo no qoadoar valehedici ovladlariniz
oldugu ilo bagh oylinmoys vadar edir.

Mbohz bu istok bir ¢ox yeniyetmolori qangster vo quldur
olmaga colb edir. “Indiki gonc cinaystkar 6zii haqda
diisinmokdon havalanmib deyirdi: Nyu-Yorkun bas polis
komissar1 Malruney va hobs olunandan sonra xahis elodiyi
ilk sey sensasiyali molumatlarla onu gohromana ceviran qozet
olur. O, gazet sohifasini La-Qradi, Eynsteyn, Lindberq,
Toskanini vo ya Ruzveltin portretloriyls boliison 0z soklina
istonilon godor tamasa edir, “isti yera” — elektrik stuluna
diismok perspektivi ona hols uzagda olan vo bos sey kimi
gorunur”.

Ogar Siz monos Oziiniiziin shomiyyst kosb etdiyiniz hissins
necs yiyoalondiyinizi desoniz, mon sizin kim oldugunuzu
deyarom. Bu, sizin xarakterinizi miisyyon edir. Bu, sizin an
shomiyyatli saciyyavi slamotinizdir. Misal ticiin, Con
D.Rokfeller he¢ vaxt gormodiyi vo he¢ vaxt da gormoyocoyi
milyonlarla yoxsul insanin geydins qalaraq Pekinds miiasir
xostoxananin insa olunmasina pul ians edondos 6ziiniin
ohomiyyat kosb etdiyini hiss eladi. Dillinger iss, oksino, 0zliniin
ohomiyyat kasb etmasi hissini banditizmds, banklarin qarat
olunmasinda vs gotllor torastmokds tapdi. Bir dofs polis onu
toqib edon vaxt o bir apteks soxulur vo qisqirir: “Mon
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Dillingeram!” O, basariyystin bir nomrali diismoni olmasi ilo
foxr edirdi. “Mon sizo toxunmayacagam”, — demisdi onda.

Dillinger vo Rokfeller arasinda ssas forq 0zlorinin
ohomiyyot kasb etdiklori ilo bagli fordi hisss noyin sayssindo
yiyalonmolorindoadir. Mashur adamlarin 6zlorinin shomiyyast
kasb etmoalori hissini gazanmaga necs calisdiglari shvalatlar
ilo tarix zongindir. Hatta Corc Vasington da istoyirdi ki, ona
“Birlosmis Statlarin slahozrat prezidenti” titulu verilsin.
Kolumb “Okeanin admirali vo Hindistanin prezidenti”
tituluna inadkarliqla can atirdi. Qtidrotli Yekaterina
“Imperator Ulyahozratlorine” yazilmayan moktublar:
acmaqgdan imtina edirdi. Xanim Linkoln Ag Evin sahibosi
olanda xanim Qrantin iistiins aslan kimi atilaraq ¢igirmisdi:
“Siz mon olan yerds mon bunu sizs toklif etmozdon svval
oturmaga necs clirat edirsiniz?!”

Bizim milyoncularimiz admiral Birdin Antarktidaya
ekspedisiyasini maliyyslosdirmays buz daglari silsilesine
ozlorinin adinin verilocayi sortilo komok edirdilar. Viktor Hiiqo
buna timid basloyirdi ki, ns az, no do ¢ox, Parisin adi onun
sarafino doyisdirilocokdir. Hotta Sekspir, mohtosomlordon
mohtosomi, 0z adinin pariltisina, nasli iciin gerb nisani
gazanmaga nail olmaga calisirdi.

Bozon adamlar diqqgot calb elomok vo bununla da 6zlorinin
ohomiyyat kasb etdiklori hissins yiyslonmok ticiin 6zlorini
carasiz xasto kimi gostorirlor. Misal ticlin, xanim Mak-Kinli. O,
0ziiniin shamiyyat kasb etmasi hissindon 0z orini, Birlosmis
Statlarin prezidentini mithiim dovlot islorini saya salmadan va
onu yataginin yaninda dord saat torponmodon oturmaga
mocbur etmokls hozz alirdi. Bu qadin onu daxildon yandiran
oziino yiiksok diggoat yangisini dis hokimi golonds orini yaninda
galmaga vadar etmoklo yatirdirdi. Bir dofs iso Mak-Kinli Con
Qremls toyin olunmus goriisi kecirmok ticiin onu dantistin
yaninda tok qoyduguna gors moroko qoparmisdi.

Meri Roberts Reynhard bir dofo mons ¢icoklonon saglam
cavan gadin hagqinda danismisdi ki, o, shomiyyast kosb
etdiyini hiss elomok ticiin 0zlinii slacsiz xasto yerino
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goymusdu. Giinlerin birinds hamin gadin, ¢ox giiman, yasa
dolduguna gors bu fakti etiraf etmoli oldu ki, daha he¢ vaxt oro
getmoyoacok. Tonhaliq illori uzamr, onun 6z gozlontilori ilo
baglh iimidlori azalirdi. O yataga diisdii vo onun qoca anasi on
il arzindo macmaoyilorlo ona yemok dasiyaraq li¢lincii
mortobays vo asagiya soyahot edirdi. Lakin sldon diismiis qoca
gadin bir giin xastalonir vo oliir. “Xasts” bir nec¢o giin acligdan
azab ¢okir, lakin sonra galxir, geyinir vo yenidon normal
hoyata qayidir.

Bozi niifuzlu miitoxassislor bildirirlor ki, insanlar gercokli-
yin goddar alominds onlara miinasibostds etiraf edilmoyon
ozlorinin shomiyyst kasb etmasi hissins dslilik dumaninda
yiyalonmok iiciin, hoqgiqsaton do, havalana bilorlor. ABS
xostoxanalarinda psixi pozuntularla yatan xastolorin say1
biitiin basqa xastaliklors miibtsla olmus xastslorin sayindan
coxdur. Ogor yasiniz on besdon coxdursa vo Nyu-York statinda
yasaylrsinizsa, iyirmidon bir sansiniz var ki, hoyatinizin yaxin
yeddi ili arzinds siz psixiatrik xostoxanaya diise bilorsiz.

Havalanmanin sababi nadadir?

Bu ciir genis suallara hec kim cavab vers bilmoz. Biz bilirik
ki, bozi, mosoalon, sifilis kimi xoastoliklor beyin hiiceyrolorini
mohv edir va daliliys gatirir. Psixi xastoliklorin yarisina qodori
bu ciir, beyin zodslonmsosi, alkoqol, toksinlor vo yaralanmalar
kimi fiziki tosirlorin noaticoasi ola bilor. Lakin ikinci yaris1 —
mosalonin dohsatli torafi do mohz elo bundadir — dosli olmalarla
bagl hallarin beyin hiiceyralorinin iizvi zodslonmasiyls hec ciir
bagh deyildir: oliimdon sonra kegirilon ekspertizalarda,
onlarin beyin hiiceyralori mikroskopun altinda 6yronilonds bu
hiiceyralori bizimls sizds oldugu kimi saglam tapirlar.

Bu adamlar ax1 niys dsli olurlar?

Mon bu suali on iri psixiatriya xastoxanalardan birinin bas
hokimino vermisom. Psixi xastoliklorin tadgigatina gors on
yiiksok foxri adlar vo miikafatlar almis homin alim mons
birbasa dedi ki, insanlarin bir coxu dali olaraq, havalanmis
halda ozlorinin gercok alomds gazanmagq iqtidarinda
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olmadiqglar1 shomiyyat kasb etmok hissini slds ediblor.
Sonra o, mons bu ohvalat1 danisdi:

“Monds hazirda bir pasient xanim var ki, oro getmosi onun
liciin sl facioyos cevrilmisdi. O, sevgi, seksual momnunlug,
ovladlar va sosial hormot istoyirdi. Lakin hoyat onun
gozlontilorini aldatdi, ori onu sevmirdi.

Ori hotta onunla birlikds bir siifrs arxasinda oturmaqdan
da imtina etmisdi vo yemoyini yuxar1 moartobays gotizdirirdi.
Onun usaqlar yox idi, comiyystds movqeyi yox idi. O
havalandi. Oz toxoyyiiliinds o, orindon bosanmisdi vo yenidon
qzliq familiyasim gotiirmiisdii. Indi o, omin idi ki, bir
ingiltorsali aristokrata ors gedib vo onu xanim Smit ca-
girmagimizi tokid edirdi. Usaqlara golincs iso, ona bels
golirdi ki, har gecs bir usaq dogur. Man onu har dofs yanima
cagirtdiranda o, monos deyir: “Hokim, bu geco monim qiz
bebbim dogulub”.

Gtinlorin bir glinii hoyat onun timid gomisini gercokliyin iti
gayalarina cirpib dagitdi; dsliliyin giinogli, fantastik
adalarinda onun barkentinin yelkonlorini acaraq arzularda
oxunan kiiloyin musiqisi altinda sag-salamat diloklor limanina
yetirdi.

Faciovidir? Diizii, hec bilmirom. Onun hokimi mons
demisdi: “Mon ona komok slimi uzada vs saglamligim qaytara
bilsaydim; amin deyilom ki, bunu eds bilom... O, 0ziiniin
indiki halinda daha xosboxtdir”.

Havalananlar ssas etibarils bizdon boxtovardirlor. Onlar 0z
problemlorinin hamisini hall ediblor. Onlar bir milyon
dollarhq ceki sizin iciin boyiik hovaslo imzalayar vo ya Aga
Xanai1 toqdim etmok ti¢iin zomanost moktubu verarlor.
Yaratdiglar fantastik diinyada onlar 6zlorinin bu godor
ehtirasla arzuladiqlari, chomiyyst kosb etdiklori hissini
tapiblar.

ogar bazi insanlar ozlorinin shomiyyst kosb etmosi hissino
0 gadar harisdirlar ki, bunu alds etmok ticiin, haqgigaton do, dali
olurlar, onda onlarin shomiyyst kosb etdiklorini somimi olaraq
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etiraf etmoklo insan miinasibotlorinds no godor
moclizovi naticalors nail ola bilocoyimizi tasavviir edin.

Mbon tarixi bildiyim godor, yalniz iki nafor bir milyon dollar
mobloginds illik movacibo malik olub: Uolter Kraysler vo Carlz
Svab.

Endri Karnegi Svaba ilds bir milyon dollar vs ya giindos ti¢
min dollardan cox nays gors 0dayirdi? Noyo gora? Bolko ona
gors ki Svab dahi idi? Xeyr. Bolks ona gors ki o, poladin
istehsali ilo bagli basgalarindan cox bilirdi? Cofongiyatdar.
Carlz Svab 0zii mons danismisdi ki, onun iscilorinin bir coxu
polad istehsal1 ilo bagh ondan xeyli ¢ox bilir. Svab demisdi ki,
ona bels yiiksok amokhaqqini insanlara rohboarlik etmok baca-
rigina gors odayirdilor. Mon ondan bunu necs etdiyini
sorusdum. Budur onun sirri, onun 6ziiniin dediyi, biiriineds
obadilesdirilmali va 6lkonin har bir evinds vo moktobinds, hor
bir magazasinda vs idarssinds asilmali olan sozlor. O sozlar ki,
usaglar latin fellorinin qosmalarim vs ya Braziliyada ya-
gintilarin illik migdarin1 yadda saxlamaq avazino, bunu yadda
saxlamalidirlar; o sozlor ki, bizim hoyatimizi vo stiurumuzu
tamamilo doyisocok, ogor siz onlari rahbor tutaraq
yasayacaqsinizsa:

“Malik oldugum on doyorli keyfiyystin insanlarda
entuziazm dogurmaq bacariginin oldugunu hesab edirom, —
deyirdi Svab, — vo zonn edirom ki, insanda olan oan yaxsini
inkisaf etdirmoyo komok edon iisul — bu, onun doyorli
oldugunun etiraf olunmasi vo miikafatlandirilmasidir.

Insanin 6ziinohdrmet hissini yiiksek vazifods olan
torofindon tonqide moruz galmaq kimi oldiiran basga hec no
yoxdur. Man he¢ vaxt hec¢ kimi tonqid etmirom. Adama
islomok ticlin tokanverici motiv asilamaga ¢ox boyiik
ohomiyyst verirom. Buna gors dos insanda torifo layiq olani tap-
magin qaygisina qaliram vo sohvlor axtarilmasina nifrot
edirom, no iso monim xosuma golonds, mon bunu
toqdir edondo vo torif soyloyondo somimiyom”.

Svab mohz elo bu ciir do harokot edirdi. Bos orta statistik
adam necs horokst edir? Mohz onun oksins. No iso onun
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xosuna golmoyoands o, yerin altinda vo tistiindo s6ymodiyi hec
ns qoymur, xosuna golonds iso susur.

“Diinyanin miixtslif yerlorinds bir cox niifuzlu
adamlarla biitiin genis slagslorim vs tanishiglarimla bels, —
bildirirdi Svab, — monos belo adami axtarmaq lazim golordi
ki, 0, no gadar qiidratli vo 6z movqgeyindon na doracads razi
olsa da, tonqidlo miigayisads torifin tosiri altinda isi daha
yaxsl gormosin vo daha ¢ox soy gostormosin”.

Onun gizlotmodon acib dediklori Endrii Karneginin
fenomenal ugurunun ssas soboblorindsn biri idi. Karnegi onun
hom ictimai, hom ds soxsi slagalorini yiiksok qiymotlondirirdi.

V5 hotta basdasisinda da Karnegi komokgcilorini vosf etmoyi
arzulamisdi. O, 6zii liciin asagida gostorilmis epitafiyani
gosmusdu: “Burada oztindon agilli olan insanlar1 6ziins tabe
etdirmoyi bacaran adam uyuyur”.

Adamlar1 somimi suratdos vo yliksok giymotlondirmok
Rokfellerin rohbar kimi ugurunun sirlorindon biri idi. Masalon,
onun toraf-miiqabillorindon biri Edvard T.Bedford Conubi
Amerikada dasinmaz omlak almaqla bagh ugursuz sovdada
sadolovhliik edonds vo firmaya iki milyon dollar mablaginds
ziyan vuranda D.Rokfellerin onu tonqid etmoys tam haqqi var
idi; lakin o bilirdi ki, Bedford slindon golon hor seyi etmisdi vo
insidentin davami olmadi. Ancaq Rokfellerin slino Bedfordu
onun investisiya edilmis pullarimin altmis faizini xilas etdiyina
gors toriflomok igiin imkan diisonds o, partnyorunu somimi
suroatdo tobrik etdi. “Bu, mohtosomdir, — demisdi Rokfeller, —
biz hoals hec¢ vaxt yaxamizi belo asan qurtara bilmomisdik”.

Zigfeld — Brodveyin publikasini 6z tamasalarinin pariltisi
ilo no vaxtsa heyran qoymus on ugurlu antreprener 0z
reputasiyasini amerikali qiz1 molahot ¢olongi ilo ohato etmok
kimi inco bacarig1 sayssinds alds etmisdi. O, bir nec¢o dofs
olmusdu ki, solgun, he¢ kimin ikinci dofs baxmaq tli¢iin 6ziins
oziyyat belo vermoyacayi, balaca varligl secir vo sohnads onu
ovsunlayici, sirlorls vo tohriklo dolu varliga cevirirdi. O,
etirafin vo 0ziinoinamin qiivvasini bilorok homin gadinlara
miinasibatdos tok birco 0z adob-arkani vo diggotli olmas ils
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onlar1 6z gozslliklorini hiss elomoays macbur edirdi. O,
praktik adam idi: xorda istirak edonlorin smsakhaqqisini
haftads otuz dollardan yiiz yetmis bes dollaradok
qaldirmisdi. O eyni zamanda da congavarlik xiisusiyyatlorina
malik idi. Felids birinci cixis1 arafosinds o, truppanin
ulduzlarina teleqram gondordi vo souda istirak edon hor bir
xor ifacisin1 Amerikadan gondosrilmis qizilgiilloriyls, horfi
monada, bas-dirda.

Bir dofo mon pohrizin xeyri ilo bagli dobds olan
noazoriyyonin tosiri altina diisorok alt1 giin orzinds qida qobul
etmokdon 6ziimii saxlayirdim. Bu, ¢otin deyildi. Altinc1 gliniin
sonu liciin moan achgi ikinci giiniin sonu ilo miiqayisads
nisboton az hiss edirdim. Lakin hom mon, hom ds siz bela
adamlar taniyirsiniz ki, onlar ailosinin tizvlorini vo yaxud 0z
iscilorini alt1 giin orzinds ac saxlamis olsaydilar, 6zlorini
cinaystkar hesab edordilor. Eyni zamanda da homin adamlar
onlar1 alt1 giin, hofto vo hotta il orzinds somimi diqqotdon vo
golbon etiraf etmokdon mohrum edirlor, halbuki onlar buna,
demok olar, qidaya olan qodor giiclii ehtiyac duyurlar.

Alfred Lant “Vienadan olan Riyunon”da birinci rolu
oynadig1 dovrlerdos bir dofs demisdi: “Oziinohdrmot hissi ticiin
gidaya mohtac oldugum godor hec noys mohtac deyilom”.

Biz 0z usaqlarimiza, dostlarimiza vs iscilorimizo yemok
veririk, lakin onlarin 6ztinohormaot hisslorino nadir hallarda
gida veririk. Biz onlar1 enerji istehsali ticlin rostbiflorls va
kartofla tomin edirik, lakin 6z diggoatsizliyimiz tiztindon biz
onlarin yiiksak insani doyor kosb etdikloriyls bagh xos,
onlarin yaddasinda uzun illor sahor ulduzlarinin musiqisi
kimi saslonacok s0zii vermoyi unudurugq.

Oxucularin bozisi bu satirlori oxuyarkon, ola bilsin ki,
odalstli olaraq geyd etsinlor: “Kohno mahmidir! Yaltaglanmagq!
Yaglamaq! Modhiyyacilik! Bu hoqqalar bizo ¢oxdan
molumdur. Agilli adamlarla is goronds bunlar tosir gostormir”.

Riyakarliq diggstli insanlara, slbotto, nadir hallarda tasir
gostorir. Bu, ylingilliikdiir, saxta vo geyri-somimidir. Bunu
etmok lazim deyil vo bu, adston edilir. Dogrudur, bazilori etiraf
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olunmalarina o gadar haris vo yangihdirlar ki, onlar acindan
olon vo otu, soxulcanm1 yemoyo hazir olan adam kimi aza da
gane olurlar.

Niys, mosalon, Idivaninin coxarvadlilar: nikah
bazarinda bels boytik tolobata malik idilor? Niys bu, neco
deyarlor, “sahzadslor” ekranin cox moshur ulduzu olan iki
gozolcani, biitiin diinyada taninmis bir primadonnani va
milyonlar olan Barbara Qattonu 0z torlarina sala
bilmisdilor? Niys? Onlar buna necs nail olmusdular?

“Idivani qardaslarinin qadinlar iiciin qarsisialinmaz
moftunediciliyi,

— Adelina Rocers Sent-Coys deyirdi “Liberti” jurnal ticiin
yazdig1 moqgaloasinds, — asrin an sirli miiommalarindan biri
idi”.

Diinyanin birinci xanimi, kisilorin bilicisi va on gorkomli
aktrisa Pola Neqri bunu bir dofo mons izah etmisdi. O
demisdi: “Onlar moadhiyyacilik sonstins rast goldiyim
kisilordon hec biri kimi yiiksok deracads yiyslonmomisdilor.
Bizim realistik vo skeptik dovriimiizds iso bu sonat, demok olar
ki, itirilmisdir. Sizi inandiriram ki, Idivanilerin
moftunediciliyinin sirri mohz bunda gizlonir. Mon bunu
bilirom”.

Hotta kralica Viktoriya da modhiyyoays hossas idi.

Dizraeli etiraf edirdi ki, kralica ils tinsiyyatds o “zilo
qalxird1”. Onun 0z sozlorins gors, o, “kralicanm1 kobud
moadhiyys ils bolluca terifloyirdi”. Lakin Dizraeli nohong
Britaniya imperiyasini no vaxtsa idars etmis an inco, fondgir vo
forasotli adam idi. Oz sferasinda o, dahi idi. Onun iiciin xosa-
golmoz, lakin zoruri olan is bizimls sizin ticiin asla zoruri
deyildir. Uzun miiddst istifads olunarsa, modhiyyacilik sizo
faydadan cox ziyan gotirmis olacaq. Madhiyys — bu, saxtadir
vo ogar siz ondan qalp pullar kimi ¢ox hallarda istifads etsoniz,
0, Sizi no vaxtsa miitloq bslaya salacaqdir.

Yiiksok giymotlo modhiyys arasinda forq ax1 nodoadir? Bu,
gotiyyon miirokkob deyil. Birinci somimidir, ikinci yox. Birinci
tirokdon golir, ikinci dilucudur. Birinci haqiqidir, ikinci
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golpdir. Birinci iimumun heyranligini dogurur, ikinci
imumun nifratini.

Bu yaxinlarda mono Mexiko-Sitido Capultepek sarayinda
general Obreqonun biistiinii gormok nosib oldu. Biistiin
altinda generalin diinyagoriisiinii saciyyslondiron miidrik
sozlor hokk olunmusdur: “Sizs hiicum edon diismanlordon
gorxmayin, size modhiyys deyon dostlardan qorxun”.

Yox! Yox! Vo yens do yox! Man hec do modhiyyacilik
etmoyi Oyrotmirom. Mon bundan uzagam. Moan sizs yeni hoyat
torzi barodo danisiram vo bunu tokrar elomok istoyirom.

Bukengem sarayinda Kral V Henrixin kabinetinin
divarlarini alti miidriklik bazayirdi. Onlardan birinds deyilirdi:
“Mono ucuz toriflori sopslomomoyi vo gobul etmomoyi oyrat”.
Modhiyyaciliyin mahiyysti bundadir — ucuz torif. Bir dofo mon
moadhiyyaciliyin torifini oxumusdum ki, onu burada gslomos
almaga doyor: “Modhiyyacilik — bu, baggasina onun ozii
haqqinda diisiindiiyiinii demokdir”.

“Siz hansi dildo danigsmis olsamiz da, — demisdi Ralf Uold
Emerson, — he¢ vaxt oziiniiziin kim oldugunuzdan basqa
hec¢ no deys bilmoyocoksiniz”.

Hansisa konkret problemlorls bagl fikirlor istisna olmag]a,
diisiincalors dalmaqla mosgul oldugumuz vaxtin 95%-ni biz,
adoton, 0zlimiizo hasr edirik. Belolikls, miisyyon vaxt orzindo
biz 0ziimiiz hagqinda diistinmoys fasilo verak vo basqa
adamlarin doyorli keyfiyystlori barads fikirlosmoys baslayagq.
Onda bizs bu goador ucuz vs yalan¢i modhiyyaciliys ol atmaq
lazim golmoyoacokdir.

Emerson demisdi: “Monim rastlasdigim hor bir adam
hansisa bir sahodo mondon iistiindiir. Vo mon bunu ondan
oyranmoys haziram”.

ogor bu, Emerson ticlin adalotli idiss, bizimls sizin ticiin
min dofs artiq adalostli deyilmi? Yalniz oziimiiziin kamilliyimiz
va istoklorimiz barads fikirlosmoyimiz yetor. Bagsga adamin
ustiinliiklorini aydinlasdirmaga calisaq. Onda modhiyyaciliys
ehtiyac olmayacaqdir. Gslin basgalarinin yaxsi cohstlorini
sidqi-iiraklo, somimi surstds etiraf edok. Basqasini toqdir
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edondos urokdon edin, torifs soxavatli olun. Onda adamlar sizin
sozlorinizin gadrini bilacok, onlar yadda saxlayacaq vas biitiin
hayatlar1 boyu tokrar edacoklor; tistiindon illor kecondon vo siz
0ziiniiz homin sozlori unudandan sonra da tokrar edocaklor.

Uciincii fosil

Kimin bu ciir davranmaga qabiliyyasti varsa, biitiin diinya
onunladir, kimin qgabiliyysti yoxdursa, toklikds gedir

Hoar yay mon Meynos baliq tutmaga gedirom. Soxson mon
oziim gaymagin icinds boyiirtkoni cox sevirom, ancaq askar
etdim ki, baliglar hansisa miiommali1 sobobdon soxulcana
tisttinliik verir. Buna gors do mon baliq tutanda o0ziimiin yox,
baligin noyi sevdiyi barads fikirlosirom vo garmaga qaymaga
batirilmis boyiirtkon yox, soxulcan, yaxud circirama taxib
deyirom: “Bax bunun dadini bilmok istomozdinizmi?”

Insanlarla miinasibotlords ds bu mantigdon no
liclin istifado etmoyosan?

Kimss Lloyd-Corcdan miiharibs dovriiniin liderlorinin
hamisinin: Vilsonun, Orlandonun vo Klemansonuni2 ¢oxdan
vazifodon salindiglar1 vo unudulduglar: bir vaxtda
hakimiyyotdo belo uzun miiddst galmaga neco miiyossor
oldugunu sorusanda o mohz bu ciir do horokot etmisdi. Lloyd-
Corc cavab verdi ki, hakimiyyatin zirvesinds onun durus
gatirmosini bunun ayagina yazmaq lazimdir ki, o, baligin
tolobatini 0domok ticliin qarmaga ns taxmaq lazim oldugunu
fikirlasib tapmag1 oyronibdir13.

Bizim nos istodiyimizi danismaq noays lazimdir ki? Bu,
usaqliqdir. Sadoco olaraq, sarsaqliqdir. Bali, sizin no
istodiyiniz, slbatts, sizin ticiin maraqlidir. Siz buna homiss
maraq gostorirsiniz. Lakin tok siz bels deyilsiniz. Bu monada
bizim sonuncumuz da eynils sizin kimidir: bizim hamimiz
Oziimiiziin no istadiyimizlo maraqlaniriq.

Diinyada basga adama tosir etmoyin bircs tisulu vardir:
homin adamla onun arzularinin predmeti olanlar haqqinda
danismaq vo buna nail olmagin neco miimkiin oldugunu ona
gostormok.
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Siz bunu sabah, kimiss nayise etmoys mocbur elomok
istoyondos yadiniza salin. Moasalon, siz oglunuzun siqaret
cokmoyini istomirsinizss, bunu ona gadagan etmoyin. Ona
demayin ki, siz bunu istomirsiniz. Ovazinds iss sigaretin onun
beysbol komandasina yolunu necs baglaya bilocayini vs ya yiiz
yard mosafays qacis yarisinda onu golobadon neco mohrum edos
bilacayini ayani sokilds izah edin.

Bunu yadda saxlamaq faydalidir vs forqi yoxdur ki, sizin
isiniz usaqlar, buzovlar vs ya simpanze ilo baghdir. Misal
iciin, Ralf Emerson vo onun oglu giinlorin birinds buzovlar:
tovloys salmaga calisirdilar. Lakin onlar yalniz 6zlsrinin ns
istadiklori barads diistinerak hami tictin imumi olan sahvs yol
vermisdilor. Emerson italoyir, oglu iss dartirdi. Ancaq buzov
da mohz elo onlarin eladiyini etdi: buzov yalniz 6ziiniin na
istadiyi barads fikirlosirdi. O, 6z mohksam ayagqlari ils
dironmisdi va otlagdan ayrilmaqgdan qsti suratdo imtina
edirdi.

Evin qullug¢usu — monsocs irland olan qadin onlarin ¢otino
diison voziyystini goriirdii. O, kitab vo esse yazmagi
bacarmirdi, lakin konkret bu halda o, saglam tofokkiir sahibi
olaraq buzovun fikirlorinin gedisini Emersondan yaxs1 basa
diisiirdii. Qullugcu bir ana olaraq, buzovun no istodiyi ilo baglh
fikirlogorok barmagini onun agzina salir, bir az sovurmaga
imkan verir vo sakitco ¢okib tovloys salir.

Bizim diinyaya goldiyimiz ilk glindon elodiyimiz har bir
horokot ona gors edilmisdir ki, biz ns iss istoyirdik. Vo bizim
Qirmiz1 Xaca iano etdiyimiz yiiz dollarla bagh hadiso do ona
gors belo olmusdu ki, biz ehtiyaci olanlara yardim gostormok,
tomonnasiz, nacib vo gozal horokst etmok istomisdik.

ogor bu clir horokot etmok arzusu yiiz dollar1 cibinizds
saxlamaq arzusundan daha zosif olsaydi, siz bunu etmozdiniz.
Olbottos, ola bilar ki, siz bunu macburiyyst qarsisinda galanda
etmisiniz, ¢iinki siz bundan imtina etmoys utanmisdiniz vo ya
amanotciniz bunu sizdon xahis etmisdi. Lakin bir sey
siibhosizdir: siz ona gors ians etmisiniz ki, siz bunu
istoyirdiniz.
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Professor Harri A.Overstrit 6ziiniin “Insan davranisinin
motivasiyas1” elmi-populyar kitabinda yazir: “Bizim
harakotlorimiz, ssasan, arzularimizdan irsli galir... ogor siz
kimiss — bu ister is yerindo, moisat hoyatinda, moktobds vo ya
siyasotds olsun — harakots sovq etmok istoyirsinizss, toklif
olunan an yaxs1 maslohat budur ki, hor seydon ovval, homin
adamda hansisa bir giiclii arzu oyadin. Kimin bunu etmoys
qabiliyysti varsa, biitiin diinya onunladir. Kimin gabiliyyati
yoxdursa, toklikds gedir”.

Ehtiyac icinds bogulan sotland oglan usagi, saatda iki sent
miigabilinds islomoys baslayan vs 6ziindon sonra 365 milyon
dollar goyan Endrii Karnegi insanlara tosir etmoyin yalmz bir
yolu oldugunu “hoayat moktobinds” hals erkon yaslarinda dork
elomisdi. Bu, adamlarla sohbstds 0ziinti onlarin arzulari
dairasiylo mohdudlasdirmaqdir. O, moaktobds vur-tut dord
sinif bitirmisdi, amma insanlara rohborlik etmoyi 6yronmisdi.

Iliistrasiya iiciin: onun baldiz 6z iki oglu iiciin bark
darixirdi. Onlar baglh kollecds (Yel Universitetindo) tohsil
alirdilar vs baslar1 0z islorins elo qarismisdi ki, evs ¢ox
hovassiz moktub yazir vo analarinin yalvaris dolu
moktublarina basdansovdu cavab verirdilor.

Karnegi yiiz dollar toklif edorak sort kosir ki, o, bu haqda
xahis bels elomodon geri gayidan moktubla onlardan cavab
alacaqdir. Onun sortini gobul edonlor olur. Belsliklo, o, 6z
gardasi oglanlarina qisa moktub yazir vo postskriptumda
sozgolisi bildirir ki, moktubla birlikds zorfo hor biri ticiin
bes dollarliq asginaz qoyur.

Ozii ise ancaq zorfo pul qoymagi hec aghina da gotirmir.
Cavablar geri gayidan poctla goldi. Moktublarda “oziz Endrii
dayiya” diqqoeto vo lirokaciqligina goro minnotdarhq bildirilir
va...
Sabah siz kimiss naso etmoys inandirmagq istoyando,
sohboto baslamazdan avvel susun vo fikirlosin: ona bunu
elomoyo no yolla mocbur etmok olar?
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Bu sual sizi insanlara miinasibotds tolosik vo basdansovdu
yanasmadan, 0z fordi arzularimiz barads faydasiz
coranlomolordon saxlaya bilor.

Nyu-Yorkun hotellorindon birindo mon miihazirslor
kursunu oxumagq ticiin bal zalin1 hor movsiimds iyirmi
giinliiys icarays gotiirirdiim. Bir movsiimiin baslangicinda
mons gozlonilmodon bildirdilar ki, avvallor oldugundan ii¢ dofs
artiq haqq odomsli olacagam. Bu xobor mons artiq elanlar
yapisdirilmis, biletlorin hamis1 mohiirlonmis vo satilmis
olandan sonra catmisdi.

Mon, tobii ki, artirilmis haqqi 6domok istomirdim, lakin
hotelin inzibatcisi ilo monim danismagimin no faydasi? Onlar:
maraqlandiran o6zlorinin ns istodiklori idi.

Ustiindon bir necs giin kecondon sonra men isler miidirinin
yanina getmoli oldum.

“Sizin moktubunuzu alanda mon bir godor sarsilmisdim, —
dedim, — ancaq hec¢ do sizi giinahlandirmiram. Sizin yerinizdo
olsaydim, 6ziim do, ¢ox giiman, bu ciir bir moktub yazardim.
Islor miidiri kimi sizin borcunuz — miimkiin qoder cox fayda
gotiirmokdir. Ogor siz bunu etmosoniz, onda sizi isdon
cixararlar. Indiso golin bir kagiz-qolom gétiirek vo ogor siz
haqqin artirllmasinda tokid edirsinizso, sizi gozloyon fayda vo
ziyanlari gotiir-qoy edok”.

Mon poct kagizi varaqini gotiirdiim vo ortasindan xott
cokorok siitunun birins “fayda”, digorins “ziyan” bashgi
yazdim. “Fayda” altinda yazdim: “bos bal zali” vo
miilahizalorimi davam etdirdim: “Siz zal1 rags vo iclaslar ti¢iin
icarays vermoklo fayda gotiiracoksiniz. Bu, boytik faydadir,
clinki bu ciir todbirlers gors siz miihazirslor kursunun
oxunmasl ii¢lin almaq miimkiin olandan xeyli cox icars haqqa
alacagsiniz. Ogor mon zal1 movsiim arzindo iyirmi dofs
tuturamsa, bu, sizin iiclin, slbotto, hansi iso sarfali bir isin
itirilmosi demokdir. Indi ziyanlar1 nozsrden kecirok. Birincisi:
monim odoyacoyim haqqin yiiksaldilmosi hesabina sizin goliri-
nizin artmasi svozindo, siz onu itirirsiniz, ¢linki mon sizin tolob
etdiyiniz moblogi 6doys bilmirom vs miihazirslorimi basqa
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yerds kecirmok moacburiyystinds qalacagam. Sizin ticiin do
ziyanlar vardir. Bu miihazirslor sizin hotelo savadli vo
modoni insanlarin boyiik izdihamini calb edir. Bu, sizin ticiin
yaxsl reklamdir, elo deyilmi?

Olavs elodim: ogor siz qozetlords reklamlara bes min
dollar xorclosoydiniz, hotelo mon 6z miihazirslorimlos colb
etdiyim godor adam calb eds bilmozdiniz”.

Bunu deys-deys mon bu iki ziyani siituna yazdim vo varaqi
islor miidirine toqdim edorak olave elodim: “Arzu edirom Ki,
gozlodiyiniz faydani oldugu kimi, sizo doys bilocok ziyani da
digqgatlo nozordon kegirasiniz vo mons 0z gararinizi
bildirssiniz”.

Novbati giin icars haqqumin comi 50% artirildigi barads
molumat moktubu aldim.

Diqqpot yetirin, mon bu endirimi 6ziimiin nos istodiyim
barads bir kalms bels kasmoadon aldim vo biitiin
gorisiimuz arzinds yalniz basqasinin ns istadiyi ve onun
buna necs nail ola bilacoyi barads danisirdim.

Ehtimal edok ki, mon tamamils tobii olaraq, hisslorimi
cilovlamadan, ehtimal edsk ki, inzibat¢imin kabinetins soxulub
deysydim: “Biletlorin satildigini vs elanlarin yerlosdirildiyini
gozal bildiyiniz halda, sizin icars hagqin1 300% artirmaginiz
no demokdir? 300%! Dohsotdir! Absurddur! Man bu gadar pul
odomoyacoyom!”

Bu halda no bas verordi?

Miibahisonin gedisinds qizisardiq, gaynar gazan
piqqildayardi, masolonin mogzi itirilmis olardi. Bu ciir
sohnolorin no ilo qurtardigim siz bilirsiniz. Hotta onun haqh
olmadigini ona inandirmis olsaydim belo, inzibatc¢inin qiiruru
ona geri ¢cokilmoyo vo 0z sozlindon kecmoys imkan vermozdi.

Insanlar arasinda qarsiligh miinasibotlorin on yaxsi
moslohati Henri Fordun bu sozlorinds verilmisdir: “Ogor
ugurun hansisa bir sirri movcuddursa da, bu, basqa adamin
noqteyi-nozorini gobul etmok vo seylori onun baxis bucagi
altindan, 6z fordi movqgeyindon oldugun kimi yaxs1 gormoak
qabiliyystindon ibaratdir”. Bu cox yaxs1 deyilmisdir. Bu, o
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godor sado, o qodor askardir ki, belo sozlorin adalstli oldugunu
hoar kas ilk baxisdan gormolidir. Ancaq yer tizorindoki
insanlarin 90%-i 100 hadisadon doxsaninda homin hoaqigsto
saymazyana yanasir.

Sizo niimuno lazimdir? Sabah sizin stolunuzun iistiinds
galaglanacaq moktublara baxin vo goracoksiniz ki, saglam
tofokkiiriin bu yiliksok prinsipi onlarin oksariyystinds pozulur.
Maoasalon, gotiirak filiallar: biitiin kontinents sopslonmis iri
reklam agentliyinin radio sobasinin rohbori torafindon
yazilmis moktubu. Bu moktub yerli radiostansiyalarin islor
miidirlorins gondorilmisdi. Motorizalorde mon hor bir abzasa
0z rayimi bildirmisom.

“M-r Con Blenk. Blenkvil.

Indiana Oziz m-r Bledi!

Bizim kompaniyamiz radioreklam sahasinds 0z lider
movqeyini qoruyub saxlamag arzulayir. (Sizin
kompaniyanmizin arzular1 kimi maraglandirir axi1? Man 0z
problemlorimdon basimai itirmisom. Bank moni 6z evimi
girovdan cixarmaq hiiququmdan mohrum edib, mon
bagcamdaki quzilgiillori zay elomisom, fond birjasinda diinon
giymatlor diisiib va sohor ticlin mon sokkizin on bess
nisbatinds itirmisam. Moni diinan Djonsonlarin evinds
kecirilon gecoys dovat etmoyiblor. Hokim dedi ki, mands ganin
tozyiqi asagidir, nevrit vo sagimda qovaq var. Ha, no olsun?
Belo bir halda sohoar kontora golirom, pocta baxiram vo Nyu-
Yorkdan olan bir miskin burnufirtiglinin 6z kompaniyasinin
arzular1 barads ¢oronlomosins rast golirom. Bah! Ogor o, 6z
moktubunun necs tosssiirat yaradacagini hiss edo bisoydi,
reklam isini dorhal atardi vo qoyun birssins garsi vasitoalorin
istehsali ilo moasgul olardi).

Bizim reklam agentliyimiz iimummilli miqgyasda is aparir
va radioverilislor sobakasinin birinci dayag1 hesab olunur.
Verilislorin vaxtinin hagqinin slave 6donilmasi il bagh bizim
praktikamiz ildon-ils birinciliyini saxlayir. (Siz qudratlisiniz va
varlisiniz, birincilik sizin hagqimizdir. Hos, no olsun? Tiiptirmak
istoyardim mon sizin qiidratinize; lap agor siz “Ceneral
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motors”, “Ceneral elektrik”, yaxud ABS ordusunun Bas Qorar-
gah1 qodor qiidratli olsaniz da. Siz hec olmasa toyuq qodor
beynin sahibi olsaydiniz, agliniz kasordi ki, moni sizin yox,
Oziimiin ns gador qiidratli oldugum maraqglandirir. Sizin
olciliyagolmoz ugurlarimz barads biitiin bu ibarsloriniz moni
yalniz 6ziimiin balaca vo shomiyyotsiz oldugumu bir daha hiss
elomoys mocbur edir).

Yuxarida deyilonlorls slagadar olaraq, bizim reklam
materiallarimizi yalniz bazar giinii verilislorinds deyil, hom da
dinlayicilor tictin slverisli olan digor vaxtlarda da istifads
etmoklo, kompaniyamizi sizin oan ¢ox tistiinlik verdiyiniz
informasiya verilislori siyahisina daxil etmok toklifinizin
verilmosini xahis edirik. (9n ¢ox tistlinliik verilonlorin siyahisi.
Hayasizliga bir bax! ©Ovval siz 6z kompaniyaniz haqqinda torifli
hekayalorlo monim cihizhigimi qeyd edirsiniz, ardinca iss heg
bununla bagh “liitfon” do demoadan sizi an cox iistiinliik
verdiyimiz miistorilor siyahisina daxil etmoyi xahis edirsiniz).

Moktubu aldiginiz vo goldiyiniz qorar barodo bizi xobordar
edon cavabinizin vaxt itirmadon gondorilmasi qarsihigh
suratdo faydali olardi. (Sarsaq! Siz mons min niisxads surati
cixarilmis — payiz xazali kimi kiiloyin hor yana sopaladiyi
moktubunuzu gondorirsiniz vo hoyasizliginiz da catir ki, girov
goyulmus evim, qizilgiillor va gan tazyigim basimdan ¢ixma-
dig1 halda, sizin cindir kagizimiz1 aldigimi tosdiq etmok ticiin
oturum vs soxsi moktub dikts edim, 0zii do bunu “vaxt
itirmoadon” etmoliyom? Siz bu “vaxt itirmadon” ifadasiyls na
demok istoyirsiniz? Yoxsa siz bilmirsiniz ki, sizin kimi, monim
do islorim basimdan asir vo bilmirsiniz ki, mon, nohayot, cavab
vermozdon ovval fikirlosmoyi sevirom. Indi ki bu mévzuda
sohbot acilib, mons ns etmoli oldugum barads aga kimi
gostoris vermok hiiququnu sizo kim verib? Siz deyirsiniz ki,
“qarsiligl suratds faydali” olacaq. Nohayst ki, siz monim
faydam barado do yada salmaga liitf etdiniz. Lakin bu faydanin
nodon ibarat olacag ilo bagh siz bir kolmo do demomisiniz).

Somimi-qalbdan sizin Con Blenk, radio sobasinin miidiri.
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P.S. Blenkvilds ¢ixan qozetdon surati ¢ixarilmis
informasiya, ola bilsin ki, sizin li¢clin maraq koasb edar vs siz,
ola bilsin ki, onu 0z radiostansiyanizin verilislorino daxil
etmok istoyarsiniz”. (Yalmz lap axirda, postskriptumda siz hec
olmasa problemlsrimdon birinin hsallinds mons komok eds
bilacak noyi iso xatirladirsiniz. Niys do siz mohz elo bundan
baslamayaydiniz? Indi artiq bunun hec nays xeyri yoxdur.
Belo bir sorsomlomoni diiziib-qosmaq qgabiliyyati olan reklam
iscisinin uzunsov beyninds har sey, yoqin ki, gaydasinda deyil.
“Biza sizin gorarimizi bildiracok” moktub gotiyyon gorok deyil.
Sizo lazim olan no varsa da — bu, sizin soyuqlamis moadoalt1
vaziniz Uiciin bir damci yoddur.)

Beloliklo, agor 0z hoyatini reklam isins hoasr etmis va
insanlari noyise almaga inandirmaq sonstinds taninmis
miitoxassis olan bir adam bu ciir moktub yaza bilordiss, onda
gossabdan, ¢orokbisirondon, yaxud divar mismarlar:
hazirlayandan ns gozlomok olar?

Budur, basqa, domiryol qovsaginin fraxt kontorunun
miidiri torafindon bizim kurslarin dinlsyicisi olan conab
Edvard Bermillens gondorilmis moktub. Moktub
gondorildiyi adama neco tosir gostormisdi?

Onu oxuyun, sonra bu haqda sizo danisaram.

“A.Zereqas Sons Inkorporeyted”

23 Frant Strit,Bruklin, Nyu-York

Conab Edvard Bermillenin diggotino!

Bizim yilikvurma-yiikbosaltma stansiyamiz yiiklorin oksor
hissasinin giiniin ikinci yarisinda catdirilmasiyla baglh oz
isinds ¢otinlik ¢okir. Bu, tixaclarin yaranmasini, slavs is
saatlar1 zoruratini, avtonoqliyyatin bos-bosuna dayanmasini
vo bazi hallarda yiiklorin longimosini sortlondirir. Noyabrin 16-
da biz sizin kompaniyanmizdan yik hoystins saat 16:20
doqigods catdirilan 510 yerlik yiik almisiq.

Biz yliklorin gec gondorilmasine gors meydana cixan
cotinliklorin aradan galdirilmas ticiin sizdon komoklik xahis
edirik. Biz sizdon xahis eds bilorikmi ki, yiiklorin vaxtli-
vaxtinda ytiklonmaosi toyin olunan vaxtda gondorilmosi, ya da
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yiikiin bir hissasinin giiniin birinci yarisinda gondorilmasi
ticun say gostorasiniz?

Is bu sokilde qurularsa, sizin iiciin iistiinliikloriniz o olacaq
ki, masinlariniz daha siirstls bosaldilacaq, yiiklerinizin sizdsn
alinan giin gondorilmosine zomanot verilocokdir .

Sizo sadiq olan C.B., miidir...”

Minloarls yorgun, basini itirmis vo movacibi asag1 olan
kommivoyajer bu giin kii¢colords ayaq doyiir. Niys? Ona gors ki
onlar homiss 0zlorinin no istodiklori barads diistiniirlor vo basa
diismiirler ki, ns siz, no do mon hec no almaq istomirik, ogor
bizds bels bir istok meydana ¢ixsaydi, onlarin komoyi olmadan
da alardiq. Biz daim 0z problemlorimizin hall olunmasi ils
mosgulug. Vo agor kommivoyajer 0z xidmotlorinin vo ya
mallarinin problemlorimizi hall etmays neco komok eds
bilacayini biza gosters bilss, onda onun bizi inandirmaga
ehtiyaci olmayacaqdir. Biz alacagiq. Alictya bunu dork elomok
xosdur Ki, o, nayiss reklamin tosiri altinda yox, 6z
miilahizslorini rohbor tutaraq almisdir.

O da hoqigotdir ki, ticarstlo mosgul olan adamlarin hamisi
seylors alicinin baxis bucagi altinda baxmagi bacarmayaraq,
bir gayda olaraq, uduzur. Masalon, mon Forest-Hillds, nohong
Nyu-Yorkun morkoazindoki soxsi evlorin kigik bir oazisinds
yasayiram. Bir dofo tolosik metro stansiyasina gedondos tanis,
Long-Aylend rayonunda uzun illor dasinmaz amlakin alis va
satis1 ilo mosgul olan maklerls rastlasdim.

O, Forest-Hilldi bes barmagi kimi taniyirdi vo mon otori
olaraq ondan evimin hansi: metal torlu, yoxsa icibos
korpicdon tikildiyini sorusdum. O, bunu bilmadiyini cavab
verdi vo onun komayi olmadan da bildiyim vs ya “Forest-Hill
Qardens Assosieysens”s zong etmoklo 0yrons bilocoyim seyi
moslohot gordii. Novbati giin mon ondan moktub aldim. O,
mono almagq istadiyim informasiyam verdimi? O, bunu
telefonla altica saniyos arzindo deys bilordi. Lakin o, bunu
etmadi, ovazinds iss yeno xatirlatdi ki, mon bunu sigorta
sirkotino zong etmokls Oyrons bilorom; ardinca da mons 0z
om-lakimin sigortasini ona hovals etmoyi toklif elodi.
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O, moanos komok elomokds maragh deyildi, onu yalniz 6z
islori maraqglandirirdi.

Mon gorak ona yeniyetmolor ticiin olan bir-iki gozsl balaca
kitab veroydim: “On yaxs1 hodiyys” vo “uguru boliismok”.

ogar o, bu kitablar1 oxumus, onlarda gsloms alinan
baxislar1 6zi ticiin aydinlasdirmis olsaydi, bu, ona monim
omlakimin sigortasina sifarisdon min qat artiq fayda
gatirmis olard.

Pesokarlara eyni bir sohv xasdir. Bir necs il avval mon
Filadelfiyada bir taninmis larinqoloqun genis kontoruna
girdim. ©vval bogazima hec olmasa yalandan da
baxmadan o, mondon ns ilo masgul oldugumu sorusdu.
Monim bogazimin hali onu maraqlandirmirdi, onu
maraqglandiran monim pul kisomin voziyysti idi. Onu
qgaygilandiran ssas mosalo mons neco komok etmok deyil,
mondon no godor ala bilocoyi idi. Noaticodos o, hec¢ no almada.
Mon klinikadan ona qgarsi nifrat hissiylo ¢cixdim.

Diinyada no godar tamahkar vo tomonnali insan var! Vo
basqalarina faydali olmaga can atan nadir adam cox boyiik
tstiinliiys malikdir. Onun konkurenti azdir.

Ouen D.Yanq deyib: “Oziinii basqasinin yerino qoymag:
bacaran, onun diisiincs torzini basa diismok gabiliyyoti olan
adam oziinii gozloyan golocok barads narahat olmaya bilor”.

ogoar bu kitab1 oxuyandan sonra siz an ¢ox lazim olani —
homiso basqasinin baxis noqtesinds dayanmagq, seylors onun
baxis bucagi altinda baxmaq meylini olds edorsinizss, bu,
sizin karyeranizda mithiim morholo ola bilor.

Bir ¢oxlan kolleclari bitirir, Vergilini oxumaq bacarigina vs
saymagin sirlorins yiyolonirlor, lakin 6zlorinin no ciir
diisiindiiklori barads azaciq da olsa tosovviirlori olmur.
Mosalon, bir dofo mon Nyu-Cersi statinin Nyu-Ark sohorinin
Noqliyyat korporasiyasinda iso gotiiriilon kollec mozunlar:
liciin natiqlik sonati kurslarini1 aparirdim. Onlardan biri bas-
galarimi basketbol oynamaga inandirmagq istoyirdi. O vaxt
onun dediklori bunlar idi: “Sizi osl adam elomok va basketbol
oynamagi oyratmok istoyirom, ancaq axir vaxtlar idman
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zalinda adam catismir ki, biz oynaya bilok. Bu giinlords bizdon
ikisi-ticii top ugrunda miibarizods toqqusdu vo gozlorinin
altinda amolli-basl gancir qazandilar. Cox istayardim ki, siz,
usaqlar sabah axsam golosiniz”.

O, sizin istokloriniz barads no iso dedimi? Siz he¢ kimin
getmodiyi idman zalina getmok istoyirsinizmi? Onun istoklori
sizi ¢cox bark narahat edirmi? Balks goziiniizlin altinda gancir
gazanmagq istayirsiniz?

Bas o, idman zalina getmoyin calbedici toraflorini siza
gostora bilordimi? Siibhesiz. Enerjiniz artir. Istahaniz
yaxsilagir. Fikir daha aydinlasir. Son shvali-ruhiyys.

Oyunlar vs sair vo ilaxir.

Professor Overstritin miidrik moslohotini tokrar edok: “Hor
seydon avval, homin kosds (basqa adamda) hansi iss bir gticli
arzu oyadin. Kimin bunu etmoays qabiliyyati varsa, o kasls —
biitiin diinya birlikdodir. Kimin gabiliyysti yoxdursa, o,
toklikds gedir”.

Toalobolordon biri monimsadiyi biliklari moaisat hoyatinda
autotrening qaydasinda tatbiq elomayi qorara almisdi. Oz
balaca oglunun torbiyosi ilo bagli bozi problemlor ona rahatliq
vermirdi. Oglan ariq-ciliz usaq idi vo 0zii yemokdon imtina
edirdi. Valideynlori bels hallarda adi olan metodlara ol
atirdilar. Onlar usag “tongos gotirir” vo “beynini xarab
edirdilor”. “Anan istoyir ki, son bax bunu vs bir do bunu
yeyasan”. “Atan istoyir ki, son boyliyason vo boyiik kisi olasan”.

Usaq bu istoklors hec azaciq da olsa digqot yetirirdimi? Siz
qumlu ¢imorlikdo gozondo qum donosinos no qodor diggot
yetirirsinizss, usaq da diiz o qodor diqqgot yetirirdi.

Zorraco do olsa saglam tofokkiirlii adam timidlorini buna
baglamaz ki, licyasl usaq otuzyash atasinin noqteyi-nozorini
digqgoats almis olsun. Bununla bels, bu mohz homin hal idi ki,
ata iimid elomokds davam edirdi. Bu, absurd idi. O, avval-axir
bunu gordii. Vo onda o, 0ziino dedi: “Usaqda yemok istoyinin
omoalo golmosi tliciin ax1 mon no edim? Mon Oziimiin istodiyimi
onun istodiyi ilo ax1 neco baglayim?”
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O, azaciq diisiinonds bunun els do miiskiil is olmadig: balli
oldu. Onun oglunun tictokarli velosipedi var idi vo usaq
Bruklindski evlorinin gabaginda onu siirmoyi xoslayirdi.
Homin kiicodon bir neco ev aralida, Hollivudda deyildiyi kimi,
“tohliiks” yasayirdi — homin usaqdan bir az boyiik oglan
velosipedi ondan giicls alir vo 0zii siiridii.

Tabii ki, usaq aglaya-aglaya anasinin yanina qacirdi; anasi
kiigcoys cixmali, “tohliikoni” velosipeddon diistirmasli vo oglunu
yenidon velosipeds oturtmali olurdu. Bu, demoak olar, hor giin
bas verirdi.

Balaca oglan usag1 ax1 no istoyirdi? Cavabi tapmagq ticiin
Serlok Holms olmaq lazim deyil. Onun qiiruru, onun Kini,
onun o0ziiniin chamiyyst kosb etmosi hissi — bir sozls, an giicli
emosiyalarinin hamisi onu gisasa, “tohlitkonin” burnunu
sindirmaga can atmaga sovq edirdi. Atas1 ona dedi ki, o yalniz
anasi ona verdiyi hor seyi yess, homin yeks “sirtiga” elo ilisdirs
bilar ki, gozlori qaralar. Atasi onu buna imidlondirands dietik
problemlor tezliklo yox oldu.

Bu usaq ispanaq, turs kolom, duzlu baliq — bir sozlo, onu
bels tez-tez alcaldan hoyasizi ¢irpmagq iiglin kifayst godor
boyiik olmaq moqsadils hor sey yemoyo baslada.

Bu problem holl olunandan sonra atas1 basqasindan
yapisdl — usagin yuxuda yatagini islatmaq kimi axmaq bir
vardisi vardi. Usaq 0z nonosi ilo yatirdi. Sohor yuxudan
oyananda nanosi, adoton, molofoni yoxlayir vo deyirdi: “Bir
bax, Conni, gecs yens no elomison?” Usaq iso, adoston, cavab
verirdi: “Yox, bunu mon elomomisom. Bunu son elomison”.

Onu danlayir, sapalaqglayir, utandirir vo hor dofs yeno vo
yeno tokrar edirdilor ki, anan istomir ki, son bunu eloyason —
ancaq bu todbirlorin hec biri yatagin quru qalmasini tomin edo
bilmirdi. Nohayst, onun valideynlori 6zlorins sual verdilor:
“Biz neco edok ki, o, yatagi islatmaq istomosin? O,
imumiyyatls, no istoyir?”

Birincisi, o yatanda synino nonosi kimi geco koynayi yox,
atasi kimi pijama geyinmok istoyir. Nonosi geco
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vurnuxmalarindan bogaza yigilmisdi. Razilasdi ki, balks
pijama ciitliyi alinandan sonra usagin diizolmok niyyati ola.

Ikincisi, o, 6ziiniin sexsi yataginin olmasini istoyirdi. Nono
etiraz elomirdi. Anasi usag1 universal magazaya apardi, satici
qiza goz vurdu vo dedi: “Bax bu balaca centlmen bir-iki sey
almaq istoyir”.

Satici qiz usaga oziiniin shomiyyot kasb etdiyini hiss
elomoyos imkan verarok sorusdu: “Sizs ns gostormayi omr
edorsiniz, cavan oglan?”

Bu sozlordon usagin boyu iki diiym uzandi vo cavab verdi:
“Mon 0zlimos carpayl almagq istoyirom”.

Satici g1z ona anasinin xosuna golon usaq
carpayisini gostorondo usagl mohz bunu almaq lazim
olduguna inandirdilar.

Novbati giin carpay1 evo catdirildi. Atasi axsam evo
qayidanda usaq onun gabagina qisqiriqla qacgdi: “Ata! Atal!
Bura, yuxariya gal, gol bir MONIM carpayima bax! OZUM
almisam!” Atasi carpayiya baxdi vo Carlz Svabin tovsiyasine
riayst edorak, “razi qaldigini tirokdon bildirarak torifds
soxavotli oldu”. “Bu carpayini son daha islatmayacaqgsan? Elo
deyil?” — o sorusdu. “Ah, yox! Yox! Man bu carpayini
islatmayacagam!” Usaq 0z vadino omal etdi. Burada onun
qliruru ortaya qoyulmusdu. Bu, onun carpayisi idi. O vs yalniz
o 0zl onu alib. Vs indi o artiq pijamada yatirdi. O 6ziint kisi
kimi aparmagq istoyirdi. Vo o 0ziinii bels do aparirda.

Elo homin kursun tolabasi, rabits tizro mithondis olan
basqa bir ata 0z ligyash qizini sohor yemoyi yemoys moacbur
edo bilmirdi. Adi tonbehetmo, xahis-minnost vo yalvarig
metodlar1 eyni ciir miivoffoqiyystsizliys diicar olurdu. Onda
onun valideynlori 6zlorindon sorusdular: “Onu necs
mocbur elomok olar ki, o, sohorlor yemok istosin?”

Balaca qizcigaz hor seyi anasi kimi etmoyi sevirdi, 6ziint
boyiiklor kimi aparmagi xoslayirdi. Beloliklo, bir giin sohor
valideynlori qizcigaz stulun iistiine oturtdular vo sohor
yemoyini 0ziiniin hazirlamasina izin verdilor. Psixoloji
cohotdon on olverisli mogamda — quzcigaz 0z bis-diistint
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garisdiranda atasi asta-asta motboxo girdi. Onu gorcok
qizcigaz dedi: “Ah, atacan, bir bax, mon sohar yemoyino
yarma siy1g1 hazirlamisam!”

Beloca, sohar yemayinds qiz hec bir soz-sohbotsiz iki nimca
s1y1q yedi, ¢iinki bunda onun marag var idi. O, 0ziiniin
ohomiyyat kasb etdiyi hissine yiyslonmisdi — sshor yemayinin
hazirlanmasinda qizcigaz oziiniifads tisulu tapmisd.

Uilyam Vinter bir dofs geyd etmisdi ki, “0ztintiifads — bu,
insan tobistinin on tokidli tolobatidir”.

Psixologiya qanunlari ilo bagh biliklorimizi isgiizar hoyatda
biz niys dos istifado etmoyok. Baggasinin bizim ideyamizi
haftobecar hesab etmoys moacbur elomok ovazins, ona homin
ideyani1 0zliniin elomoasins imkan niys do vermoyak. Onda o, bu
ideyaya 0z soxsi ideyasi kimi baxacaq vo ola bilsin ki, ona daim
omal edacokdir.

Yadda saxlayaq:

“Hor seydon avval, basqasinda istok oyadin. Kimin bunu
etmoyos qgabiliyyoti varsa — biitlin diinya onunla birlikdodir.
Kimin buna gabiliyyati yoxdursa, toklikdo gedir”.14

5 1933-cii ildo qangster C.Dillinger rosmi olaraq prezident
Ruzvelt torafindon Amerika comiyystinin bir nomrali diismoni
elan edilmisdi.

6 Bugalar vo Siginlar — 1912-ci ilds T.Ruzveltin bascilig
altinda Respublikacilar Partiyasindan ayrilan Milli Progressiv
Partiyasinin logobi

7 Tipot Doum vo Elk-Hill — Kaliforniya vo Vayoming
statlarinda ytiksaklik. 1921-ci ilds Follun riisvat miigabilinds
neft sonayecilori Dogen vo Sinklers icarays verdiyi neft
rayon-lari bu yiiksokliklorin adi ilo adlandirilib.

8 Soz oyunu: “Tipot Doum” — garinl caynik

9 Golir evi — monzillori kirays verilmok mogsadilo tikilon
bina

10 Potomak — Vasinqton sahorinin iizorinds yerlosdiyi cay.
Potomak ordusu — simallilarin ordusu. Li Robert Eduard
(1807—- 1870) — conub statlar1 konfederasiyasinin ordusunun
bas komandam
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11 Aga Xan — Ismaillilor sektas1 bascisinin cox mshdud
dairoys molum olan adi

12 Vilson Vudro — ABS-1n prezidenti (1913—1921);
Klemanso Jorj — Fransanin Bas naziri (1906—-1909);
Orlando Vittorio — Italiyanin bas naziri (1917-1919)

13 Lloyd Corc Devid — Boyiik Britaniyanin Bas naziri
(1916—1922)

14 Matfeydon Yevangeliya, f. 25, soh. 40

IT Hisso

ADAMLARI OZUNUZO

YAXINLASDIRMAGIN

ALTI USULU

Birinci fosil

Belo horokot edin vo siz hor yerds

gonagpearvarlikls qarsilanacagsiniz

Dostlar1 neco gazanmagq lazim oldugunu bilmok tictin niys
bu kitab oxunmalidir? Diinyanin no vaxtsa gordiiyu an ¢ox
dost gazananin texnikasini niys do 0yronmoyason? Kimdir o?
Siz onunla sabah kiicoys cixarkon rastlasa bilarsiniz. Siz ondan
on fut mosafods olanda o, quyrugunu yellotmoys baslayacagq.
Ogar siz dayanarsinizsa vo onu sigallayarsinizsa, onda o, sizi
necs sevdiyini sizo gostormoak ticiin atilib derisindon ¢ixmaga
hazir olacaq. Vs siz bilirsiniz ki, onun torafindon bu hisslorin
biiruzs verilmosindos hec bir gizli motiv yoxdur: onun sizs
dasinmaz amlak satmaq niyysti yoxdur, yaxud sizinlos
evlonmoys hazirlagmur.

Siz no vaxtsa bu fikrin lizorinds diisinmiistiniizmii ki, it 6z
movcudiyyati liclin islomoys mocbur olmayan yegano
heyvandir? Toyuq yumurtlamalidir, inok — siid vermolidir,
biilbiil — coh-coh vurmalidir. Bires itdir ki, sevgisindon basqa
he¢ no vermoyoroak yasayir.

Monim bes yasim olanda atam monos saridorili bir it balasi
aldi. O, monim usaglhigimin nuru vs sevinci idi. Hor axsam o,
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toqribon besin yarisinda bizim evimizin qabaginda oturar, 0z
qirmizi gozlorini cigira zilloyardi. Vo monim sasimi esitcak,
slimds yemok gabini yellodiyimi kollarin arasindan gorcok
yerindon giillo kimi qopar, tongnofas halda toponin iistiine
qalxar, sevincdon hoppana-hoppana, baxtovorcosine hiira-hiirs
moni salamlayardi. Tippi bes il arzinds monim daimi kompan-
yonum idi. Sonra iss dohsatli gecolorin birinde — mon homin
geconi hec¢ vaxt yaddan ¢cixarmayacagam — onu ildirim vurub
oldiirdi. Tippinin 0liimi monim yeniyetmolik diinyamin
faciosi idi.

Son hec vaxt psixologiya lizrs kitablar oxumamisdin, Tippi.
Sonin buna ehtiyacin yox idi, ¢iinki son hansisa ilahi hissls
bilirdin ki, insanlara qars1 gondarma olmayan maraq biiruzs
vermokls tokcs son iki ay orzinds o qador dost qazana bilordin
ki, strafindaki insanlarla maraqlanmasina var giicii ilo calisan
basqasina bunun tiiciin iki il vaxt lazim olardi. Bunu tokrar
etmok istayi golir.

Insanlara miinasibstds somimi maraq gostormakls siz iki
ay arzindo bagsqa adamlarda 0ziintlizo gars1 maraq oyada, iki il
tokidli cohdlordon sonra iss qazana bilocoyinizdon cox dost
qgazana bilorsiniz.

Lakin hom mon, hom ds siz elo adamlar1 taniyiriq ki, homin
adamlar basqalarina him-cimlo onunla maraqlanmali
olduqglarini basa salmaqla biitiin hoyatlar1 boyu kobud sahv
edirlor.

Bu, albotto, bos isdir. Adamlar no monimlo, no do sizinlo
maraqlanmirlar. Sohor, giinorta vo nahardan sonra onlar
yalmz ozloriylo mosguldurlar.

Telefon kompaniyasi oan ¢ox istifado olunan so6zii miioyysn
etmok liclin telefon danisiqlarini diqqstle 0yronmoys girisdi.

Siz diizgiin tapdiniz: bu, “MON” soxs avazliyidir. Bu soz
500 telefon damisiginda 3990 dofs istifado olunmusdu —
“MON, “MON, “MON"...

Siz 6ziinliziin ds sokliniz olan qrupun fotosoklini goronda
hamidan svval kimin soklins baxirsinmiz?
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ogoar siz adamlarin sizinlo ¢ox maraqlandiginmi zonn
edirsinizss, onda, liitfon, bu suala cavab verin: “Ogor siz sabah
olorsinizso, dofninizo neco adam golocok?”

Bir do, siz 0ziliniiz adamlara gars1 maraq gostormozdon
ovval adamlar sizo niys maraq gostormolidirlor ax1? Karandas
gotiiriin vo cavabi elo buradaca yazin.

ogor siz adamlarda o0ziiniiz hagda tosovviir yaratmaga vo
onlar1 0ziiniizlo maraglanmaga mocbur etmoys acig-askar
can atirsinizsa, siz hec vaxt sadiq, somimi dostlara malik
olmayacagsiniz. Dostlar, asl dostlar bu yolla qazanilmirlar.

Napoleon bunu 0z iizerinds sitnamisdi vo Jozefina ilo
axirincl goriisiinds demisdi: “Jozefina, tale moni indiys qador
yer lizorinds yasamis hec bir insan1 olmayan kimi
cozalandirib. Bununla bels, bu saatda siz — monim diinyada
bel baglaya bilocoyim yegano adamsiniz”. Lakin Napoleonun
ona bel baglaya bilocoyinos tarixcilor siibho edirdilor.

Moshur vyanal psixoloq, morhum Alfred Adler “Hoyat
sizin liclin no demok olmalidir” adh kitabinda yazmisdir:
“Mbohz 0z hamgardaslarina — insanlara maraq biiruzs
vermoyan individuum hoyatda on boytik ¢otinliklors diicar olur
vo baggalarini on boyiik odalstsizliklors moruz qoyur. Bu ciir
saxsiyyatlorin arasindan ugursuzlar vo miflislor dogulur”.

Siz psixologiya iizrs alimlorin bir ¢ox islorini oxuya
bilarsiniz, lakin bizimls sizin ticiin bundan vacib olan
miiddoaya hec yerdo rast golmoyoacoksiniz. Mon tokrari
sevmiram, ancaq Alfred Adlerin irali stirdiiyii miiddea 0z
ohomiyystino gors o qodor mohtosomdir ki, onu tokrar etmok
istoyirom.

“Mbohz 0z homgardaslarina — insanlara maraq biiruzs
vermoyon individuum hoyatda on boyiik ¢otinliklors diicar olur
vo baggalarimi boyiik adalstsizlikloro moruz qoyur. Bu ciir
saxsiyyatlorin arasindan ugursuzlar vo miiflislor dogulur”.

Bir dofo mon Nyu-York Universitetindo qisa hekayolori
necs yazmaq haqqinda miihazirslor kursunu dinloyirdim.
Biitlin kurs orzindos bizim qrupumuzla mosgoalolori “Kolyers”in
redaktoru aparirdi.15 O, bizo deyirdi ki, har giin onun
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stolunun iistiinos golon biitov hekayslori capa gobul elomok
olardi, lakin bir neco abzasi oxuyandan sonra miisllifin
adamlar1 sevib-sevmodiyini 6ziim ticiin aydinlasdirirdim.
“Miisllif adamlar1 sevmirso, — demisdi o, — onun hekayalori
adamlarin xosuna galmoyocokdir”.

Bu sarsilmaz, lizii izlor gormiis olan redaktor odobi
moharat hagqinda 6z miithazirssinin gedisinds iki dofs dayanir
va sOhbatinin oytid-noasihat sociyysli olduguna gors tizrxahhq
edirdi. “Mon sizo, — deyirdi o, — els sizin moizacinizin dediyi
eyni seyi deyirom. Lakin yadda saxlayin, agor siz hekaya
janrinda ugur qazanmaq istoyirsinizss, insanlara miinasiboatds
canli maraq biiruzs vermolisiniz”.

ogoar bu, odobi osorin yaradilmasina miinasibotdo
odalotlidirss, onda bu, bilavasita canli insanlara miinasibatdo
totbiq edilorso, licqat odalotlidir.

Mon bir axsami Qovard Terstonun — sehrbazlarin
taninmis bascisi vo fokuscularin kralinin Brodveyds sonuncu
cixislar: zamani onun qrim otaginda kecirmisom. O,
illiiziyalar yaradaraq, mistifikasiya edorok, minlorlo insam
agizlarini heyrotdon agmaga mocbur eds-edo, 40 il orzinds
biitiin diinyanin garsisinda cixis edirdi. Onun tamasalarinda
altmis milyondan cox adam olmusdu vs 0, demok olar, iki
milyon dollar galir alds etmisdi.

Neca oldusa, bir dofo mon conab Terstondan 0z sirlori
hagginda mono danmismagi xahis etdim. Hec bir siibha
olmamaldir ki, moktobin bu iss doxli yox idi. Clinki o, evdon
hals usaq ikon qacmisdi, sorgordan hoyat siiriirdi, yiik
qatarlarinda soyahot edir, saman tayasinin tistiinds yatir,
hoyat-hoyat gozib sodoqo diloyir vo yiik qatarlarinda gedorkon
domir yolu boyunca uzanan elanlara baxa-baxa oxumagi
oyranmisdi.

O, magiya sahosinds istisnasiz biliklors malik idimi? Xeyr,
0, monos dedi ki, fokuscu vs illiizianist sonsti haqqinda bir cox
kitab movcuddur va bu sahads onun biliyi he¢ ds ¢oxlarindan
az deyil. Lakin o, basqalarinda olmayan iki xiisusiyyatin yiyosi
idi. Birincisi, o, gorkomini doyismok vo basaldatmaya sovq
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elomok qabiliyystino malik idi. O, insan tobiotini bilirdi. Onun
sohnodoki har bir horokati, hor bir jesti, sosinin intonasiyasi,
qaslarinin horaksti 0ncodon mosq edilmis vo hor sey
saniyobosaniys hesablanmisdi. Lakin buna slavs olaraq,
Terston insanlara qarsi hayati maraga malik idi. O, mons
danmisirdi ki, fokuscularin bir coxu tamasacilara baxaragq,
adoton, 0zlorins deyirlor: “Cox gozal! Bu, sadslovhlorin vo kond
uzunqulaqlarinin yignagidir, indi mon onlar biitiin gaydalara
uygun dolayacagam”.

Terstonun yanasmasi tamamilo forqli idi. O, hor dofs
sohnays ¢ixanda o0ziino deyirdi: “Man bu adamlara
minnotdaram ki, manim sonstims baxmaga goliblor. Bunu
monim iiciin slcatan edon onlardir vo monim gabiliyystlorimo
bu qador miivafiq olan yola meni onlar gatiriblor. Indi mon
onlara bacardigim an yaxs1 tamasalar1 gostoracoyom”.

O etiraf edirdi ki, 6ziins bu sozlori yenidon vs yenidon
demodon hec vaxt sohnoys cixmayib: “Mon 0z tamasacilarimi
sevirom”. Giilunediir? Axmaqliqdir? Sizin bu ciir fikirlosmays,
xatriniz istoyon kimi ad qoymaga haqqiniz var. Mon bizim
zomanomizin on maghur illiizionistinin istifads elodiyi vasits
gisminds bunu heg bir sorhsiz, sadacs olaraq, sizin diggstiniza
catdiriram.

Xanmim Suman-Heynk mons buna oxsar bir ohvalat
danmismisdi. Onun diicar oldugu biitiin mshrumiyyatlors va
onun yasadigl iirok dramina baxmayaraq, onun hayatinin
hotta bir dofs 0ziinlin vo 6vladinin hayatina qosd etmok
doracasine goadar faciovi olduguna baxmayaraq, zirvays dogru
yoluna siikiir edir — bu yola catmaqla o, Vaqnerin asorlorini ifa
edorak dinloyicilori rigqgsts gotiron miigonnilordan, ola da
bilsin ki, on gorkomlisi olmusdu. O da mono etiraf edirdi ki,
onun ugurunun sirlorinden biri insanlara miinasibstds olan
zoiflomoyon maragidir.

Bu, Teodor Ruzveltin ds heyratamiz populyarhq
gazanmasinin sirlorindon biri idi. Hotta nokarlori do onu
sevirdiler. Onun renglilerden olan kamerdineri Cey I.Amos
onun hagqinda adimi1 “Teodor Ruzvelt — 6z nokarinin
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gohromanm” qoydugu kitab yazmisdi. Bu kitabda Amos
asagida gostordiyim olamotdar hadiss barodo damsir:

“Bir dofo neco olmusdusa, monim hoyat yoldasim
prezidentdon kokliyin necs bir qus oldugunu sorusmusdu. O,
koklik he¢ vaxt gormomigdi vo prezident qusu ona otrafh
tosvir etdi. Ustlindon miioyysn vaxt kecondon sonra bizim
kottecds (Amos hoyat yoldasi ilo Ruzveltin malikanosinds,
Oyster Beyin sahilinds kicik kottecds yasayirdi) telefon zong
caldi. Dastoyi hoyat yoldasim qaldirdi. Zong edon conab
Ruzveltin ozii idi. O, hoyat yoldasima zong elomisdi ki, ona
kokliyin bizim pancers-mizin altinda gozisdiyini vo agor
pancaradon boylanarsa, onu gors bilacoyini desin. Buna
banzar xirda masalalor onun ticlin ¢ox xarakterik idi. Onlar hor
dofo bizim kottecin yaxinligindan kecondo, hotta prezident
bizi gormoso belo, biz, adoton, onun sosini esidirdik: “Oo-oo-
00, Ceyms” va ya “O0-00-00, Emmi!” Bu, onun bizim kottecin
yaxinligindan keconds dostyana salamlasmasi idi”.

Xidmotcilor bu ciir adami ax1 neco sevimoys bilordilor?

Franklin Delano Roosevelt

(1882.01.30 — 1945.04.12)

Ax1 onu necs sevmays bilordilor?

Bir dofs Ruzvelt Ag Evo prezident Taft vo onun xanimi
orada olmayanda golmisdi. Onun sads insanlara nos ciir
somimi miinasibat baslomosi 0ziinii bunda gostorirdi ki, o,
kohno, hals onun vaxtinda Ag Evds xidmot edon nokarlorin
hamisini, hotta agor bu, gabyuyan qiz olsa bels, adlarim
cokmokls salamlayirda.

“O, motboxdo isloyon Alisani gorondo, — yazir Arci Bett, —
onun hols ds gargidali ¢corayi bisirib-bisirmadiyini sorusdu.
Alisa ona cavab verdi ki, cox vaxt onu nokarlor ticlin bisirir,
yuxarida onu yeyon yoxdur. “Onlarin, sadoacs olaraq, zovqlori
yoxdur, — deys Ruzvelt guruldadi, — mon prezidenti goronda
bunu ona deyacoyom”. Alisa nimc¢oads onun ticiin gargidal
corayindon bir parca gotirdi vo o, ¢orayi ¢eynoyo-ceynoyo, yol-
ustli bagbanlar vo digor fohlolorlo goriiso-goriise prezidentin
doftorxanasina yollandi...”
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O, ham ilo kecmisdo neco miinasiboatds idiso, eynilo o ciir
ds galirdi. Onlar iss bir-biriylo bununla bagh picildasirdilar vo
Ayk Quver gozii yasla dolu demisdi: “Bu, son iki ilds bizim
liciin on boaxtovar giinlordon biri idi vo bizlordon hec birimiz
bu giinii yiiz dollara da doyismozdik”.

Basga adamlarin problemlorine gostordiyi eynils bu ciir
canli maraq doktor Carlz V.Eliotu no vaxtsa universitetlors
rohbarlik edon on ugurlu rektorlardan biri etmisdi; sizs iso
bunu nazors almaq lazaimdir ki, o, Harvarda Votondas
miiharibasindon dord il sonra baslayan vo Diinya
miihariboasi baglamazdan bes il avval qurtaran
morhoaloda16rahboarlik etmisdi.

Bir dofo Krendon adli birinci kurs talobasi tolobs ssuda
kassasindan bes dollar gotiirmok ticiin rektorun
doftorxanasina golmisdi. Ssuda almaga ona icazs verilmisdi.
“Hissiyyata gapilib, tosokkiir edorok mon getmoys
hazirlasanda — burada mon Krendonun 6ziindon sitat gatiri-
rom — rektor Eliot dedi: “Oylosin, sizdon rica edirom”. Vo
monim heyratimo rogmon, o davam etdi: “Mon sizo 0ziiniiziin
yemok hazirlamaginizi vo 0z otaginizda yemoyinizi moslohat
goriirom. Ogor siz vaxtli-vaxtinda vs kifayot qodor yeyorsinizso,
onda saglamligimiz1 qoruyub saxlaya bilarsiniz. Siz suda
bisirilmis soyuq mal otini ns vaxtsa dadmisinizmi? Birca
kifayot qodor yagh tiks alsaniz vo onu suda yaxsica bisirsoniz,
bu, 0zliniiz ticiin hazirlaya bilocayiniz on yaxsi yemoklordon
biridir. Ciinki burada xiisusi aziyyst ¢cokmok tolob olunmur. Bu
tisuldan mon daim istifads edirdim”. Sonra o, mons dana atini
necos secmok, onu tolosmodon — su diiz o godor
buxarlanmalidir ki, sorba sonradan jeleys cevrilsin — suda
necs bisirmok lazim oldugunu, sonra 6ziimos soyuq dana oti ilo
sendvi¢ hazirlamagq iiciin onu yaxsi-yaxs1 dogramaq lazim
oldugunu danmisd1”.

Oz soxsi tocrilbbomdon amin olmusam ki, hstta Amerikanin
on populyar adamlarini da smokdashiga colb etmok, onlarin
digqgotini vo vaxtini gazanmaq mimkiindiir — bircs agor
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onlarda qondarma olmayan maraq biiruzs verilorss. Mono izin
verin bunu izah edim.

Bir neco il avval mon Bruklin Incossnat vo Elm
Universitetinds adobi moaharst kursunu kecirdim. Biz
istoyirdik ki, Ketlin Noris, Fenni Horst, Ida Terbeli, Albert
Peyson Terhem vo basqalari kimi taninmis yazicilar
universitets golsinlor vo 0z tocriibslorini boliisdiirsiinlor. Biz
onlara yazdiq ki, onlarin yaradicihiglarindan qiirur duyuruq vs
onlardan moslshat almagdan vs onlarin ugurlarinin sirrini
bilmokdon fovgolado doracads sad olardiq. Bu moktublardan
hor birinin altinda taqriben yiiz slli tolobanin imzasi dururdu.
Biz yazdiq ki, onlarin cox masgul olduglarini va bizim ti¢iin
xiisusi mithazirs hazirlamaga vaxtlarinin olmadigim basa
distirik vo buna gors do moktuba 6zlari vo is metodlar1 barads
cavablarim esitmok bizim ticiin arzuedilon olan suallarin
siyahisini olave edirik. Bu ideya onlarin xoslarina goldi. Bir do,
bu, kimin xosuna golmays bilordi ki?

Beloliklo, onlar 0z islorini bir konara qoydular va
biza yardim ollorini uzatmaq ti¢tin Bruklins yollandilar.

Eyni iisulla mon T.Ruzveltin kabinetinin maliyys naziri,
eloco do Taftin kabinetinds adliyys naziri olmus Lesli
M.Sounu, Brayani, Franklin D.Ruzvelti vo bir cox basqa
gorkomli insanlar1 bizs tosrif buyurmaga vo talobslors natiqglik
sonoti barods danismaga razi sala bilmisdim.

Bizim hamimizin: gossabin, ¢orok¢inin vo ya taxt-tach
kralin o adamlar xosuna golir ki, onlar bizo heyrandirlar.
Mosalon, gotiirak alman kayzerini. Birinci Diinya
miiharibosinin basa catdig1 vaxtda o, bu diinyada, cox giiman,
on gat1 vo imumun nifratini doguran adam idi. O canini
qurtararaq Hollandiyaya qacanda hotta 0z milloti do ondan tiz
dondormisdi. Ona garsi nifrat o godor giiclii idi ki, milyonlarla
adam onu parca-parca etmoyo, yaxud sag ikon tonqalda
yandirmaga hazr idi. Vo budur, bu nifrat alovunun an qizgin
caginda balaca bir oglan usagi kayzers sado vo somimi, sevgi vo
heyranligla nofos alan moktub yazir. Homin balaca oglan yazir
ki, basgalarinin no fikirlosdiyinin ona doxli yoxdur, o, kayzer
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Vilhelmi 0z imperatoru kimi homiss sevacok. Kayzer bu
moktubdan ¢ox kovralmisdi vo oglani onunla goriismok tiglin
dovat etdi. Oglan goldi, onunla birlikds anasi da tesrif buyurdu
vo kayzer sonralar bu qadinla evlondi. Bu oglanin dostlar1 necs
gazanmaq haqqinda kitablar1 oxumaga ehtiyaci yox idi. O,
bunu necs etmok lazim oldugunu intuitiv olaraq bilirdi.

ogar biz dostlarimizin olmasini istayirikss, galin biitiin
vaxt vo enerjimizi, tomonnasiz hisslorimizi basqalaria
miinasibstdo daha diqqgotli olmaga soforbor edok. Hersoq
Vindzorski hals Uels sahzadosi olanda Conubi Amerikaya sofor
elomoayi planlasdirmisdi. Bu sayahats yollanmazdan avval o,
ispan dilini 6yronmoys bir ay vaxt sorf etdi ki, ictimaiyyat
garsisinda cixislarinda dinloyicilor ticlin aydin olan dilds
danisa bilsin. Vo Conubi Amerikanin sakinlori buna gors onu
sevirdilor.

Uzun illordir ki, man 6z dostlarimin dogum giinlorini bil-
moyi 0ziim ii¢iin qayda se¢misom. Neco? Mon 0ziim
miinoccimliys bir damci da olsun inanmasam da, bununla
bels, homsohbotimi onun dogum tarixinin xarakters vo hoyati
tosadiiflors tosir edib-etmoadiyine inanib-inanmadig1 barads
sohboto ¢okirom. Sonra ondan doguldugu ay1 vo giinii mons
demosini xahis edirom. ©gar o dess ki, masalon, noyabrin 24-
i, mon tokrar etmoys baslayiram: “Noyabrin 24-1, noyabrin
24-1”. O, lizlini ¢eviron kimi mon onun adini vo doguldugu
tarixi yaziram, bir miiddot sonra iss bu molumatlar: tutdugum
ad gtinlori kitabima koclirtirom. Hor ilin avvslindo mon homin
giinlori 6z toqvimimds els geyd edirom ki, onlar monim
goziimo doysin, moktub vo ya teleqram gondorirom. Bu neco
qarsilanir? Cox vaxt elo olur ki, mon ad gilinii olan1 xatirlayan
yegano adam oluram.

ogar biz dostlarimizin olmasini istoyirikso, golin insanlarla
x0$ Uzlo vo tirokdon gortisok. Kim iss sizs telefonla zong edondos
bu psixoloji qaydadan istifads edin: “Alo” soziint sizo zong
olunduguna gors sevinc ifado edon saslo deyin. Telefon
kompaniyasi telefoncu qizlan “Liitfon, nomroni deyin”
sozlorini xiisusi olaraq els ifads etmoyi oyradir ki, sosdo esidil-
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sin: “Sabahimiz xeyir. Sizin ticiin faydal olmaq mons xosdur”.
Bunu sabah, telefon zongins cavab verands xatirlayagq.

Biznes alominds bu ciir folsofs tosir gostors bilormi?

Mon bunu bir ¢ox niimunoads izah eds bilordim, lakin
biz yalniz ikisiylo mohdudlasagq.

Nyu-Yorkun an iri banklarindan birinin amokdasi olan
Carlz R.Uorren bir korporasiya hagqinda tacili olaraq
konfidensial moruzs hazirlamaq tapsirigimi almisdi. O yalmz
birco adam taniyirdi ki, bu isds 0zlinos lazim olan material
onun sorancaminda ola bilordi vo goriismok ticiin homin
adamin yanina yollandi. Uoltersi prezidentin kabinetins yola
salan katibo — cavan qadin qapidan boylandi vo prezidento
dedi ki, bu giin onun ticlin markasi yoxdur. “Moan on iki yash
oglum ticiin marka yigiram”, — deyo prezident Uolterss izah
etdi.

Conab Uolters golisinin sobobini bildirdi ve suallar vermoys
basladi. Prezident ¢ox hovassiz, iimumi ciimlslorls vo dumanh
ifadolorls cavab verirdi. O danismaq istomirdi vo goriinirdi
ki, Uolters onu sohbats calb eds bilmoyacok. Miisahiba qisa va
bohrasiz oldu.

“Acigim1 desom, — deys bu hadisoni bizim kurslarin
tolobolorino danisan conab Uolters etiraf etdi, — mon no etmoli
oldugumu bilmirdim, ancaq sonra onun katibasinin dediklori
yadima diisdii: markalar, on iki yash oglu”. Vo bunu da
xatirladim ki, bizim bankin xaricls isloyan sobasi dord okeanin
sular ilo yuyulan kontinentlorin hamisindan golon
moktublarin iistiindoki markalarin kolleksiyasini yigir.

NoOvbaoti giin giinortadan sonra mon homin centlmeno zong
etdim vos yalmiz bunu dedim ki, monds onun oglu tic¢lin bir
neco marka var. Mon bu dofo entuziazmla qarsilandimmai? Ho,
albotto, conab. O, monim olimi hoatta ogor mon 6ziimii konqgress
seckilords reklam etmis olsaydim belo, bundan artiq ilhamla
silkolomozdi. O, qonaqparvarlik vo xosniyyastlilik stialandirirda.
“Bax bu, monim Corcumun xosuna galocak, — deys o,
markalar1 yerboyer edo-eds elo hey sevinclo bildirirdi. — Holo
siz bir buna baxin! Bu ki asl xozinodir!”
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Biz yarim saata qodor markalar haqqinda sohbsts vo onun
oglunun fotogokillorino baxmaga sorf etdik, sonra iso hotta
monim bu barads hec bir xahisim olmadan o, 6z vaxtinin bir
saatdan coxunu monim iiciin zoruri olan informasiyani mons
vermoys hosr etdi. O 6zii bildiyi hor seyi mons danisdi, sonra
iso tabeciliyinds olanlar1 cagirtdirdi vo onlar1 sorgu-sual eladi.
O, 0z hamkarlarindan bazilorins zong vurdu vo moni faktlar,
molumatlar vo korrespondensiyalarin icinds batird.
Qoazetcilorin dili ilo desak, mon sensasiya dogurmusdum”.

Bax basqa bir niimuno.

Filadelfiyadan olan Neyfl-ogul uzun illor soy gostorirdi ki,
porakonds satis magazalarinin birliyi ilo komiir satis1 barads
miiqavilo baglasin. Lakin homin kompaniya komirii sohordon
konardaki basqga tacirdon almagda davam edirdi; 0zii do onu
conab Neyflin burnunun altindan, diiz onun kontorunun
gabagindan kecon yolla dasiyirdilar. Bir dofo monim
siniflorimdon birinds kecirilon mosgolodo Neyfl porakonds
satis magazalari birliyins 0z alovlu hiddstini piiskiirerak nitq
soyloadi, onlar1 millotin asl lonati kimi damgalada.

O heyratlonirdi ki, niys onlara hec no sata bilmir. Mon ona
basqa taktika secmoyi moslohot gordiim. Hor seydon ovval, bas
veran hadisslorin mahiyyetini sixilmis sokilds bizim
garsimizda bildirmoyi. Sonra biz kursun dinloyicilori ilo
“Porakonds satis ticarati magazalar: birliyinin olkoys xeyirdon
cox ziyan gotirdiyi barado gorar” ilo bagli soz
giilosdirilmosinin sohnolosdirilmis miizakirssini togkil etdik.

Neyfl monim moslohotimlo neqativ movqge tutdu v
magazalar birliyini miidafio etmoyo razilasdi. Bu moqsodlo
nifrat elodiyi kompaniyanin islor miidirinin yanina yolland1 va
dedi: “Mon bura sizi mondon komiir almaq ticiin dils tutmaga
yoX, bir is barodo xahis elomok moqsadilo golmisom”. Vo bas
tutacaq diskussiya ilo bagh ona danisaraq nitqini bu sozlorls
bitirdi: “Mon sizin yaniniza komok ti¢iin golmisom, ¢iinki zonn
edirom ki, mono lazim olan informasiyani vermok ii¢iin sizdon
basga hec kimds kifayst godor imkan yoxdur. Man ¢ox iste-
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yordim ki, bu diskussiyada qalib golim vo monos
gostordiyiniz komoys gors sizo minnoatdar olardim”.

Bu ohvalatin sonunu sizo conab Neyflin 0z
sozloriyls ¢catdiriram:

“Mon bu centlmendon monos 6z vaxtinin yalmz bir
doqigoesini ayirmagi xahis edirdim. Bu da yalmz ona gora
deyilmisdi ki, o, moni qobul elomoys raziliq versin. Mon
golisimin sabobini izah edonds 0, monim {ii¢ilin stul ¢okdi vo
diiz bir saat qirx yeddi doqiqo ¢okon sohbato bagladi. O, birtipli
magazalarin birlosmosi hagqinda vaxtils kitab yazmis
inzibatcilardan birini ¢agirtdirdi vo moni maraglandiran
mosalo tizra diskussiyanin stenograminin monim ii¢lin surstini
cixartdirdi. O, amin idi ki, birlosmis magazalar ozii ilo
basariyyato asl xidmotin nlimunosini tocossiim etdirir. O foxr
edirdi ki, onun faaliyysti yiizlorlo sohor vo kondds bargorar
olub. O, bu hagda danisanda gozlori momnunlugdan
parlayirdi. Etiraf etmoliyom ki, o, monim svvallor heg vaxt
tizorinds diistinmodiyim bir ¢cox mosoalolords goziimii acdi. O,
bu moasalalorlo bagh monim noqteyi-nozorimi tamamilo
doyisdi.

Mon gedonds 0, moni gapiya gadar yola saldi, slini ¢ciynimo
qgoydu vo qarsidaki debatlarda monos ugur dilodi. O, mondon
ona bas ¢cokmoyi vo goriismoyi, eloco do 6z garsima qoydugum
vazifonin ohdosindon necs goldiyimi ona danismag xahis
elodi. Onun dediyi axirinci sozlor bunlar idi: “Hoar sey bir
konara, liitfon, yazda mons bas ¢okin. Mon istoyardim ki,
komiir gatirilmosi ilo bagh sifarisi sizo edim”.

Bu, mono az qala mociizo kimi goriindii. O, monim bu
hagda xahisim bels olmadan komiir almaq istodiyini
bildirdi. Ona vs onun problemlosrins miinasibstdo qondarma
olmayan maraq biiruzs vermoklo iki saat arzindo mon onu 6z
komiiriimlo maraqlandirmaga soy gostordiyim on il arzinds
oldugundan cox seys nail oldum”.

Sizin kasf etdiyiniz hoqiqot, conab Neyfl, tozo deyildir. Lap
coxdan, holo Isa Masih dogulandan yiiz il avvel moshur Roma

80



sairi Publiy Sirus demisdi ki, “biz basqgalar ils o vaxt
maragqlaniriq ki, onlar bizimls maraqlanmis olsunlar”.

Beloliklo, agor siz adamlari 0ziiniizo yaxinlasdirmaq
istoyirsinizss, gayda 1-ds deyildiyi kimi edin:

Insanlara miinasibotdo ssmimi maraq biiruzs verin!

Ogoar siz insanlarla miinasibotds daha xos vo moharatli
adam olmaq liciin 6z xarakterinizi kamillosdirmok
istoyirsinizso, onda izin verin mon sizo doktor Henri Linkin
“Dins qayidis”im1 oxumag maslohot goriim. Ad qoy sizi
gorxutmasin. Bu hec do sirin, riyakar kitabcigaz deyildir. Bu
kitab psixologiyani cox gozal bilon vo 0z soxsi xahislori ilo bagh
ona miiraciot edon li¢ min nofordon ¢ox adami soxson qobul
etmis adam torsfindon yazilmisdir. Doktor Link mons deyirdi
ki, 0, 6z kitabinin adin1 asanliqla “Oz sexsiyyotinizi necs
kamillosdirmoli” qoya bilordi. Kitab moahz bu movzuya hosr
olunub. Mon aminam ki, siz onun maraqh vs ibratamiz oldu-
gunu askar edocoksiniz. Onu oxuyarsinizsa vo onun
moslohotlorini hoyata kecirarsinizss, siz 0zliniliziin insanlarla
miinasibst moharstinizi birmonali olaraq kamillogdirmis
olacaqgsiniz.

Tkinci fosil

Xos toassiirat bagislamagin

sado tisulu

Bu yaxinlarda mon Nyu-Yorkda bir davatli maclisds istirak
edirdim. Qonaqlardan biri, miras almis hansisa bir xanim
var-giicii ilo hamida 0zl haqda toesssiirat yaratmaga calisird.

Ona catan ¢ox da boyiik olmayan mirasi o, xozlors, brilyant
vo mirvariys xarclomisdi. Ancaq 0z sifoatinin ifadesine heg no
etmomisdi. Xanim tursmozs vo oziinavurgun idi. O, hor bir
kisiys molum olani basa diismiirdii. Bu da o idi ki, gadinin
sifotino “taxdig1” ifado onun 0z badonins geydiyi pal-paltardan
daha cox toossiirat yaradirda.

Carlz Svab monos deyirdi ki, onun tobassiimii bir milyon
dollara giymotlondirilmisdir. Vo bu, cox giiman, gercokliys
uygun idi. Belos ki, Svabin soxsiyyoti, molahoti, insanlar1 6ziins
yaxinlagdirmaq gabiliyysti onun istisnasiz uguruna miivafiq
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idi. Onun soxsiyystinin an nazaragarpan
xiisusiyyoatlorindon biri iso moftunedici toboassiimii idi.

Bir dofo mon Moris Sevalye ilo birgo axsam kecirirdim
va diiziinii desom, moayus oldum. Qasqabaqli, susqun...
goracoyimi gozlodiyim Moris Sevalye. Amma bu, o
giilimsoayons qoadoar bels oldu. Bels tosir bagisladi ki, els bil
giinos bulud gatim1 dagitdi. Onun toboassiimii olmasaydi, Moris
Sevalye, cox giiman, atasinin vo qardaslarinin pesolorinin
ardinca gedorok Parisds qirmizi agac diilgori olarda.

omollor sozlordan cox “deyir”. Tobassiimss “deyir”: “Siz
monim xosuma golirsiniz. Siz moni boxtovor edirsiniz. Mon sizi
gormoyimo sadam”.

Bax buna gors itlor bu godor ugura malikdir. Onlar sizi
gormoya o qadar saddir ki, 0z dorilorindon tullanib cixmaga
bels hazirdir. Vo tobii ki, biz do onlar1 gormoys sadiq.

Qeyri-somimi tobassiim? Yox, o, hec vaxt aldada bilmoz.
Riyakarhigin mexanikasi bizs ballidir vo o, bizi hiddstlondirir.
Mon dogrucu tobassiimdon, insan hisslori birjasinda yiiksak
giymotlondirilon giinas morhomaotli, galbin dorinliklorindon
galon tobassiimdon danisiram.

Nyu-Yorkun iri univermaginin miidiri moans deyirdi ki,
duzsuz fizionomiyali falsofs doktorundansa, moktobi qurtara
bilmoyan, lakin valehedici tobassiimii olan qiz1 iso daha havasle
goturur.

Kaucuk istehsal1 tizro ABS-1n on iri kompaniyalarindan
birinin direktorlar surasinin sodri danismisdi ki, onun
miisahidolorinos gors ogor adam is yerindo son deyilso, o, nadir
hallarda ugur qazanir. Homin sonayeci rohbar sizin biitiin
arzularmiza aparan qapini acan sehrli acarin yalnmz agir omok
oldugu ilo bagh kohno kalami yiiksak giymotlondirmirdi. “Mon
elo adamlar tamiyiram ki, — deyirdi o, — onlar islori ilo maggul
olur vo yaxsi zarafata lirokdon giilmok ticiin vaxt tapdiglarina
gors ugur qazanirdilar. Moan belolorini do gormiisdiim ki, isa
agir oziyyot kimi baslayirdilar. Onlar darixdirici, qasqabagh
olur, isdon hor ciir momnunluglarini itirir vo yekunda —
islorinds ugursuzluga diicar olurdular”.
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Ogor adamlarin sizinlo goriisands sevinmolorini
istoyirsinizss, onda 6ziiniiz onlar1 sevinclo qarsilamalisiniz.

Mon biznesmenlorin bir coxuna (monim kurslarimin
dinloyicileri sirasindan) hofts arzinds hor saatda kimosa
giillimsamoyi sitnagdan ¢ixarmagi, sonra iso
eksperimentinin noticolori hagqinda danismagi1 moslohot
gorirdiim. Bu, necs tosir edirdi? Goalin baxaq.

Budur, Nyu-York fond birjasinin iizvii Uilyam Steynqardin
moktubu. Onun shvalat1 — bu, yegano deyil. Bu, yiizlorlo basqa
hal ii¢lin tipikdir.

“Mon artiq 18 ildon ¢oxdur ki, evliyom, — deys conab
Steynqard yazir, — vo bu miiddst arzinds arvadimin iiziins
nadir hallarda giiliimsomisom. Yuxudan ayilan vaxtdan iso
cixib gedon mogama qodor mon hec iki dijjiin do soz
demirdim. Brodveydos nos vaxtsa gozison on ikrahdogurucu
mismiriqcl idim.

Siz mondon tobassiimlo bagh eksperimentim hagqinda
molumatla cixis etmoyi xahis edondo fikirlosdim ki, bir hofts
orzinds calismaq lazimdir. Belsliklo, novboti sohor sacimi
darayanda mon giizgiido qasgabaqli sir-sifotimo baxib 0ziimo
dedim: “Bill, bu, sons indics kotaklonmis pisiyin gorkomini
veran qasqabaqli simani dorhal silocokson v gliliimsomayas
baslayacaqgsan. Lap elo indics baslayacagsan, elo bu daqigs”.
Sohor yemoyino oturaraq moan hoyat yoldasimi bu sozlorls
salamladim: “Sabahin xeyir, monim 2zizim!” vo ona
giillimsadim.

Siz moni xobordar etmisdiniz ki, hoyat yoldasim buna
toacciiblons bilor. Ha, demali, siz onun reaksiyasini diizgiin
giymotlondirmoadiniz. O, tamamils sarsilmisdi. Mon ona dedim
ki, galocokds o, buna miitomadi tozahiir kimi bel baglaya bilor
vo artiq iki aydir hor sohor giiliimsomokds davam edirom.

Ona miinasibatdo monds bas veran hamin doyisiklik bu
iki ay orzinds bizim evimizo kecon biitiin il arzinds
oldugundan ¢ox sevinc gotirmisdir.

Indi iso tobassiimls yollaniram, liftin gapisindaki oglani vo
gapinin agzindaki sveysari xeyirli sohor arzulari ils
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salamlayiram. Bilet alanda kassirs giiliimsoyirom. Fond
birjasinin qiibbssi altinda o adamlara giilimsayirom ki, onlar
bu yaxinlara qador monim sifotimds tobassiim
gormomisdilor. Tezliklo miisahidos etdim ki, hami cavab
olaraq mono giiliimsoamays baslayib. Monim yanima sikayot
vo iradlarla bagl golonlors son va hovaslondirici miinasibat
gostormoys basladim. Onlan dinloayib giiliimsoyirom vo
goriram ki, kon-fliktlori yoluna qoymaq qat-qgat asanlasibdir.
Mon bu gonasts galmisom ki, tobassiimlor mono dollar gotirir,
hor giin coxlu dollar.

Mon kontoru basqa bir dsllalla birlikds saxlayiram. Onun
miistorilorindon biri — xossifatli cavan oglandir. ©lds etdiyim
ugurdan qanadlanaraq mon 0z yeni falsofomi ona agah etdim.
Onda o, moano etiraf elodi ki, mon kontorda birinci dofa
goriinonds monim dohsgatli mismiriqci oldugumu fikirlasib vo
monim baramdos roayini yalniz bu yaxinlarda doyisib. Hom do
slavs etdi ki, mon giiliimsoyonds sifatim cox insani ifados alir.

Oz davranis sistemimdon mon ham do har ciir tengidciliyi
logv etmisom. Tonbeh etmok ovozino, indi moziyyatlori etiraf
etmok vo torif li¢lin sobob tapmaga can atiram. Mon 0z
arzularimla bagli sohbatlors son goymusam. Indi basqa
adamin noqteyi-nazorini basa diismoys calisiram. Biitiin
bunlar monim hoyatimda, horfi monada, inqilab etmisdir. Mon
tamamilo basga bir adam olmusam, boxtovar, varli adam,
dostluq vo xosbaxtliklo zongin olan adam — son noticodo doyoars
malik olan”.

Yaddan cixarmayin, bu moktub isdo barkdon-bosdan
cixmis vo Nyu-York fond birjasinda aksiyalar1 6z hesabina
almaq vo satmaqla dolanan
— bu, els ¢otin isdir ki, onunla tomasda olan 100 nafordon 99-u
ugursuzluga diicar olur — agilh birja dsllali torafindon
yazilmisdir.

Siz giillimsomok istoyi kecirmomisiniz? Bu halda axi1 sizo no
toklif elomok olar? Iki seyi. Birincisi, Oziiniizii giiliimsomays
moacbur edin. Ogor siz toksinizss, hansisa melodiyani vo ya
mahnini fitloyin, ya da zlimziims edin.
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Elo davranin ki, elo bil boxtovorsiniz vo bu, sizi xogboxtliyo
gatiracokdir. Harvard Universitetinin msrhum professoru
Uilyam Ceyms bunu belo ssaslandirmisdi: “Bels tosovviir
olunur ki, omosl hissin ardinca golmolidir, lakin gercoklikdo
omol vo hiss yan-yana gedirlor; hisslo miigayisods iradonin
daha birbasa nozarati altinda olan amollori idars etmokls biz
dolay1 yolla hisslori idars etmok imkani alds etmis oluruq”.

Bu minvalla hoyatsevorliliys dogru ali siiurlu yol, agor o,
bizim torafimizdon itirilmisdirse — bu 6zlinii alo almaq va
ozini elo danismaga vs harokot etmoys mocbur etmokdir ki,
hoyatsevarlik els bil artiq slde olunmusdur.

Bu diinyada hami xosboxtlik axtarir vo onu tapmagin yalniz
bir tisulu, bir diizgiin yolu vardir. Bu — 0z diisiincalorinin
lizorinds nozarotdir. Xosbaxtlik xarici seraitdon asih deyil. Bu,
daxili soraitdon asilidir.

Sizi xosboxt vo ya badbaxt edon sizin kim oldugunuz va
yaxud harada olmaginiz deyil. Sizi bu ciir edon sizin bu hagda
no diistindiiyliniizdiir. Moasslon, iki nofor eyni bir yerds ola
bilar, eyni bir islo moasgul ola bilor, hor ikisi borabor kapitala,
comiyyotdos barabar ¢okiys malik ola bilor — bununla belo,
onlardan biri xogboxtdir, o biri ise yox. Niya? Noqteyl—
nozerlorin forqli olmasi ssbobindon. Oz 6lkalorindas giiniin
altinda kiilo donan, Pari-Avenyuda giinomuzd yeddi sents
gan-tor icindo isleyan cinli kulilor arasinda mon eyni ciir
xosboxt cox sifot gormiisom.

“Yoxdur yaxs1 vo pis olan hec ns, — demisdi Sekspir, — onu
bu ciir edon stiurdur lakin”.

Eyb Linkoln bir dofo qeyd etmisdi ki, “adamlarin
oksariyyati no doracados xosbaxt olmagi got ediblorss, o godor do
xosbaxtdirlor”. O, hagh idi. Bu yaxinlarda mon Nyu-Yorkda
Long-Aylend metro stansiyasinin pillokoniylo qalxarkon bu
hoqigoatin canh illiistrasiyasim gormiisdiim. Diiz monim
gabagimda pillokonls otuz-qirx slil oglan usag asa va ¢oaliklo
yuxariya dirmasirdi. Oglanlardan birini aparirdilar. Onlarin
giiliisdiiklori va sonlondiklori, 6zlorine heyratli goriinonlori
onlar1 miisayist edon kisilordon biri ils boliisdiiklori moni
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heyran qoydu. Monim heyratli baxisima cavab olaraq homin
kisi dedi: “Usaq omiirliik sikost galdigini basa diisonds avval o,
bundan sarsilir, lakin, bir gayda olaraq, 0z taleyi ilo barisir va
onda xosbaxt olur, hotta adi usaqlardan da xogboxt”.

Monds bu oglan usaqlarinin gabaginda bas symok istoyi
meydana cixdi. Onlar mons he¢ vaxt yaddan cixarmayacagim
dors verdilor.

Neco oldusa, bir dofo monos Meri Pikfordla axsami
kecirmok noasib oldu. Homin vaxtlarda o, Duqlas Ferbenkslo
bosanmaga hazirlasirdi. Comiyyotdo, cox gliman, onun dorin
badboxtliys diicar oldugunu vo dorddon aglin itirdiyini zonn
edirdilor. Lakin mon garsimda ns vaxtsa gordiiklorim
arasinda on tolatiimsiiz vs islori gaydasinda olan xanimlardan
birini goriirdiim. O, xosbaxtlik vo momnunluq siialandirirda.
Onun sirri nadadir? O, bunu 35 sohifolik balaca bir kitabcada
acIr ki, o, sizo, ogor onu oxusaniz, lozzot vers bilor.

Sent Luis Kardinal beysbol komandasinin ke¢cmis tictincii
oyuncusu, hazirda iso Amerikanin an ugurlu isbazlarindan
biri olan Franklin Better mons danismisdi ki, ¢cohrasinda
tobassiim olan adam, onun miisahidoslorine gors, homiss yaxsi
garsilanir. Buna gors do 0, homiso isgiizar adamin kabinetino
girmoazdoan avval bir anliq ayaq saxlayir, sifotindo xosniyyatli
tobassiim dogurmagq ticiin golbini nocib hisslorlo dolduran
hadisolori xatirlayir vo sonra sifotinds sanki oriyon toboassiimlo
igoriys daxil olur.

Onun inamina gors, bu adi fond sigorta polislorinin
baglanmasinda qazandig1 fenomenal ugurlara cox komok edir.
Elbert Habbardin miidrik moslohotini digqotlo oxuyun,
yadda saxlayin — diqqstls oxumaq; bundan sonra onu totbiq

etmodon sizo hec¢ no fayda gotirmoyocokdir:

“Siz hor dofs evdon ¢ixanda gamotinizi diksldin, basiniz els
yiiksok tutun ki, els bil ona tac qoyulub; sinodolu nofas alin,
“glinosin is1g1n icin”, dostlarinizi tobassiimlo salamlayin vo
goriisonds hoar bir sli iirokdon sixin. Yanlis basa diisiilmokdon
gorxmayin vo 0z badxahlariniz barodo hec bir an belo
diistinmoyin. Oz fikirlorinizi ns etmok istodiyinizin iizorindo
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comloyin vo onda siz diiz istiqgamoti doyismodon ¢atmaq
istodiyiniz maqgsods dogru iraliloyocoksiniz. Ustiinden vaxt
kecondon sonra askar edacoksiniz ki, morcan

poliplori17 gabarmanin golon dalgalarindan 6z hoyati iiciin
zoruri olan hor seyi tutduqlar: kimi, siz ds 6z arzularinizin
yerino yetirilmosi li¢lin zoruri olan imkanlar1 geyri-siiuri
surotds tutmaga baslayirsiniz. Oz toxayyiiliiniizde olmaq
istadiyiniz homin istedadli, layiqli vo faydali adamin obrazini
cokin vo diistinconizin dastokladiyi obraz saatbasaat vo
doqigobadaqiqo sizi mohz homin soxsiyyste doyisocokdir...

Fikir — hor seydon ovvaldir. Mordliyin, somimiliyin vo
hoyatsevarliyin diizgiin psixoloji movqeyini tutun. Diizgiin
fikirlosmok — bu yaratmaq demokdir artiq. Biitiin hor sey
arzular vasitosilo golir vo somimi fikirlogon hor bir kos
miisbot cavab alir. Biz, galbimizin diisiincalori noyin
tizorinds comls-sibsa, ona banzor oluruq. Mard olun va
basinizi yiiksak tutun, els bilin o, tac gozdirir. Biz — tanriyiq,
hsls baramanin icorisinds olan vo ganadlanmayan tanr1”.

Qoca cinlilords anginliklor qodor miidriklik vardir — bu,
biitiin diitnyaya malumdur. Onlarda bir mosal var ki, biz onu
bir kagiz zolagina yazmali vo papagimizin ic¢ iiziins yapisdirib
oziumiizls gozdirmoliyik. Homin mosalds deyilir: “Cohrasinds
tobassiim olmayan adam diikan agmamahdir”.

Indi ki s6z diikandan diisdii, Frenk I.Flatcer Oppenger
Kollin ond Kompani sirkstinin sifarisiyle hazirladig 6z reklam
sedevrlorindon birinds bizs Cin folsafosinin asagidaki
mohtasom niimunosini toqdim etmisdir:

Yeni ilds tobasstimiin bahasi.

Onun qiymsoti he¢ nadir, ancaq cox sey yaradir.

O, onu alanlar1 zongin edir, onu veranlori yoxsul elomir.

O, birco an davam edir, onun haqqinda xatirs iso bozon
homisslik qalir.

Onsuz yasaya bilocok dovlatli cox deyil vo elo yoxsul da ¢ox
deyil ki, onun moarhomsotiylo varlanmamis olsun. O, evds
baxtavarlik, islords xosniyyetlilik ab-havasi yaradir vo dostlar
ticiin parol kimi xidmot gostorir.
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O, yorgun adam ticiin ilham, naiimid olan iiciin imid nuru,
basini itirmis adam ticiin giinas pariltis1 vo dords qarsi on yaxsi
tobii vasitodir.

Bununla bels, onu nos pulla, ns xahis-minnotls, ns borca
almaq, ns do ogurlamaq miimkiindiir. Ciinki o 6ziinds ils els
bir doyar tocossiim etdirir ki, saf iirokls verilmosa, heg koso
azaciq da olsa fayda gotirmoyoacak.

ogar otlib-kecmokds olan ilin son daqigoalorindo, is elo
gatirss ki, saticilarimizdan noss alarken onlarin yorgun
olduglarini, sizs tobassiim baxs etmoya belo heylori olmadigini
gorsaniz, 0z tobasstimlorinizdon birini onlar ti¢iin qoyub
getmoyinizi xahis etmok olarmi?

Boxs etmoyo artiq he¢ noyi olmayan adamin
tobasstimo ehtiyaci1 daha coxdur.

Belaliklo, agor adamlar 6ziiniize yaxinlasdirmaq
istoyirsinizso, gayda 2-ds deyildiyi kimi:

GULUMSOYIN!

Uciincii fasil

Ogar siz bunu etmirsinizsos,

xosagoalmoz hallar uzaqda deyil

1898-ci ilin sonlarinda Nyu-York statinin Oklend
dairasinds faciovi hadiss bas vermisdi. Bir ailods usaq
olmiisdii, dofn elo homin giin bas tutmali idi vo qonsular
dofnds istirak etmok iiclin hazirlasmaga basladilar. Cim Farli
tovloys getdi ki, at1 arabaya qossun. Torpaq qarla ortiilmiisdii,
saxtali hava dorini disloyirdi. Onun cavan at1 bir neco giin idi
ki, arabaya qosulmurdu. Farli onu tovlodon hoyats su i¢irmays
cixaranda at oynaqlayaraq atilib-diismoys basladi vo
gozlonilmodon dal ayaqlari ilo sillaq ataraq 0z yiyesini oldiirdii.
Beloliklos, Stouin Point adl1 balaca kondda bir dofnin avazina
ikisi bas tutdu. Cim Farli 06ziindon sonra ti¢ azyasl oglanla dul
gadin, hom do bir necs yiiz dollar mablsgindos sigorta
qoymusdu.

O vaxt yasda hamidan boyiik olan Cimin 10 yas1 vardi. O,
korpic zavoduna islomays getdi — ol arabasinda qum dasimagq,
onu galiblars tokmok, kerpiclorin giiniin altinda qurumasi
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liciin onlar1 bir boyrii tistiindon o biri boyrii tistiine ¢evirmok
kimi iglori gordi. Usagin yaxsi tohsil almagq ticiin heg bir sansi
yox idi; lakin o, irlandliya xas olan hissiyyatla insanlar1 6ziins
isinisdirmoyi bacarirdi. Bir miiddst sonra iss ictimai faaliyyst
yoluna godom qoyaraq 0ziinds insan adlarini yadda
saxlamagqla bagl, horfi monada, fovqgsltebii gabiliyyst inkisaf
etdirdi.

O, ali tohsil miisssisasinin kandarini adlayib hec vaxt icori
ke¢momisdi. Bununla bels, 45 yasi tictin dord kollec onu
alimlik doracoalorine layiq gordii. O, Demokratlar Partiyasinin
Milli Komitasinin sadri vo ABS-1n poct naziri oldu.

Mon bir dofo Cim Farlidon miisahibo almisdim vo ondan
ugurunun sirri hagqinda sorusdum. O cavab verdi: “Inadkar
omok”. Buna mon bels cavab verdim: “Siz zarafat edirsiniz!”

Onda o, 6z uguru ilo bagli monim no fikirlosdiyimlos
maraqglandi. Mon dedim: “Ona gors ki siz on min adama, zonn
edirom, onlarin hor birinin adim ¢okmoklo miiraciot eds
bilorsiniz”.

“Yox, siz sohv edirsiniz, — deys o etiraz etdi, — mon adi
ilo olli min adamai cagira bilorom”.

Bununla bagh yanhishga dalmayin. Conab Farlinin mohz bu
qabiliyyati Franklin D.Ruzvelto Ag Evo daxil olmaga komok
etdi.

Gips istehsali lizro konsernin sadri gisminds soyahot etdiyi
ti¢ il arzinds va gohor idarssinds isladiyi illorde Cim Farli
adlarin yadda saxlanmasi sistemini fikirlogib tapmisda.
Baslangicda sistem ¢ox sados idi. Yeni tanisliq baslamaq lazim
golondo 0, homin adamin tam adi, onun ailosinin saya,
mosguliyyat novii vo siyasi baxiglarinin xarakteri hagqinda
xobor tuturdu. O, biitiin bu faktlardan 6z siiurunda biitov bir
monzors yaradirdi vo homin adamla novbati dofs, hotta bir
ildon sonra da rastlasanda asanca onun ¢iynini sappildada,
onun hoyat yoldasi vo usaqlarinin saglamhgi ilo maraglana vo
evinin arxasindaki bagcada qizilgiil kolunun 6ziinii necs hiss
elodiyi ilo bagh sorgu-suala tuta bilordi. Onun sonralar 0z
islorinds belo ugurlu olmasi toocciiblii deyil.
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1932-ci il prezident seckilorindo Ruzveltin seckigabagi
kampaniyasindan bir necs ay avval Cim Farli gorb vo simal-
gorb statlarinin hamisinda yasayan adamlara hor giin bir neco
yiiz moktub yazirdi. Sonra o, on iki giin orzinds arabalarda,
qatarlarda, avtomobillords vo gayiglarda sayahst etmoklo 12
min mil mosafs got etmisdi, iyirmi statda olmusdu. O,
sohorlors vo gasabalors bas ¢okir, adamlarla sshor yemoyi vo
lenc arxasinda, cay stifroalori, yaxud nahar arxasinda gortistir,
onlarla iirok sohbatlori edirdi. O, bir doqiqgs ds itirmodon
soyahotinin novboti montoqosine dogru siitliyiirdii.

O, sorqo qayidan kimi ziyarst etdiyi hor sohordos bir nofors
moktub yazaraq orada olan va sohbotds istirak edon adamlarin
hamisinin adlarinin siyahisini gondermoyi xahis edirdi. Yekun
siyahida minlorls ad var idi vs hor bir adam Cim Farlinin
oziindon soxsi moaktub aldi. Homin moktublar dostcasina
miiraciotls baslayirdi: “Oziz Bill”, yaxud “Oziz Co” vo homiss
do miitlog “Cim” imzas1 ilo tamamlanird.

Cim Farli cox erkon yaslarinda basa diisdii ki, orta tobaqali
adam diinyadaki adlarin hamisina birlikds oldugundan cox, 0z
saxsi adina baghdir. Birce bu ad1 yadda saxlayin vo ona
miiracist edorkon sorbost toloffiiz edin vo bununla da siz ona
X0$ Vo yaxsl toossiirat yaradan kompliment etmis olursunuz.

Lakin onu yaddan ¢ixarin, yaxud toloffiiz edonds sohva yol
verin vs siz yalniz bununla o6ziiniizii slverissiz voziyyato
goymus olacagsiniz. Man bir dofo Parisds ictimaiyyot
qarsisinda c¢ixiglar kursunu togkil edorkon sohords yasayan
amerikalilarin hamisina tipoqrafiya tisulu ilo sursti
cixarilmis moktub gondordim. Fransiz srift yigicisi adlari
y1garkon, tobii ki, onlar1 tohrif etmisdi. Moktub
unvanlananlardan biri, iri Amerika bankinin Paris filialinin
islor miidiri cavab moktubunda moni 6z adinin yazilmasinda
yol verilmis orfoqrafik sohvlors gors o ki var tonbeh etdi.

Endri Karneginin ugurunun soboabi no idi?

Onu polad krali adlandirirdilar, ancaq o 0zt polad isinds
az seydon bas ¢ixarirdi. Ona isloyon yiizlorlo adam polad
hagqinda ondan miiqayiseolunmaz qoador cox bilirdilor. Amma
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Karnegi onlarin onu necs varli eds bilacoklorini bilirdi. O,
toskilatgiliq hissini vo anadangslmao rohborlik vergisini cox
erkon yaslarinda biiruzs verdi. O, insanlarin 6z adlarinin on-
larin hoyatinda necs istisnasiz miihiim yer tutdugunu o0z ticiin
hals on yasi olanda agmisdi. Vs o, bu kasfini amokdaslar
gazanmaq lc¢iin istifads etdi. Bu bax bels bas vermisdi.

Homin vaxtlar hals balaca olanda vs Sotlandiyada
yasayanda o, haradansa 0ziins bir ev dovsani, daha doaqiq
desok, disi dovsan tapmisdi. Cox qisa miiddstdon sonra o,
biitov bir dogum dovsan balasinin yiyssi oldu; amma onlari
yedizdirmoys he¢ noyi yox idi. Ovazinds onun parlaq bir
ideyasi var idi. O, qonsu usaqlara soz verdi ki, onlar
dovsanlar ticlin yonca va zoncirotu yi1gsalar, usaqlarin sorafino
dovsan balalarina onlarin adini1 qoyacaqdir.

Fikirlosdiyi els bil sehr edilibmis kimi alind1 vo Karnegi
bunu hamissalik yadinda saxladi. O, iistiindon uzun illor
kecondon sonra insan psixologiyasinin bu xtisusiyyastini
biznesds istifads edorak milyonlar gazandi. Moasslon, o,
Pensilvaniya domir yollarina polad relslor satmagq istayirdi.
Pensilvaniya Reylroudun o vaxt prezidenti C.Edgar Tomson
idi. Endri Karnegi Pitsburqda nohong polad-prokat zavodu
tikdirdi vo onu Edqar Tomson Stil Vorks adlandird.

Indi iso baxaq gorok siz tapmacanin cavabini tapa
bilocoksinizmi. Pensilvaniyanin domir yoluna relslor lazim
olanda, neco fikirlasirsiniz, o, bunu kimdon alirdi? Smersdon?
Ribekdon? Hec do yox. Siz cavabi tapmadiniz. Bir dofs do cohd
edin.

Polad vaqonlarin istehsalinda birincilik ugrun da
Corc Pullmenls 6z miibarizasinin gedisinds polad krali
0z dovsan dorsini yeno do xatirladi.

Karneginin nozarati altinda olan Morkozi Noqliyyat
Kompaniyasi Pullmens maxsus olan kompaniya ilo miithariba
aparirdi. Hor ikisi Yunion Pasifik Reylroud kompaniyasini
polad vaqonlarla tochiz etmok kontraktini sl ke¢irmok ticiin
biitiin soylorini ortaya qoymusdu. Ozii ds bu vaxt qiymatlori
asagl salaraq vo bununla da qazanc gotiirmoys hor clir sansi
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mohv edorak bir-birini sallagla miikafatlandirirdilar.
Roqiblorin hor ikisi Yunion Pasifikin idars heysti ilo gortismok
ticiin Nyu-Yorka goldi. Bir dofo axsam Pullmenls “Sent-Nikls”
hotelindos rastlasan Karnegi dedi: “Axsaminiz xeyir, conab
Pullmen! Biz sizinlo 6ziimiizii axmaq yerins halo cox
qgoyacagiq?”

“Siz noyi nazords tutursunuz?” — sorusdu Pullmen.

Karnegi izah etdi ki, o, sahibkar kimi onlarin maraglarinin
birlasdirilmasini nozords tutur. O, bunun hazirda 6z
aralarinda apardiqlar rogabstin qarsisinda tstiinliytint
pariltili ifadslorlo izah etdi. Pullmen cox diqqstlo qulaq asirda,
lakin Karneginin gotirdiyi dolillorin dogruluguna yalmz bir
godor sonra, ondan bunu sorusdugda tam omin oldu: “Siz,
Karnegi, homin zavodun adini no qoymagq istoyardiniz?”
Karneginin cavabi gotiyyon longimodi: “Olbatto ki, “Lyuks”
soviyyali yataq vaqonlarinin istehsali tizro Pullmen
Kompaniyasi, bas basqa necs ola bilor?”

Pullmenin sifati ¢icok acdi. “Gedok monim nomromso, —
dedi o, — hor seyi otraflhh miizakirs edok”. Vo homin miizakirs
Amerika sonayesinin tarixindo yeni sohifo ac¢di.

Mbohz bu, 6z dostlarinin vo kompanyonlarinin adlarinin
yadda saxlanmasi vo onlara ehtiram edilmosi siyasasti idi
Endrii Karneginin adamlara rohborlik etmosinin sirlorindon
biri. O, 6z fohlslorins adlar ilo miiracist eds bildiyi vo islori
soxson Oziinin idars etdiyi zaman orzinds bir totilin do onun
poladoritms zavodlarinda sobalarda alovu sondiirmadiyi ilo
foxr edirdi.

Padorovski18 isa oksino, “Pullmen ad. Zavod”da
hazirlanmis vaqonda isloyon zonci aspaza “conab Koners” deya
miiraciot etmoklo onun shomiyyst kosb etdiyini aspaza homiso
hiss etdirirdi. Padorovski oziiniin aglasigmaz ifasi ilo Atlantik
okeanindan tutmus Sakit okeana godor biitiin orazids musiqi
ictimaiyystinin maragini vo heyranligin1 doguraraq miixtolif
illordo Amerikaya on bes dofo sofor etmisdi. O, hor dofo ayrica
bir vaqon-lyuksda, homiso do miitloq eyni, onun konsertdon
gayidacag vaxt liclin oan cox sevdiyi x0rayi hazirlayan aspazla
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sayahot edirdi. Padorovski bu illor arzinds bir dofs ds olsun
onu Amerikada qobul edildiyi kimi, sadacs olaraq, Corc
cagirmamisdi. Padorovski 6ziiniin kohno dobli nozakstliliyi ilo
onu homiss “conab Koners” deys ucaldirdi. Vo bu, conab Ko-
nerss xos idi.

Adamlar 0z adlar ilo o godor foxr edirlor ki, onlar1 istonilon
giymot bahasina obadilosdirmoays can atirlar. Hotta
garaqisqiriqcl ve tez 6ziindon ¢ixan qoca P.T.Barnum da onun
adin1 davam etdirs bilocok oglunun olmamasindan cox dorin
kodorlonoarak 6z novasi Silli K.Q.-y9, agor o, Barnum
familiyasini qobul etmis olarsa, iyirmi bes min dollar toklif
etmisdi.

Iki yiiz il svval insanlar yazicilarin 6z kitablarim
onlara hosr etdiklorins gors haqq 0dayirdi.

Kitabxanalar vo muzeylor 6z zongin kolleksiyalaria gora
adlarinin golocok nosillerin yaddasindan silins bilocayi fikrini
hec agillarina bels gotirmoyon adamlara minnotdardir. Nyu-
Yorkun ictimai kitabxanasinda Astor vo Leynoksun topladig:
kitablar saxlanilir. Metropoliten Muzey Bencamin Altmanin
vo C.P.Morqganin adlarim obadilosdirir. Vo demok olar, hor bir
kilsa bu mobadin tikintisinos ians veranlorin adlari yer-
lasdirilmis pancars vitrajlar: ilo bazadilmisdir.

Adamlarin oksariyyoti adlar1 bu sads sobobo gors yadda
saxlamir ki, onlar diggoatlorini comlomok, tokrar etmok va
homin adlar1 yaddaslarinda silinmoz sokildo hokk etmok ti¢iin
kifayst edo bilocok zoruri vaxt vs enerji ayirmirlar. Onlar ozlori
liciin uizrxahliq tapirlar ki, haoddon artiq mosguldurlar. Lakin
onlar, ¢cox gliman ki, Franklin D.Ruzveltdon ¢ox mosgul de-
yillor. O iso adlar1 yadinda saxlamaq vo kontakta girmoli
oldugu ustalara hotta adlar1 ilo miiraciot etmoyo vaxt tapir.

Misal ticiin, “Kraysler” firmasi Ruzvelt ticlin xiisusi
avtomobil hazirlamisdi. V.B.Cemberlen mexaniklordon biri ilo
homin masinda Ag Evo golmisdi. Conab Cemberlenin bu
ziyaroatiylo bagh yazdigi moktub monim qarsimdadir. “Mon
prezident Ruzvelts bir cox geyri-adi avadanlig1 olan
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avtomobillo davranmag oyratdim, o iso mono
insanlarla davranmagin inco sonotini oyratdi.

Mon Ag Evo golib cixanda prezident bizi cox mehribanligla
qarsiladi vs ola shvali-ruhiyyads idi. O els ilk baxisdan moans
adimla miiraciot edorok, 6ziimii azad, sorbast hiss etmoyimo
imkan verdi vo ona gostormali, yaxud izah etmoli olacagim hor
seyo cox canli maraq gostormosi monds xiisusils giicli
toassiirat yaratdi. Avtomobil els konstruksiyalasdirilmisdi ki,
onu istisnasiz olaraq yalniz sllorlo idars etmok miimkiin idi.
Yigisan coxsayli adam qeyri-adi masim gozdon kegirirdi.
Prezident dedi: “Goriirom ki, bu, sadacs olaraq, mohtosomdir.
Sizo ancaq diilymoni basmaq galir vs siz artiq onu siirtirsiiniiz.
Siz masim xtisusi giic vermodon siirs bilorsiniz. Bu,
oazomatlidir! Buna bonzor he¢ ns gérmomisdim! Isds 6ziinii
necos gostordiyine baxmagq ticlin ondan tez bas agcmaq
istoyordim”.

Masina heyran galan Ruzvelt smokdaslarinin va
dostlarinin yaninda monos dedi: “Conab Cemberlen, bu
avtomobilin islonib hazirlanmasina sorf etdiyiniz vaxta v
saylors gora sizo fovqolado doracodo minnostdaram. Bu, boyiik
Vo ¢ox gozal yerino yetirilmis isdir”. O, radiatora, arxa goriinti
liciin xiisusi giizgiilors, saata, projektora vo salonun daxili
tortibatina, siiriicliniin oturacaginin rahathgina vs baqaj
yerinds hor birinds onun monoqramai olan xtisusi
camadanlara heyran galmisdi. O, monim xiisusi olaraq onun
ticiin konstruksiyaya daxil etdiyim hor bir xirdaliga diqqst
yetirdi. O, bunlara xanim Ruzveltin, xanim Perkinsin, omok
nazirinin, 0z katibinin diqqotini calb etdi vs hotta qoca
yiikdasiyan zoncini do unutmayaraq ona dedi: “Corc, slolxiisus
da bu camadanlara, liitfon, xtisusi qayg gostorin”.

Stirticiiliik dorsi basa ¢catanda prezident mono bu sozlorlo
miiraciot etdi: “Ho, conab Cemberlen, Federal Ehtiyat
Sistemi artiq otuz doqigoadir moni gozloyir. Zonn edirom ki,
monos iso qayitmaq lazamdir”.

Oziimlo ora apardigim mexaniki Ruzvelts biz ora galib
catanda toqdim etmisdilor. O, sohbatds bir dofs ds olsun
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istirak etmomisdi vs prezident onun adini yalniz bir dofs
esitmisdi. Bu, utancaq, homiss arxada dayanan bir cavan
oglan idi. Amma prezident bizi buraxmazdan svval adi ilo
cagiraraq ona miiraciot eladi, slini sixd1 vo Vaginqtona
galdiyino gors tosokkiir etdi. Bu tosokkiirdo formal hec ns yox
idi. O, hoaqigaton do, noyi hiss edirdiso, onu da deyirdi. Vo mon
bunu duydum. Nyu-Yorka qayidandan bir necs giin sonra man
prezident Ruzveltdon 6z avtoqrafi ilo onun fotosaklini vs kicik
minnostdarliq moktubunu aldim ki, burada o, omokdasliga
goras mono bir daha 6z minnotdarligim bildirirdi. Onun biitiin
bunlara necs vaxt tapdigl monim ii¢lin sirr qalir”.

Franklin D.Ruzvelt bilirdi ki, insanlar1 6z torsfino cokmoyin
an adi, eyni zamanda da on vacib yolu adlarin yadda
saxlanmasi vo adama 0ziiniin shomiyyst kasb etdiyini hiss
etdirmokdir. Bas biz hamimiz bu yoldan istifads edirikmi?
Hotta bir-birimizs yalniz garsiligh suratds togdim
olundugumuz vs bir necs daqigs ¢akon lagqirtidan ibarst olan
qisa goriislordon sonra vidalasanda da siz yeni tanisin adini
yadiniza salmagq iqtidarinda olmursunuz.

Siyasi savadin ilk dorslorindsn biri budur: “Se¢icinin adim
yadinizda saxlayin — bu, dovlsti idars etmok moharotidir.
Unutmaq — bu, yaddan ¢ixarilmaq demokdir”.

Isgiizar hayatda va xiisusi kontaktlarda lazim olan ad1 yada
salmaq bacarigl, demok olar, siyasatdo oldugu godor vacibdir.

Fransanin imperatoru vos qiidratli Napoleonun qardasi oglu
IIT Napoleon bununla faxr edirdi ki, monarx kimi onu shats
edon qaygilara baxmayaraq, hotta bir dofo do rastlasdig:
istonilon adamin adim1 yadina salmaga qabildir. O, buna necs
miivoffoq olurdu? Cox sads. Ogor o, kifayst edocok gador aydin
toloffiiz olunmayan ad esidirdise, onda deyirdi: “Uzr istoyirom,
mon sizin adinizi yaxsi esitmodim”. Adin geyri-adi oldugu hal-
larda o sorusurdu: “Adiniz necs yazilir?” Sohbst asnasinda o,
indico esitdiyi ad1 bir neco dofs tokrar etmoyos, beyninds isa
onu yeni tanisin hansisa sociyyovi xtisusiyyati, sifotinin ifadasi
vo ya adamin imumi gorkomiyls slagalondirmoys calisirdi.
ogor yeni adam shomiyyotli soxs olardisa, Napoleon onun

95



adin1 yadda saxlamagq iiciin olave saylor gostorirdi. Imperator
slahozratlori tok qalan kimi bu ad1 kagiz veraqins yazir, sonra
diqqotini comlosdirarok onun cizgilorins zillonir, onu 6z
yaddasina hokk edir vo kagiz1 cirib atirdi. Bu iisulla o, buna
nail olurdu ki, gorms vo esitmo duygulari lazim olan adi
yaxsl qoruyub saxlayirdi.

“Biitiin bunlar ¢ox vaxt aparir, lakin “yaxsi maneraladir”, —
demisdi Emerson, — xirda qurbanlar tolob edir”.

Beloliklo, agor siz adamlari 0ziliniize yaxinlasdirmaq
istoyirsinizss, 3-cli gaydaya omal edin:

Yadda saxlayin ki, adam ticiin 6z adinin sasi insan
nitqinds an sirin vs on vacib sasdir.

Dordiincii fasil

Yaxs1 homsohbat olmagin

an asan lsulu

Bu yaxinlarda moni bric oyununa davat etmisdilor. Mon
bric oynamiram. Vo davat olunanlar arasinda bir sarisin xanim
var idi ki, 0 da moanim kimi bric oynamirdi. Monim no vaxtsa
Louell Tomasin yaninda islor miidiri oldugumu, onun o vaxt
nosr etdirdiyi illiistrasiyali soyahot oshvalatlarinin
hazirlanmasinda ona komok edorak Avropada cox sayahot
etdiyimi bilonds xanim dedi: “Conab Karnegi, vasf etdiyiniz o
mociizali yerlorin hamisi, orada gordiiytiniiz abidslor
haqqinda, liitfon, mons danisin”.

Biz divanda sylosdik vo xanmim bildirdi ki, bu yaxinlarda ori
ilo Afrikaya soyahotdon qayidib. “Afrika! — deys mon
heyrstlondim. — Neco do maraghdir! Afrikam1 gormoyi mon
homisos arzulamisam; lakin Slcazairds 24 dofs yoliisti
dayanmagimi hesaba almasaq, orada bir dofs do olmamisam.
Deyin, bas iri heyvanlarin oldugu yerlors getmok sizo nasib
oldumu? Ho! Boxtovoarliys bir bax! Mon sizo qibto edirom.
Mono Afrika hagqinda danisin da”.

Bu, diiz 45 daqigs davam elodi. Xanim haralarda
oldugum vs nolori gordiiyiim hagqinda bir daha mondon hec
no sorusmadi. O artig mondoan soyahotlorim barads sohbat
esitmok istoyi ilo alovlanmirdi. Ona lazim olan ns vardisa —
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ona maraqla qulaq asacaq, garsisinda lovgalana vs oldugu
yerlor haqqinda danisa bilocoyi dinloyici idi.

Bu ciir davranis tislubu geyri-adidirmi? Osla yox. Bir cox
adamlar Ozlorini elo bu ciir aparir. Mosslon, nyu-yorklu kitab
nasiri Qrinberqin bu yaxinlarda verdiyi naharda mon bir
moshur botanikls tanis oldum. Buna qadsr mons botanikls
sohbat etmok hec vaxt nasib olmamisdi vo man onun
maraqli adam oldugunu gordiim.

Mon stulun lap ucunda oturmusdum vs o, hasis vo Lyliter
Berbank haqqinda, ev oranjereyalar1 barodo danisarkon mon,
horfi monada, agziaciq halda ona qulaq asirdim. O hotta adi
kartofla bagh da heyrotamiz fakt danisdi. Monim oziimiin
kicik ev oranjereyam var idi vo botanik o qodor liitfkar idi ki,
giillors qulluqla baghh meydana cixan ¢otinliklori necs hall
etmok lazim oldugunu da mons izah etdi.

Biz basqa on iki personanin da istirak etdiyi devatli
naharda idik. Lakin mon ¢ox kobud sokilds kiibar davranisin
biitiin qaydalarim pozaraq hec kimo diggst yetirmirdim va
botaniklo biitov bir saat séhbot elodim. Istirak edonlorin
hamusi ilo gortisiib moclisi tork edondos artiq gecoyari idi. Man
gedondon sonra botanik evin yiyasino miiracist etmisdi vo mo-
nim tinvanima bir neco kompliment demisdi. Demo, mon —
cox giclii qiciglandiriciyam, mon — bu ciir vo o ciirom va
avval-axir balli olur ki, biitiin bunlarla yanasi, mon — cox
maraqli homsohbatom.

Cox maraqli homsohbot? Mon! No ciir? Mon, imumiyyatlo,
hec¢ no demomisdim. Hotta istosoydim belo, agilli-basli nosa
deys bilmozdim, ¢iinki botanikadan pingvinlorin
anatomiyasindan oldugundan ¢ox bas cixara bilmirom.
Monim etdiyim yegano bir sey — bu, zsiflomoyan digqgotlo qulaq
asmagq idi. Qulaq asirdim, ¢iinki dogrudan-dogruya maraqh
idi. Vo botanik bunu hiss edirdi. Bu, tabii ki, ona xos galirdi.
Belo qulaq asmaq — bu, bizim no vaxtsa eds bilocoyimiz on
béyiik komplimentdir. “Insan varhglarinin cox az1, — deys Cek
Vudvord 0z osarlorinin birinds yazirdi, — heyran qalan
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diggatin moddahlig1 qarsisinda durus gotirmoys gabildir”.
(Cek Vudvord, “Sevgido tacriibasiz olanlar”)

Mon iso hotta “heyran qalan diqqetdon” do cox etmisdim.
Mon vidalasanda onunla sohbotin monim ii¢iin fovgolads
doracodo maraqh vo faydah oldugunu demokls 6z raz
galmagimda somimi vs toriflorimds soxavatli idim. Vo bu,
hoaqigoton do, bels idi. Mon ona dedim ki, onun erudisiyasina
malik olmag1 arzulayardim. Vo hoqigoton do, arzulayirdim.
Bunu da dedim ki, onunla ¢omoanlikds va zomilords gozmok
istoyardim. Vo mon bunu, hoqigoton do, istoyirdim. Nohayaot,
botaniks dedim ki, onunla miitlaq bir dofo do gortismoaliyom.
Vo bu da somimi idi.

Noticods 0, moni yaxs1 homsohbast kimi gobul etdi, hor¢cond
gercoklikdo mon yalniz yaxsi dinlayici idim vas 0z diggatimlo
onun sohbatini ilhamlandirirdim.

Bos ugurlu isgiizar danisiglarin sirri nads gizlonir? Carlz
U.Eliot kimi dahi alimin royins goros, “isglizar kontaktlarda
ugur gotiron hec bir sirr yoxdur... Sizinls sohbst edons
istisnasiz digqat — vacib vo lazim olan bax budur. Bunun kimi
x0sa golon basga he¢ no yoxdur”.

Bu, 0z-0zliiylinds aydin olan hoaqigoatdir, elo deyilmi? Onu
basa diismok ticlin dord il Harvardda elmlori 6yronmoys
doymoz. Vo bununla bels, hom mon, hom ds siz elo magaza
miilkiyystc¢ilorini tamiyiriq ki, onlar bu qaydam saya almirlar.
Onlar cox boyiik tikilileri icarsys gotiiriirlor, ola mallar alirlar,
vitrinlori cazibadar qururlar, reklama ytiizlorls dollar
xorcloyirlor, biitiin bunlarin ardinca iso alicini diqqotlo
dinlomok iiciin agh catismayan, alici ilo miibahiso edon, onu 0z
sozloriyls asobilosdiran, alicini magazadan rodd olub getmoys
moacbur elomoak li¢iin sllorindon golon hoar seyi edon saticilar
iso gotiirtirlor.

Moasalon, gotiirok bizim kurslarin dinlayicisi conab
C.Vuttonun iizlosdiyi hadisoni. Bir dofo o, Nyu-Cersi statinin
Nyu-Ark sohorinds, doniz yaxinhigindak ticarat morkszinda
yerloson universal magazadan kostyum almisdi. Amma aldig1
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onu tezliklo moyus etdi: pencayin rongi gedirdi vo koynoyinin
boynunu bulayirdi.

O, kostyumu gotiirarok magazaya, onu aldig: saticinin
yanina yolland1 vo masslonin ns yerds oldugunu danisdi. Mon
deyirom “danisd1”. Bagislayin, bu, aslindo, olani acig-askar
sisirtmokdir. O danismaga yalmiz cohd edirdi. Amma danisa
bilmirdi. Onun soziinii kesdilor. “Biz minlorls belo kostyum
satiriq, — deys satici bildirdi, — vo biitiin bu miiddost orzinds
bu, birinci iraddir”. Bu, saticinin yalniz sozlori idi. Onun sasi-
nin tonu qat-qat cox sey deyirdi. Onun c¢ilgin sosindo agkar
esidilirdi: “Son hoar seyi yalan deyirson. Fikirlosirson ki, bizdon
nos iso qoparacagsan? Ay-hay! Mon sons gapinin yerini
gostorarom”.

Miibahisonin an qizgin vaxtinda ikinci satic1 yaxinlasda.
“Tind kostyumlarin hamaisi baslangicda bir qador rong verir,
— dedi o, — buna hec ns ilo komok elomok olmaz. Moasslo no
kostyumda, no do onun giymotindodir. Sadacs olaraq, rong
beladir”.

“Bu vaxt mon artiq qaynamaq doracasine qodor qizmisdim,
— deys conab Vutton danisirdi, — birinci satic1 moni, monim
loyaqst hissimi tohqir etdi. Tkinci satici civildodi ki, ikinci név
mal almisam. Mon tamamils 6ztimdon ¢ixdim vs kostyumu
onlarin tistiino vizildadib cohonnom olmalarini bildirmoyo
hazr idim ki, gozlonilmadon sobonin miidiri yaxinlasdi. O, 0z
isini bilirdi. O, monim ovqgatimi tamamils doyisorok
osabilosmis adami gane edilmis aliciya cevirdi. O, bunu neco
etdi? Uc omali ilo:

Birincisi: o, monim ohvalatimi avvoldon axira qodor dinladi,
bu vaxt orzindos birco kolmo belo sozlimii kosmodi.

Tkincisi, mon s6ziimii qurtaranda vo saticilar monim hagh
olmadigimi yenidon siibut elomoys baslayanda o, onlara etiraz
edorok monim noqteyi-nazor movgeyimds dayandi. O tokes
kostyumun koynoyin yaxaligini batirdigi ilo bagli dediklorimin
adalstli oldugunu siibut etmodi, hom dos onlarin magazasinda
no vaxtsa asag keyfiyyotli mal satildigi ilo bagh fakt1 da
aciqland.
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Ucunciisii, o etiraf etdi ki, meydana cixan problemin
sobobini bilmir vo mono, sadoco olaraq, toklif etdi: “Liitfon,
deyin, mon sizin kostyumunuzla bagli ns etmoliyom? Mon
mohz o ciir do horokot edocoyom”.

Bundan bir neco doqiqo avval mon bu lonots golmis
kostyumu qaytarmaga hazir idim. Lakin indi cavab verdim ki,
bircs onun fikrini bilmok istayirom — bu, haqigstonmi
miivoqqoti haldir vo bunun 6hdssindon necs golmok lazimdir?

O, kostyumu bir hafto do geyinmoyimi moslohat gordii.
“Ogor bulamaqda davam edorsos, gotirarsiniz vo biz onu
doyisdirarik, — deys o vad etdi, — sizi bu qodor narahathiga
moruz qoydugumuza gors son doracs tosssiiflonirom”.

Mon magazadan gqane olunmus halda ¢cixdim. Kostyum
hoftonin axirina yaxin tam qaydasina diisdii vo monim homin
magazaya inamim borpa olundu”.

Bu adamin sobays rohborlik etmosi hec do goribs deyil,
onun tabeciliyinds olanlara goslincs iso, onlar... az gala
deyacokdim ki, biitiin omiirloari boyu els siravi satici
qgalacaqlar. Xeyr, qalmayacaqlar. Cox giiman, onlari
gablasdirma sobosino keciracoklor ki, burada onlara hec vaxt
alic1 ilo kontakta girmok lazim golmoyacok.

Tok bircs sobirli vo onlarin halina yanan, asobi tonqidci kral
giirzasi kimi tiflonib sisons vos 0z oldiiriicii arqumentlor
zohorini tokiib qurtarana qodor dinmayan dinlsyicinin olmasi
ilo hotta obadi sikayatci vo on hiddstli tonqidc¢i do yiiz dofs
sakitlosib yumsalacaqdir.

Misal ticiin: Nyu-York telefon kompaniyasina bir neco il
ovval balli oldu ki, o, bu diinyada “telefoncu qizlar1” no vaxtsa
lonstloyon miistori arasinda on kinlisino xidmot gostormok
sarafino malikdir. O, haqgigaton do, lonatlayirdi. O, lonats golmis
telefonu kokiindon qoparib tullamagqla hodsloyirdi. O, bazi
hesablarin saxta oldugunu bildirarak, onlar1 6domokdon im-
tina edirdi. O, gozetloro moktublar yazirdi. O, Ictimai Xidmot
Komissiyasini saysiz-hesabsiz sikayotlorlo basdirmisdi vo
telefon kompaniyasina qarsi bir neco mohkomo isi baslamisd.

100



Nohayst, kompaniyanin on moharastli “insident
zorarsizlosdiricilorindon” biri homin dslisov sarsamlos sohboto
gondoerildi. “Insidentlorin zerarsizlosdiricisi” qoca deyingsns
lirayini bosaltmaga imkan verarok onun hiddotli iradlarim
sabirls dinladi. O qulaq asir, “hs” deyir vo onun bolalarina
sorik cixaraq halina yanirdi.

“0, ildirnmtok ¢axir vo simsok kimi guruldayirdi, mon isa
onu li¢ saata yaxin dinlodim, — deys o, bu hadiss ilo bagh ozt
sonralar monim siniflorimin birinds danisirdi. — Mon onunla
dord dofo sohbat elodim. Artiq liglincii sohbstimizds mon onun
asasini qoydugu toskilatin tasisci-lizvii oldum. O, tagkilatin
adin1 Telefon Abonentlorinin Miidafiasi Assosiasiyasi
goymusdu. Homin togkilata daxil olandan sonra bildim ki,
asas1 qoyan hesaba alinmasa, biitiin diinyada onun yegano
uzvu monom.

Mon bu adam dinlayir vo gortislorin gedisinds onun irali
siirdiiyi ittihamlarin hamisinin biitiin miiddosalar tizrs
halina yandigimi vo dordinos sorik oldugumu ifads edirdim.
Telefon kompaniyasinin hec bir nimaysndasi he¢ vaxt
onunla bu ruhda sohbot etmomisdi vo ovvol-axir o, mono,
demok olar, dostcasina miinasibot gostormoys baglad.

Moni onun yanina gotiren osas mosalo ilk gortisds he¢ yada
da salinmadi. Ikinci vo ticlincii goriisds, oavozinds iso
dordiincii gorlistimiizdo mon sual birdofalik vo biitovliikdo
holl etmoys miivaffaq oldum. Hesablarin hamisi odondi vs o,
kompaniya ilo miinaqisalorinin biitiin miiddsti orzinds ilk
dofs 0z sikayatlorini geri gotiirdii”.

Siibhosiz ki, bu centlmen 6ziinii ictimai hiiquglarin
vicdansiz istismardan miidafiesinin yiikiinii iizerine gotirmiis
bir congaver kimi goriirdii. O, mahiyyst etibarils 0ziiniin
ohomiyyaot kosb etdiyi hissini aldo etmoys can atirdi. O, bunu
0z hiddstini vs protestini bildirmokls alirda.

Lakin kompaniyanin niimaysndasi ona 0ziiniin vacibliyini
vo ohomiyyat kosb etdiyini hiss elomoys imkan veran kimi
onun oziini qlirurlu gostormosi tiistii kimi ucub dagilda.
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Bir necs il avval hiddstlonmis miisteri sohar vaxtlarinda
diinyanin on iri tachizatcisi olan Detmer yun kompaniyasinin
ssasini goyan Culian F.Detmerin kontorunda dslisovluq
edirdi.

“Bu adam bizs on bes dollar borclu idi, — deys conab
Detmer monos danisirdi. — Miistori bunu tokzib edirdi, ancaq
biz bilirdik ki, o sohv edir. Bizim kredit sobomizdon ¢ox sayda
moktub alandan sonra o, Cikaqoya goldi vo tokco homin hesabi
odomoyacoyini deyil, hom do bundan sonra Detmer yun kom-
paniyasindan hec bir dollarliq da mal sifaris etmoyacoyini
monos bildirmok ticlin kabinetimo soxuldu.

Onun demok istadiklorinin hamisini sabirls dinladim,
horcond onun soziinii kesmok istayi moni bark qiciglandirirds,
ancaq mon bunu etmodim, c¢linki basa diisiirdim ki, bununla
konflikti yalniz dorinlosdirs biloram vs ona iirayindokilsrin
hamisini demoys imkan verdim. O, nohayst, soyuyanda vo no
iso anlamagq qabiliyystinds olanda sakitcs dedim: “Cikaqoya
goldiyinizs vo biitiin bunlar1 mons danisdiginiza gors sizs to-
sokkiir etmok istoyirom. Siz mons ¢cox boyiik xidmot gostormis
oldunuz, ¢iinki agor bizim kredit sobamiz sizo xosagolmoz
hallar yasatmisdirsa, sobs bunu bizim basqa yaxsi
sifariscilorimizin do basina gotirs bilor. Bu iss els sizinlo bagh
oldugu qadar ds kadorli olardi. Inanin ki, biitiin bunlar1 mono
danismaq sizo no godor vacib idiso, bu haqda sizdon esitmok —
mons ondan da vacib idi”.

O sanki mondon mohz bu ciir sozlori esidocayini gozlayirdi.
Diistiniirom ki, isin bu ciir istiqamost almasindan o hotta bir az
dilxor da olmusdu, ciinki o, Cikagoya mono bir-iki agir soz
demoys golmisdi. Man iso onunla qursaq tutmaq svozino, ona
cox sag ol deyirom. Mon bu lonats golmis on bes dollari
miihasibat kitablarindan miitloq silocoyimizs vo o barado
unudacagimiza onu amin etdim; ¢linki biz gozol basa diisiirik
ki, bu sohvs, ¢ox gliman, onun kimi gonaatcil, alolxiisus da tokco
bir hesaba nozarst edon adam torafindon yox, bizim minlorls
hesabi izloyon klerklorimiz torafindon yol verilib. Hom ds dedim
ki, onun halim1 basa diisiirom vo agor onun yerinds
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olsaydim, cox giiman, 0ziimii eynils bu ciir hiss edordim.
Onun bundan sonra bizim xidmotlorimizdon istifads
etmoyacayi ilo bagh soziins cavab olaraq ona sifariscilori yun
parca ilo tochiz edon bir necos basqa sirkatls islomoyi do
moslohot gordiim.

Onun avvaller Cikaqoya goldiyi vaxtlarda biz, adston,
birlikds sohar yemoyi yeyirdik, buna gors mon bu dafs do onu
oziimlos lencs davat elodim. O, davati bir godor sixintili halda
gobul etdi, lakin biz kontora qayidanda o, bizs indiys qador
etdiklorindon ds cox sifaris verdi. O, evino ylingiillosmis tiroklo
vo bizimlo miinasibatlords eyni ciir diizgiin olmagq istoyi ilo
qayidaraq 0z hesablarini yenidon gozdon kecirdi, it-bat olmus
15 dollarliq gobzi tapib, bizo homin moblogdos cekls birlikds 6z
tizrxahhglarim da gondordi.

Sonralar, hoyat yoldasi ona ogul baxs edonds o, oglunun
ikinci adin1 Detmer qoydu vs iyirmi iki il sonra oldiiyii giina
godor bizim sirkstin dostu vo miistarisi olaraq qaldr”.

Cox illor bundan svval alman emiqrantlarimin bir yoxsul
ailosindo moktabdon sonra hoftado on bes sent miigabilinds
corakcinin ditkaninda poncarslori yumali olan oglan yasayirdi.

Bu adamlar o godor yoxsul idilor ki, oglan axsamlar
zonbillo yanacaq anbarlarina aparan yola getmok, komiir
dastyan vagonlardan tokiilon komir qirintilarin1 yigmaq
moacburiyystinds gqalirdi. Edvard Bok adli bu oglanin moaktobds
alt1 sinifdon ¢ox oxumaq imkani olmadi. Lakin o, 6z saylori
noticosindo Amerika jurnalistikasi tarixinds on ugurlu nasir-
lordon birins cevrildi. O, buna necs nail oldu? Bu, uzun
ohvalatdir, lakin onun nadon basladigin1 qisaca naql etmok
olar. O, miidafissins kitabda tosvir olunan prinsiplorin istifads
edilmosindon baglada.

O, on ii¢ yasinda moktobi bitirdi vo Vestern-Yunion
kontorunda alt1 dollar bes sent maasla sifarislori paylayan
islodi. Lakin o, tohsil hagqinda fikirlsrini bir an bels konara
goymurdu. Oksins, 0, gati sokilds 6ziiniitohsildon yapisda.
Gedis haqqi vo yemokdo gonaot edorok Amerika bioqrafik
ensiklopediyasini almagq iiciin pul y1ga bildi. Kitab1 aldigdan
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sonra indiys qoador esidilmoyan is gordii. O, Amerikada on
moshur adamlarin hayatini oxuyaraq, homin adamlara 6z
usaqliq hoyat1 hagqinda slave molumat vermok xahisiylo
moktub yazmaga oziindo cosarat tapdi. O, “yaxs1 dinloyici” idi.
O, 0z suallar ilo cox moashur olan adamlari o0zlori hagqinda
danismaga sovq eds bildi. O, homin vaxt prezidentliys na-
mizad olan general Ceyms A.Qarfildo moaktub yazdi va
dogrudanmi, onun bir vaxtlar kanalda barjalar1 dartdigini
sorusdu, Qarfild ona cavab verdi. O, bir doytislin tarixcosi ilo
bagh suallarla general Qranta yazdi va Qrant doyiisiin
xaritasini 0z aliylo ¢okib ona gondardi vo on dord yash oglani
ozl ilo nahara dovat etdi, onunla biitiin axsami sohbast eladi.

O, Emersona yazdi vo onda usaga 0zl hagqinda danismaq
istoyini oyatdi. Beloliklo, Vestern-Yuniondan sifaris paylayan
oglan tezliklo millatin on sohratli adamlarinin ¢oxu ils
dostlasdi. Emerson, Filipp Bruks, Oliver Uendel Holms,
Longfello vo basqalar1 onun korrespondetlori oldu.

O, bu moashur insanlarla yalniz moktublasmadi, hom do
mozuniyysts cixdig1 vaxtda onlarin coxunun yanina getdi vo
onlarin evinds somimi qonaqgparvarliklo garsilanda.

Bu is onda 0z qiivvasine inam hissini artirdi vo bu, 6z-
ozliiyiinds olciiyogolmoz nailiyyst idi. Homin insanlarla
tanisliq iso onda biitiin hoyatimi qoti sokilds doyisen cizgilor vo
sohratporast niyystlor meydana c¢ixartdi. Vo biitiin bunlar,
izin verin bunu bir daha tokrar edim, bizim bu sohifolords
miizakirs etdiyimiz prinsiplorin totbiq olunmasi sayssinds
miimkiin oldu.

Moshurlardan alinan miisahibslorin sayina gors, ¢ox
giiman, diinya cempionu olan Ayzek F.Markosson bir dofo
demisdi ki, bir cox adamlar 6zlori haqqinda yalniz buna gors
alverigli toassiirat yarada bilmirlor ki, diqqstlo qulag asmagi
bacarmirlar. “Onlarin basi 6zlorinin no deyacoklorina
hazirlasmaga o qodor qarisir ki, kar olurlar... Gorkomli
adamlar mono deyirdilor ki, yaxsi dinlayiciys yaxsi danisandan
cox ustiinliik verirlor. Ancaq dinlomok qabiliyyati, goriiniir,
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insan tobistinin basqa doyorli keyfiyyati ilo miiqayisods daha
nadir rast golinondir”.

Yaxsi dinloayici yalniz gorkomli adamlara yox, adilers do
lazimdir. “Rider Daycest”ds bir dofs deyildiyi kimi: “Hokimi
bir cox adamlar cagirir, halbuki onlara lazim olan bir sey
varsa, o da diggotdir”.

Vatondas miiharibasinin an qorxulu giinlsrinds Linkoln
Springfildds (Illinoys stat1) yasayan bir kéhns dostuna
moktub yazaraq ondan Vasingtona, onun yanina golmosini
xahis etmisdi. Linkoln yazird1 ki, onunla bozi problemlori
miizakirs etmok istoyir. Kohno dost Ag Evo goldi vo Linkoln
quldarhigin logv edilmosi haqqinda dekretin verilmosinin
mogsadomiivafiqliyi ilo bagh onun qarsisinda bir nec¢o saat
miilahizs yiiriitdii. O, bels bir addimin lehins vs aleyhins olan
arqumentlori gotiir-qoy edirdi, sonra dostuna moktublar: vo
gozet moaqalslorini oxudu — bunlarin bir gisminds onu qullar
azad etmodiyi ticiin, digorlorinds iso — onlar1 azad etmoyo
hazirlasdigina gors mithakimo edirdilor. Bu ruhda bir necs
saat miilahizo yiiriidorak, Linkoln kohns dostunun olini
tirokdon sixdi, ona xos arzular dilodi vo heg¢ bu barads no
fikirlogsdiyini belo sorusmadan onu geri, Illinoysa yola salda.
“Belo goriiniirdii ki, sohbotini qurtarandan sonra o, ns iso bir
yungiilliik hiss elodi”, — deys onun dostu xatirlayir. Linkoln
hec kimin moaslohotine mohtac deyildi. Ona, sadacs olaraq,
onun vaziyyatini basa diiss bilocok, dostcasina koklonmis
dinloyici lazim idi ki, onun qarsisinda biz ¢otin voziyysta
diisondo mohtac oldugumuz kimi tirayini bosalda bilsin. Hara
baxirsan bax, basimi hara cevirirson cevir, hor yerdo —
asabilosmis aliciya, narazi is¢iys vo ya incimis dosta lazim olan
budur.

Ogor adamlarin sizinls linsiyystdon qagmasina, sizin
arxanizda giilismoklorins va hatta sizo nifrat etmolorinoe necs
nail olmagi bilmok istoyirsinizso, budur sizin ticiin sla resept:
hec vaxt hec kasi cox dinlomoyin. Homiss yalniz 6zliniiz
hagqinda danisin. Basqa adamin danisdig1 vaxt sizin basiniza
hansisa bir fikir goaldiso, onun soziinii tamamlamasini gozle-
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moyin. Axi o, kara galo bilocok no deys bilor? Onun bos-bos
coranladiklorini dinlomok sizin nayinizo gorokdir axi?! Onu
yerino oturdun — soziinii yarimgiq kosin.

Bu nov adamlar sizo tamisdirmi? Mono, ofsus ki, ho. On
goribasi iso budur ki, onlardan bozilorini ad1 Sosial
Registrdo19 ¢okilir.

Onlarin hamasi istisnasiz olaraq fovgslads doracodo
bezikdirici adamlardir. Onlarin 6zlerindon basi acilmayan
sarxoslugu, ozlorinin istisnasiz chomiyyot kosb etmolori fikri
dohsotli daracads tongs gotirir.

Yalmz 6zt hagqinda damigan adam yalmz ozu haqqinda da
diisiiniir. “Ozii hagqinda danmisan adam iss, — deys Kolumbiya
Universitetinin professoru Nikolas Merrey Batler bildirir, —
slacsiz cahildir. O, aldig1 savadin no qodor shomiyyatli
olmasindan asili olmayaraq, cahildir”.

Beloliklo, agor siz yaxsi homsohbst olmaga can atirsimzsa,
hor seydon ovval, yaxsi dinloyici olun. Xanim Carlz Northem Li
ifads etdiyi kimi: “Maraqli olmagq ticiin, maraqlanan olun”. Ela
suallar verin ki, homsohbast onlara momnunlugla cavab versin.
Onu 6zii haqqinda, 6z nailiyystlori barads sohbats ¢okin.

Yadda saxlayin, sizinlo danisan adam 0zii, 6z arzulari va
problemlori ilo sizin vo sizin islorinizls bagh oldugundan
yiiz dofo cox maraqlanir. Onun ii¢iin 6z disinin agrisi Cindo
milyonlarla insanin hoyatini aparan acligdan cox
ohomiyyaot kosb edir.

Boynunda cixan c¢iban onu Afrikada bas veron qirx
zolzolodon daha cox maraqlandirir. Sohboti baslamazdan ovvol
bu hagda diistiniin.

Beloliklo, agor siz adamlari 0ziliniizo yaxinlasdirmaq
istoyirsinizss, 4-cii qaydaya omol edin:

Yaxsi dinloayici olun. Basqalarimi 6zlori haqda danismaga
sirniklondirin.

Besinci fosil

Insanlar1 nece maraglandirmal

Oyster-Beydo Ruzveltls goriismok sorafinos nail olanlar
onun biliklorinin genis dairasi vo miixtslifliyino heyran
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qalirdilar. “Gsalon adam — kovboy vo ya mustanglari ram edon,
Nyu-Yorkdan olan ictimai xadim vo ya diplomat, kim olursa
olsun, — yazirdi Qamaliel Bredford, — Ruzvelt onlarin hor bi-
riylo no hagda danismaq lazim oldugunu homiss bilirdi”. O,
buna neco miivaffoq olurdu? Cox sads. Qonagin ona bas
cokocayi giin arafosindo, axsamdan kecondon sonra Ruzvelt, 0z
gonastine gors, qonagq iiciin xiisusilo maraqli ola bilocok
mosals izrs adobiyyatin miitalissine girisirdi. Clinki Ruzvelt
rohbarlorin hamisi kimi bilirdi ki, insanin iiroyino aparan
birbasa yol — bu, onun iirayino on yaxin olan seylor haqqinda
sohbotdir.

Yel Universitetinin ekstraordinar odobiyyat professoru, cox
morhomsotli Uilyam Layon Felps hoyatin bu dorsini ¢cox erkon
monimsomisdi. “Monim sokkiz yasim olanda uik-endi xalam
Libbi Linsdeyin Stradforddaki evinds kecirirdim, — deys
Uilyam L.Felps 6ziiniin “Insan tabioti” essesinds yazir. — Bir
giin axsam ona ortayash bir conab bas ¢cokdi. Xalamla bir-
birins litfkarcasina dil tokmok yarisindan sonra o, monos do
diqqat yetirdi. Belo alinmisdi ki, homin dovrds mon gayiglara
bark aluds olmusdum vs bizim qonaq sohbasti monim ticiin bu
godor maraqli olan movzuya istigamostlondirdi. O gedondon
sonra mon onun haqqinda xalama heyranliqla o necs do gozal
insandir deyirdim! Vs o, qayiglardan ns yaxs1 bas cixarir,
lakin xalam mons bildirdi ki, o, Nyu-Yorkda yasayan
hiiqugstinasdir va hec vaxt qayiqlarla slagoli bir isi olmayib va
hec vaxt da onlara azaciq da olsa maraq gostormoyib. “Bas
onda o, niys biitiin axsami1 qayiqlar barodo danisirdi?!”

— Ona gors ki o, centlmendir. O gordii ki, son qayiglara
aluds olmusan vo bunun sonin li¢lin maraqli vo xos oldugunu
bildiyindon, sonin xosuna golmoys calisaraq soninlo bu
movzuda sohbot etdi.

— Mon xalamin bu sozlorini he¢ vaxt unutmurdum, — deys
U.L.Felps yekunlasdirir.

Mon bu fasli yazdigim vaxt qarsimda Edvard L.Celifin, boy-
skautlar horokatinin foalinin moktubu vardir.
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“Bir dofo monim kimin iss xosniyyastli dostoyinos ehtiyacim
meydana cixmisdi, — yazir conab Celif. — Avropada boy-
skautlarin beynolxalq toplantisi kecirilmosli idi vo mon
Amerikanin iri kompaniyalarindan birinin prezidentindon
monim oglanlarimdan birinin ora getmoak xarcini ¢cokmoyi
xahis elomok gorarina goldim.

Xosboxtlikdon, elo homin centlmenin yanina getmozdon
ovval monos bunu esitmok nosib oldu ki, o, bir dofo milyon
dollar mablsginds cek imzalayib vo homin ¢cek 6dondikdon
sonra onu ¢arcivoys saldiraraq 0z kabinetinds asib.

Vo onun kabinetins gironds etdiyim ilk xahis — homin
unikal ¢eko baxmaga ondan izin istomoyim oldu. Bir milyon
dollar moblaginds ¢cek! O, ceki mons agkar mamnunlugla
gostordi. Mon heyran galdigimi ifads etdim vo homin ¢ekin
imzalanmasi ilo bagh shvalatin necs bas verdiyini mons
tofsilatiyla danismasini xahis elodim.

Siz diggot yetirdiniz ki, conab Celif sohbotini boy-skaut
horakat1 vo onlarin Avropada bas tutmali olan toplantis1 — yoni
onun 0ziins lazim olan haqqinda danismagqla baslamadai. O,
sohbati 0z homsohbatinin maraq dairasine aid olan movzu ils
basladi. Vo noticolor 0ziinti ¢cox gozlotmodi: bir miiddot
kecondon sonra homsohbotim geyd etdi: “Ho, yeri galmiskan,
siz monimls no hagda damismagq istoyirdiniz?””

Mon mosoloni ona izah etdim.

Bu, monim {ii¢iin boyiik stirpriz idi ki, — deys conab Celif
davam edir, — o yalniz xahis etdiyimo deyil, ondan da coxa
raziliq verdi. Mon ondan Avropaya yalniz bir nafori
gondormoyi xahis edirdim, o iso bes nofari vo moni do onlarla
birlikds gondorarak, mons min dollar mablaginds kredit
moktubu verdi ki, biz Avropada yeddi hoafto arzinds qonaq
olag. O, mons hom do 0z firmasinin Avropada
niimayondsliyins togdim etmoyim ii¢lin bizi qarsilamalar1 vo
xidmot gostormoli olduglarim tapsiran zomanst moktubu da
verdi. O, Parisds 0zii bizi garsiladi vo sohori gozdirdi. Sonralar
0, homin oglanlardan bir necoasins, valideynlori sixintili voziy-
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yotds olanlara is verdi vo indiys godor do bizim qrupun
aktivindadir.

Amma onun iirayine bels yaxin olan vo ani olaraq onda iliq
hisslor dogura bilon movzu barads esitmis olmasaydim, zonn
edirom ki, ona yaxinliq tapmaq monos on dofo ¢atin olardi”.

Insan iinsiyyotinin bu cox qiymatli texnikas1 biznesds 6z
yerini tapa bilormi? Golin baxaq. Gotlirok Henri
C.Diivernuanin niimunosini. Diivernua vs oglanlar1 — bu, Nyu-
Yorkda ytiksok saviyyali corak istehsalcilarindan biridir.

Conab Diivernua Nyu-Yorkun hotellorindon birini ¢oraklos
tochiz etmok sifarisini almaga calisirdi. O, dord il arzinds hor
hofts hotelin direktorunun gobulunda olurdu. O, direktorun
istirak etdiyi ictimai todbirlords olmaga calisirdi. O hotta
homin hotelds otaq da kirays gotiirmiisdii ve 0z islorini
gaydaya salmaq timidiyls orada yasayirdi. Amma hec nayin
xeyri yox idi.

“Insan miinasibotlori kursunu 6yrensnden sonra, — deyo
conab Diivernua naql edirdi, — mon basa diisdiim ki, taktikam
doyismok lazimdir. Bu adami noyin maraqlandirdigini, onun
hor seydon bork noys aludos oldugunu 6yronmoyi gorara aldim.
Tezliklo mono balli oldu ki, o, hotel miilkiyystcilorinin
“Amerika qonagporvarliyi” adlandirilan comiyyoatins daxildir.
Hom dos o yalniz bu comiyyoto daxil deyil, hom ds 6ziiniin
gaynayib-dasan entuziazmi sayssinds onun prezidenti,
homgcinin do Hotel Miilkiyystcilorinin Beynolxalq Comiyystinin
prezidenti olmusdu. Bu comiyystlorin qurultaylarinin harada
kecirilmoasindon asili olmayaraq, o, agor bunun ii¢iin ona
daglar asmaq vo doniz vo sohralardan kegmok lazim golordisa
do, miitloq onlarda istirak edirdi. Beloliklo, mon onu novboti
dofs gorondo homin comiyyatin foaliyyati barods sohbato
basladim. Neco gur cavab reaksiyasi dogurdu! Neco bir cavab!
O, moftunlugdan, demoak olar, titroyon soslo 0z comiyyati
haqqinda yarim saat danisdi. Homin giin onun taskilatini tork
etmozdon ovval mon oyani suratds omin olmaq imkani slds
etdim ki, comiyyst onun hobbisi, onun hoyatinin ssas sovqi
idi. Onu da deyim ki, bu dofo mon ¢orak barados bir soz bels
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danismadim. Amma iistiindon bir necs giin kecondon sonra
onun hotelinin qulluqcusu zong vurdu vo moahsulun
niimunslori va giymot siyahilar ilo galmoyimi xahis eladi.

“Bilmiram, siz qocanin basina ns is agmisiniz, — dedi o, —
lakin o, sizdon basqa hec kos barads esitmok bels istomir”.

Buna yaxsi-yaxsi diqqst verin! Mon bu adamin qulagim
dord il arzinds ondan sifaris almaq istayim barads sohbastlorls
doldururdum vs bir o gadar do dolduracaqdim, agar zohmat
cokib onun ns ilo maraglandig1 vo ns barads sohboat etmoyi
xosladigini oyronmosaydim”.

Beloliklo, ogor siz adamlar: oziiniizo yaxinlasdirmaq
istoyirsinizss, 5-ci qaydaya amal edin:

Homsohbaotinizin maraqlar dairasine daxil olanla baglh
sohbot aparin!

Altinci fosil

Insanlar 6ziiniizo dorhal

neco yaxinlasdirmah

Man Nyu-Yorkda Uciincii kiics ilo Sokkizinci avenyunun
tinindoki poctamtda, sifarisli moktubu gondormok ii¢iin
novbodo dayanmisdim. Diqqot yetirdim ki, moktublarin
geydiyyata alinmasi yerinds oturan klerki 0z isi bezdirib —
zorflorin ¢okisini 0lgmok, marka satmaq, qalig1 qaytarmagq,
gobz yazib vermok — ildon-ils eyni bir monoton darixdirici is.
Ozlityiimda fikirlosdim: “Bu oglanin mesns yaxsi miinasibot
gostormosins calismaliyam. Bunun ti¢lin ona xosagolon no iso
demoliyam, 6z baromds yox, onun hagqinda. Belslikls,
oziimdon sorusdum, — onda no var ki, buna somimi heyran
galmaq olardi?”

Bu ciir suallara bozon cavab tapmaq ¢ox da asan deyil,
alolxiisus da kifayot edocok qodor tocriiboys malik olmayanda.
Lakin hagqinda danisdigim halda bu hec bir ¢otinlik
toratmirdi, clinki dorhal goziimo monds hadsiz heyranhq hissi
meydana ¢ixaran bir sey doydi.

“Neco do istoyardim ki, monim ds sizdoki kimi gozal
saclarim olsun!” — deys 0, monim zorfimi torazido
¢cokondo dillondim.
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O, ylingiilco soksonib mono baxdi, sifati tobassiimlo
nurlandi. “Siz no danisirsiniz, — dedi, — indi onlar svvallor
oldugu kimi yaxs1 deyillor”. Man onu inandirdim ki, saclari
kec¢mis gozalliyinin bir hissasini itirmis olsa da, bununla bels,
onlar hols ¢ox gozaldir. O, fovqealado dorocodo momnun
olmusdu. Biz bir az da sohbast etdik vo onun mans dediyi son
sozlor bunlar oldu: “Monim sac¢larim ¢oxlarinin xosuna galir”.

Morc kosirom ki, bu oglan homin giin lenco sanki havada
addimlayirmis kimi gedirdi. Morc kosirom ki, axsam evo
gayidanda o, hoyat yoldasina bunu danismisdi. Moarc kasirom
ki, o, giizgiids 0ziino baxmisd1 vo demisdi: “Monim,
hoaqigoaton do, gozal saglarim var”.

Bir dofo mon bu shvalati todbirds danisdim vs istirak
edonlordon biri mandon sorusdu: “Bas siza ondan no lazim
idi?”

Ondan mons nos lazim idi!!! Mon ondan no almaga
calisirdim!!!

ogor biz yalniz 6zlimiiz iciin nos iso bir fayda slds etmok
lazim golondo morhomot vo minnotdarliq siialandira bilon
godar eqoistiksa, agar bizim goalblorimiz biiriismiis turs alma
kimidirso, onda bizi miitloq bizim tamamils layiq oldugumuz
miiflislik gozlayir.

Ah, slbotto, homin oglandan mon miitloq nass almaq
istoyirdim. Lakin bu no iss gqiymaoti olmayan sey idi vo mon onu
aldim — bu hissi aldim ki, homin oglana svozinds onun monos
hec no vers bilmoyacoyini verdim. Bu ciir hiss onu hoyata
gatiron hadiss kegondon sonra hals uzun middst is1q sacir vo
mahni1 oxuyur.

Insan davranisinin sn vacib bir qanunu var. Ogor ona smal
edorikso, onda biz he¢ vaxt xosagealmoz voziyyato diismorik.
Ciinki o, sizo saysiz-hesabsiz dost vo daimi firavanliq tomin
edocokdir. Lakin onu pozmagimiza bondik ki, biz dorhal sonsuz
xosagolmoz hadisslor zolagina diisiiriik. Homin ganun deyir:
homiso elo horakot et ki, basqasinda 6ziiniin shomiyyst kosb
etdiyi ilo bagl tosssiirat yaransin. Professor Con Dyiii demisdir:
“Oz ohomiyystinin etiraf olundugu ilo bagh ehtirash
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hiss insan tobistinin on dorin prinsipidir”. Man artiq
gostormisom ki, mohz bu niyyast bizi heyvanlardan forqglondirir,
ona cavab olaraq meydana cixan sivilizasiyaya hoyati o verib.

Filosoflar insanlar arasinda qarsilighh miinasibastlorin
ganunlan tizerinds min illorls diistiniiblor vo biitiin bu
dollalhiglardan ortaya yalniz bir vacib prinsip ¢ixarilib. O, toza
deyildir. O, tarixin 6zii kimi qodimdir. Iranda Zardiist ona
omoal etmayi oyradirdi. Halo 24 yiizillik avval onu Cinds
Konfutsi bargorar edirdi, laoizmin banisi Lao-Tz1 Xanya
dorasinds 0z sagirdlorins bunu oyradirdi. Budda onu
Mosihdon bes asr avval miiqgaddoas Qangqin sahillorinds yayirdi.
Induizmin miigoddas kitablar1 insanlar arasinda qarsiligh
miinasibatlorin qanunlarlm Isa Mosih bunu Tudeyanin dash
topalorinds yayandan min il avval oyradirdi.

Isa Mosih bunu diinyada on vacib fikirde comlosdirdi:
“Adamlarin sizinls necs raftar etmoyini istoyardinizss, onlarla
o ciir do roftar edin”.

Siz linsiyystds oldugunuz adamlardan razihq almaq
istoyirsiniz? Siz istoyirsiniz ki, oldugunuz kimi
giymotlondirilosiniz? Siz oziiniiziin kicik daironizds shomiyyast
kasb edon adam olmaq istayirsiniz? Siz ucuz, yalanci, qulaq
iciin xos modhiyys esitmok istomirsiniz, bunun yerino ochomiy-
yaot kosb etmonizin somimi etirafinin hasratindasiniz? Siz
istoyirsiniz ki, dostlariniz vs isciloriniz Carlz Svab kimi “0z
raziliglarinda somimi vo toriflorindo soxavotli” olsunlar? Biz
hamimiz bunu istayirik.

Beloliklo, Qiz1l qaydaya tabe olaq vo insanlara oziimiiz tic¢iin
oldo etmok istodiyimizi verak.

Neca? No vaxt? Harada? Cavab birdir! Homiss vo hor yerdo.

Mosoalon, mon radiomorkazds bir is¢cidon Henri Sauvenin
kabinetinin nomrasini sorusdum. Cavansayagi doblo geyinmis
klerk oziiniin arayis vermok manerasi ilo, goriiniir, foxr edirdi.
O, daqiq vs aydin torzdos bildirdi: “Henri Sauven (pauza), 18-
ci mortobs (pauza), 1816-c1 otaq”. Mon lifts toraf yonslmisdim,
lakin sonra qayitdim vs dedim: “Sizi monim sualima
verdiyiniz cavabin mohtosom tislubu ilo tobrik etmok
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istoyirom. Cavab aydin vo doqiqdir vo siz bunu, sadocs
olaraq, artistlikls edirsiniz. Belosi cox rast golmir”.

O, momnunlugdan isiglanaraq pauzalari no ticiin etdiyini
va hor bir ifadoni ns ticilin basqa ciir yox, mohz bels
saslondirdiyini mons izah elodi. Monim bir necs so6ziim onu
basini bir qador ds diksltmoys mocbur etdi. Mon iso on
sokkizinci moartoboys qalxa-qalxa bels hiss kecirirdim ki, insan
sevincinin imumi comins bu giin kicicik bir zarrs slavs etdim.

Insanin ohomiyyst kasb etmosini etiraf etmok folssfasini
hoyata kecirmoys baslamagq ticlin no vaxtsa Fransaya sofir
toyin edilocoyinizi, yaxud “Elk-klub”da doniz sahilinds
gonaqghglar kecirilmosi komitosinin sadri secilocoyinizi
gozlomoys liizum yoxdur. Siz onun komoyi ils hor giin mocii-
zolor yarada bilorsiniz.

Maosalon, ogor ofisiant sizs sifaris etdiyiniz fransizca
qizardilmis kartof ovazino kartof piiresi gotirirss, golin deyok:
“Narahat etdiyim ticlin bagislayin”... “Siz morhomsot
gostorib”... “Siz zohmot ¢okib”... va s. — bu kicik litfkarhqlar
giindoalik hayatin monoton isloyon mexanizmini yag kimi
yaglayir vo hor seydon basqa, yaxsi torbiyonin slamaotidir.

Golin basqa bir illiistrasiyam gotiirok. Siz no vaxtsa Holl
Keynin “Xristian”, “Hakim”, “Men adasindan olan adam”
kitablarini oxumusunuz? Onun romanlarini milyonlarla
adam oxuyur, milyonlarla. O, domir¢i oglu idi. Onun moktab
tohsili sokkiz siniflo mohdudlasmisdi, ancaq olimi
mogaminda o, diinyanin ns vaxtsa tanidigi on varh odib idi.

Onun tarixcosi belodir: Holl Keyn sonetlori vo balladalan
sevirdi, o, Dante Q.Rossettinin asarlorinin hamisini, horfi
monada, udmusdu. O hatta onun golomi altindan ¢ixan
sedevrlors torif oxudugu kicik bir asor do yazdi vo onun
suratini Rossettinin 0ziino gondordi. Rossetti heyran qalmisd.
“Monim gabiliyystlorimlo bagh bu qoador yliksak rayi olan
cavan oglan, — deys Rossetti, cox giiman, fikirlosmisdi, — 0zii
garak asl lal-cavahir ola”. Beloliklo, Rossetti homin domirci
oglunu yanina, Londona dovat elodi vo onu 6z katibi etdi. Bu,
Holl Keynin hayatinda doniis noqtssi oldu, c¢linki 0z yeni
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yerinds o, taninmis yazicilarla hor giin goriismoyos basladi. On-
larin moslohotini, 6yiid-nasihoatini alan vo onlarin destoyindon
ilhamlanan Holl Keyn 6z adin1 goyilin yeddinci gqatina qaldiran
yazi¢l karyerasina basladi.

Onun Men adasinin Qrib Kestldoki evi Yer kiirosinin hor
yerindon golon turistlor ti¢iin asl Mokks oldu vo o, 6ziindon
sonra iki milyon bes yiiz min dollar hacminds varidat
goydu. Ancaq, kim bilir, o, he¢ kimin tanimadig dilonci
kimi do ols bilordi, agor moashur bir insanin qarsisinda 6z
heyranligini ifads etdiyi esseni yazmasaydi.

Insanin somimi-qolbdon etiraf etmosinin heyratamiz
giicu bax
bu ctirdiir.

Rossetti 0ziinli shomiyyst kosb edon adam hesab edirdi.
Bu, goribo ds deyil. Demok olar, hor kos 0zliniin chomiyyatli
vo 0zii do ¢ox oshomiyyastli oldugunu hesab edir.

Bu, istonilon xalgda eynils belodir.

Siz Oziiniiziin yaponlar garsisinda iistiinliiyliniizi hiss
edirsinizmi? Ancaq eynils bu qodor dos stibhs yoxdur ki, yapon
sizin garsinizda, sozsiiz, listiin olduguna omindir. Kohno
nosildon olan yapon ag adamla yapon xaniminin rags etdiyini
gorso, cin atina minaor.

Siz zonn edirsiniz ki, indusdan yiiksokds durursunuz? Bu,
sizin hiiququnuzdur. Ancaq az1 bir milyon indus sizin
lizorinizds els bir hoddi olmayan tstiinlik hiss edir ki, tistiino
sizin kafir kolgonizin diismesiylo murdarlanan yemoys heg
olini do vurmaz.

Siz oziiniiziin eskimoslar garsisinda tistiinliiyliniizi hiss
edirsiniz? Yeno do bu, sizin ayrilmaz hiiququnuzdur. Ancaq
eskimoslarin sizin hagqimzda ns diisiindiiklorini bilmok sizo,
cotin ki, xos golocok. Eskimoslarin arasinda anadangoslmo
avara, hec noys gorok olmayan avaralar, imumiyyaotlo, islomok
istomoyanlor nadir hal deyil. Eskimoslar onlar1 “ag adamlar”,
yoni onlar1 son doracs nifrat ifado edon sozlorlo adlandirirlar.

114



Hor bir xalq basqa xalqlar qarsisinda oziiniin iistiin
olduguna amindir. Patriotik hisslor vo miitharibalor 6z
baslangicini1 bu sminlikdon gotiiriir.

Miibahisoolunmaz haqigat budur ki, rastlasdiginiz hor bir
kos noadoass sizin qarsimizda 0z tistiinliiyiinii hiss edir. Vo onun
gealbinos on diizgiin yol — ona incs sokilds anlatmaqdir ki, siz
onun 0z kicik diinyasinda shomiyyst kosb etdiyini etiraf
edirsiniz v bu etiraf tamamilo somimidir.

Emersonun sozlorini xatirlayin: “Rast galdiyim hor bir
adam hansisa bir sahads moni iistolayir vo mon ondan
oyranmoys haziram”.

Lakin bu tozahiiriin gomli torsfi bundan ibarstdir ki,
hansisa bir insana miinasibstds iistiin olduguna hamidan az
haqqi olan adi adamlar 6z icinds 6ziindon asagida olduglarim
hesab etdiklori kaslars gars1 uyusmazliq hissini har vachlos
quzisdirmaga calisir; 6zlindon asagida olanlarla iinsiyyst
faktinin onlar1 alcaltdigini, bundan az qala tiraklorinin
bulandigini biiruzs verarak, bunu haminin esidocayi sokildo
xitablar vo hisslorinin gur tozahiiri ilo niimayis etdirirlor.

Sekspirin bunun hagqinda dediyi kimi: “Magrur
insan, hotta xirda miivaqqoti hakimiyyst verilmis insan
Tanrimin goylori garsisinda els bir aglasigmaz tamasa
oynayir ki, moloklori goz yaslari tokmoys macbur edir”.

Isgiizar adamlarin — menim kurslarimin dinlsyicilorinin —
monimsadiklori prinsiplori praktikada totbiq etmolori vo ¢cox
gozal noticolors nail olduglar ile bagh sizs ti¢ shvalat
danismaq istoyirom. Golin birinci olaraq Konnektikutdan
olan vakilin basina golon hadisoni gotiirak. O, qohumlarina
gors adinin ¢okilmomosinoe tistiinliik verib.

Kurslara qobul edilondon bir qodor sonra conab R. hoyat
yoldasi ilo onun qohumlarina bas ¢cokmok ti¢iin 6z
avtomobilinds Long-Aylends yollanmisdi. Orini 06z qoca xalasi
ilo sohbot etmoys qoyub, gadin 6ziiniin nisbaton cavan
gohumlarigilo gedir. Conab R. iso gorara alir ki, mohz qoca
xanim ilo sohbot bundan bir godor ovval kurslarda haqqinda
sohbot gedon etiraf etmok prinsipini totbiq elomok ti¢iin pis
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olmazdi. O, noyi samimi olaraq teriflays, noys heyran gala
bilacayi barads fikirlego-fikirloss otrafa goz gozdirdi.

“Bu ev togriban 1890-c1 illords tikilib, elo deyilmi?” — deya
o sorusur. “Ho, — qadin cavab verir, — tamamilo dogrudur. Bu
ev mohz homin il tikilib”. “O, mons doguldugum evi xatirladir,
— dedi conab R. — Ev cox gozal tikilib. Bu gadoar genis, isiqli.
Indi bilirsinizmi, bels evlor tikmirlor. Miiasir adamlara lazim
olan ns varsa — bu, balaca monzil vo soyuducudur ki, yatmaq
vo yemok olsun, vaxtlarini iss evdon konarda, 6z avtomo-
billorinds veyllonmokls kecirirlor”. “Bu ev — arzularin evidir,

— dedi evin sahibassi, onu biiriiyon zorif xatirslordon titroyon
saslo. — Onu sevgi tikmisdir. Bunu tikmok imkani sldo edons
gadar biz srimlo onu uzun iller arzulamisiq. Bizim memarimiz
olmayib. Hor seyi biz 0ziimiiz layihoslosdirmisdik”.

Sonra qadin qonag1 eve baxmaga aparir vo qonaq xarici
sayahoatlor zamani alinmis, mohobbotlo qorunub saxlanmis
gozal ogyalara somimi olaraq heyran qalir. Burada
Hindistan sallar1 vo qadim ingilis cay qarnituru, Vedkvud
farforu vo Fransadan gotirilmis yataq garnituru, italiyah
rossamlarin fircasina moxsus olan rosmlor vos bir vaxtlar
fransiz qosrinds asilan ipak draprilor var idi.

“Biitiin evi mons gostordikdon sonra, — deys m-r R. davam
edirdi,

— qadin moni garaja apardi. Orada, kotiiklorin tistiine
qgaldirilmis, demok olar, tozo “Pakkard” dayanmisdi”.
“Bunu orim moandon homisslik uzaglasmazdan bir qoador
ovval almigdi. O vaxtdan mon onu bir dofo do olsun
siirmomisom. Siz asl seylori giymotlondirs bilirsiniz vo mon
bu avtomobili sizo bagislamagi gorara almisam”.

“Siz no damisirsiniz, xalacan, — dedim mon, — siz 0z
saxavatinizlo moni tamamils sarsidirsimiz. Man, aydin
mosaladir ki, sizo artiq deracods minnotdaram, lakin bu
hadiyyoni gobul eds bilmorom. Axi ciddi deyilorss, mon hec
sizo qohum da deyilom. Bundan basqa, monim toptozo
avtomobilim var, sizin iss, yoqin ki, bu “Pakkard™ almaqdan
xosbaxt olacaq qat-gat yaxin qgohumlariniz coxdur”.
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“Qohumlar! — deyo o saslondi. — Bu avtomobili alo
kecirmok {i¢lin birco monim olmayimi gozloyon qgohumlar.
Ancaq onlar bunu gormoyoacoklor”.

“Ogor siz onu onlara vermok istamirsinizss, bu masini
islonmis seylor tacirine asanhqla sata bilorsiniz”.

“Satmagq! — dedi o. — Siz diisiiniirsiiniiz ki, mon orimin
moni gozdirmok ticiin aldig1 avtomobili yadlarin stirmasine
imkan vers bilorom? Satmaq barados heg fikirlosmorom ds. Mon
onu sizs bagislayiram. Siz gozal seylori doysrlondirmoyi
bacarirsiz!”

O, hadiyyadon somimi-galbdon imtina etmoya
calisirdi, lakin qadinin hisslorini tohqir etmomok
ticiin bunu eds bilmozdi.

Boyiik evdos 0z slyapalari, godim qarniturlar vo 0z xatiralori
ilo yanasi tamamils tonha qalan homin qoca xanim he¢ olmasa
azaciq diqgoto mohtac idi. O, bir vaxtlar cavan vo gozol idi, hor
yerdos istonilon idi, bu rahatliq gotiron evi seva-sevo tikmisdi,
onu bozomok ti¢lin buitiin Avropadan xosuna golon no varsa
gatirmisdi. Indi, 0ziiniin qoca tonhaliginda iirokdon golon heg
olmasa bir dameci etirafi ehtirasla arzulayirdi, lakin bunu ona
hec kos vermirdi.

O gozlonilmodoan, sohrada gofildon oazis tapildig: kimi
bunu tapanda iss onun minnostdarligl o godor boyiik oldu ki, o,
bunu hodiyyo etdiyi avtomobildon kicik he¢ noyls ifads edo
bilmadi.

Golin basqga bir niimunoni gotiirok. Onu monos doktor
Donald M.Mak-Maqgon, Nyu-Yorkda parklarin vo
bagcalarin layihoslosdirilmasi ilo moasgul olan Leva ond
Valonten firmasinin miidiri danismisda:

“Mon “Dostlar1 gazanmaq vo insanlara tosir gostormok neco
olar?” miihazirasini dinloyondon az miiddst sonra bir moshur
vakilin miilkiinds bagcanin salinmasini layihslagdirirdim.
Miilkiin sahibi rododendron vs azaliya kollarinin harada
okilmosinin istayiyls bagli mons bir neco gostoris vermok tigiin
yanima hoyots ¢ixdi.
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Mon dedim: “Ser, sizin cox gozsl hobbiniz var. Man sizin
sla itlorinize heyran galmisam. Ominom ki, Medison Skver
Qardends kecirilon boyiik it sorgilorinds siz hor il mavi lentlor
udacaqsimz”.

Bu kicicik geydin effekti tamamilo sarsidici oldu. “Siz
haqlisiniz,

— dey» o bildirdi, — itlorim mons ¢ox sevinc verir.
Monim itxanama baxmaq istomoazdinizmi?”

O, demok olar, bir saat mono 0z itlorini vo onlarin
aldiglar1 miikafatlar1 gostordi. O hotta monos onlarin
sacarasini do gotirdi, onlarin 0z agillar va gozalliklori ila
hansi geneoloji zoncirloro minnostdar olduqlarim izah elodi.

Nohayst, mono torof donarok sorusdu: “Sizin balaca
oglunuz varmi?” “Bsli”, — deys mon cavab verdim. “Siz neca
fikirlagirsiniz, itin balasini almaq ona xos golordimi?” “Ah,
bali, sevincdon onun agh basindan c¢ixardi”. “©la, mon sizo
birini bagislayacagam”.

O, mono kiiciiyii neco yemlomok lazim oldugunu izah
elomoys basladi vo gofildon izahi yarimciq kesdi: “Yox, bu ciir
siz hor seyi yaddan cixaracagsiniz. Yaxsi olar ki, mon sizin
liciin yazim”. O, evs getdi vo monim {i¢lin kiiciiylin socorasini
vo onu yemlomok tizrs tolimati yazd.

Beloliklo, 0, mons qiymsoti yiizlorlo dollar olan kiigiik
bagisladi; monimlo sohbots bir saat vaxt sorf etdi, ona goros ki
mon onun hobbisi vo bunda slds etdiyi nailiyystlorlo bagh
somimi heyranhgimi bildirdim.

“Kodak” firmasin1 moshur etmis Corc Istmen kadrlarin
horokstini miimkiin edon saffaf plyonka ixtira etmisdi vo buna
gors Yer kiirasinds on maghur sanayecilordon birins cevrilorok
yiiz milyon dollarliq varidat toplamisdi. Ancaq bu boyiik
ugurlara baxmayaraq, o da bizim sizinlo oldugumuz kimi
etiraf olunmasini vo gqiymotlondirilmosini arzulayirdi.

Mosslen, bir neco il svval Istmen Rocesterdo anasinin
xatirasino insa etdirdiyi musiqi moktobinin tikintisino
girismigdi. Nyu-Yorkun Syuperner Sitinq Kompani firmasinin
prezidenti Ceyms Adamson Istmenin insa etdirdiyi binalarin
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mebel tortibati ligiin stul vo kreslolarin tochizat1 sifarisini
almagq istoyirdi. Conab Adamson tikintini aparan memara zong
edorak, ondan conab Istmenlo Rocesterds goriis toskil etmasini
xahis eladi.

Adamson Rogesters golondo memar ona dedi: “Mon bilirom
ki, siz bu sifarisi almagq istoyirsiniz, lakin sizo tamamils daqiq
deys bilorom ki, conab Istmenin bes doqiqedon cox vaxtini
alsaniz, sizin ugura azaciq da olsa sansiniz olmayacaqdir. O
cox mosgul adamdir vo son doraco pedantikdir. Odur ki, 0z
toklifinizi tezco bildirin vo bacardiqca tez ¢ixib gedin”.

Adamson bu gostarise uygun horakst etmoys hazirlasirdi.
Onu kabinets salanda Adamson conab Istmeni stolun
arxasinda oturub bir qalaq kag1z tizorinds biikiilmiis
voziyyatda goriir. Bir neco doqiqe kecondsn sonra Istmen
basini qaldirib, eynoyini ¢ixarir vo stolun arxasindan qalxaraq
onlar1 salamlayir: “Sabahiniz xeyir, centlmenloar! N ilo qullug
edo bilorom?”

Memar conab Adamsonu togdim edsrak, onun golisinin
mogsadini iki kalmo ils ifads edir. Bu vaxt conab Adamson
deyir: “Siz kagizlarla masgul oldugunuz vaxt, conab Istmen,
mon kabinetinizi gozdon kecirdim. Bilirsinizmi, monim
ixtisasim — binanin daxildon agac tizliiklorls tizlonmosidir.
Hoyatim orzindo gordiiyiim interyer az olmayib, lakin belo
gozal kabinet mon hec vaxt gormomisom”.

“Siz monim yadima, demok olar, artiq unutdugum seyi
saldiniz, — deyo conab Istmen cavab verdi. — Siz hesab edirsiniz
ki, bu, gozaldir? Bu kabinet ilk vaxtlar monim do cox xosuma
golirdi, amma indi beynimi dolduran ucurum qgodaor islorin
arxasindan mon bu gozoalliyi gormomays baslamisam. Bozon
onu, imumiyyatlo, biitov hoftolor orzindo gormiirom”.

Adamson divara yaxinlasir v olini panelin tistiindo
gozdirir: “Bu, ingilis pahdidir, elo deyilmi? O, teksturasina
gors italyan palidindan bir az forqlonir”.

“Bali, — deyo Istmen cavab verdi, — bu, ixrac olunmus
ingilis palididir. Onu mons dostum, qiymsotli agac novlori iizro
boyiik miitoxossis secib”. Sonra Istmen proporsiyalara,
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ronglorin calarlarina, taxta tizorinds ol islorine vo onun
gostorisiyls yerino yetirilon digor effektli detallara diqqati calb
edo-eds kabineti ona gostormoys baslayir.

Kabineto Adamsonu tamamils valeh edon baxis
qurtarandan sonra onlar pancoranin gabaginda dayandilar va
Istmen 6ziino xas olan tavazokar ve yamsaq terzds nitqlo ona
uzaqda goriinon, onun torafindon insa edilmis vo sohors
yegans moqsadle — aziyyat ¢cokon adamlara komok etmok ticiin
baxs edilmis binalar hagqinda danismaga basladi. Bunlar Ro-
cester Universitetinin, Umumsshar xostexanasinin,
Homeopatik xostoxananin, Usaq xastoxanasinin va Dostlar
Comiyyoti Evinin binalar1 idi. Conab Adamson onu, insan
szablarini yuingiillosdirmok namins oziiniin nahong varidatim
istifado etmok ideyasini rohbar tutan conab Istmeni xeyirxah
idealizmi ilo bagh iirokdon tebrik etdi. Sonra Corc Istmen siigo
vitrini a¢d1 va oradan 0z birinci ovladini1 — bir ingilisin ixtira
etdiyi vo Istmenin ondan aldig fotokameran: gotiirdii.

Adamson ondan 0z isini baslamagq ticiin adlamali oldugu
ilk ¢otinliklor barads otrafli damigmag xahis etdi. Vo conab
Istmen hisso bark qapilaraq usaqliq dovriiniin kecdiyi
yoxsulluq hagqinda, onun cox tez dul galmis anasinin pansion
saxlamaq mocburiyystindo galmasi, 0ziiniin iso homin vaxt
giinii olli sento s1gorta kontorunda klerk islodiyi hagqinda
danisdi. Yoxsulluq dohssti onu gecs vo glindiiz toqib edirdi vo
o qoti olaraq gorara almisdi ki, anasinin olon giiniino godor 0z
sakinlorino qulluq etmok mocburiyystinds galmamasi ti¢iin
kifayst godor pul gazanacaq. Conab Adamson yeni suallarla
onu sohbotini davam etdirmoys sirniklondirirdi va conab
Istmen quru fotoplastinlorlo bagh eksperimentlori barado
ohvalat1 danisdig1 vaxt ¢ox digqgotlo qulaq asirdi. O, biitiin
giinii kontorda calisir, sonra iss evdos boazon biitiin geconi
eksperimentlorin iizorinds igloyir vo yalniz onun kimyavi
garisiglarinin islodiyi vaxt arzinds yatirdi. Bels ds olurdu ki, o,
lic giin dalbadal isloyir vo paltarini soyunmadan yatirda.

Ceyms Adamsonu Istmenin kabinetino saat on birs on bes
doqiqo islomis salmisdilar vo xobordar etmisdilor ki, orada bes
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dogiqoadon cox longimosin. Lakin bir saat kecdi, iki saat
kecdi, onlar iso sohbot etmokds holo do davam edirdilor.

Nohayot, Istmen Adamsona miiracist edsrak dedi: “Bu
yaxinlarda mon Yaponiyada olmusdum, oradan bir ne¢o stul
almisdim vo onlar1 evdos giinos diison verandada qoymusdum.
Lakin vaxt kecdikes giinosin siialarinin tasirindon stullarin
boyasi tokiilmoys basladi. Bunu goronds novbati giin sohors
yollandim, boya aldim ve 6ziim onlar1 renglodim. Isin
ohdosindon necs goldiyimo baxmaq istoyirsinizmi? Gedok
monim evimos lengs vo mon sizs onlar gostorim”. Lencdon
sonra conab Istmen Yaponiyadan aldig1 stullar1 ona gosterdi.
Onlarin an vurhavur qiymsti biri ticin bir dollar yarim olarda,
lakin yiiz milyon dollar hacminds varidat toplamis Corc
Istmen onlarla foxr edirdi, ciinki onlar1 6zii ronglomisdi.

Stullara sifarisin giymoti 90 000 dollar idi. Siz neco zonn
edirsiniz, sifarisi kim aldi: conab Adamson, yoxsa onun
sonoadlori?

O vaxtdan conab Istmenin 6ldiiyii giine qodor onlar1 béyiik
dostluq tellori baglayirdi.

Etiraf olunmanin sehrli dasinin qiivvasini biz sizinlo
harada sinagdan kecirmoliyik? Niys do diiz elo 6z evimizdon
baslamayaq? Basqa elo bir yer tanimiram ki, buna oradan ¢ox
ehtiyac olsun vo orada buna hor yerdon cox saymazyana
yanasilmasin. Sizin hoyat yoldasiniz osvval-axir no iss bir
calbedici keyfiyyoto malik olmalidir axi. Hor halda, bir vaxtlar
siz onda bu cohotlori goriirdiiniiz, oks-toqdirds, onunla ailo
hoyati qurmazdiniz.

Bos demozdinizmi ki, ona heyran oldugunuzu sonuncu dofos
hoyat yoldasiniza no vaxt bildirmisiniz. Neco, coxdan? Demoli,
coxdan!

Bir necs il ovval mon Nyu-Brensvikdo Mirimaci gobilasinin
monzil-gorargahinda baliq tuturdum. Mon Kanada
mesolorinin dorinliklorinds tam tonhaligda idim. Oxumaq
liciin mondo olan yegano no vardisa — bu, yerli qozetin bir
niisxosi idi. Mon qozetds olan hor seyi oxudum, o ctimlodon do
reklamlari, elanlar1 vo Doroti Diksin moagalosini. O yazirdi ki,
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golinlor liciin sonsuz miihaziralor oxumaqgdan tongs golib. O
bildirirdi ki, adaxhilara da 0z toraflorindon boazi seylori esitmok
vo monimsamok mane olmazdi. Vo Doroti onlara kicik, lakin
miidrik moslohast verir.

Hec vaxt Si1gal Dasini 6pmozdon gqabaq evlonmoyin.
Evlonans qador qadim toriflomok vs ya toriflomomok — bu,
sizin fordi arzunuzun isidir. Lakin onu evlonondon sonra
toriflomok — bu artiq zorurstdir vo hotta istoyirsinizss, soxsi
firavanliq mosoalosidir. Ailo hoyati birmonaliligin yeri deyil. Bu,
diplomatiya meydanidir.

Ogar hor giin dobdobali stolun arxasinda aylosmok
istoyirsinizso, ev tossarriifatinin aparilmasi isindo
nogsanlaria gors xaniminizi danlamayin vs 0z ananizla onun
arasinda golbini qiran miiqgayisalor aparmayin. ©ksinos, onun
zovqiini vo ev rahathgl yaratmaq bacarigini homiss toriflayin,
aclg-agigina oziiniizu tobrik edin ki, Veneranin, Minervanin vo
Meri Eynin moziyyotlorini 0ziinds birlosdirmis yeganos qadinla
evlonmisiniz. Hotta ¢orok bir balaca yanmis olanda, bifsteks
iso gonii xatirladanda bels 0z naraziliginizi iize varmayin.
Sadoco olaraq, nozors carpdirin ki, yemok bu giin homiso
oldugu kimi nofis hazirlanmayib vo hoyat yoldasiniz gqat-qat
yaxsl bis-diis edacak vo toki sizin onun haqqinda ideal
tosovviirlorinizo uygun olsun deys motbax plitasinds 0zii 6ziint
qizartmaga hazr olacaqdir.

Oz ails hoyatimiza bu doyisiklikleri gofilden daxil etmoyin —
bu, onda siibho oyada bilor. Lakin bu giin, ya da sabah evo
gayidanda giil vo yaxud bir qutu sirniyyat alin. Ancaq mobada
oziniizos deyssiniz: “Hos, ho, bunu elomok lazim golocok”. Bunu
edin. Vo ona giillorls birlikds 6z mehriban tobasstimiiniizii vo
bir ne¢o isti soziiniizii gotirin.

ogor daha ¢ox ar vo hoyat yoldasi bu ciir davranmas olsaydi,
onda mon aminom ki, indi oldugu kimi hor altinc ails
ittifaqinin Reno qayalarina cirpilib dagildig vaziyyst olmazd.

Qadini sizo vurulmaga neco mocbur etmoyi bilmok
istoyardinizmi? ©la, budur, sirr ovucun i¢inds oldugu kimidir:
oziiniizi morifatli aparmaga calisin.
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Bu, monim ideyam deyil. Man onu Doroti Diksdon slborcu
gotiirmiisam. Bir dofs o bir maghur, iyirmi ti¢ gadinin iirayini
vo bank hesabini fath etmis coxarvadlidan miisahibs alirdi
(demok lazimdir ki, o, miisahiboni, 6z aramizdir, artiq
hobsxanada olanda verirdi). Dorotinin onun gadinlar1 6ziina
vurulmaga neco mocbur etdiyi ilo bagli sualina ¢coxarvadh ca-
vab vermisdi ki, bunun ti¢lin hec bir xiisusi fond tolob
olunmur: sizin etdiyiniz ns varsa — bu, gadinla sohbat edorkon
onun haqqinda danismaqdir.

Bu fond kisilors dos sla tesir gostorir. “Adama onun 0zii
hagqinda deyin, — demisdi Britaniya imperiyasinin an
prinsipial nimayondasi Dizraeli, — vo onlar sizi saatlarla
dinloyacaklar”.

Beloliklo, agor siz adamlari 0ziliniize yaxinlasdirmaq
istoyirsinizse, qayda 6-da deyildiyi kimi:

Bels edin ki, adamlar 6zlorinin shomiyyat kasb etdiklorini
hiss elasinlor vo bunu somimi-qalbdon edin.

Siz bu kitabi artiq kifayot godor oxumusunuz. Onu indi
ortlin, golyaninizdan tiitiiniin kiiliini cirpib bosaldin vo etiraf
etmok folsofasini derhal 6z yaxin adaminmizin iizarinds toatbiq
etmoyo baslayin.

Ardinca iss sizi magik sohnolor gozloyir.

Xiilass

Adamlar o0ziins yaxinlasdirmagin alt1 tisulu:

Qayda 1: Bagqa adamlara miinasibstds somimi maraq
biiruzs verin.

Qayda 2: Giiliimsoyin!

Qayda 3: Yadda saxlayin ki, adama 6z adinin sasi
insan nitqindo an sirin vs on vacib sosdir.

Qayda 4: Yaxsi dinloayici olun. Baggalarimi 6zlori hagqinda
danismaga sirniklondirin.

Qayda 5: Homsohbotinizin maraq dairasino daxil olan
movzular otrafinda sohbot aparin.

Qayda 6: Adamlarin 0zlorinin shomiyyat kasb etdiklorini
hiss etmosino calisin — vo bunu somimiyyotlo edin.

15 “Kolyers” — ABS-da on populyar illiistrasiyali jurnal
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16 ABS-da Votondas miiharibosi (1861-1865).
Birinci Diinya miihariboasi (1914-1918)

17 Polip — bagirsagi-bosluqglular sinfino aid olan doniz
heyvanm _

18 Padorovski Ignatsi (1860—1941) — polsal1 pianocu,
bastokar vo burjua Polsasinin gorkomli siyasi xadimi

19 Sosial Registr: isteblismento — Amerika comiyystinin on
cox niifuzu vo tosir dairasi olan hissasine aid adamlarin
siyahisi

ITT Hisso

ADAMLARI OZ

NOQTEYI-NOZORINiIZO

COKMOYIN IYIRMI USULU

Birinci fosil

Miibahiss etmoklo

siz qalib ola bilmozsiniz

Miiharibs qurtarandan (Birinci Diinya miitharibasi nazords
tutulur) dorhal sonra mon giinlorin birinds Londonda els bir
dors aldim ki, onun qiymoti bels yoxdur.

Bir jurnalist kimi monim diqqgstimi o vaxtlar conab Ross
Smitin soxsiyyoti mosgul edirdi. Avstraliyal ass-toyyaraci
conab Ross miiharibs dovriinds Falostinds doyiistirdii, siilh
baglanandan sonra iso o, biitiin diinyan1 heyran edorak, otuz
giin orzinds Yer kiirasinin diiz yarisini toyyars ilo dovr eladi.
Belo bir gohromanhga o vaxt hec¢ kim cohd edo bilmirdi.
Homin ucus o vaxt ¢cox boyiik sensasiya dogurmusdu.

Avstraliyanin hokumati onu olli min dollarla
miikafatlandirds, Ingiltoronin krali ona cengaver ad1 verdi. Bir
miiddst Yunion Cekin2o0altinda yasayan bu soxs haqqinda o
vaxt ¢cox danisilirda.

O, Britaniya imperiyasi ii¢iin Lindberq oldu.

Homin axgami mon ser Rossun sorafinos verilon banketo
dovot olunmusdum.
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Nahar vaxti monim boyriimds sylosmis conab bir mozali
ohvalat danigdi ki, onun mogzi bu sitata osaslanirdi: “Bizim
niyyostlorimizs forma veran, onlar1 bizim arzularimiza miivafiq
olaraq yonub diizoldon bir Tanr1 movcuddur”. Danisan
xatirlatd ki, sitat Incildon gotiiriilmiisdiir. O sohv edirdi. Mon
bunu tamamils daqiq bilirdim. Bunda hec bir siibhs ola bil-
mozdi. Vo budur, 0ziimiin shomiyyoat kasb etdiyimi hiss vo 6z
ustliinlilyiimii niimayis etdirmok ti¢iin mon tizorimo
cagirilmayan arzuolunmaz senzor rolunu gotiirdiim vs ona
diizolis etdim. O, inadkarliq gostormoyos basladi. No? Sekspir?

Bu ola bilmoz! Absurddur! Bu, Incildesn sitatdir. Vs o,
bunu bilir.

Ohvalati1 danisan mondon sagda, sol torafimds iso kohno
dostum oylosmisdi. Vaxtilo o, Sekspiri Oyronmoys bir necs il
sorf elomisdi. Biz ona miibahisomizo aydinliq gotirmoyi toklif
etdik. Conab Gemond bizi dinladi, ardinca stolun altinda
monim ayagimi tapdaladi vo dedi: “Deyl, son sohv edirson.
Centlmen tamamils dogru buyurur. Bu, incildendir”.

Homin axsam onunla evo gayiddanda mon dedim: “Frenk,
son axi bilirsan ki, bu sitat Sekspirdondir”. “Aydin mosalodir
ki, bilirom, — deys o cavab verdi. — “Hamlet”, 5-ci akt, 2-ci
sohno. Lakin biz soninlo tomtoragh sobobs gors kecirilon
banketds qonaq idik, monim szizim Deyl. Adama nays gors
siibut etmolison ki, o, hagh deyil. Bu minvalla son onu 0ziins
yaxinlasdira bilorsonmi? Ona 6z simasini xilas etmoys niys do
imkan vermoyason? Ax1 0, sanin fikrini sorusmamaisdi. O,
sonin fikrini bilmok do istomirdi. Noyo gors onunla miibahiso
edoson? Monim maslohatimos qulaq as — iti kiinclordon homiss

qac”.

Bu sozlori deyon adam indi artiq sag deyil, lakin onun
monos verdiyl dors 0z bahrasini gotirmokds davam edir.

Bu dors monos son doracs zaruri idi, ¢iinki man gati
miibahisaci idim. Cavanhigimda gardasimla Kohkosanin
altinda movcud olan, horfi monada, hor seylo bagh miibahiss
edirdim. Man kollecs daxil olanda moantiqi vo

arqumentlogsdirmonin tisullarin 6yronmays vo miibahisads
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kim kimo qalib golor yarislarinda istirak etmoyos basladim.
Deyirlor ki, Missurids dogulan sozlors inanmir. Bels ki, mon
orada dogulmusam vs noyiss yoxlamagq ti¢lin mons askar
siibutlar talob olunurdu. Sonralar mon Nyu-Yorkda polemika
nozoriyyssini 0yronmisdim vo 6ziims utanc gotirsom do, etiraf
etmoliyom ki, bu mosals ilo bagl hotta kitab yazmaq niyystindo
idim.

O vaxtdan etibaran dinloyici oldum, o vaxta qador isa
minlorlo miibahisads istirak etmisdim vs onlarin noticalorini
giymotlondirmok imkanim var idi. Bu asasda gonasts
galdim ki, diinyada miibahisads on yaxsi natico sldo etmoyin
yalniz bircos tisulu vardir — bu, miibahisodon gagcmaqdir.

Zohorli ilanlardan va zalzalslordon necs qacirsinizsa,
miibahisalordon ds o ciir gqacin. Miibahiss qurtarandan sonra
onun istirak¢ilarinin har biri on haldan dogquzunda avvallor
oldugu kimi 6ztiniin hagh olduguna daha mohkom inanmis
olur.

Siz miibahisoni uda bilmozsiniz. Bilmolisiniz ki, qalib
golonds do uduzursunuz. Noys goro? Ehtimal edok ki, siz 0z
opponentiniz tizarinds zafor caldiniz vo onun bu mosolads heg
bir giymat kosb etmodiyini siibuta yetirorok 0z
arqumentlorinizls onu yixib siiriidiiniiz. Bas 0? Siz onu oziiniin
alcaldildigini hiss elomoys macbur etdiniz. Siz onun qiirurunu
yaraladiniz. Vs sizin triumfunuz onda yalniz gisas yangisini
doguracaq. Bax bela: “Oz iradssi sleyhino inandirilan kos 6z
fikrinds qalmis olur”.

Sigorta sirkoti 6z agentlori liclin miitloq qayda miisyyon
etmisdir: “Miibahiso etmoyin!”

Osl tacirlik, satmaq bacarig1 — bu hec do
miibahisodo udmaq bacarig: deyildir. Bu isin miibahiso
ilo he¢ uzagdan-uzaga da iimumi hec noyi yoxdur. Bu
tsulla insanin baxiglarim doyise bilmozson.

Budur, sizin tic¢lin parlaq bir niimuns. Bir necs il ovval
monim kurslarima ¢ox doyiiskon xarakteri olan Patrik
C.O.Heyr adh bir irland goldi. Onun tohsili o godor do cox
deyildi, lakin miibahiss etmoyi ¢cox sevirdi. Ovvallar o, siiriicii
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olmusdu, monim yanima iss ona gors galmisdi ki, yiik
avtomobillorinin satisi ilo — yeri golmiskon, he¢ bir ugur
gazanmadan — mosgul olmaga baslamisdi. Miirokkob olmayan
sorgu-sual yolu ilo aydinlasdi ki, o, daim miibahiss edir vo 0z
yilk masinlarim sirimagq istodiyi adamlar: 6ziino qarsi kokloyir.

Pet xidmot etdiyi Uayt Motor Kompani firmasinin yik
masinlar1 barads ehtimal olunan alicinin xosagalmoz ns iso
demosins band idi vo onun bogazin1 gomirmoys artiq
hazirlasirdi. Homin giinlords Pet miibahisslords sayi-hesabi
olmayan qolobs qazanirdi. Biitiin bunlardan sonra o, mono
damsirdi: “Cox vaxt belo olurdu ki, mon isglizar adamin kabi-
netindon ozliiyiimds bu sozlori deys-deys ¢ixirdim: “Mon bu
qusu agzin1 yauammaga, hor halda, macbur elodim”. Mon onu
susmaga, slbotto, macbur edirdim, ¢iinki onun demoys sozii
yox idi, ancaq mandon nos ise almaga onu macbur eds
bilmirdim”.

Monim birinci vo toxirosalinmaz vozifom Peto sohboti neco
aparmagi oyrotmokdon yox, ona soz-sohbastlordon oziinii
saxlamagi vo soz giilosdirmokdon qagmagi oyrotmokdon ibarat
idi.

Conab Heyr hal-hazirda Nyu-Yorkda Uayt Motor Kompani
firmasinin mallarinin satis1 izro agentlor arasinda
ulduzlardan biridir. O, buna necs nail oldu?

“Mon alicinin kabinetino daxil oluram vs o, mono deyir:
“No? Uaytin yiik masinlar? Osi, bu ki zibildir. Siz onlar1 mons
havay1 vermis olsaniz, birini do gotiirmoram. Mon yiik
masinlarin1 Huzeytdon almaga hazirlasiram”. Bu halda mon
deyirom: “Miibahiss etmirom, Huzeytin yiik masinlar,
hoqigston do, sla masinlardir. Huzeytdon almaqla siz hec vaxt
sohv etmozsiniz. Onun firmasi sladir vo adamlar da vicdanla
isloyirlor”.

Belodo monim alicim sasini kosir. Miibahiss ticiin onun
bohanosi yoxdur. O deyands ki, Huzeyt daha yaxsidir vo mon
bununla razilasiramsa, o susmaga mocburdur. Ogor mon
onunla els bels do razilagsiramsa, ola bilmoz ax1 o, biitiin giint
eyni seyi donquldasin. Onda biz Huzeyti rahat buraxiriq vo
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mon Uaytin yiik masinlarinin yaxsi cohostlori
hagqinda danis-maga baslayiram.

Vaxt var idi ki, buna bonzor ¢irtmadan mon ani olaraq
portagal kimi qizarirdim vo Huzeytin yiik masinlarini diinyada
olan hor ciir soyliislo bazoyirdim. Mon onlari ns godor ¢ox
tonqid edirdimss, monim miimkiin alicim onlar1 bir o qador
inadkarliqla miidafis edir vo monim rogibimin malinin monim
toklif etdiyimdon iistiin olduguna bir o godar ¢ox amin olurdu.

Indi iso geri boylanaraq heyrsto golirom ki, mon no iss
satmagi, imumiyystlo, neco bacarirmisam. Man hayatimin
bir cox illorini miibahisalords itirmisom. Bax indi iso dilimi
dinc saxlayiram.

Bu, qat-qat faydalidir”.

Miidrik gqoca Bencamin Franklinin dediyi kimi: “Ogor siz
miibahiss edirsinizss, hordon qolobs alds eds bilarsiniz, ancaq
bu, faydasiz galobs olacaqdir, ¢iinki siz horbls 0z
opponentinizin xos iradosini hec¢ vaxt olo ala bilmoyoacoksiniz”.

Beloliklo, sizin li¢lin noayin daha tistiin oldugunu yaxsi-
yaxsi olciib-bicin: sirf zahiri, akademik qolobs, yoxsa adamin
x0s iradossi. Eyni vaxtda hom buna, hom ds o birisins cox
nadir hallarda nail olmaq mimkiindiir.

“Boston kopiyasi1”21 bir dofs belo — formaca yondomsiz,
lakin mozmunca shomiyyatli elan seirini dorc etmisdi:

Burada Uilyam Ceyin cismi uyuyur,

Kiiconi kecmok hiiququnu miidafis edorak olmiisdii o.

Mogsadins dogru tolosonds o, haqh idi, tamamils haql,

Heyhat, haqh olmasaydi oldiiyt kimi, indi ds oldiiyii o.

Siz 6z miibahisonizds gslobsys dogru miivaffaqiyyatlo
horakst edo-eds haqli, tamamils haqli ola bilorsiniz, lakin
bunun sizs els sizin haqgli olmayacaginiz halda oldugu
kimi hec bir xeyri olmayacaqdir.

Vudro Vilsonun kabinetindo maliyys naziri olan Uilyam
Mak-Edu deyirdi ki, coxillik siyasi foaliyyat tocriibasi ona cahil
adamla miibahisads galib galmoyin geyri-miimkiin oldugunu
oyradib.
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Cahil adama? Siz mossloni hoddon ¢ox daraldirsiniz, conab
Mak-Edu. Monim tacriibom oyradir ki, soz bohsobshsi
noticosinds hec bir adami onun intellektual soviyyssindon asihi
olmayaraq, seylors 6z baxisini doyismoys mocbur etmok
miimkiin deyil.

Mosalon, vergi hocmlorinin miisyyon olunmasi iizrs
konsultant olan Frederik S.Parsons bir dofo bir saat orzinds
diskussiya etmis vo hokumot vergi miifottisiylo conolosmisdi.
Mosoalonin ortaya qoyulan bahasi on min dollar idi. Conab
Parsons bildirirdi ki, bu moblogi iimidsiz borc hesab etmok vo
onu galirlorin imumi moblagins olave elomok lazimdir. Bu,
vergiys colb oluna bilmoz. “Umidsiz bore! Bos cofongiyatdir,

— deyo miifottis bu homlolori dof edirdi, — mon moblogdon vo
mohz bu moblogdon vergi almaliyam”.

“Miifottis soyuq, tokobbiirlii vo tors idi, — deys conab
Parson bu ohvalati sonralar sinifds danisirdi. — Onu
inandirmaq artiq idi, faktlar 6zii hor seyi deyirdi. Lakin biz no
godor ¢ox miibahiss edirdikso, miifottis soziiniin iistiinds bir o
godor bork dururdu. Onda mon miibahisoni qurtarmag;,
sohbotin movzusunu doyismoyi vo onun tstiin oldugunu etiraf
etdiyimi ona hiss etdirmoyi qorara aldim.

Mon dedim: “Basa diistirom ki, bu, sizin vacib va ¢otin
gorarlar qobul etmoli oldugunuz mosalalorlo miiqayisods cox
shomiyyatsiz isdir. Masalo bundadir ki, mon vergi isini
miistoqil suratdo Oyronmisom vo monim biliklorimin hamisi
kitablardan gotiirtilmiisdiir. Siz iss 6z biliklorinizi, neca
deyorlor, atos xottindon, boyiik soxsi tacriibadon almisiniz.

Mon hordon cox istoyirom Ki, sizin isiniz kimi bir isim olsun”.
Mon hor bir sozii cox doqiq ifado edirdim.

Noticodo no bas verdi? Monim miifottisimin sifoti acildi,
stulun soykonoacoyinos yayildi vo 0z isloriylo bagh uzun-uzadi
danismaga girisdi. Vidalasanda bildirdi ki, monim isimi bir
dofo do ciddi surstds nozordon kecirmok niyystindadir vs bir
neco giindon sonra qobul edocayi gorar barods mono xobor
veracaok.
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Uc giindon sonra o, mans zong etdi vo xabar verdi ki, homin
dogquz min dollar1 vergiys calb elomomak, golir vergisinin
ilkin olaraq geyds alinmis moblogini oldugu kimi saxlamaq
gorarina galib”.

Homin vergi miifottisi insan doyiskonliyinin an ¢ox yayilmis
niimunssini niimayis etdirmisdi. O, 6ziiniin shomiyyat kosb
etdiyini hiss elomok istoyirdi vo conab Parsons no godor ki
onunla miibahiss edirdi, o, 0zliniin hakimiyystinin bir o godor
boyiik oldugunu niimayiskarans surstdos gostorirdi. Lakin
miibahiss kasilon kimi 0 an mehriban vs xosniyystli adama
cevrildi.

Napoleonun hoyat yoldasi Jozefina orinin kamerdineri ilo
bilyard oynamagla cox aylonirdi. Oziiniin “Napoleonun soxsi
hoyat1 hagqinda xatiralor”inin birinci cildinin 73-ct
sohifosinds kecmis nokor yazir: “Mon oyunda kifayot qador
mahir olsam da, homise ona udmaq imkan verirdim vs bu,
ona fovgolado momnunluq gotirirdi”.

Golin Konstantdan bu unudulmaz dorsi gotiirak.

Golin 0z miistorilorimizs, 0z sevgililorimizo, 0z hoyat
yoldaslarimiza vs 0z arlorimizs bazon meydana cixan
xirda diskussiyalarda bizs qalib golmoys imkan verak.

Budda deyib:

“Nifrotin kokii hec vaxt nifratlo kasilmayacak, yalniz sevgi
ilo kosilocok”.

Anlasilmazliq miibahisonin komaoyi ilo he¢ vaxt mohv
olmayacaq, yalniz odob-orkanin, diplomatiyanin, barisigin vo
basqasinin noqteyi-nozorini basa diismoys can atmagin
komayi ilo mohv olacaqdir.

Linkoln bir dafs cavan zabito onun 6z homkarlar ils
hoddon artiq alovlu miibahiss etdiyino gors tohmaot vermisdi.

“Oz imkanlarin sn yaxs1 surotdo istifads etmoyi qorara alan
adam,

— demisdi Linkoln, — vaxti soxsi miibahisalors israf etmok
halinda olmamalidir. Xarakterlorin pislosmosinin va
oziinonazaratin itirilmasinin ds daxil oldugu fasadlara yol
vermok halindan cokinmalidir. Oz sanslarinizin boraber
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oldugunu gordiiyiiniiz moasslslords daha ¢ox vo oksino, 6z
ustlinliiyiiniizii aydin dork etdiyiniz mosslolords daha az kecin.
Yolu birinci kegmok hiiququ ugrunda it ilo miibahisays girib
dislonmokdonss, kiicods ito yol vermok daha yaxsidir. Hotta
onu oldiirmokls bels siz aldigimiz yaram sagalda
bilmoyacaksiniz”.

“Hissalor va deyimlor” moaqalasinds sohbat (“Economic
Press”) fikir ayriliglarinin boyiiyiib miibahisays cevrilmosinin
qarsisini necs almaqdan gedir:

Fikir ayriliglarindan qorxmayin. Bu kslami yadda
saxlayin: “Iki toraf-miiqabil homise bir-biri ilo razilasirsa,
onda onlardan biri artigdir”. ©gor siz problemin hansisa bir
aspektini gozdon qacirmisinizsa, sizin diqqstinizi buna calb
edon adama minnstdar olun. Bu fikir ayriliginin meydana
cixmasi sizo 0z sahvinizi, ola bilsin ki, onu real olaraq edons
godor diizoltmok sansi vermis olsun.

Oziiniiziin birinci intuitiv tesssiiratiniza tonqidi yanasin.
Fikir ayriligina bizim birinci tobii reaksiyamiz — bu,
miidafiadir. Ehtiyath olun. Tomkininizi saxlayin va birinci
reaksiyanin tohrikine uymayin. O, sizo pis xidmat gostora bilor.

ohvali-ruhiyyonizi nozarst altinda saxlaym. Yadda saxlayin
ki, saxsiyyatin miqyasi hagqinda onu 0ziinden ns qador tez
cixarmaq miimkiin oldugu ilo mithakimo yiiriidiirlor.

Ovval dinlayin. Oz opponentinizo imkan verin ki, o demok
istodiklorinin hamisini danigsin. Onun soziinii kesmoyin.
Miiqavimot gostormoyin, miidafio olunmayin, diskussiyaya
girismoyin. Biitiin bunlar yalniz maneslor yaradir. Qarsiligh
anlagma ticilin yollar tutmaga calisin. Bir-birinizin
movqgelorinin tam basa diisiilmomosi ilo problemi daha da
golizlosdirmoyin.

Maragqlarmizin kesisdiyi noqtslori axtarm. Oz
opponentinizi dinladikdon sonra qarsiliqhh maraqlar dairssini,
barasinds bir-birinizls razilasdiginiz mosslolori tapin.

Tomiziirakli olun. Oz sshvlerinizi etiraf eds bilacoyiniz
saholori tapin vo bunun haqda tomiz iireklo damsin. Oz
sohvlorinizo gors lizr istoyin. Bu, opponentinizi tork-silah
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etmoyos vo onun miidafis saviyyasini asagl salmaga komok
edocokdir.

Opponentinizin ideyalar1 izorinds diistinacayinizs vs onlar:
Oyranacayinizs soz verin. Vo verdiyiniz sozo amal edin.
Opponentloriniz haql ola bilorlor. Bu morhslods onlarin
dolillori lizorinds diisiinocoyinizo s0z vermok miibahisoni
davam etdirorok bels vaziyyoto diismokdon asandir ki,
opponentloriniz deys bilsinlor: “Biz bunu sizo demoys cohd
edirdik, amma siz qulaq asmirdiniz”.

Mosoalonin miizakirs olunmasina maraq gostordiyine
goro opponentinizo somimi olaraq tosokkiir edin. Sizinlo razi
olmadigim bildirmok iiciin vaxtinmi sorf etmoys raziliq veran
istonilon adam haqqinda sohbst gedon problemin hollinds
sizdon az maraql deyildir.

Horokot etmozdon ovval toraflors problem tizorindo
diisiiniib-dasinmaga vaxt verin. Goriisi els homin giin bir
godor sonraya kecirmoyi vo ya novbati giino toxirs salmag
toklif edin ki, faktlarin hamisini shats etmok miimkiin olsun.

Goriiso hazirlasarkon 6z garsinizda bir neco
sorti sual qoyun:

Opponentinizin haql ola bilacoyi miimkiindiirmii?
Qismon haqgli? Onun movgeyinds vs ya arqumentlorinds
aglabatan noso varmi, onlar 6zlorinds hansisa miisbot
moqamlar ehtiva edirlormi? Monim reaksiyam problemin
kaskinliyini azalda bilormi? Monim narazi olmagim
problemin koskinliyini asag1 salirmi? Monim reaksiyam
opponenti yaxinlasdirir, yoxsa uzaglasdirir? Reaksiyam
otrafdakilarin goziindo monim baromdo royi yliksoldocokmi?
Mon qoalobs calacagam, yoxsa moglub olacagam? Qalobomin
bahasinda mono no giymot 0domok lazim golocokdir? Monim
horakatsizliyim halinda bu ziddiyyst 6z hoallini tapacaqmi? Bu
cotin vaziyyot mono sans verirmi?

Opera tenoru 0z hoyat yoldasi ilo nikahda, demok olar, slli
il yasamis Yen Pirs bir dofo demisdi: “Cox illor bundan ovval
biz raziliq slds etmisdik ki, bir-birimizs hirslonmoyimizin,
gozablonmayimizin doracosindon asili olmayaraq, bunlara
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riayot etmoliyik: biri qisqiranda o biri susmalidir, ¢linki agor
iki nofor qisqirirsa, noticods biz tinsiyyst yox, sos-kiiy vo ziyanh
vibrasiyalar slds edirik”.

Neco ki, 1-ci qaydada deyilir:

Miibahisados qalib golmoyin yalniz bir iisulu movcuddur —
bu, miibahisodon yayinmaqdir.

Ikinci fosil

Duismon gazanmagin sinanmis

tsulu vo bundan necs qagmah

Teodor Ruzvelt Ag Evdos olanda bir dofs bildirmisdi ki, agor
yiiz miibahisali vaziyyotdon 75-ds birinci olmag) bacarsaydi,
timid edils bilacak an boyiik nailiyyst hesab olunarda.

ogar bu, XX asrin oan gorkomli adamlarindan birinin
fikirlori hoddi idiss, onda biz sizinlo noys tiimid eds bilorik?

Yiiz haldan he¢ olmasa 55-do diiz ola bilocoyinizo omin olan
vaxt siz cosaratlo Uoll-Strits yollana bilsrsiniz — har giin bir
milyon dollar “gotlirmok”, yaxta almaq vs balerina ilo
evlonmok ti¢lin. Ogor siz yiiz haldan 55-do diiz olacaginiza
amin deyilsinizss, kim sizs hiiquq verib ki, basqalarinin hagh
olmadigini deyoasiniz?

Hec vaxt soziiniizii bu boyanatla baslamayin: “Indi mon
sons bunu siibut edacoyom”. Bu, baslangiclardan on pisidir,
bununla els bil deyirsiniz: “Mon sendon agilliyam. Indi mon
sono hor seyin necs oldugunu gqandiraram vs sons ds o daqiqo
aydin olar ki, haqgli deyilson”.

Bu, cagirigdir. Bu, dinloyicilords protest hissi — siz hals ilk
soziinlizii demozdon avval sizinlo miibarizays girmok istayini
dogurur.

Adamlar hatta oan slverisli sartlor daxilinds dos 0z
baxislarini doyismoyos sovq etmok ¢otindir. Bos onda bunu bir
godar do miirakkoblasdirmsk noys lazimdir? Oziiniiz iiciin
slavs ¢otinliklor yaratmaginiz nays gorokdir?

ogar siz kimoss nayiss siibut elomok istoyirsinizss, yol
vermoyin ki, o, bundan duyuq diismiis olsun. Bunu incalikls vo
balagstli sozlorlo, moharstls edin ki, hec kim sizin siibuta
yetirmok istodiyinizi hiss etmosin, hom do tonunuz vo
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jestloriniz bunu sozlsriniz kimi aydin gostormolidir. Lakin siz
ona “mon sonos siibut edacoyom” deyondon sonra onun sizinlos
razilasacagina iimid edo bilorsinizmi? Hec vaxt!

Ciinki siz onun soxsi layagat hissino, qiiruruna vs zokasina
zorbs endirmisiniz. Bu, opponentinizds yalniz cavab
zorbosini endirmok arzusunu meydana cixara bilor, lakin heg
vaxt onu 0z noqteyi-nozorini doyismays sovq eds bilmoz. Siz
onun iizorine Platonun vo Immanuil Kantin mentiqinin
biitiin giiciinii axida bilarsiniz, lakin siz onun rayini
doyismoyacak-siniz, ¢linki siz onun hisslorini yaralamisiniz.

“Adamlarn els Oyratmok lazimdir ki, elo bil hec onlar
oyratmirsiniz vo onlarin bilmodiklorini elo toqdim
etmok lazimdir ki, els bil onlar bunu unudublar”.

Lord Cesterfild 6z ogluna yazirdi: “Ogor bacarirsansa,
basqalarindan miidrik ol, lakin onlara bunu dems".

Hazirda mon iyirmi il gabaq inandigim hec nays, demok
olar ki, inanmiram — ola bilsin, vurma cadvali istisna toskil
etmokls. Lakin Eynsteyni oxuyandan sonra vurma cadvali ils
bagh da teraddiidlor meydana ¢ixmaga baslayir. Daha iyirmi
ildon sonra, ola bilsin ki, indi haqqinda bu kitabda
danisdiglarima da inanmayacagam. Umumiyystlo, hec noys
avvallor oldugu kimi inamim yoxdur. Sokrat Afinada o0z
davamcilarina dofalorlo tokrar edirdi: “Mon birco bunu bilirom
ki, hec no bilmirom”.

Mon, olbatto, Sokratdan agilli ola bilocoyimo timid
edo bilmorom vo buna gors do adamlara onlarin haqh
olmadiglarini demoys son qoydum. Vo goriirom ki, bu,
monim iclin qat-qat faydahdir.

Ogor kimsas sizin sohv hesab etdiyiniz, bundan da cox, sohv
oldugunu doqiq bildiyiniz miiddosa ilo cixis edirso, bu sozlorlo
baslamaqgdan yaxsi hec¢ no yoxdur: “Hotta belo! Mon iso
tamamilo forqli diistiniirdiim. Lakin mon, slbstts, sohv eds
bilorom. Belo is monim basima dofslorlo golib. Galin faktlar:
yoxlayaq”.

Alimlar mohz bu ciir horskst edirlor. Mon bir dofo
Stefensondan, on bir il Arktikada, Qtitb dairasinin arxasinda
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yasamis, 0zi do bunun alt1 ilini yalniz ot vs su ilo dolanmis
moshur todqiqat¢l vo alimdon miisahibs alirdim. O, monas
kecirdiyi eksperimentlordon bazilori hagqinda danismisd.
Mon ondan bunlarin komayi ilo noayi siibuta yetirmok istodiyini
sorusdum. Onun cavabini hec vaxt unutmayacagam:

“Alim hec vaxt noyiso siibuta yetirmoyos can atmir. O
yalmiz faktlar1 aydinlagdirmaga calisir”.

Siz tofokkiirtin elmi tislubuna yiyslonmok istoyosrdiniz,
elo deyilmi?

ogar beladirss, 0ziiniizdon basqa hec kim buna mane
olmur.

Oz torafinizden sohvlorin miimkiinliiyiinii ehtimal etsoniz,
hec vaxt ¢otin vaziyysto dlismozsiniz. Belo movqe har ciir
miibahisalorin yolunu kesor vo hamsohbati sizin kimi dizliik,
aciqlq ve genis diisiinco niimayis etdirmays ruhlandirar.

Belo movge homsohbatinizds 0z novbasinds 6ziiniin da
hordon haqli olmadigini etiraf etmok istoyini oyada bilor.

Adamin sohv etdiyini doqiq bildiyiniz halda bunu ona
birbasa desaniz no bas verscok? Izin verin bunu sizs konkret
hadiss ilo aydinlasdirim.

Conab S., cavan nyu-yorklu vakil bu yaxinlarda cox mithiim
is lizra Birlosmis Statlarin Ali Mshkemosindas cixis etmisdi. Is
oziinds oshomiyyatli moblogdo pul vo vacib hiiquqi mosalo
ehtiva edirdi.

Conab S. moasolonin mogzini va dolillori diggoats catdirdigi
vaxt Ali Mohkomonin tizvlorindon biri ondan sorusdu: “Ax1
“Doniz hiiququnda iddianin miiddsti haqqinda” Qanunda son
hodd kimi alt1 ildon sohbot gedir, elo deyilmi?”

Conab S. casbas galaraq duruxur, bir neco an
heyratlo hakimo baxir, sonra iso kaskin sokilds deyir:
“Mohtoram hakim, Daniz hiiququnda iddia miiddstinin
uzunlugu haqqinda ganun movcud deyildir”.

“Mohkomoays mozar siikutu ¢okdii, — deys Conab S. sonralar
danisirdi, — adama belos golirdi ki, zalda temperatur sifir
doracoys diisiib. Mon haqh idim. Hakim sohv edirdi. Vo mon
bunu ona dedim. Lakin mon bununla onu 6ztims

135



yaxinlasdirdimmi? Hec zorrs godor do. Mon holo inanirdim ki,
ganun monim torafimdadir. Vo moan hiss elodim ki, ns vaxtsa
oldugundan daha yaxsi1 vo inandirici danisiram. Amma mon
hec kimi inandira bilmoadim. Mon yiiksok savadli vo ehtiram
edilon adama onun haqli olmadiginm1 demokls ¢ox boyiik sahva
yol vermisdim”.

Montiqli olmaq — az adama boxs olunan vergidir.
Bizlordon coxumuz kohnso fikir galiblorinin vs gorazliliyin
tosirine moruz qaliriq. Bizlordon bir coxumuz gorazli roy,
qisqanchq, qorxu, paxilliq va qlirur azarina yoluxmusugq. Elo
buna gors ds istor dini mossls vo ya sa¢ diiziimiiniin fasonu,
istor sosial problem vs ya Klark Geyblin ifas1 — forqi yoxdur,
hec no ilo bagh 6z baxislarimizi doyismok istomirik.

Clark Gable (1901—-1960)

Belolikls, ogor adamlara onlarin sohv etdiklorini bildirmoya
meyilli oldugunuzu goriirsiiniizss, onda professor Ceyms
Harvey Robinsonun “Zoka tosbit olunma prosesinds”
maariflondirici kitabindan gotiirilmiis bu paraqrafi hor sohor
glizgiiniin gabaginda oxuyun:

“Bozon biz 0ziimiizii bunda tuturuq ki, 6z royimizi hec bir
miigavimotsiz vo heg bir tiziintii kecirmodon doyisirik. Lakin
biza desalor ki, biz haqh deyilik, onda biz bu ciir ittihamdan
hiddstlonir vs ittihamciya miinasibotds azazillosirik. Biz 6z
baxislarimizin formalasmasina aglasigmaz doracods
saymazyana yanasiriq, lakin kim iss bizi onlardan mohrum et-
mok istoyondo — bu hotta on dostyana duygulardan irsli golmis
olsa da — 0z baxislarimiza acig-askar agrili ehtiras hiss
etdiyimizi askar etmis oluruq. Belo voziyyotlordo, goriiniir,
ideyalarimizin 6zii bizim tic¢lin tohliiks altina diison
heysiyyatimiz, 0ziinovurgunluq ve 6ziinohormaot hissimiz qodor
boyiik doyar kosb etmir... Azhorfli “monim” sozii insan
miinasiboatlorinds basqa sozlordon daha vacibdir vo bununla
lazimi surstds hesablasmaq moisot miidrikliyinin slifbasini
monimsamok demokdir. Bu istor “monim” naharim, “monim”
itim, “monim” evim vo ya “monim” 6lkom olsun — o, barabar
qiivvoys malikdir. Bizi yalniz tiziimiizo saatimizin diiz
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islomoadiyinin vo ya bizim avtomobilimizin nasaz oldugunun
deyilmosi yox, hom do bizim Marsdaki kanallarla baglh
biliklorimizin vs ya salisil tursusunun terapevtik effekti ilo
bagli baxislarimizin diizgiin olmadig1 vs yaxud da “eksktet”
soziinl diizgiin necs toloffiiz etmok lazam oldugu ils bagh
ehtimallar da hiddstlondirir... Biz haqgigat kimi gobul etmays
vardis etdiklorimizs sadiq olmag sevirik vo bizim
monimsadiklorimiz siibhs altina alinanda hiddostlonirik v
ondan yapisaraq, onun miidafissi licin hor ciir dslillor axtara-
axtara inadla miigavimot gostoririk. Noticods bizim, neca
deyarlor, milahizolorimizin oksariyysti mohz inandiglarimiza
inanmaga aparan arqumentlorin axtarislarindan ibarat olur”.

Bir dofs mon 0z evimds otaqglarin bozilorinds drapirovka
etdirmok ticlin dekoratorla, interyer iizro miitoxossislo
danigdim. Man goriilmiis igin hesabini alanda nafesim kssildi.

Ustiindon bir neco gun kecondon sonra bir tanis xanim
evimo qonaq goldi vo monim tozo pardolorimi gordii. Bunlarin
giymotini deyands o sanki zofor notlar ilo heyratlondi: “No!
Bu, dohsatlidir! Qorxuram Ki, o, sizin hesabiniza omolli-bash
varlanmib”.

Bu mohz els bels ds idi. Bu xanim haqigoat olani demisdi,
ancaq insanlarin coxu ozlorinin agilla horokst etdiklorins
kolgos salan hoqiqati esitmoyi sevmir. Man bir insan kimi
ozumi midafis etmoys calisdim. Mon buna isars etdim ki, on
yaxsl olan cox nadir hallarda ucuz olur; dedim ki, ucuz haqq
miigabilinds yiiksak keyfiyyatli vo artistik ifa gozlomok oboasdir
Vo S. val.a.

Novbaoti giin basqa bir tanis xanim evimo bas ¢okdi vo
monim pardoslorim onu valeh etdi. O, 0z evini bu ciir inca
zovqlii drapirovka ilo bazomok niyyotini boyiik ehtirasla
bildirdi. Bu dofo iso monim reaksiyam tamamilos basqa idi.
“Diiziinii desom, — deys mon bildirdim, — mon belo bir hozzi
0ziimo qiya bilmorom. Bunlar mons hoddon artiq baha basa
galdi. Bu draprilori sifaris etdiyimo indi pesman olmusam”.

Biz sohv edondos 0zlimiizii asanhqla bagislayiriq. Amma
ogar biz horokotlorimizds nozakst vo nacibliyi rohbor tuturugsa,
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onda basqalarinin da sohv etmok hiiququnu taniyir, ozii do
bu vaxt boyiik iirak sahibi vs genis baxigslara malik
oldugumuza gors miioyyon qiirur da duyuruq. Kimss
bogazimiza tamamilo yeyilmoz cofongiyat1 tixamaq istodiyi
hallar, slbstto, istisna olmagla.

Amerikada cox taninmis nasir olan Qorasiy Qrili Votondas
miiharibasi dovriinds Linkolnun siyasstinin gati osleyhdari idi.
O, amin idi ki, Linkolna qgars1 koaskin tonqid v tohqir,
Linkolnu masxarays qoymaq kampaniyasini baslamaqla onu
oz ilo razilasmaga mocbur eds bilor. O, bu gozet miiharibasini
giinbagiin, ilbail aparirdi. Soxson prezident Linkolna tuslan-
mi1s kobud, kinayoli hamloslor olan moaqals onun golomi
altindan Butun atasinin noqts qoydugu giin cixdi.

Biitiin bu homlolor Linkolnu Qrili ilo razilasmaga mocbur
etdimi? Heg bir halda. Masxors vas tohqirlor razilasmanin yol
yoldaslar deyildir.

ogor bununla olagodar vo 0ziinii insanlarla tinsiyystdo neco
aparmagq, 0ziinii necs idars etmok vo soxsiyyotini neco
kamillosdirmokls bagl bir nec¢s cox gozsl moslohst almaq
istoyirsinizss, “Bencamin Franklinin avtobioqgrafiyasi™ni —
Amerikanin modoni mirasinin an klassik asarlorindon biri va
insan hoyatinin ns vaxtsa qolomo alinmis an valehedici
tarixcalorindon olan kitab1 oxuyun.

Franklin bu torclimeyi-halda oziinds dorin kok salmais
miibahiss etmok vardisine necs galib goldiyi vo Amerika
tarixindos on istedadl, nozakatli vo diplomatik
adamlardan birins necs cevrildiyini naql edir.

Bir dofs, Ben Franklin hals gonc olanda icmadan olan bir
sinli kvaker onu konara ¢okir vo onun heysiyysti ticiin ¢ox aci
olan, asagida gostorilonlor kimi hoqiqgatlorls yaxsica kotokloyir:

“Benya, son tab gotirilosi adam deyilson. Sonin dediyin
fikirlor soninlo raz1 olmayan adamlar ticiin tohqiredici soslonir.
Son 0z fikirlorini biiruzs vermokdos o qodor doziimsiiz olmusan
ki, onlar1 hec kim artiq esitmok istomir. Hotta sonin dostlarin
da basa diisiirlor ki, son onlarin arasinda olmayanda onlar
vaxtlarini daha yaxsi kecirirlor. Son o qodor ¢ox bilirson ki,
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soninlo miibahiss etmays can atan adam artiq tapilmaz, clinki
bu, pis vaziyyato gatirir vo xosagolmoz hallar yasadir. Son bu
minvalla 6z tanislarinin dairssinin no vaxtsa genislonacayino
timid vermirson, dairsn ise indinin 6ziinds dos ¢ox kic¢ikdir”.

Onun bu sohbsto reaksiyasi Bencamin Franklinin
hoyatindan mons molum olan an gozsl faktlarin sirasina
daxildir. O, kifayat godor boyiik vs kifayst godor miidrik idi ki,
bunu diizgiin gobul etmis olmasin. O basa diisdii ki, iistiindo
danlandig catismazhiglar onu ictimai hoyatda sohvlors vo
konfliktloro mohkum edir. Onda o, horbici kimi “saga, geriya
don” amrini hoyata kecirtdi vo adamlarla tohqiredici —
doziilmoaz minasibotini dorhal doyismoyos basladi.

“Kiminss bildirdiyi fikro miinasibstds birbasa inkardan va
0z torofimdon no iso slavo etmokdon, — deyirdi Franklin, —
imumiyyatls, 0ziimi saxlamagi bir gayda elodim. “Olbatts”,
siibhasiz” va s. bu kimi 0ziinds kateqorik notlar ehtiva edon
sozlorin istifadosini 0ziimo qadagan etdim vo 0z leksikonumda
onlar: bu ifadalorls avoz etdim: “tasavviir edirom ki...”,
“ehtimal edirom ki...”, “zonn edirom ki, bu, bels vo ya els
olmalhdir” va yaxud “hazirda mon bunu bu sokilds tesovviir
edirom”. Bir kimso, monim noqteyi-nazorimes, s0zsiiz sohv
olan noyiss bildirands ona goti sokilds etiraz etmok, onun
ehtimallarinin absurd torsfini dorhal cilpaqligi ilo gostormok
lozzotini 6ziimo rova gormiirdiim vo bu hagda danismaga bas-
layirdim ki, bozi hallarda vo ya miioyyon sortlor daxilinde onun
fikrinin diizglin oldugu meydana cixa bilordi; lakin konkret
olaraq bu halda mon tosovviir edirom vs ya mons bels galir ki,
bu fikir bir godor uygun deyil vo s. Tezliklo mon
maneralarimdaki bu cevrilmonin faydasina omin oldum,
istirak etdiyim sohbatlor shomiyystli godor sakit kecmoys
basladi. Oz royimi toklif etmoys basladigim tovazékar manera
buna komok etdi ki, onlar etirazsiz qobul etmoyos basladilar.
Sohv edardimsos, 0z sohvlorimi diizoltmokdon indi imtina
etmirdim vo avvallor oldugu kimi xosagolmoz voziyyatlors
diismiirdiim v birinci oldugumdan basgalariin yanlis
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fikirlorini ona gors daha asan tstelayirdim ki,
onlarin sohvlorini 6z ayagima yazirdim.

Oz tobii meylim {izorinds baslangicda miioyyon zorakihigla
monimsays bildiyim bels bir manera vaxt kecdikca monim
liclin o0 gador aziyyatsiz oldu vs o gqodor vardiss cevrildi ki,
balks do sonraki biitiin slli ilds he¢ kim monim dilimdon
inkaredilmoz amirans formada cixan hansisa bir bayanat
esitmoyib.

Vo kohno ictimai miinasibotlorin dayisdirilmosi, yaxud
yenilorinin miizakirs olunmasi gedisinds royimin dost-
homvatonlorim arasinda bels erkon yasimda cokiys malik
olmasi vs ictimai suranin iizvii olanda niifuzumun bels
shomiyyat kasb etmosi liciin asas etibarilo mohz bu vardiss (o,
monim xarakterimin ayrilmaz hissasi olandan sonra)
minnotdaram. Mon bels zonn edirom, ¢ilinki ¢ox pis, gozal
nitqden tortomiz mohrum olan, s0z secorkon tez-tez toroddid
edon, diizglin dilds ¢atinliklo danisan natiq idim vo bununla
belo, oksor hallarda mon 6z movqelorimi qoruyub saxlamaga
miivaffoq olurdum”.

Franklinin metodu biznes alominds necs tosir gostorir?
Golin illiistrasiya qisminds iki hadisoni gotiirak.

Nyu-Yorkda Liberti-strit 114-ds yasayan F.D.Mahoni bitki
yagl ticaroti liclin xiisusi avadanhgin satisi ilo mosgul olurdu.
Bir dofs o cox sanballi bir miistoridon sifaris almisdi. Sifarisci
certyojlara artiqg baxmisdi vo sifarisi tosdiq etmisdi. Lakin bu
vaxt ¢ox boyiik xosagalmoz hal bas verdi. Sifarisci almaga
hazirlasdig tozo avadanligl 6z dostlarinin dairssinds miizakirs
edirdi vo dostlar1 onu xobordar etdilor ki, o ¢ox boyiik sohv
edir. Son demo, ona tamamils yararsiz sey itsloyiblor.
Avadanhq cox iridir, magsads ¢ox yararsizdir, cox filan... cox
fosman... Bu ciir sohbatlor onun golbini tolatiimo gotirdi, onda
asabilik vo hiddot meydana cixartdi. Bels bir voziyystds o,
conab Mahoniys zong etdi va on bork ifadoslorls 6ziins soytis
qgoydu ki, sifaris olunmus, artiq hazir olan avadanhig1 gobul
etmoyacakdir.
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“Mon avadanhgi on diggotli sokilds yoxladim vo onun
tamamilo saz vaziyystds olduguna amin oldum, — deys homin
ohvalati tosvir edon conab Mahoni danisirdi. — Vo mon bunu
da basa diistirdiim ki, sifarisci vo onun dostlar1 bu ciir
mohvedici tonqide moruz qoyduglari sey barads cox zoif
tosovviirlora malikdirlor. Eyni vaxtda da dork edirdim ki, bunu
onlara birbasa demok son doracs agilsiz horokst olardi. Mon
Long-Aylends yollandim ki, bu mossloni onunla soxson
miizakirs edim. Mon onun kabinetinin astanasini he¢ kecmoys
macal tapmamisdim ki, o, moni tonbeh eds-edo, sOyiislor
yagdira-yagdira, yamruglarini asabi halda yellodo-yelloda
monim gabagima atildi. O, monim vo moanim texnikamin
lizorinos bildiyi lonatlorin hamisini tokdii v fikrini bu sozlorlo
tamamladi: “Indi siz bu zibillerls ns elomok niyystindesiniz?”

Niimayiskarans suratds tomkinlo mon ona dedim ki, yalniz
onun deyacayini elomok niyystindoyam. “Siz — hagqini 6dsyan
adamsinmz vs tobii ki, siz istodiyinizi almalisiniz. Lakin kim isa
0z lizorino mosuliyyat gotiirmolidir. Ogar siz 0z tonqidinizin
adalstli olduguna aminsinizsoe, 0z diizalisloriniz olan certyoju
monos verin va biz bu iso 2000 dollar xarclodiyimizo
baxmayaraq, sizo hormoatimizin ifadssi olaraq pul itkisi ilo
barismaga va demok olar, hazir voziyystds olan avadanlig:
metalxanaya atmaga haziriq. Lakin sizi xobordar etmoliyom Ki,
agor biz avadanlig sizin certyojlariniza ssason hazirlasagq,
onda siz hazirladigimiz avadanhga goro mosuliyyati 0z
lizorinizo gotiirmoli olacagsiniz. ©gor siz bizs isi, 0zliimiiziin
planlasdirdigimiz vs diizgiin olduguna tamamils osmin oldugu-
muz isi tamamlamaga izin verarsinizss, onda biz onun
noaticolorine gors tam mosuliyyst dasimaga hazirng.

Mon danisdigim bu miiddst orzinds o sakitlosdi vo moni
dinlodikdon sonra dedi: “Ola, 0z bildiyiniz kimi edin, ancaq
orada no iso alinmasa, onda biitiin miiqoddoaslors dua edin”.

Hor sey “alind1” vo 0 ¢ox momnun halda vad etdi ki, bu
movsiimdos analoji iki is li¢lin daha bir sifaris do edoacok.

Bu adam moni tohqir edondos, yumruglarini sifatimin
gabaginda yellodondo, mons mosgul oldugum isdon basimin
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cixmadigini deyands onunla miibahissys girmomok va 6ziima
haqq qazandirmaga calismamaq iiciin biitiin tomkinim tolob
olundu. Bels hallarda homiss gorok ¢ox boytiik sobir va cox
ciddi 6ziinonozarat hissinin yiyasi olasan, lakin bu, 6ziinii
dogruldur (pul ifadesindo). ©gor mon ona desoydim ki, o,
haqli deyil vo onunla miibahisoys girissoydim, bunun ardinca,
cox giiman, mohkomo dartismasi, boyiik ziyanla bagli aci
realliq vo qiymstli sifariscinin itirilmasi goalocokdi.

Boli, mon ominom ki, hagh olmadigini adama
gorok hec¢ vaxt demoyoson”.

Basga niimunoni gotiirak vo yadda saxlayaq ki, burada
gostorilon hadisolor minlorlo adamin tocriibasindon tipik
hal kimi segilib.

R.V.Krouli — Nyu-Yorkda Qardnerin mess-sanaye
firmasinin kommivoyajeri mess materiallarinin keyfiyystinin
nozarotciloriylo uzun illor oarzinds gaddarcasina miibahiss
etdiyini inkar elomirdi. O, miibahisslords parlaq goalobalor alds
edirdi, lakin bu, yaxs1 he¢ noys gatirmirdi. “Bu nozaratgilor, —
deyirdi Krouli, — beysbol hakimlori kimidirlor. Bir dafs gorar
gobul edorlarss, onu hec¢ vaxt doyismozlor”.

Conab Krouli gordii ki, firma onun miibahisslords
golobalori sayasindo minlorls dollar itirir. Monim kurslarimin
dinloyicisi olandan sonra o, taktikasini doyismoyi qorara aldi
vo miibahisoalors homisalik son qoydu. Bu gorarin naticolori
neco idi? Homin tacriibanin tarixc¢asi, conab Kroulinin 0z kurs
yoldaslarina danisdig: kimi, sizin qarsinizdadir.

“Bir dofs sohor monim kabinetimds telefon zong calda.
Xottin o biri basinda fovqelads doracods hoyacanli sos monos
molumat verdi ki, onlarin anbarina gotirilmis taxtanin
keyfiyyoti tamamils geyri-gonastbaxsdir. Onlarin firmasi
bosaltma islorini dayandirib vs tolob edir ki, biz artiq bosal-
dilmis taxtalar onlarin srazisindon tocili suratds dasiyib
aparaq. Vagondaki taxtanin dorddobiri bosaldilandan sonra
onlarin nozaratgisi bildirmisdi ki, catdirilan mohsulun 55%-
nin keyfiyysti kondisiyadan asagidir. Bununla slagadar olaraq,
onlar mohsulu qobul elomokdon imtina edirlor. Man yolboyu
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situasiyani on yaxsi sokilds necs yoluna qoymaq barado
fikirlosa-fikirlass, vaxt itirmadon onlarin yiik haystins
yollandim. Adoton, bels voziyystlords mon mess
materiallarinin keyfiyysti tizrs miifottis kimi biliklorims va
tocriibomo asaslanaraq onlarin keyfiyyst tizro miifsttislorini
inandirmaga calismali idim ki, onlar mess materiallarinin
cesidlonmosi qaydalarimi yanlis interpretasiya edirlor vo
gondordiyimiz material toyin olunmus kondisiyaya tamamilo
uygun golir”.

Lakin conab Krouli buna kifayst godor omin deyildi. Ona
gora do kurslarda monimsadiyi qaydalari totbiq etmoyi
gorara alda.

“Mon golib ora catanda tochizat iizro agent vo keyfiyyot lizro
miifottis — hor ikisi doylisken ruhda idi. Havadan barit qoxusu
golirdi. Biz bosaldilmali olan vagonun yanina getdik vo mon
taxtalarin bosaldilmasi vo zaylarin secilmosinin davam
etdirilmosini birbasa xahis etdim ki, bunun necs hoyata
kecirildiyins baxa bilim.

Bir miiddst nozarstcinin isini miisahids edorok basa
diisdiim ki, o, ¢cesidlomoni hoddon artiq ciddi aparir, 0zii do bu
vaxt qaydalar diizgiin totbiq etmir. Bu taxta partiyasi ag
samdan ibarat idi, miifoattis iss, mons moalum oldugu kimi, agir
mess agaclarinin cesidlonmosi gaydalarini toforriiati ilo
oyronmis olsa da, ag samin cesidlonmosindo tocriibays
gotiyyon malik deyildi. Man iso, oksins, ag samin, neca
deyorlor, dabbagda goniins balad idim. Bununla bels, onun
cesidlomo metoduna garsi bir soz do demodim. Miisahido
aparmaqda davam edorak, miifottisin cesidlomoni diizgiin
aparmadigini ona hec no ilo hiss etdirmodon bu vs ya digor
taxtani noyo gors zay cixardigini sorusurdum.

Oksino, monim biitiin cohdlorim, suallarimin yegano
mogsadi onun firmasina mohz noayin lazim oldugunu 6ztim
ticiin aydinlasdirmaq veo bunu goalocokds nazors almaq idi.

Bu suallar1 ¢cox dostyana tonla verarok, omokdashq miihiti
yaratmaga calisaraq, taxtanin zay edildiyi, yoni tinvanlandigi
firmanin isino yaramayan materialdan onlarin imtina etmok
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hiiququ il hor bir halda razilasaraq mon yavas-yavas buna
nail oldum ki, o, bir gadsr miilayimlosdi vo bizim aramizdaki
soyuq miinasibat sarimoyos, yumsalmaga basladi. Torofimdon
edilon ¢ox ehtiyath narazihigla bagli onda bels bir fikir yarandi
ki, brak edilmis taxtalardan bazilori mohz els onlarin aldiglar
novs aiddir, onun irsli siirdiiyi toloblor iso daha bahali agac
novlerine samil olunur. Man bu halin onun gonastlsrini
biitovliikdos siibho altina almaq iiciin istifado etmok niyyotindo
oldugumu giiman etmoys ona hec nos ils biiruzs vermoyoarak
oziimii son doraco nozakotli aparirdim.

Tadricon o, 0z movqgeyini doyisdi vo avval-axir mono etiraf
etdi ki, onun ag sam agacin cesidlomok tocriibasi gotiyyon
yoxdur. O, vagondan diisiirdiilon hor bir taxta ilo bagli monim
fikrimi sorusmaga basladi. Mon ona bu vo ya digor niimunoni
nays gors mohz bu novs aid etmok lazim oldugunu izah etdim.
Hom db tokid etmokds davam edirdim ki, onlarin istehsalina
yaramadigini hesab etdiklori materiali onlara sirrmagin
gotiyyatls aleyhinayik. O, nohayet, basa diisdii ki, onun zay
cixartdig: taxtalarin biitiin qalag1 obas yero brak edilib vo
onlarin sohvi bundan ibaratdir ki, ozlorino mohz hansi nov
agacin tolob olundugunu kifayst qodor doqiq miioyyan
etmoyiblor.

Son notico bu oldu ki, o, mon gedondon sonra bosaldilan
taxtanin hamisini yenidon saf-ciiriik eladi vo partiyanin
hamisini gobul etdi. Belslikls do, gondordiyimiz meso
materiallarinin hesabi tam sokilds 6donildi.

Sohv etmis adamla sohbotds bir damci nozakot vo tomkin
tok birco bu hadisads monim kompaniyam tli¢lin min bes yiiz
dollan xilas etdi”.

Oz aramizdir, mon bu fosilds tazo he¢ nadon bohs
etmomisom.

On doqquz asr ovval Isa Masih deyib: “Raqibinle
bacardiqca tez baris”.22

Basqga so0zlo, 0z miistorilorinizls vo raisinizls, vo ya
konkurentlorinizlo miibahiss etmoyin. Onlarin hagh
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olmadiqglarini onlara demoyin, mosoaloni incikliys
catdirmayin, bir godor diplomatik olsaniz, daha yaxsidir.

Isa Moasihin dogumundan hsls 2200 il avval qodim Misir
fironu Axtoy23 0z ogluna hayat miidrikliyi ilo dolu olan
moslohoat vermisdi ki, homin sozlor bu giin do 0z doyarini
saxlamaqdadir. Dord min il bundan avval qoca sah giiniin
axirlarinda sla sorabdan aldigi iki qurtum arasinda kolam
demisdir: “Diplomatik ol, ogul. Bu, istadiyins nail olmaqda
sons komok edar”.

Belolikls, agor siz adamlari 6z noqteyi-nozorinizo
meyillondirmok istayirsinizss, 2-ci qaydaya omal edin:

Basgalarinin royino hormot gostorin. Sshv etdiyini
kimoso he¢ vaxt demayin.

Uclincii fosil

Ogar siz sohv etmisinizss,

bunu etiraf edin

Mon boyiik Nyu-Yorkun cografi morkozinds yasayiram vo
bununla bels, evimdon iki doqigoalik yolda vahsi bakirs meso var
ki, burada yazda mess gilasinin gar kimi ag ci¢coklonmosi adami
valeh edir. Burada agaclarin kogusunda doslslor balalarim
basloyir, vohsi otun boyu atin basina catir. Bu, insan oli
doymoyon meso diinyasi, meso parki adlandirilir vo bu,
hoqigaton do, mesadir; balks do hotta Kolumbun Amerikani kasf
etdiyi vaxta qodor oldugu kimi do qalib. Mon tez-tez bu parkda
Rekslo, monim balaca Boston buldoqumla gozisirom.

Bu, dostcanli, tamamils sakit balaca itdir vo biz parkda
kiminloss nadir hallarda rastlasdigimizdan Rekso no buruntaq
taxiram, nos do xalta.

Gunlorin  birindo biz parkda bir siivari, 0z
hakimiyyotini gostoro bilocoyi adamla rastlasacagim
sobirsizliklo gozloyon polisls rastlasdiq.

“Buruntaqgsiz vo xaltasiz iti parkda ora-bura qacmaga
buraxmaga sizo kim icazs verib? — deys o, amirans formada

sorusdu. — Yoxsa sizo bunun ganun pozuntusu oldugu bolli
deyildir?”
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“Ah, olbotto, mon bilirom ki, bu, qadagandir, — deys mon
itaotkarcasina cavab verdim, — lakin fikirlosmirdim ki, monim
bu balaca itim burada noyiso xarab edo bilor”.

“Buna baxin da, o fikirlosmirdi! Sizin no fikirlosdiyinizos
ganun tiipiirmoak bels istomir. Sizin itiniz dsloni parcalaya va
ya usag disloys bilor. Birinci dafs ticiin bunu sizs kecirom,
lakin ogor sizin itinizi parkda buruntaqgsiz vs xaltasiz gorsom,
siz bununla bagli mohkomods izahat veracoksiniz”.

Mon gileylonmadoan tabe olacagima soz verdim.

Vo miiayyon miuiddot arzinds tabeciliys omol edirdim. Lakin
buruntaq no monim, ns do Reksin xosuna golirdi vo biz onunla
baxtimizi sitnamagi gorara aldiq. Vaxt-vads golons godoar hor
sey ola gedirdi, lakin ovval-axir biz ilisdik. Bir dofo giinorta
Rekslo topanin yamaci ilo asag1 diisonds gofildon, 6z dshsotimo
ragmon kohlon atin belinds ©lahoazrat Qanunu diiz
gabagimizda peyda oldu. Reks mondon qabaqda yuyiiriirdii va
diiz polismenos toraf yonoldi. Man cinayast yerindo
tutulmusdum. Bunu basa diisorok polismens agzin1 acmaga
imkan vermoadim. Man onu qabaqladim vo dedim: “Ser, siz
moni cinayotin tistiinds tutdunuz. Mon giinahkaram. Monim
no alibim, no do ylingiillosdirici hallarim var. Siz kecon hofto
monos xobardarliq etmisdiniz ki, agor iti parka bir dofo do
buruntagsiz vs xaltasiz gatirsom, moni corims edacoksiniz”.

“Osi, day indi nos edasan, — deys polismen kifayst gqodor
yumsaqligla cavab verdi. — Basa diisiirom ki, belo balaca
iti azad qacmaga buraxmagq ¢ox colbedicidir, slalxtiisus da
otrafda bir kimss olmayanda”.

“Olbatta, bu ¢ox colbedicidir, — deys mon tosdiq
etdim, — ancaq ax1 bu, qanun pozuntusudur”.

“Hec no olmaz, bels balaca it hec kimo ziyan vurmaz”, —
deys polismen etiraz elodi.

“Bos birdon o, doloni parcalasa”, — mon ondan
ol cokmirdim.

“Yaxsi, yaxsi. Mon belo baxiram ki, siz buna hoddon
artiq ciddi yanasmisiniz. — O yekun vurdu. — Bax sizo no
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deyacoayam. Itlo toponin o biri terofinds, mon sizi
gormoyacayim yerds gozin vo bunu unudaq”.

Polismen elo biitiin adamlar kimi 6ziiniin chomiyyot kosb
etdiyini hiss elomok istoyirdi vo mon 0ziimii giinahkarcasina
tonbeh edonds onun bu hisss gida vermok {i¢lin yegano tisulu
galmisdi — bu, liitfkarliq gostormok idi.

Ancaq tesovviir edin ki, mon 6ziims haqq qazandirmaga
calisaydim. Ogor sizo no vaxtsa polismenlo miibahiso etmok
xosbaxtliyi nasib olubsa, onda noticoni tosovviir elomokdo,
zonn edirom ki, ¢atinlik cokmoyacoksiniz.

Olboyaxaya girismok avozinoe, mon onun tamamils haqli
oldugunu, oziimiin iss haqgsiz oldugumu boynuma aldim.
Bunu o doqiqp, acig-agigina vo somimi surstdos etiraf etdim. Vo
mosalo on centlmensayaq holl olundu: o, monim torafimi
tutdu, mon do onun torofini.

Comi bircs hofts ovval moni odalot mohkomasinin slino
veracayi ilo hadslayan siivari polismenin mono miinasibstda
gostordiyindon boytik litfkarhgi lord Cesterfildin 0z, ¢otin
ki, gostora bilordi.

Bizi yaxsica tonbeh etmoyos hazirlasdiglarini hiss edonds
ittthamc¢im1 gabaglamaq vo bunu 0z slimizlo etmok daha
yaxsl olmazdimi? Basqasinin dilindon tonbeh
dinlomokdonss, 0ziiniitongido dozmok daha asan olmazmai?

Ittthamcinin sizin haqqunizda, fikrinizo gora, irali siirmok
niyystinds olduqlarii 6ziiniiz 6z haqqnizda deyin, bunu
ondan qabaq edin vo onda siz onun yelkonini kiilokdon
mohrum etmis olarsiniz. Birin qarsiliginda yiiz qoyuram Kki, o,
0z movqeyini dayisorok daha liitfkar olacaq v sizin giinahinizi
yiingiillosdirmoys, hotta homin siivari polismenin bizi Rekslo
bagisladig1 kimi, tamamils bagislamaga hazirhq niimayis
etdirocokdir.

Reklam sahasino girison rassam Ferdinand I.Uorren
bu metodu siltaq vo doymaodiisar sifariscisini 6z hiddotini
litfkarliga doyismok ticiin istifado etmisdi.
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“Isin reklam vs ya plakatla bagh olanda detallarin tosvir
edilmosinds olmazin qadar doaqiq olmaq ¢ox vacibdir”, — deys
bu shvalat1 danisan conab Uorren bildirmisdi.

“Sifariscilorin boazisi 0z tapsiriglarinin an gisa zamanda
yerino yetirilmosini talob edir. Belo hallarda iso xirda,
ohomiyyoatsiz olsa da, har halda, sohv olan geyri-doqiqgliklordon
gacmaq ¢otin olur. Mon 0ziim konkret olaraq badii reklam
atelyesinin bir direktorunu taniyirdim ki, o on xirda detallarin
da tosvirinds hansisa sohvlori axtarmaqgdan lozzot alirdi. Cox
vaxt elo olurdu ki, mon onun kabinetini galbimin
dorinliklorine gador hiddstlonmis halda tork edirdim vo bu,
sohvlorimin tonqid olunmasi faktindan ¢ox, bunun hansi
formada edildiyi ilo bagh olurdu. Bu yaxinlarda mon ona onun
sifarisiylo edilmis tocili islordon birini gondordim. Tezlikls o,
mono telefonla zong vurdu vo dorhal yanina getmoyimi xahis
elodi. Ozl do bu vaxt dedi ki, mon noyiss diizglin etmomisam.
Mon onun yanina galonds oncadon gordiiylim ve ehtiyat
etdiyim bas verdi.

O, acig-acigina diismoncoasine koklonmisdi vo moni yuyub-
soracoyini istaha ilo gozloyorok kinli sevincdon asib-dasirdi. O,
asobilikls tolob etdi ki, mon bax bunu bels tosvir etmoyin
haradan aglima goldiyini ona izah edim. Moando kurslarda lap
bu yaxinlarda tizerinds islodiyimiz, oziiniitonqid metodunu
totbiq etmok kimi gozal bir fikir meydana cixdi. Vo mon
dedim: “Conab, indi ki is bu clirdiir, mons he¢ no haqq
gazandira bilmoz. Mon hortoraofli glinahkaram. Sizin
sifariglorinizi mon goriin no godor vaxtdir yerinos yetirirom vo
sizin ig ticiin irali stirdiiyiiniiz toloblori mon gorok daha yaxsi
edoydim. Mon 0zlimo gors xocalot ¢cokirom”.

Vo bu vaxt o, moni miidafis etmoys basladi. “Biitiin bunlar
dogrudur, lakin qeyd etmoliyom ki, sohv o godor do ciddi deyil.
Bu yalnmiz...”

Man onun s6ziinii kesdim: “Istonilon sohv shomiyyatli ola
bilor, onlarin hamisi: chomiyyaotlisi vo ya chomiyyatsizi adami
asobilogdirir”. O etiraz etmok istoyirdi, lakin mon ona hec
agzini da agmaga imkan vermoadim. Mon cusa golmisdim.
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Omriimds ilk dofs 6z-6ziimii tongid edirdim vo bu
mosguliyyst monim xosuma golmisdi.

“Mon daha diggstli olmaga borclu idim, — deys mon davam
edirdim, — siz mons bu qodor faydali sifarislor verirsiniz v
daha yaxs1 miinasibato layigsiniz. Mon xarab etdiyim biitiin bu
isi dorhal tozadon islomoys baslayiram”.

“Yox! Yox! — deys o etiraz etdi. — Belo bir yiikii sizin
lizorinizo qoymagi mon clirat edib hec aglima da gotirmirom”.
O, monim isimi toriflomoys vo moni inandirmaga basladi ki,
yalmiz xirda doyisikliklor etmoys hazirlasirdi vo monim yol
verdiyim sohvlor o godor shomiyyatsizdir ki, onun firmasina
azaciq da olsa ziyan vurmayacaq vo bu, iimumiyyatlo, o qodor
xirda detaldir ki, onun haggqinda he¢ danismagina da doymaoz.

“Monim qizgin oziniitongidim onu tork-silah etdi. Bununla
qurtardi ki, o, moni lenco dovat etdi vo biz ayrilmazdan ovval
yerinos yetirilmis iso goro monos ¢ek yazdi vo yeni sifaris etdi”.

Oz sohvlarine haqq gqazandirmaq bacarig — bu, istenilon
axmaqda var, lakin 0z sohvini koniillii suratds etiraf etmok
liciin molum naciblik va oksariyystin soviyyasi tizorinds
yiiksolmok bacarig tolob olunur.

Mosslon, Robert I.Linin hayatinin goloms alindig
kitabin on gozoal sohifolorindon biri Pikketin Gettensberq
yaxinliginda hiicumunun siiquta ugramasina gors giinahi
tam sokilds 0z tizorine — va yalniz 0z tizoerins
— gotiirmosiylo baglh shvalatdir.

Bu, Yeni Diinyanin miiharibslorinds no vaxtsa hoyata
kecirilon hiicumlarin hamisindan, hec bir siibhos yoxdur ki, oan
effektlisi vo gozoli idi.

Pikket 0zii do ¢ox gozagolimli vo romantik soxsiyyat idi.
Dabdobali, ciyinlorine gader uzanan sa¢ saxlayirdi. O,
Napoleon bunu Italiyaya yiiriisiinds etdiyi kimi, az qala her
giin diiz elo doyiis meydanindan alovlu sevgi moktublari
yazirdi. O, kepkasini sag qulagi tistiino qoyub, oli belinds 0z
gosunu garsisinda at tistiindo gedonds, qosunu homin facisli
iyun giinortasi simallilarin songori lizorins yeridonds asgorlori
onu gur saslo salamlayirdilar. Qosunlari onu salamlayir vo
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kiiloyin dalgalandirdig1 bayraqla, giinssin stialar altinda borq
vuran siingiilarls ¢iyin-¢iyina, corgs ilo onun arxasinca
gedirdilor. Bu ¢ox gozsl monzars idi. Onlarin tahliikays
nifratlori o godor hodsiz idi ki, simallilar onlar1 gorands
heyranligla picildasirdilar.

Pikketin batalyonlar1 meyvs bagindan vs qargidah
sahosindon siiratli marsla kecgdilor, comonliyi vo dorani otdiilor.
Biitlin bu miiddst orzinds artilleriya onlarin corgslorinds
dohsotli qirgin toradirdi. Lakin onlar irsliloyirdilor — zohmli vo
garsisialinmaz.

Qofildon gobiristanliq divarinin arxasindan simallilarin
gizlonon piyadalar1 ayaga qalxdi vo yaylim atos dalinca yaylim
atoslo Pikketin hec no ilo miidafis olunmayan batalyonlarini
giillolomoyo basladilar. Toponin zirvasi vulkan pliskiirmosi
zamaninda oldugu kimi biisbiitiin alov denizins biirtindii. Bu,
dohsotli qirgin idi. Bes doqiqo arzinds Pikketin bes min
noforindon besdo dordii, o ciimlodon, tok birco zabiti salamat
galmagla, qalanlarinin hamaisi hoalak oldu.

Sag qalan yegano zabit salamat olan asgorlori son doyiiss
cagirdi. Das divarin iistiine si¢rayib qalxaraq, o, qilincinin
ucunda qaldirdig1 komandir kepkasim yellads-yellods qisqirda:
“Onlara poladin iyini dadizdiraq, usaglar!” Vs onlar bunu
etdilor.

Divarin iistiindoan tullanaraq onlar 6z diismonlorinin
tstlino atilir, onlar siingiiloriylo dolmo-desik edir v koallolorini
qundagqla dagidirdilar. Onlar simallilar1 gobiristanliq
topaciyindon siipiiriib atdilar vo onun zirvasinds conubun
horbi bayragimi qaldirdilar.

Bu bayraq Gettensberq gobiristanliginin tizorindo yalniz
qisa an arzinds dalgalandi vo homin qisa maqam
Konfederasiya qiivvalorinin miivaffaqiyystlorinin on yliksok
noqtoasi oldu.

Sag qalan yeganos zabit salamat qalan asgorlori son doyiiso
qaldirdi vo asgorlor onun arxasinca getdilor, lakin bu hiicum
sonun baslangici idi. Linin qiivvasi catismadi. O, simallilarin
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miidafissini qira vo Vasingtona dogru kegib geds bilmadi. Vo
o, bunu dork edirdi.

Conub mohkum olunmusdu.

Bas verandon Li o godoar sarsilmis vo qlisselonmisdi ki,
Conub Statlar1 Konfederasiyasinin prezidenti Ceferson Devisa
Bas komandan postundan istefa xahisi ilo miiracist etdi. O
“daha cavan vo bacariqh adamla” ovoz olunmasini xahis
edirdi. Ogor Li Pikketin badboxt yliriisiinds vo hiicumunun
sonlugunda basqga kimi iss itttham etmok istasaydi, onda o,
ozl uctlin bir ¢ox alibi tapa bilordi.

Diviziyanin komandirlerindan bir ¢coxu onlarin
lizorino qoyulan vozifoni yerine yetirmomisdi.

Stivarilor piyadalarin hiicumunu vaxtinda dostoklomodi.

Filankos sohv horokat etdi, o biri amri yanlhs basa diisdii.

Lakin Li haddon artiq nacib insan idi, ¢atin ki,
basqalarin ittiham etmis olaydi. Pikketin paron-paran
salinmis va gana bslonmis batalyonunun qaliglar1 miidafis
oluna-oluna Konfederasiya qosunlariin yerlosdiyi xatto
cokilondo Robert Li atin belinds onlarin garsisina ¢ixd.

O, asgorlori gohroman kimi salamladi vo moaglubiyyst ligiin
giinahin hamisini 0z iizorine gotiirdii. Onun 6ziinti mithakima
etmosi qisa vo aci qiidratlo dolu idi. “Biitiin bunlar monim
vicdanimin iizorindadir, — dedi 0. — Mon vs yalniz mon bu
doyiisii uduzdum”. Belos bir etiraf etmok ticiin tolob olunan
xarakters vo mordliys malik olan cox az general tapila bilor.

Osarlori no vaxtsa imumun maragini doguran on orijinal
agillardan biri idi Elbert Habbard, onun kinaysli miilahizslori
iso tez-tez hiddst firtinasi qoparirdi. Lakin Habbard insanlarla
miinasibstlords nadir rast golinon bacarigi sayssinds 6z
diismonlorini ¢cox vaxt dosta ¢evirirdi.

Mosslon, hansisa bir hiddstlonmis oxucu moktub yazaraq
onun moqalslorindaki filan vo filanla gsti surstds raz
olmadigini bildironds vo sonda Habbardi filan vo filan
adlandirib soyando Habbard ona toqribon asagida gostorilons
banzayon bir cavab verirdi:
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“Bunun iizoerinds diisiindiikdon sonra hiss etdim ki, hec
0ziim do homin ifadslorlo tam razilasmiram. Bu giin yazdigim
hec do 0 demok deyil ki, sabah da monim xosuma golocok. Bu
mosals ilo bagh sizin noqteyi-nozorinizi bilmok monim iiciin
cox faydal vo xos idi. Galon dofo bizim toraflors yolunuz
diisonds siz miitlog mans bas ¢okmalisiniz va biz sizinlo bu
problemin biitiin aspektlorini diggatlo miizakirs edorik.

Uzaqdan sizin olinizi boark-bork sixiram vo somimiyystlo...”

Sizo bu sokilds miinasibat gostoron adama no deys
bilarsiniz? Belalikls, biz hagh olanda golin adamlari 6z
noqteyi-nazorimizo yumsaq va adob-orkanla ¢cokmoys calisaq.
Biz sohv edondo iso — bu, kifayat qodor tez-tez bas veracak,
bircs agor 0ziimiiz 0ziimiiziin garsisinda vicdanhyigsa — golin
tez vo somimiyyotlo 0z sohvlorimizi etiraf edok. Bu ciir praktika
yalniz mociizali naticolor vermoyacok, hom do istonilon vaziy-
yotdo Oziiniiz liciin soxsi noqteyi-nozorinizi miidafio etmok
cohdlori ilo miigayisods — istoyirsiniz inanin, istoyirsiniz yox —
yliz qat artiq colbedici olacaqsimz.

Kohno mosali xatirlayin: “Dalasmaqgla cox sey oaldo
etmozson, giizasto getmoklo iso gozladiyindon cox sey alarsan”.

Bu noqteyi-nozordon 3-cii gaydani yadda saxlamaq
cox agilh todbir olardi ki, burada deyilir:

ogor siz hagh deyilsinizss, bunu dorhal vo somimi-
golbdon etiraf edin.

Dordiincii fasil

Insanin dorrakesine dogru
on diizgiin yol

Ogar Siz asobi vaziyyotds olaraq bir-iki yagh ifads
islodoarsinizss, bununla tirayinizi bosaldaraq yiingiilliik tapmis
olarsiniz. Bas sizin homsohbstinizin hali necs olacaq? Lozzoti o
da sizinlos boliisocokdirmi? Doylisken tonunuz va
diismoncasine miinasibotiniz soraitinds sizinlos razilasmaq ona
daha asan olacaqdirmi? “Ogor siz monim yanima diiylinlonmis
yumruglarla golsoniz, — demisdi Vudro Vilson, — mon
diistiniirom ki, monim yumruglarim da sizinkilor kimi bork
diiytinlonacokdir, lakin siz monim yanima goalorsinizso vo
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deyarsinizss ki, “Galin oylasok va danisaq, baxislarimiz
hacalananda iss no ticiin hacalandigini vo hacalanmanin
nodon ibarst oldugunu basa diisok”, onda biz tezlikls agkar
edocoyik ki, bir-birimizden els do uzaq deyilik, agkar edacoyik.
Bizim fikirlorimizin iist-iists diisdiiyti bandlor daha coxdur va
isdir, raziliga golmok ticiin bizim sabrimiz, ssmimiliyimiz,
istoyimiz bas edorso, onda biz raziliga golocoyik”.

Bu sozlorin na godor dogru oldugunu Con D.Rokfeller-
oguldan yaxsi hec kos bilmir. 1915-ci ildo Rokfeller
Koloradoda on cox nifrot olunan adam idi. Amerika
sonayesinin tarixinds on ganl totillordon biri iki dohsatli il
orzindos stat1 lorzoys gotirmisdi. Qoazoblonmis, doylisken ruhda
olan saxtacilar Kolorado yanacaq vo metal emah
kompaniyasindan smokhaqlarinin artirilmasim tslob edirdilor;
homin kompaniya iso Rokfellerin nazarsti altinda idi. ©mlak
mohv edilirdi, ordu hissslori cagirilmisdi, qan tokiiliirdii.
Tatilcilors atos acirdilar, giillalorlo dolmo-desik olmus meyitlor
kiigolords gahirds.

Vo budur, nifratin hotta havaya da hopdugu bir vaziyyotdo
Rokfeller totil¢ilori 6z noqteyi-noazorinin diizgiin olduguna
inandirmag1 qorara alir. Vo o, buna nail oldu. No ciir? Bu bax
bels bas verdi.

Kontakt yaratmagq ticiin lazim olan bir nec¢s hoftadon sonra
Rokfeller tatil¢ilorin niimayondalori qarsisinda nitqls cixis
elodi. Homin nitq istisnasiz olaraq bittinliiklo sedevrdir. Bu
nitq heyratamiz noticolors gotirdi. Bu nitq Rokfelleri udmagqla
hoadalayan nifratin gur dalgalarimi sakitlosdirdi. Homin nitq
onun coxsayli parastiskarlarini meydana cixartdi. Bu nitqds
faktlar o godor dostcasina togdim olunmusdu ki, tatilcilor
ugrunda bu doracods amansizcasina miibarizo apardiqlari
amokhaqqinin artirilmasi barads bir soz belo demadoan iso
qayitdilar. Homin gorkomli nitqin avveali budur. Onun
dostcanligla ns gador gur parladigina digqgot yetirin. Xatirla-
yaq ki, Rokfeller bundan bir necs giin gabaq onu qurumus
alma agacindan asmaq istoyon adamlara miiraciot edirdi, buna
baxmayaraq, o hotta nitqi hakim-missionerlor qrupuna
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tinvanlanmis olsaydi bels, bundan artiq giiloriiz vo dostcasina
danisa bilmozdi. Onun nitqi, mosslon, bu ciir ifadslorlo zongin
idi: “Mon foxr edirom Kki, sizin aranizdayam”, “sizin
evlorinizds oldugdan, sizin hoyat yoldaslarimz vs
usaqlariizla goriisdiikdon sonra”, “biz burada yad kimi yox,
dost kimi goriisiirik”, “qarsiligh dostlug ruhu”, “bizim
imumi maraqlarimiz”, “mon yalniz sizin litfkarhigimz
sayasinds buradayam” vo s.

“Bu, monim hoyatimda slamotdar giindiir, — deys Rokfeller
nitqinos basladi. — Bu nohong kompaniyanin fohlslorinin
niimayandslorinin vazifali soxslor va raislorls birlikds
goriisiindo istirak etmok xosboxtliyi mons ilk dofodir nosib olur.
Sizi amin eds biloram ki, burada olduguma gors qiirur
duyuram va bu toplantim biitiin omriim boyu yadda
saxlayacagam. Ogor bu goriis iki hofto ovval bas tutsaydi, mon
burada sizin oksariyyetiniz li¢iin yad adam kimi dayanardim va
sizlordon yalniz bir necos noforinizi tizden taniya bilordim. Lakin
kecon hafto das komiir hovzasinin yasayis gosabalarinin
hamisini1 gozmok, sizin evlorinizo bas ¢okib niimaysndslorin
hamuasi ils, monzilinds olmayanlar istisna olmagla, soxson soh-
bot etmok imkani slds edorak, burada istirak edonlorin
oksariyyati ilo sohbat edib, sizin hoyat yoldaslariniz va
usaqlarimizla sohbot etdikdon sonra mon sizinlo burada
yadlarla oldugu kimi yox, dostlarimla oldugu kimi goriisiirom.
Sadam ki, biz bu hadisadon 6z iimumi maraqlarimizi mohz
qarsiligli dostlug ruhunda miizakirs etmok ticiin istifado
edocoyik. Bu toplanti fohlolorin niimayondolori va vozifali
saxslorin iclasi oldugu tictin mon yalmz sizin lutfkarhginiz
sayoasindo buradayam, cilinki nos bunlara, ns ds o birilors
monsub olmaq xosbaxtliyi mono nasib olub. Lakin hiss edirom
ki, sizinls s1x bagliyam, bels ki, malum monada hom
sohmdarlari, hom do direktorlar: tomsil edirom...”

Mogor bu, diismonlori dosta ¢evirmok sonotinin
gorkomli niimunosi deyildir?

Tutaq ki, Rokfeller basqa kurs gotiirmiis olaydi. Tutaq
ki, o, homin saxtacilarla miibahiss edoydi, sarsidici faktlar:
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onlarin sifatine ¢irpaydi. Tutaq ki, o, 0z tonu vo eyhamlar ilo
onlari haqli olmadiqlarim gosteraydi, montiqin biitiin
gaydalarina uygun olaraq siibut edoydi ki, onlar haqli deyillor.
No bas verardi? Qoazob bir az da cox olardi, nifrot ¢cox olarda,
hiddot daha cox olarda.

“Ogor insanin iirayi sizinls razi olmamagq vs sizo
miinasibstdo bodxah hisslorls parcalanirsa, xa¢ suyuna
salinmis diinyanin biitiin montiqgi onu sizin nogteyi-nazorinizo
inandira bilmoyacokdir. Deyingon valideynlor, despotik boslar
vo arlor, giley-giizara meyilli olan hoyat yoldaslar1 basa
diismolidirlor ki, insanlar 6z baxislarini doyismok istomirlor.
Onlar1 monimls vs ya sizinlo razilasmaga vadar, yaxud
mocbur etmok olmaz. Lakin onlar1 buna inandirmagq olar,
bircs agar biz cox yumsaq va dostcanliyiqsa”.

Bunu Linkoln, demok olar, yiiz il avval deyib. Budur onun
sozlori:

“Bu, godim vo miibahisasiz haqigoatdir ki, bir damla
balla bir gallon 6dls oldugundan cox milc¢ok tutarsan”.

Insanlarla da eynils belodir. Ogor siz kimiso 6z tersfinize
cokmok istoyirsinizss, svval onu inandirin ki, ssmimi-gslbdon
onun dostusunuz. Bu, onun iirsyini calb edon homin bir damla
bal olacaqdir vo bu — no deyilmoss do, onun dorrakasino dogru
on diizgiin yoldur.

Sahibkarlar bilirlor ki, 0z toraflorindon tatilcilors dostluq
miinasiboti gostorilmosi 0ztinii dogruldur. Belo ki, mosolon,
“Uaytin Motor Kompaniyasi’nin miisssisasinin 2500 fohlosi
amokhaqqinin artirilmasi vo yalmiz homkarlar ittifaglarinin
tlizvlorinin iso gqobul olunmas tolobiylo totil elan edondo
kompaniyanin prezidenti Robert F.Blek fohlolorin tistiine
gozob vo ittihamlarla atilmadi, onlar1 hadslomoadi, homkarlar
ittifaglarinin tiraniyasi1 barodo danismada.

Oksinog, 0, tatilcilori torifladi. O, yerli qazetds moaqals dore
etdirdi vo mogalads isi dincliklo dayandirdiglarina gors onlar
toriflodi.

Piketlords olan totilcilorin vaxtlarimi necs kecirmoyi
bilmadiklorini gorarak Blek onlara bir-iki diijiin beysbol
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doyonoyi vo alcayi ald1 vo hals tikilmomis saholords beysbol
oynamag toklif elodi. Keqliy» iistiinliik veranlor ticiin o,
keqelbanlar kirays gotiirdii.

Prezident Blek torofindon gostorilon dostcanliliq elo homiso
etdiyi seyi elodi — qarsiligh dostcanliliq meydana ¢ixartd.
Totilcilor siiplirgos, bel, ol arabasi gotiirdiilor vo zavodun
orazisindo kibrit donoslorini, qozet, papiros qaliglarini yigmaga
basladilar.

Bunu bir tesovviir edin! Omokhaqqinin artirilmasi va
homkarlar ittifaglarinin taninmasi ugrunda miibarizo
apardiqlari vaxt zavodun orazisini zir-zibildon tomizloyon
totilcilori bir tasovviir edin. Amerikada omok doyiislorinin
uzun vs gur tarixi orzinds bels bir hadiss esidilmomisdi. Bir
hoftodon sonra totil kompromislo yekunlasdi — 6z arxasinca
hec bir pis hiss, yaxud gizli diismoncilik goymadan qurtard.

Gorkemindon Mafusailo24 oxsayan ve Zevs Ildirnrmcaxan
kimi danmisan Daniel Vebster bu diinyada ns vaxtlarsa
miidafia¢i gisminds c¢ixis etmis on boyiik ugurlar gazanan
vokillardon biri idi. O an giiclii dslillorini homiss dostyana,
mosalon, asagida gostorilonlor kimi moalumatlarla gatib
yumsaldirdi: “Jiiri bunu nozordon kecirmoys imkan tapsaydi”,
“Balks bu haqda fikirlosak, centlmenlor”, “Umid edirom Kki,
gozdon qacirmayacaginiz faktlar budur” ve ya “Siz 0ziintizo xas
olan insan tobiotinin bilicisi kimi bu faktlarin shomiyystini
asanca goracaksiniz”.

Fikir verirsinizss, hec bir sixma-bogmaya ol atilmir. Heg
bir tozyiq metodu yoxdur. Oz rayini basqalarina sirrmaga
hec bir cohd edilmir. Vebster yumsaq, dostcasina yanasma
totbiq edirdi vo bu, ona moshur olmaga komok etdi.

Ola bilsin ki, sizo he¢ vaxt totili yoluna qoymaq, yaxud
mohkomo garsisinda ¢ixis etmok lazim golmodi. Lakin siz
monzil haqqinin asag1 salinmasin istays bilorsiniz. Bu halda
dostyana yanasma komok edormi? Baxaq.

Miihondis O.L.Staub kirayacisi oldugu monzilin haqqinin
azaldilmasini istoyirdi. O bilirdi ki, evin yiyasi dasqoalbli vo dils
tutulmasi geyri-miimkiin olan adamdir. “Mon ona yazdim vs
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bildirdim ki, — deys conab Staub bizim siniflorin birinds
danmsirdi, — kirays miiddsti qurtaran kimi monzili
bosaldiram”. Oslinds iso kocmoak heg¢ lirayimcs deyildi. Ogor
kirays haqqinin asag1 salinmasina nail ola bilsoydim, qalmaq
istoyirdim. Lakin mono bels golirdi ki, voziyyst timidsizdir.
Basqa kirayacilor buna cohd etmisdilor vo ugursuzluga diicar
olmusdular. Ham1 mons deyirdi ki, ev sahibi ilo is gormok
fovgolado doracods ¢otindir. Lakin mon 6ziimo dedim: “Mon
kurslarda oziinii adamlarla neco aparmaq lazim oldugunu
oyranirom. Aldigim biliklori onun tizerinds sinayim vs bunun
nays gotiracayins baxaq”. Evin sahibi moktubu alan kimi 0z
katibi ils birlikds monim yanima goldi. Mon onu kandarda
nozakotli salamla qarsiladim, mon, sadoco olaraq,
xosniyyatlilik stialandirirdim. Vo monzil haqqinin baha
oldugundan imumiyystlo danismadim. Ovezindo monzilin
monim necs xosuma goldiyindon danismaga basladim. Inanin
ki, mon somimiliys va torifo saxavatli idim. Mon evs necs
baxdig ilo bagli onu tobrik etdim vo dedim ki, burada
momnuniyyatlos bir il do yasayardim, lakin bunu 6ziimos qiya
bilmorom.

Askar gortiniirdii ki, o, indiys godor hec vaxt 6z kirayacilori
torafindon bu ciir garsilanmamaisdi vo 0ziini itirmisdi.

Onda o, mons 6z qaygilar1 barodo danismaga baslad.
Kirayacilordon sikayaot etdi.

Onlardan biri ona on dord moktub yazmisdi, bozilori
birbasa tohqiramizdir. Bir basqasinda, evin sahibi ogor onun
ist mortobasindo yasayan sakini gecolor xoruldamamaga
moacbur etmass, miigaviloni pozacag ils hodosloyirdi. “Sizin
kimi sakini olmaq necs ds boyiik yiingiilliikdiir”. Ardinca
torofimdon hotta hec bir xahis olmadan monim ti¢lin monzil
haqquni bir godor azaltmagi toklif elodi. Bu, monim ticiin az idi,
buna gors do monzil haqq ti¢lin 6doys bilocoyim moblogi ona
bildirdim. O, bir kolmo belo demodon razilasdi. Gedonds iso
mono toraf ¢evrildi vo sorusdu: “Monzilds noyiss yenidon
qurmagq istomirsinizmi?”
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Ogar mon moanzil haqqinin asag salinmasina basqa
kirayacilorin metodlarindan istifads etmokls nail olmaga cohd
etsoydim, ominom ki, onda mon ds eyni aqibsto diicar
olacaqdim.

Dostyana vs yumsaq, yaxsini qiymatlondirmok yanasmasi
qalib goldi”.

Daha bir niimuns gostorok. Bu dofo ad1 Sosial Registrds
olan
— Long-Aylendin qumsal sahillorindoki Qarden-skver-
sitido yasayan xanim Doroti Deyi gotiirok.

“Bu yaxinlarda mon bir qrup dostuma nahar ziyafoti
verirdim, — deys xanim Dey danisirdi. — Bu, monim ii¢lin ¢ox
vacib idi. Mon, tobii ki, naharin lazimi saviyyado olmasini
istoyirdim. Bu ciir islordo monim on yaxsi komokcim metrdotel
Emildir. Lakin hagqinda danisdigim halda o, moni pis
vaziyyatdo qoydu. Nahar ugursuz alindi. Emil gozo goriinmiir-
di. O qulluq etmoak iiciin yalniz bir nafor ofisiant gondormisdi
ki, o da yaxs1 qullugun no demok oldugu barads heg bir
tosovviiro malik deyildi. Monim foxri gonaq xanimima o, daim
axirincl novbado qulluq edirdi. Bir dofs o cox balaca koroviz
tikosini cox boylik nim¢oads verdi. ©t bork idi, kartof hoddon
cox yagli. Bu, dohsatli idi. Mani hiddst bogurdu. Bu sinagdan
cixmagq uclin 6ziimo ¢ox boyiik soy gostormoli oldum, amma
ozlilyiimds deyirdim: “Birco Emills goriisono godor gozloyim vo
onun barssinds nos fikirlosiromss, hor seyi liziino deyacoyom”.
Bu, corsonbs giinii bas vermisdi. Novboti glinlin axsami mon
insanlar arasinda qarsiligh miinasibstlorls bagli miithazirani
dinlodim. Miihazironi dinlodikco mon Emili danlamagin no
godor faydasiz oldugunu basa diisdiim. O, bundan daha ¢ox
qgasqabaq tokocok vo daha bork inciyacokdir. Danlaq onun
galocokdo mono komok etmok istoyini tamamils
oldiiracokdir. Man hor seys Emilin noqteyi-nazarindon
baxmaga calisirdim. Orzagi alan o deyildi vo yemoyi do o
hazirlamamaisdi. O, giinahkar deyil ki, bozi ofisiantlar kiitbe-
yindirlor. Balko mon 0z qozobimdos hoddon artiq sort, haddon
artiq toloskon olmusam. Buna gors do gorara aldim ki, onu
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tonqid etmok ovozino, sOhbots dostyanaligla baslayim. ©Ovvalca
onu ns gadar ¢cox giymotlondirdiyimi gostormoyi got etdim.

Bu ciir yanasma ¢ox gozal imis. Novbati giin Emills
rastlasanda mon ona dostcasina giiliimstindiim. O, gasqabagqla
miidafis movgeyini tutmusdu vo doylise can atirdi. Mon
dedim: “Qulaq asin, Emil, istoyirom bilosiniz ki, mon qobullar
toskil edonds sizin komoyiniz mons cox lazimdir. Siz Nyu-
Yorkda an yaxs1 metrdotelsiniz. Olboatto, mon gozal basa
diistirom ki, oarzagi siz almirsiniz vo yemoyi do siz bisirmirsiniz.
V5 ¢orsonbo giinii bas veran sizin giinahiniz deyildir”.

Buludlar dagildi. Emil giilimsiindi vo dedi: “Olbatto,
madam. Har sey motboxdon asilidir. Mon giinahkar deyildim”.

Mon davam edirdim: “Indi mon bir-iki maclis togkil etmok
istoyirom vo mono sizin moaslohotiniz lazimdir. Neca
fikirlosirsiniz, sizin motboxinizo 0ziinii dogrultmaga imkan
vermoyino doyormi?”

“0-0, olbotts, madam, slbatts. Umid edirom ki, bu daha
hec vaxt tokrar olmayacaqdir”.

Goalon hofto mon yenos do nahar ziyafsti verirdim. Emil va
mon menyunu hazirladiq. Mon onun haqqini iki dofs azaltdim,
ancaq oavvalki sohvlori barads eyham etmodim.

Biz golonds stol iki diijiin ¢ox gozal Amerika qizilgiilloriylo
bazadilmisdi. Emil qulluq gostorilmosinds biitiin moaclis
orzindo istirak edirdi. O hotta kralica Merini garsilamis olsaydi
bels, ¢otin ki, bundan artiq digqoet gostors biloydi.

Yemok ¢ox gozal va isti idi. Qulluga soz ola bilmozdi.
Yemoklori birinin yerinoe dord ofisiant verirdi. Axirda deserti
Emil ozii stola qoydu.

Nahar basa catanda monim foxri qgonagim olan xanim
sorusdu: “Siz metrdoteli ovsunlamisimiz? Mon bu ciir
qullugu, bels bir diggoti he¢ vaxt gormomisom”.

V5 0, haqli idi. Man onu dostyana yanasmam, onu yiiksok
giymotlondirmayimls ovsunlamisdim.

Cox-¢ox illor bundan avvsl, mon holo balaca olanda,
Missuri statinin simal-gorbindoki kand moktobino mesonin ici
ilo ayaqyalin gedon vaxtlarda giinos vo kiilok hagqinda bir
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tomsil oxumusdum. Onlar kimin giiclii oldugu ilo bagh morc
galirlor. Kiilok deyir: “Moan siibut edocoyom ki, sondon
giicliiyom. Orada oyninds yapinci olan qocani goriirson. Nodon
istayirsan morc golirom ki, mon onu synindoki yapincini
cixarmaga sondon tez macbur edocoyom”.

Giinas buludlarin arxasinda gizlonir, kiilok iss qasirgaya
cevrilonos godor daha da mohkam asmoys baslayir. Kiilok no go-
dor mohkom asirdiss, qoca 6z yapincisina bir o godor bark
biirtiniirdii. Nohayat, kiilok sakitlosdi vo onda giinas
buludlarin arxasindan boylandi vs yolcuya molahostla
giillimsiindii. Yolcu sanlondi vo 0z yapincisini ¢ixartdi. Giinag
kiilays dedi ki, mehribanliq vo dostcanliliq homiss hiddotdon
vo giicdon qlivvatlidir.

Monim hols bu tomsili oxudugum usaqliq vaxtlarinda onun
odalstli oldugu uzaq sohordo, tohsilin vo modoniyystin tarixi
morkazi, no vaxtsa goracoyimi he¢ arzulamadigim Bostonda
siibuta yetirilmisdi. Bu mosslo Bostonda on ii¢ ildon sonra
monim tolobom olmus doktor E.X.B. torofindon siibuta
yetirilmisdi. Bizim siniflorimizin birinds ¢ix1s edon doktor B.
bunlar1 danigsmisda:

“O vaxtlar Boston qozetlori xostoliklori miialics etdiklorini
car ¢okon yalanci-tobiblorin reklamlari, geyri-leqal islayan
akuserlorin vo hokim-sarlatanlarin elanlar ilo dolu idi. ©slinds
iso onlar kisiliyin itirilmasi vo digor dohsotli boalalarla
gorxudaraq giinahsiz qurbanlari ovlayirdilar. Belolorinin
miialicesi 0z qurbanlarini qorxu vaziyystinds saxlamaqgdan
ibarat idi, lakin onun ti¢iin xeyirli hec no etmirdilor. Altdan-
altdan isloyon akuserlor bir sira oliimlorin baiskar: idilar,
ancaq onlardan mithakimo olunani cox az idi. Oksariyyati elo
do boyiik olmayan corimolor, ya da siyasi dairslords slagolorini
istifado etmoklo canimi qurtara bilmisdi.

Belo vaziyyot yarandi ki, miiqoddos etirazla culgalanan
morhomotli Boston votondaslar1 ayaga qalxdilar. Moizagilor 6z
kafedralarindan cagirislar edir, gozetlori lonstloyir vo hor seya
qgadir Tanriya yalvarib, satqin, pulun miiqabilindo sarlatanlari
reklam edon moatbuata qarsi ¢ixirdilar. Votondas toskilatlar,
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isgiizar adamlar, qadin klublari, kilsalor, gonclor comiyyastlori
motbuati lonotloyir vo ifsa edirdilor. Lakin hor sey obos idi.
Biabir¢i reklamin gadagan edilmosi ugrunda statin
ganunverici organlarinda amansiz doyiisler bas qaldirirdi.

Riisvat vo siyasi firlldaqglar sayssindo doyiis uduzuldu”.

Doktor B. o vaxt Marhomotli Xristianlar Ittifagina daxil
olan Marhomstli Votondaslar Komitosinin sadri idi. Onun
komitasi hor seyi sinagdan ¢ixarmisdi, amma
qazanilmamisdi. Belo toossiirat yaranirdi ki, bu tibb
cinayotkarlarina qarsi miibarizo iimidsizdir.

Bir dofo geco, artiq gecoyarisi doktor B. indiyadok hec
kimin aglina golmoyoan bir isi gormoys cohd etdi. O,
xosniyyatlilik, simpatiya, yiiksok qiymostlondirmoni totbiq
etmoys calisdi. Vo bunu els etdi ki, yalanci-tobiblorin reklam
edilmosini nasirlor 6zlori dayandirdilar. O, “Boston Gerald”
gozetinin redaktoruna moktub yazdi. Oz moktubunda doktor
bu gozets heyran oldugunu, onu homiss oxudugunu,
xobarlorin burada aydin vo tofarriiatli, yalanci sensasiyalarsiz
verildiyini geyd etdi, redaksiya moqalolorinin ¢ox gozal
oldugunu bildirdi.

Bu, ails ocag ticiin ¢ox gozal bir gozetdir. Doktor B. bildirdi
ki, bu, onun fikrinco, Amerikada, hom do Yeni Ingiltorado on
yaxsi gozetdir. “Lakin, — deys doktor davam edirdi, — monim
dostumun gonc qiz1 var. Dostum mono danisdi ki, diinon
axsam (1z1 ona sizin elanlarinizdan birini, abortlarin pesokar
“ustasiin” elanini hiindiirdon oxudu vo bu elandaki bazi
ifadalorin no demok oldugunu atasindan sorusdu. A¢igini
desom, o part olmusdu vo no cavab veracoyini bilmirdi. Sizin
gozetinizi Bostonun on yaxsi evlorindo alirlar. ©gor bu, monim
dostumun evinds bas veribss, ola bilsin ki, bir cox basqa
evlords do bas verir. ©gor sizin gonc qiziniz olsaydi, mogor siz
onun bu ciir elanlar oxumasina qarsi1 olmazdiniz? Vs bu ciir
suallara siz ns cavab verardiniz?

Mon toassiiflonirom ki, cox gozal, galan hor seydo, demok
olar, nogsansiz olan qozet haqqinda bels roy
formalasmaqdadir. Bozi atalar bu ciir gozetin onlarin

161



qizlarinin olins diismoesindsn qorxurlar. Vo bu, giiman edilon
deyilmi ki, sizin minlorlo abuna¢iniz bunun haqqinda el
monim kimi diistiniir?”

Ustiinden iki giin kecondsn sonra “Boston Gerald”
gozetinin nasirlori doktor B.-ys cavab yazdilar. Doktor hamin
moktubu 0z arxivindos bir gerinadon ¢ox idi saxlayirdi vo
monim kurslarimin dinloyicisi olanda onu mons verdi.
Moktub, lizorinds 1904-cii il oktyabrin 13-ii tarixi olan cavab
indi monim garsimdadir:

“Tibb doktoru E.X.B.

Boston, Massacusets.

Oziz ser!

Qozetin redaktoruna tinvanladiginiz, bu ayin 11-i tarixli
moktubunuza gors sizo ¢cox minnotdaram. Moktub moni
burada islomoys basladigim vaxtdan daim haqqinda
diistindiiyiim foaliyysto goti suratdo meyil etmoys sovq elodi.

Etiraz doguran elanlarin “Boston Gerald”da darc
etdirilmosi bazar ertosindon etibaron tamamilo
dayandirilacaqdir. Burulgansayaq spris-cilayiciler va istonilon
bu ciir reklam tamamilos logv edilocok, galan biitiin sahiyys
elanlari iso — hansilardan ki, hazirda imtina etmok geyri-
miimkiindiir — onlar redaktoays colb edilocok vo bu da ziyansiz
olacaqdir.

Sizo mono qorara golmokdo komok etmis liitfkar
moktubunuza gors bir daha 0z tosokkiirimi bildiriram.

Somimi-qgolbdon sizin

U.Y.Hoskoli, nasir”.

Ezop Krezin saray oyanlar1 arasinda yasayan yunanli qul
idi. O, 6lmoz tomsillorini Isa Masihin dogumundan 600 il
ovval yazirdi. Lakin onun insan tobioti ilo bagh oyratdiyi
hoaqigatlor 25 yiizillik oavval Afinada no qodor odalstli idiso, indi
Bostonda vo Birmingemdo do o qodor adalotlidir. Giinos sizi
paltonuzu ¢ixarmaga kiilokdon tez mocbur edo bilor,
morhomotlilik, dostcanli miinasibat, yiiksok giymot vermok bu

diinyada firtinalarin vo qasirgalarin hamisindan tez inandira
bilor.
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Linkolnun nos dediyini yadda saxlayin: “Bir damla bal ils siz
bir qallon 6dls oldugundan cox milcok tutarsimz”.

ogor siz adamlar1 6z noqteyi-nazorinizo cokmok
istoyirsinizso, 4-cli gaydani totbiq etmoyi unutmayin:

ovval 0ziinlizliin dostcanli miinasibatinizi gostarin.

Besinci fosil

Sokratin sirri

Sohbots baslayarkon homsohbatinizls roylorinizin
hacalandig1 mosalalar iizrs suallardan baslamayin. Oksino,
sohbatin lap baslangicindan vurgunu homsohbstinizlo
razilasdiginiz mosslolorin iistiine gotirin vo bunlar1 sohbotin
davaminda da qeyd edin. Sizin ikinizin ds eyni bir seys can at-
diginiz, agor bu gercoklikdo do beloadirss, bacardiqca tez-tez
geyd edin vo gostorin ki, sizin baxiglarimizdaki farqlor son
moqsadls deyil, yalniz metodlarla baglidir.

Onu lap baslangicdan bunu demoys mocbur edin: “Ho, ho”.
No godor imkan varsa, onu “yox” soziini islotmokdon saxlayin.

. “Inkaretmo cavabi, — deyo professor Overstit
“Insanin davranisina tosir gostorilmosi” kitabinda yazir,
— on ¢atin adlanilan maneadir.

Adam “yox” deyands onun heysiyyati tolob edir ki, o, bir
dofs dediyins sadiq galmis olsun. Sonradan o, homin “yox”un
agilli olmadigim hiss edos bilar, lakin onun cox giymatli qliruru
movcuddur ki, homin adam onunla hesablasmaya bilmaoz.
Qiirur onu bir dofo dediyindon torsliklo yapismaga moacbur
edir.

Homsohboti lap baslangicdan tosdiq etmoys vo razilasmaya
istigamotlondirmak mohz buna gors bu godoar vacibdir.

Moharastli homsohbot lap baslangicdan bir ne¢o “hs”ys nail
olmag bacarir.

Bununla o, 0z dinloyicisini onun psixoloji proseslorins elo
bil iimumi tesdigetms istiqamoti vermoklo miisbot reaksiyaya
koklomis olur. Homin bu, nail olunmasina bir godor say
gostorilmosi tolob olunan miioyyon istigamot homsohbotinizin
0z horakatini sonradan oks-istiqamoats doyismosi li¢iin ondan
gat-gat artiq saylor tolob edocokdir.
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Bas veranin psixoloji sxemi son doraco aydindir. Adam
“yox” deyando vo agor o, gercoklikdos belo fikirlosirss, “yox”
kolmosini taloffiiz etmokdon qat-qat cox sey edir. Onun biitiin
organizmi: daxili sekresiyanin ifraz etdiyi maddslor, asab va
azalo sistemlori inkaretms vaziyyotine koklonir. Adston, bu
mogami duymaq miimkiin olur ki, homsohbatiniz 6ziinii
sizdan els bil konarlasdirir va ya bunu etmasys hazirlagir. Onun
organizminin asab va azalo sistemi miidafioni iss salir vo
miigavimot gostormoys hazirdir. Amma adam, oksino, “hs”
deyands psixoloji mexanizm iss salinmir, hec bir konarlasma
bas vermir vo orqanizm amokdasliq va razilasmanin olds
edilmosi ticlin hazir olur. Organizm els bil 6zlinii qabaga
verarak gobuletmos ticiin acilir. Buna gors do sohbatin
avvalinds biz 6z homsohbatimizdon ns gadar cox “hs, ha” ¢okib
cixara bilirikss, onun toxayyiiliinii 0ziimiiziin ssas toklifimiz
lizorins gotirmok niyystimizds ugur qazanacagimiz bir o
godor ¢ox giiman edilon olur.

Bu “ho” cavablarim1 almaq metodu son doracs sadadir. Vo
bununla bels, ona son doraco saymazyana yanasilir. Cox vaxt
belo goriiniir ki, adamlar sohbatin lap baslangicinda
inkaretmo movqgeyini tutmagqla ozlorinin shomiyystini
artiracaqlarim diisiiniirlor. Oz miihafizokar homqardasi ilo
iclasa golon radikal soxs homsohbstini bacardiqca tez
quduzluq halina catdirmagi 6z borcu oldugunu hesab edir.

Bos bu halda o, hansi mogsadi giidiir? Ogor mossls yalniz
onun bundan zovq almasi ilo bagl olsaydi, dord yar olarda;
amma o, bu clir movqgedon cixis edorak noysso nail olmaq
istoyirso, onda o, kecilmoz axmaqdir.

ovval taloboni vo ya alicini, usag, ori vo ya hoyat
yoldasini “yox” demoys mocbur edin vo sonra sizs bu,
iynolorini ¢cixartmis inkaretmo kirpisini tosdigetmoya
cevirmok ticlin molok hovsalasi tolob olunacaqdir”.

Homin bu “ho, ho” metodunun istifado olunmasi1 Ceyms
Ebersona, Qrinvicdo Nyu-York Bankinin kassirins basqa
istonilon halda itiracoklori miistorini saxlamaga komok etdi.
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“Bu adam bizds hesab acmaq ti¢lin golmisdi, — deys conab
Eberson danisirdi, — vo mon bizim adi blankimizi doldurmagq
liciin ona verdim. O, bozi suallara hovaslo cavab verdi, lakin
basqalarina cavab vermokdon qgoti suratdo imtina etdi.

Ogar bu, mon insan miinasibastlorini Oyronmoys
baslamazdan ovval bas vermis olsaydi, homin galacok
omanotcimizo deyordim Ki, zoruri informasiyanin banka
verilmoasindon boyun qacirilacagi toqdirds biz smansti gobul
etmokdon imtina edacayik. Indi mon avvallor bels horokst etdi-
yim ticiin utaniram. Bu ciir ultimatum mono, tobii ki, lozzot
verirdi. Bankin qaydalar1 vo tolimatlarina saymazyana
yanasmagin geyri-mimkiin oldugunu anlatmaqgla mon burada
kimin soz sahibi oldugunu gosterirdim. Lakin belo yanasma
bizo maliyys komoyi etmok ticlin golon adamda xos tosssiirat,
albotto, yaratmirda.

Qorara aldim ki, bankin istodiyi haqqinda yox, smanstcinin
istodiyi hagqinda danismaq lazimdir. Bundan basqa, mon tos-
digetms cavablar1 metodunu totbiq etmok niyystindo idim.
Belolikls, mon razilasdim ki, onun vermokdon imtina etdiyi
informasiyaya bizim hec bir zoruri ehtiyacimiz yoxdur.

“Lakin siz, — dedim mon, — Olacayiniz halda pullarin bizds
qala bilacayi ehtimalini nozordon kegirirsinizmi? Siz
istomozdinizmi ki, bankimiz homin pullar sizin, qganunla buna
hiiququ olan an yaxin gohumunuzun adina kegirsin?”

“Ha, albotta”.

“Siz hesab etmirsinizmi ki, — mon davam edirdim, — an
yaxin qohumunuzun adini bu mogsadlo sorusurdugq; onu bizs
bildirmok he¢ ds pis olmazdi, biz 6lacsyiniz halda sizin
iradonizi vaxtinda vo sohvsiz yerins yetirs bilordik?”

O, yenos do “ho” dedi.

Bu cavan oglan homin informasiyan1 vermoyi xahis
etdiyimizi, lakin bunu 6z xeyrimiz ticiin etmodiyimizi basa
diisondo movqeyi doyisdi vo sortliyi azaldi. Banki tork
etmozdon ovval o, bizo yalmz talob olunan informasiyani
vermadi, hom do monim maslohatimlo 0z anasinin adina slava
hesab acdi; 6ziiniin pul vasaitlorindon istifads etmok hiiququ
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alan soxs qisminds anasi haqqinda suallara hovaslo cavab
verdi.

Oz tesdigedici cavablarinin tosiri altinda onun 6z ilkin
movqeyini necs asanligla unutdugunu vs ona moslohot
gordiiklorimos necs hovaslo amal etdiyini izlomok miimkiin idi.

Vestinhauz Cozef Ellison firmasinin kommivoyajeri
danisird1 ki, onun satis rayonunda bir sanballi miisssisa
faaliyyot gostorirdi vo onun islodiyi kompaniya homin
miiessisonin 0z sifariscilori arasinda olmasin cox istoyirdi.
“Monim salofim on il arzindo bu miisssisoys miitomadi olaraq
bas ¢okso do, onlara hec no sata bilmomisdi.

Bu satis rayonunu gobul edorak moan 6z novbamds vo ela
homin ugurla daha ii¢ il onlarin yanina gedir, hec bir sifaris
almirdim. Nohaysat, ti¢ il kecondon sonra mon onlara bir neco
miihorrik satmaga miivoffoq oldum. Sinaq ticiin alinan
partiyanin ugurlu oldugu etiraf edilocayi toqdirdos mon bir neco
yuiz mithorrik ticiin sifaris alacagimi ehtimal edirdim. Monim
timidlorim bels idi.

Bilirdim ki, miiharriklorin keyfiyysti oladir vs tisttindon
lic hofto kecondon sonra basimi dik tutaraq onlarin yanina
getdim.

Lakin basimi dik tutmagim uzun ¢okmadi. Onlarin bas
miithondisi moni tamamilo ¢asbas salan sozlorlo qarsiladi:
“Elison, mon sizin miihorriklorinizi ala bilmoyacoyom”.

“Ax1 niys? — deyo mon heyratlondim. — No ti¢lin?”

“Ona goro ki sizin miiharrikloriniz haoddon artiq bork qizir,
hec ona ol do vurmaq miimkiin deyil”.

Mon basa disiirdiim ki, miibahiss ilo yaxs1 heg¢ noyos nail ola
bilmoayscoyom. Oz soxsi tocriibomde buna omin olmusdum. Vo
monim aglima miisbot cavablar metodunu totbiq etmok fikri
galdi.

“Neynok, — dedim mon, — sizinlo, conab Smit, yiiz faiz
raziyam, ogor mithorriklor bark qizirsa, siz bundan sonra
onlar bizdon almamalisiniz. Sizs elo mithorriklor lazimdar ki,
onlar Elektrotexnika Sonayesi Sahibkarlariin
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Assosiasiyasinin gqaydalari ssasinda toyin olunmus
standartlardan ¢ox qizmasin. Elo deyilmi?”

O, bununla razilasdi. Man ondan birinci “hs” aldim. “Milli
Assosiasiyanin qaydalarinda deyilir: diizgiin
konstruksiyalasdirilmis miithorrik qurasdirildig: tikilidoki
temperaturdan Farengeyt skalasi lizro 72 doracodon ¢ox

qizmamalidir. Belodir?”

“Ho, bu, tamamils dogrudur, — deys o razilasdi, —
lakin sizin miihorrikloriniz bundan xeyli boark qizir”.

Mon onunla miibahisays girismadim, avazinds iss onun
sexinds temperaturun ns godor oldugunu sorusdum.

“Farengeyt lizro 75 doracays yaxin”, — deys o cavab verdi.

“Yaxsi. Ogor sexdoki temperaturun iistiine 72 doracs galsak,
onda iimumi temperatur Farengeyt tizrs 147
doracs togkil edacok. Mon diiz deyirommi?”

O, yenos do “ha” dedi.

“Bels olan halda, — deys mon onu yekun gonasto
yaxinlasdirdim, — siz olinizi homin miitharriklorden uzaq
tutmagin daha aglabatan oldugunu hesab etmirsinizmi?”

“Belo ¢ixar ki, siz haglhisimiz”, — deys o etiraf etdi.

Biz onunla bir az da sohbat etdik, sonra iso o, 0z katibini
cagirdi vo cari ayin fondundan miihorriklorin alinmasina
toqribon 35000 dollar ayrilmasi barads soroncam verdi.

Mon miibahiss etmomoyi, seylors bagga adamin noqteyi-
nazorindon baxmaga vo onu “ha” demoays mocbur etmoys
calismagin daha sorfoli vo maraqli oldugunu basa diisons
godor uzun illor kompaniya ii¢iin itirilmis say1-hesabi olmayan
dollarlar toalob olundu.

Sokrat, “Afinanin Ovodu” Afinada ayaqyalin gozmoyi
sevdiyino baxmayaraq, on gorkomli insanlardan biri idi.
Ciyinlori tisto qirx il yas va basi da daz ola-ola o, on doqquz
yasli qizla evlondi. O, els bir sey etmisdi ki, basoriyyatin biitiin
tarixi orzindo bunu etmok yalniz ciizi sayda adama miivoffoq
olmusdu: o, insan tofokkiiriiniin istiqamotini koklii surstdo do-
yisdi. Vo indi, tistiindon 23 yiizillik kecondon sonra ona
ziddiyyatlorlo didilib-parcalanan diinyaya no vaxtsa tosir
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gostors bilmis, basariyystin on miidrik miisllimlorindsn
biri kimi ehtiram olunur.

Onun metodu nadan ibarst idi? O, adamlara onlarin haqh
olmadiginmi deyirdimi?

Ah, yox! Basqa kimi istoyirsiniz bunu edordi, tokco Sokrat
yox. O, bunun iiciin hoddon artiq miidrik idi. Onun indi
“Sokrat metodu” adi ilo taninan siibutetmo fondlori
tosdigedici cavablarin alinmasina osaslanirdi.

O, elo suallar verirdi ki, onun opponenti bunlarla
razilasmaga moacbur olurdu. O, birinin ardinca digor tosdiq
gazanir vs bunu bir qucaq “hs” udana gador edirdi. O, suallar
vermokds o vaxta qador davam edirdi ki, onun opponenti no
bas verdiyini dork etmoys macal belo tapmamis bir nego
daqiqe avval aleyhins cixis etdiyi gonaosts golirdi.

Kimin iso haqli olmadigini 6ziino demok yangisi golon dofo
sizi biirliyands qoca ayaqyalin Sokrati xatirlayaq va
yumsagqcasina elo sual verak ki, buna miisbat cavab verilmali
olsun.

Cinlilords Sorqgin ¢oxasrlik miidrikliyinin ifads olundugu bir
mosal var: “Uzaga o adam gedir ki, ayagin1 yumsaq basir”.

Omoksevar cinlilor insan tobistini 0yronmoys bes min il
vaxt sorf etdilor vo onlar 0z hayat anbarlarina daqiq
miisahidslorin zongin bohrasini toplayiblar:

“Uzaga o adam gedir ki, ayagini yumsaq basir”.

ogor siz adamlar1 6z noqteyi-nazorinizo cokmok
istoyirsinizss, qayda 5-do deyildiyi kimi:

Belo edin ki, homsohbstiniz lap baslangicdan sizo belos
cavab vermok mocburiyystinds olsun: “Ho, ho”.

Altinci fosil

Naraziligin xobardar edilmosi ticiin
goruyucu klapan

Insanlarin sksoriyyati homsohbatiylo onu 6z noqteyi-
nozorine inandirmaga calisaraq haoddon ¢ox danisir. Bu, baha
basa golon sohvo kommivoyajerlor xiisusilo bork aluds olurlar.
Qoy sizin homsohbastiniz danissin, o, 0z isi vo 0z
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problemlorindon sizdsn yaxsi bas cixarir. Ona suallar
verin, o da qoy danissin.

Ogor onunla razi deyilsinizss, homsohbstinizin soziint
kosmok tamahina uymayin. Hec bir vochlo! Bu, tohliikalidir.
Ogor onun sizin qabaginiza qoymaq istodiyi fordi miilahizolori
halo qurtarmayibsa, o, sizo hec bir diggst yetirmoyacokdir. Bu
ciir davranis Oziinii isgiizar miinasibstlords dogruldurmu?

Baxaq. Budur, bu clir davranmaga mocbur olan bir noforin
shvalati.

Bir necs il oavval ABS-1n on iri avtomobil magnatlarindan
biri 6z muassisasinin birillik tolobatin1 6demok ticiin tizlik
parca alinmasi ilo bagh danisiqlar aparirdi. U iri fabrikant 6z
mohsullarinin niimunsloarini togdim etmisdi. Niimunolor
avtomobil kompaniyasinin ekspertlori torafindon baxilmis va
hor bir fabrikanta nozords tutulan kontraktla bagl biitiin
mosalolorin miizakirs olunmasi li¢lin 6z niimayandasini
gondormok xahisiylo bildiris gondorilmisdi.

Fabrikantlardan birinin niimaysndasi Q.B.R. sohors golib
cixanda agir formada laringit xostoliyino tutulmusdu.
“Avtomobil kompaniyasinin rohborliyi torofindon dinlonmok
liciin monim novbam catanda, — deys conab R. bu shvalat
danisirdi, — monim sasim batdi. Man ¢atinlikls, o da yalniz
picilti ilo danisa bilirdi. Davot olundugum otaqda mon parcalar
tizro ekspert, tochizat lizro agent, kommersiya direktoru vo
kompaniyanin prezidenti ils tiz-iizo qaldim. Mon ayaga qalxdim
vo danismagq li¢lin gahromancasina cohd etdim. Lakin balli oldu
ki, mon ¢otinlikls yalniz civildoys bilirom.

Hamu stolun otrafinda oylosmisdi, buna gors do
mon bloknotun voraqinds yazdim:

“Conablar, monim sasim batib vo mon danisa bilmirom”.
“Sizin yerinizo mon damisacagam”, — dedi prezident. O,
monim parcalarimin niimunolorini gostordi vo onlarin miisbot

keyfiyystlorini qeyd etdi. Monim malimin tistiinliiklorinin
canfosanligla miizakirasi baslandi. Miizakironin gedisindo
prezident monim torofimdo cix1s edirdi. Oziimiin miizakirado
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istirakim yalniz bundan ibarat idi ki, basimla tosdiq edir va
gilimsayirdim.

Bu, 0z-0zliiylinds yeganos olan konferensiyanin naticosinds
mon iimumi giymati 1 600 000 dollar togkil edon yarim
milyon yard uzunlugunda parca iiciin kontrakt bagladim — bu,
monim no vaxtsa aldigim on iri sifaris idi.

Doqiq biliram ki, sosim o vaxt batmasaydi, monimlo
kontrakt baglanmayacaqdi, ¢linki moasalonin biitiin
toforriiatlar ilo bagli monim tesovviirlorim yanhs idi. Belocs,
mon basqasina doyunca danismaga imkan vermoyin no godor
sarfoli oldugunu tesadiifon askar etdim”.

Elektrik kompaniyasindan olan Cozef S.Vebb do
eynilo homin kosfi etmisdi.

Conab Vebb Pensilvaniya statinda, islori ugurla gedon
Hollandiya monsoli fermerlorin moskunlasdiglar: kand
tosorriifat1 rayonunda miifattis soforini yerino yetirirdi.

“Niyo bu adamlar elektrikdon istifado etmirlor?” — deys o,
imkanh fermerin yanindan ke¢onds kompaniyanin yerli
niimayondoasindon sorusdu.

“Onlar simicdirlor. Onlara no iss satmaq qeyri-
miumkiindiir, — deys niimayonds dilxor-dilxor cavab verdi. —
Mon buna cohd etmisom, amma bir sey ¢ixmayib. Bundan
slavs, onlar kompaniyadan narazidirlar”.

Bu balks do timidsiz idi, lakin conab Vebb, hor halda,
baxtini stnamagi qorara aldi vo fermanin gapisini tagqildatda.
Qap1 lap azaciq aralandi vo oradan artiq yaslasmis xanim
Drukenbrok boylanda.

“0, kompaniyanin niimayondosini gorcok, — deys bu
ohvalati tosvir edon conab Vebb mono danisirdi, — gapini diiz
bizim sifotimizo ¢irpib bagladi. Man gqapini tokraron doydiim
vo qap1 yens do azaciq aralandi. Bu dofs o, bizim
kompaniyamiz hagqinda no fikirlasirdiso, hamisini sifotimizo
dosomoyo baslad.

“Xamim Drukenbrok, — dedim mon, — bagislayin ki, sizi
narahat etdik. Ancaq mon bura sizi elektrikdon istifads etmays
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dilo tutmagq iiciin golmomisom. Mon, sadacs olaraq, bir
az yumurta almaq istoyirom”.

O, qapim ac¢d1 vo siibho ilo bizi nozordon kecirdi.

“Mon kohinhinlorin sla ciicalorini gordiim vs bir diijiin
tozo yumurta almagq istoyordim”.

Qap1 bir az da cosdu: “Siz haradan bilirsiniz ki, monim
toyuglarim kohinhin cinsidir?” — deys o, maragini gane
etmok tliclin sorusdu.

“Mon 0zim ds toyuq saxlayiram, — cavab verdim, — va
etiraf etmoliyom ki, kohinhin toyuqglarinin bundan yaxsilarini
hec vaxt gormomisom”.

“Niys siz 0z toyuqlarinizin yumurtasin istifads
etmirsiniz?” — deyos o, bir qodor siibho ilo sorusdu.

“Ona gors ki monim leqqornlarim ag yumurta
yumurtlayir, evdar qadin olaraq siz gozsl bilirsiniz ki, piroq
hazirlanmasinda ag yumurtalar gohvayi ronglilorls heg bir
miiqgayisays girmir. Monim hayat yoldasim iss 0z piroglari
ilo foxr edir”.

Bu vaxt artiq stilhporver vaziyystdo goriinon xamim
Drukenbrok eyvana cixmaga ciirat etmisdi. Mon otrafa goz
gazdirorak fermada yaxsi bir yag emaledicinin oldugunu
gordiim.

“Bilirsinizmi, xanim Drukenbrok, — deys mon davam
etdim, — morc qosmaga haziram Kki, siz 0z toyuqlarinizdan
orinizin yaghazirlayandan qazandigindan ¢ox gazanirsiniz”.

Tap-p! Diiz noqtoesine vurdum. O, eyvandan diisdii. Ho
do, olbatts, onun qazanci daha coxdur. Indics o, mono bu
barads danisar. Amma 0z uzunqulaq orini ise bunu etiraf
elomoys mocbur eds bilmir.

O, bizi 6z hinins baxmaga dovot etdi. Baxis zamani onun
fikirlasib tapdig1 bir nec¢o xirda tokmillosdirmolors digqgot
yetirdim vo toriflori yagdiraraq bunlar1 somimi-qalbdon
boyondiyimi bildirdim. Miisyyon yem novlorini vo miioyyon
temperaturlar moslohot elodim, miixtolif mosalalorlo bagh
onun moaslohotini sorusdum. Biz qizgin sohbat edir,
tocriibomizi boliistirdik.
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Nohayst, o geyd etdi ki, onun gqonsularindan bozisi 6z
hinlorins elektrik ¢okib vo bu, sla noaticalor verir. O no etmoali
oldugu barads menim somimi royimi bilmsk istayir. Iki
hoftadon sonra xanim Drukenbrokun kohinhinlori
momnunluqla qaqqildasir vo 6zlorini elektrik isiginda esoloyir-
dilor. Mon yeni miistori alds etdim, o daha cox yumurta —
hami razi galmisda.

Lakin mon — bu ohvalatda on ssas olan da mohz elo budur —
Pensilvaniyadan olan fermerin hoyat yoldasini elektrikdon
istifado etmoyin sorfoli olduguna hec vaxt inandira bilmozdim,
sgor ona bu haqgda birinci danismaga imkan vermosaydim.

Belo adamlara 6z malim diirtiisdiire bilmoazson. Qoy onlar
ozlori onu almagq istosinlor”.

“Bu yaxinlarda “Nyu-York Gerald Tribun” gozetinin
sohifasindos boyiik tocriibasi olan yiiksok kvalifikasiyali
miitoxoassisa is toklif olunmasi ilo bagl elan dorc etdirilmisdi.
Carlz T.Kubelis elana hay verarak gostorilon tinvana cavab
gondordi. Bir necs giindon sonra o, sohbotos golmok davatiyla
moktub aldi. O, sohbots getmozdon avval arayislar toplamaq vo
firmanin bascis1 hagqinda bacardigca ¢ox malumat 6yronmok
tciin Uoll-Stritds xeyli vaxt kecirdi. Sohbatin gedisinds o qeyd
etdi: “Sizin muosssisoniz kimi reputasiyaya malik olan bir yerds
islomok monos fovgolado doracads xos olardi. Mon esitmisom Ki,
siz bu isi yaz1 stolu olan bir otaq vo bir nofor stenoqrafci
xanimla baglamisimz. Bu, dogrudur?”

Islori ugurla gedon hor bir isglizar adam, bels desak,
oziiniin ilk addimlarimi xatirlamagi sevir. Bu adam da istisna
toskil etmirdi. O, cibinds comi 450 dollar vo basinda orijinal
ideyasi ola-ola bu iso necs basladig ilo bagh uzun-uzadi
danisdi.

O ruhdan diismoyarak necs ¢alisdigini, onu laga qoyanlara
neco fikir vermodiyini, bazar vo bayram giinlorindo do
sutkada on iki saat neco islodiyini, nohayat, biitiin maneaslori
adladigini, indi iso Uoll-Stritin iri igsbazlarinin hamisinin
komok vo informasiya ii¢clin ona miiracist etdiklorini danisdi.
O, 0z reputasiyasi ilo foxr edirdi vo onunla foxr etmoys haqqi
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da var idi. O, biitiin bunlar1 ilhamla danmisirdi. O, nohayat,
conab Kubelisi is tacriiboasi ilo bagh qisaca sorgu-sual etdi,
sonra 0z vitse-prezidentlorindon birini yanina cagirtdirdi vo
dedi: “Diisiiniirom ki, o0 mohz els bizim axtardigimiz adamdir”.

Conab Kubelis 6z ehtimal olunan isogotiironinin
nailiyyotlori barads svvalcodon bacardigea ¢ox Oyronmok ticiin
aziyyots qatlasdi. O, isagotiiranine vo onun problemlorins
maraq biiruzs verdi. Ozii hagqinda danismaga ona imkan
verdi vo bunun sayssinds 0zii haqqinda slverisli toossiirat
dogurdu.

Hoqigot bundan ibaratdir ki, hotta bizim dostlarimiz da
bizim etdiklorimizls necs oylindiiylimiizii dinlomokdan qat-qat
cox, ozlori va 0z nailiyyotlori barodo danismagi sevirlor.

Fransiz filosofu Larosfuko demisdir: “Ogor siz 0ziiniizo
diismon gazanmagq istoyirsinizso, dostlarinizdan iistiin
oldugunuzu onlara hiss etdirin, lakin agor siz dostlara malik
olmagq istoyirsinizss, onda dostlariniza 6ztintizdon tistiin
olduglarini hiss elomoys imkan verin”. Bu miiddsa niys
dogrudur? Ciinki dostlarimiz sizdon iistiin olduglarini hiss
edondos — bu, onlarda 6zlorinin shomiyyst kasb etmolori
toossiiratini dogurur, lakin biz onlardan iistiin olanda — bu,
onlarda fordi natamamliq hissini dogurur vs bu, paxilhq va
qisqanchga gatirir.

Almanlarda bir mosal vardir vo torctimods o, togriban bu
cr soslonir:

“On boyiik sevine — bu, paxilliq etdiklorimizin badboxtliyini
gorondos hiss elodiyimiz badxah sadyanaliqdir” vo ya basqa
sozlo:

“Biza on boyiik sevinc gotiron basqalarimin dordloridir”.

Bali, bizim dostlarimizdan bazilari bizim badboxtliklorimiza
ugurlarimizdan ¢ox sevinirlor.

Odur ki, 0z nailiyystlorimizi ki¢iltmok yaxs1 olard.
Tovazokar olaq. Bu 6ziinii homise dogruldur. Irvin Obb necs
horakst etmok lazim oldugunu bilirdi. Bir dofo Obb
mohkomods sahid gisminds ¢ixis edorkon vokil ondan
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sorusdu: “Conab Obb, mans molum oldugu qador, siz an
taninmis yazicilardan birisiniz. Bu, dogrudur?”

“Monim baxtim, cox gliman, buna layiq oldugumdan
cox gotirib”, — deys Obb cavab vermisdi.

Biz tovazokar olmaliyiq, ¢linki ns mon, ns ds siz boyiik
doyar kosb etmirik. Biz ikimiz ds Olacayik va yiizilliklor sonra
unudulacagiq. Hoyat cox qisadir ki, basqalarini 0z
nailiyyotlorimizls tongs gotirok. Bunun yerins qoy bizim
hamsohbatlorimiz danissin. Bir godar dorindan fikirlagsak,
bizim oOylins bilacayimiz moagor belo ¢coxdur? Bizi
havalanmadan xilas edonin ns oldugunu bilirsinizmi? Cox az
sey. Sizin modoalt1 vozinizdoki qiymoti bes sentdon baha
olmayan yodun miqdar1. ©gar corrah sizin madsalt1 vazinizi
acarsa vo homin bir damla yodu ¢ixararsa, onda siz idiota
cevrilocoksiniz. Tindoki aptekdon bes sents ala bilocoyiniz
yodun ciliz damlasi — sizinls vo psixi xastolor iciin siginacaq
arasinda duran vur-tut budur. Bes sentlik yod! Oyiinmays elo
do giiclii asas yoxdur. Dogru deyilmi?

Beloliklo, ogor siz kimi iso 0z noqteyi-nozorinizo
inandirmaq istayirsinizss, 6-c1 qaydani totbiq edin:

Homsohbatinizs tirayini bosaltmaga imkan verin.

Yeddinci fasil

omokdasliga neco nail olmali

Dogru deyilmi ki, sizo giimiis mocmayids togdim olunan
ideyalardan cox, 6z soxsi ideyalariniza etibar edirsiniz? Indi ki
bu, beladir, 0z rayinizi basqalarina sirimaq agill horokotdirmi?
Fikri, sadoco olaraq, ortaya atmaq vo qalanina isos
homsohbatinizin 6z diistincslori sayssinds catmasina imkan
vermok daha aglabatan deyilmi?

Iliistrasiya qisminds: menim kecmis tolobam,
Filadelfiyadan olan conab Adolf Zelts bir dofs avtomobillorin
satis1 lizro agentlor qrupunu ruhi diiskiinliik voziyystindon
cixarmag, onlar1 ruhlandirmaq zorurati ils tizlosmisdi — onlar
baslarini itirmisdilor. O, agentlorlo goriis toskil edorok
onlardan soxson onun 6ziindon ns gozladiklorini doqiq
danismag xahis etdi.
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O, cixislar dinloya-dinloys irali siiriilon tokliflori yazi
taxtasinda qeyd edirdi. Cixislar qurtarandan sonra o dedi:
“Sizin mondon gozladiklorinizin hamisini mon yerino
yetirocoyom. Indi iso monos deyin goriim, mon 6z novbomdo siz
torofdon nays timid eds biloram. Cavablar tez, doaqiq seslondi:
vicdanla islomok, diizgiinliik, tasabbiiskarliq, kollektiv is,
giindo sokkiz saat arzinds can-basla islomok. Goriis ruh
yiiksokliyi vo ilhamla basa catdi vo conab Zeltsin sonralar
mons danisdigl kimi, satilan masinlarin sayinin fenomenal
artimina gotirdi.

“Adamlar monimlo ns iso monovi sovdoys bonzor bir sey
bagladilar, — deyirdi conab Zelts, — vo no gqodor ki mon 0z
vazifolorimi yerins yetirirdim, onlar 0z tizerilorins diisonlori
yerino yetirmokdo gorarli idilor. Onlarin tolobatlariin vo
istoklorinin aydinlasdirilmasi elo onlarin mohtac olduglar:
stimul idi”.

Bunu dork etmok he¢ kosin xosuna golmir ki, onu noyi iss
etmoyo vo ya almaga mocbur ediblor. Biz belo hiss etmoyo
ustiinlik veririk ki, 6z istoyimizo uygun olaraq almisiq vo ya 0z
istoklorimiz, talobatimiz, ehtiyacimiz, diisiincomizs miivafiq
olaraq horokot etmisik.

Golin Yucin Vessonla bagh hadisoni nozordon kecirak. O,
hoaqigots catmazdan ovval saysiz-hesabsiz ziyan ¢cokmisdi.
Conab Vesson parca dekoratorlar: vo fabrikantlarina sokillor
toqdim edon studiyalar ticiin eskizlor edir. Conab Vesson ii¢ il
orzindo hor hofto (hoftods bir dofo) Nyu-Yorkun aparici
modelyerlorindon birinin gobuluna gslirdi. “O, moni gobul
etmokdon hec vaxt imtina etmirdi, — deys conab Vesson
damsirdi, — lakin monim sifarislorimi he¢ vaxt almirdi. O,
eskizlori homisos diqqstls gozdon kecirir vo sonra da deyirdi:
“Yox, Vesson, monos belos golir ki, bu giin bizds hec ns
alinmayacaqdir”.

Vesson 150 ugursuz cohddon sonra basa diisdii ki,
tapdanmis cigirdan ¢ixmagq lazaimdir. Buna gors do o, hoftodo
bir giinii insanlara tosir etmok vo yeni ideyalarin islonib
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hazirlanmasi metodlarinin oyronilmosine hosr etmoyi qorara
ald.

O, avveal-axir yeni metoda ol gatmagi got etdi. O,
rossamlarin izorinds islodiklori yarim diijiine qodor
tamamlanmamis eskizi 0zii ilo gotiirorok modelyerinin
kontoruna yollandi. “Siz monos kicicik bir minnat etmoyos razi
olmazdinizmi, — dedi o, — baxin, bunlar bir ne¢co tamamlan-
mamis eskizdir. Deys bilmozdinizmi, onlar1 neco tamamlamaq
lazimdir Ki, sizin isinizo yarasin?”

Sifarisci hec bir s6z demodon miioyyon miiddst eskizlori
gozdon kecirdi, sonra iss bildirdi: “Onlar1 bir necs gilinliik
goyun burada galsin, Vesson, sonra iss galorsiniz danisariq”.

Vesson dord giindon sonra qayitdi, tapsiriglan ald,
eskizlori 0z studiyasina apardi vo modelyerin gostarislorine
uygun olaraq onlar1 tamamladi.

Notica? Eskizlorin hamisi1 gobul olundu.

Bu, on ay ovval bas vermisdi. Homin vaxtdan bu modelyer
0z ideyalar1 osasinda yerino yetirilmis onlarla basqa sifaris
verib — noticods Vesson slinos tortomiz 1600 dollardan cox pul
alib. “Bu sifarisci ilo biitiin bu illor arzinds nays gors
ugursuzluga diicar oldugumun sobobini indi basa diisiirom, —
dedi conab Vesson, — mon modelyeri onun isino yaradigini
he-sab etdiyim seyi almaga inandirmaq istoyirdim. Indi
oksins horokst edirom: mon onu 0z ideyalarini mons vermoys
sovq ediram. O, indi bels hiss edir ki, sifarislori 0zii yaradir.
Monos indi ona satmagim lazim golmir. O ozi alir”.

Teodor Ruzvelt Nyu-York statinin qubernatoru olanda
geyri-adi moharat biiruzs vermisdi. O, siyasi boslarin kaskin
sleyhino olduglar islahatlar kecirdiyino baxmayaraq, boslarla
yaxs1l miinasibotlorini saxlamaga miiyassor olmusdu.

Bu bax belo bas vermisdi.

Ona yiiksok posta namizod tapmaq lazim golondo Ruzvelt
moslohst almagq ticlin siyasi boslara miiracist etmisdi. “Ovval
onlar, — deys Ruzvelt danisirdi, — partiyanin ol-ayaqdan
diismiis qatirini, 0ziiniin geydins qalmaq lazim goalon adami
toklif etdilor. Mon dedim ki, bu adami toyin etmok agilh
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harakot olmazds, ciinki bu, ictimaiyyast torafindon raziligla qar-
sillanmayacagq.

Onda onlar basqa, biitiin xidmaotlori yalniz homiss hansisa
bir postu tutmaqgdan ibarat olan partiya xadiminin adim
cokdilor. Mon onlara dedim ki, bu soxs ds ictimaiyyatin
gozlontilorini dogrultmayacaqdir ve bu vozifoys daha uygun
olan adam tapmagin miimkiinliiylinii aydinlasdirmag xahis
etdim.

Uciincii namized artiq yaxs1 idi, ancaq tamamilo yox. Mon
tosokkiirtimii bildirdim vs onlardan bir dofs ds cohd etmoyi
xahis elodim. Dordiincii toklif moni tamamils gane edirdi.
Onlar o adamin adini ¢akdilsr ki, onu mon 6ziim ds se¢ordim.

Minnotdarhgimi ifado edorok mon bu adam tayin etdim vo
bu minvalla da onlara imkan verdim ki, bu toyinatin onlarin
xidmaoti oldugunu 6z ayaqlarina yazsinlar... Mon dedim ki,
bunu onlarin xatrins etdim vs indi monim {i¢iin ns iss etmok
novbasi onlarindir”.

Vs onlar etdilor. Onlar bunu “Miilki xidmot hagqinda Bill”,
“Seckilords istirak edon soxslorin golirlori hagqinda Bill” kimi
radikal islahatlarn destoklomokls etdilor.

Yadda saxlayin, Ruzvelt maslshstlorin aparilmasina ¢ox
vaxt sorf etdi vo basqalarimin moslshstlorine hormot niimayis
etdirdi. O, yiiksok posta o yers layiq olan adam toyin eladi,
lakin boslarda bels hiss yarandi ki, namizadi mohz onlar
seciblor, ideya mohz onlara maxsusdur.

Minik avtomobillorinin satis1 iizra Long-Aylenddon olan
agent bu fondi bir sotlandh vo onun hoyat yoldasina islonmis
avtomobilin satisinda istifads etmisdi. Agent sotlandliya bir-
birinin ardinca ¢cox masin gostormisdi, onun iso hor dofs no iso
xosuna golmirdi. Ya burasinda noss bir xarabliq vardi, ya
basqa yerinds noso catismirdi. Ya da qiymot homisos ¢cox baha
olurdu. Isin bu ciir oldugunu goran agent, moenim kurslarimin
dinloyicisi komok ticlin bizo miiracist etdi.

Biz ona moaslohat gordiik ki, Sendiys masin satmagq
cohdlorini dayandirsin vs ona 0ziiniin masin almasina imkan
versin. Sendiys no etmoli oldugunu gostormoak avazine, no
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etmok lazim oldugunu 6ziiniin demasins niys do imkan
verilmosin? Qoy o hiss elosin ki, ideya onun 0ziino moxsusdur.

Bu cox timidverici saslonirdi. Vo bir ne¢o giindon sonra
agent miistorinin 6z masinini tazolomok istadiyini esidonds va
ona gostormoys hazirlasdig1 masinin Sendinin xosuna
galocoyini bils-bils telefonun dastoyini qaldirdi vo Sendiden
moslohat vermok ticiin xiisusi minnoat qisminds onun yanina
galmosini xahis eladi.

Sendi golib cixanda agent ona dedi: “Siz tocriibali alicisimz.
Siz masinin giymsotini bilirsiniz. Bu masini1 gozdon kec¢irmayo,
onu sinaqdan ¢ixarmaga vo ona ns qiymot qoyulmali oldugunu
demoyo razi olmazdinizmi?”

Sendi ¢ox genis tobassiimdos ariyib itdi. Nohayot ki,
ondan moslshst istoyirlor, onun bacarigini etiraf edirlor. O,
masini Kralica bulvar ilo Yamaykadan Forest-Hilo vo
oradan da geri siirdii. “Ogor siz masini ii¢ ylizlilys alsaniz,
onda sorfoli sovda etmis olarsiniz”, — dedi o.

“Boalks siz 0ziiniiz onu g yiizlilys alasimiz?” — deyo agent
sorusdu. Vo sovda bas tutdu.

Oz avadanhigi Bruklindoki on iri xestoxanalardan birina
satmaq istoyon rentgen aparatlarinin bir istehsalcisi da elo bu
psixologiyani nozors almaqla horokot edirdi. Homin
xostoxanada komokgi tikili insa olunmusdu ve buranm1 ABS-da
an yaxsl1 rentgen soboasine cevirmok planlasdirilirdi. Bu
sobanin midiri doktor L.-o satis izrs agentlor goz verib isiq
vermirdilor vo hor biri do 6z malina modhiyyslor deyirdi.

Fabrikantlardan biri daha moharastlo torpondi. O, insanlara
neco yaxinlasmaq lazim oldugunu basqalarindan yaxs: bilirdi.
O, togriboan asagidaki mozmunda moktub gondordi:

“Bizim fabrikimiz rentgen aparatlarinin yeni xottini
hazirlayibdir. Homin avadanhgin birinci partiyasi lap indico
bizo catdirilib. Aparatura tokmil deyildir. Biz bunu bilirik vo
onu daha da yaxsilasdirmagq istoyordik. Ogor siz yaradilmis
aparatla tanis olmaq vo xostoxanalarda istifado olunmasi ticiin
onlarda ns kimi uygunlasdirmalar aparilmali oldugunu bizs
moslohot vermoyo vaxt ayira bilsoydiniz, sizo cox minnotdar
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olardiq. Sizin ns doracods mosgul adam oldugunuzu bilorak,
toyin olunmus vaxtda sizin arxanizca masin gondormokdon
xosboxt olardim”.

“Bu moktubu alanda mon heyrstlonmisdim, — deys doktor
L. bu hadisoni bizim siniflorden birinds danisirdi, — eyni
zamanda, hom heyrstlonmisdim, hom ds mons xos idi.
Rentgen aparatlarinin fabrikantlar indiys godor monos
moslohat liclin miiraciot etmomisdilor. Mon 0ziimii chomiyyaotli
persona kimi hiss elodim vs biitiin axsami1 mosgul olduguma
baxmayaraq, avadanligla tanis olmaq tli¢iin bir isgiizar gortistu
toxiro saldim. Mon onu ns godor ¢ox oyronirdimss, aparat bir o
godar cox xosuma golirdi. He¢ kim bu avadanhg monoa
satmaga cohd elomirdi. Mon hiss edirdim ki, onu xostoxana
ticiin almagq fikri — soxson monim 6ziimo moxsusdur. Aparatin
sla keyfiyyotlorine amin olandan sonra mon onu almaq barads
gostoris verdim”.

Polkovnik Edvard M.Hauz Vudro Vilsonun prezidentliyi
dovriinds o0lkonin daxili va xarici islerinds ¢ox boyiik tosirs
malik idi.

Vilson moxfi maslohatlor va tovsiyalor ticiin 0z kabinetinin
tizvlorindonss polkovnik Hauza miiraciot edirdi.

Prezidents tosir gostormok ticiin polkovnik hansi
metodlardan istifads edirdi? Xogboxtlikdon, biz bunu
polkovnik Hauzun 6z sozlorinden bilirik. Hauz 0z sirrini, onun
damisdiglarini “Seterdey Ivning Post” qozetinin sohifslorinds
dorc etdirmis Artur D.Smito acmisd.

“Mbon prezidentlo yaxs: tanis olandan sonra basa diisdiim
ki, onun diggotini hor hansi bir ideyaya colb etmoyin on yaxsi
tisulu homin ideyani yoliistii, saymazyanaliqgla ortaya atmagq,
vo etmok ki, bu ideya onu maraglandirsin, bundan 6z ideyasi
kimi yapissin. Birinci dofs bu, tosadiifon bas vermisdi.
Prezidentlo Ag Evds goriisonds ona, mans bels galir ki,
prezident torofindon boyonilmoyon miioyyon bir siyasi xott
toklif etdim. Lakin tistiindon bir necs giin kecondon sonra,
prezidentin yaninda naharin gedisinds fikir verdim ki, o,
monim ideyam1 0z soxsi ideyas1 kimi yeridir”.
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Diistintirsiiniiz ki, Hauz onu dayandirdi vo dedi: “Bu, sizin
ideyanmiz deyil, monimdir?!”

Olbotto, yox. Bunu istonilon basqa adam deyordi, bircs
Hauz yox. O, hoddon artiq agilh adam idi.

Miislliflik hiiququnun 6z adina yazilmayacagi onu narahat
etmirdi. Ona noticoslor lazim idi. Buna gors do o, Vilsonda bu
fikri saxladi ki, ideya ona — Vilsona moxsusdur. Hauz hotta
bundan da artigini elodi: o, Vilsonun ideyasini ictimaiyyat
qarsisinda toriflodi.

Unutmayagq ki, sabah is gormoli olacagimiz adamlar da
Vudro Vilson kimi insani keyfiyystloro malikdirlor. Belsliklo,
biz polkovnik Hauzun metodundan istifads edacayik.

Nyu-Brasuikdan olan bir ishaz mons miinasibatds analoji
horokot etmis vo 0z moqsadine nail olmusdu. Bir dofo
konliims baliq tutmaq vs Brasuik yaxinliginda baydarkada
tizmok diismiisdii. Man informasiya {i¢lin turizm biirosuna
miraciot etdim.

Monim adim vo monim iinvanim, goriinir, hansi iss
siyahida qeyd olunmusdu vas tezlikls coxlu sayda moktub,
brosiira, reklam voroaqlori leysan kimi iistiimo tokiildii. Mon
basimi itirmisdim vs nayi se¢cmoli oldugumu bilmirdim. Lakin
bu vaxt diisorgolordon birinin miilkiyyatcisi ¢cox agilh bir is
tutdu. O, monos onlarin xidmotlorindan istifads etmis Nyu-
York sakinlorindon bir necs naforinin adim vs telefon
nomralorini gondordi vo onun diisargasinds no gozlays
bilocayimi 60ztimiin homin adamlardan sorusmagimai toklif
etdi.

Oz heyrotimo ragmon askar etdim ki, géndarilon
siyahida tanisim olan bir noforin do ad1 var. Mon ona zong
etdim, diisorgo barads sorgu-suala tutdum vo diisorgoya
galocayim tarixi teleqrafla ora gondordim, yola diisdiim.

Beloco, ogor siz 0z noqteyi-noazoriniza
inandirmaq istoyirsinizss, qayda 7-don istifads edin:

Qoy sizin homsohbotiniz hiss elosin ki, ideya onun 0ziino
moxsusdur.
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Iyirmi bes asr avval Cin filosofu Lao-Tz1 bu kitabin
oxucularmin bu giin do istifads eds bilocoklori sozlori
demisdir:

“Daglarin yiizlorlo bulaginin caylara vo donizlors axib
tokiilmosinin soboabi budur ki, ¢aylar vo donizlor daglardan
asagida yerlosir. Buna gors do onlar daglardan axan sularin
hamisi tizorinds hokmranliq etmok igtidarindadir. Eloco do
insanlarin lizerinds olmagi arzulayan miidrik onlardan
asagida, insanlardan gqabaqgda olmag arzulayanda onlardan
gerido durur. Buna gores onun yeri insanlarin tizorinds olsa da,
onlar bunun agirligini hiss elomir, onun yeri onlarin
gabaginda olsa da, onlar bunun sdalstsiz oldugunu hesab
elomirlor”.

Sokkizinci fosil

Sizin licin moctizalor
yaradacaq formula

Unutmayin ki, basqa adam tamamils hagsiz ola bilor.
Lakin o, bels fikirlosmir. Onu miihakimos etmoyin. Yalniz
agill, istedadh insanlar, deys bilorik ki, yalniz istisna togkil
edon adamlar bunu etmoys calisirlar.

Hor bir adam miioyyon soboblorin tosirindon bu vo ya basqa
cir fikirlosir vo ya horakst edir. Homin gizli sobablori
aydinlasdirmaga calisin vs siz onun davranislarina vs ola da
bilsin ki, onun saxsiyystine acar olds etmis olacagsiniz.

Oziiniizii somimi surotdo onun yerine qoymaga calisin. Ogor
siz 0ziiniizo “Onun dorisinds olsaydim, mon necos davranar,
Oozumu neca hiss edordim” sualin1 verarsinizss, onda
siz bolluca vaxt vo vasaito gonast etmis olacagsinmz, ¢iinki:
“Sobobi basa diisondo biz noticoni inkar etmoyos daha az
meyilli oluruq”.
~ “Bir doqigolik dayanin, — deys Kennet N.Qud 0ztiniin
“Insanlar1 tomiz qizila neco ¢evirmoli” kitabinda yazir, — vo 0z
islorinizlo bagh qizgin maraginizi qalan biitiin hor seyls bagh
cox sorin miinasibotinizlo miiqayiss edin”.

Yadda saxlayin ki, diinyada hami mohz elo bu ciir hiss edir!

Bunu basa diisdiikds siz Linkoln vo Ruzveltls yanasi, istonilon
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vozifodo, hobsxana roisi postu istisna olmagla, ugur
gazanacaginiza yegans mohkom ossas oldo etmis olacagsiniz.
Homin asas iso budur: insanlarla miinasibotlords ugur basqa
adamin noqteyi-nozorins sorikliklo yanasmagla miioyysn
olunur.

Mon uzun illor arzinds 0z vaxtimin, sarbast vaxtimin
boyiik hissasini piyada ve ya atda gozmokls ke¢irirdim. Qadim
yunanlarin druidlsri2s kimi mon palid agaclariin garsisinda,
deys biloram ki, socds edirom. Odur ki, cavan agaclarin vo
kollarin alovla mohv edilmosi vaxt otdiikco moni daha cox
moyus edirdi. Yanginlar ehtiyatsiz siqaret ¢okonlorin
ucbatindan bas verirdi. Onlarin, demok olar, hamisi parka
hindu-hindu oynamaga golon, sosiska ve ya yumurta bisirmok
liciin agaclarin altinda ocaq qalayan usaqlara gors bas verirdi.
Bozon alov els bark qizisirdi ki, yanginsondiiron komanda
cagirmaq lazim golirdi.

Parkin konarinda asilan plakatda deyilirdi ki, parkda ocaq
galayan hor kasi corimo, yaxud hobsxana gozloyir. Lakin plakat
parkin az isiqlandirilan hissasinds idi vo oglan usaglarindan
cox az1 onu goriirdii. Parkin miihafizasi stivari polisa
tapsirilmisdi, lakin o, 6z vazifosinoe o qodor do ciddi
yanasmirdi. Vo ocaqlar yanmaqda davam edirdi.

Bir dofo mon at1 caparaq polismenin yanina goldim vo
dedim ki, alov parkda cox siiratls irsliloyir,
yanginsondiiron komandani cagirmaq lazimdar.

Lakin o, sakitcs etiraz elodi ki, bu, onun isi deyil, ¢iinki
yangin onun orazisinds bas vermir. Mon natimid vaziyystds
idim vo bundan sonra ictimai omlakin qorunmasi tizrs 0zii
oziinii elan etmis, bir nofordon ibarst olan komito kimi
foaliyyat gostormoyo basladim.

Baslangicda oglanlarin noqteyi-nozorini basa diismoys hec
calismirdim; agaclarin altinda yanan ocaq gorands istoyirdim
ki, diizgiin horokat edim, amma ¢ox vaxt sohvo yol verirdim.
Mon ati siiriib oglanlarin yanina golir, onlar1 ocaq
qaladiglarina gors hobsxanaya salinacaqlari ilo hodoloyir,
amirans saslo ocagi sondiirmoyi omr edirdim, onlar imtina
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edonds iso hobs edacayimls qorxudurdum. Man usaqlarin
psixologiyasini basa diismoys ¢alismadan yalmz 6z
hisslorimi ifads edirdim.

Noticosi? Usaglar gasgabagla, inciklik hissiyls tabe
olurdular. Man topanin arxasinda gozdon itonds iso onlar, cox
giiman, biitiin parki yandirmaq istoyi ilo ocag1 yenidon
qalayirdilar.

Illor kecdikeo mon insan miinasibatlerinden, zonn edirom
ki, daha cox bas cixarmaga basladim, daha taktikali oldum,
seylora baggasinin noqteyi-nozorindon baxmagq telobatina bir
godar ds ¢ox yiyalondim. Buna gors ds gostoris vermok avozino,
mon atin ustiinds yanan ocaga yaxinlasir va nos iss buna oxsar
sohbots baslayirdim:

“Esq olsun, usaglar! Vaxtinizi yaxsi kegirirsiniz? Axsam
yemoayins ns hazirlayirsiniz? Mon usaq olanda 6ziim ds ocaq
galamag cox sevirdim va indiys qodor dos sevirom, lakin
bilirsinizmi, burada, parkda bu cox tohliikolidir. Bilirom Ki, siz
zlyan vurmayacaqsiniz, amma basqa usaglar sizin kimi
ehtiyath deyillor. Onlar bura galocoklor, sizin ocaq qaladiginizi
goriib, 0zlori do ocaq galayacaqglar vo getmozdon qabaq
sondiirmoyacaklor. Alov quru budagqlarla yayilacaq vs agaclar:
yandiracaq. Ehtiyata riayst olunmasa, agaclarin hamisi mohv
ola bilar. Sizi iso ocaq qaladiginiza gors hobsxanaya sala
bilorlor. Lakin mon burada komandanliq etmays va sizin
oyununuza mane olmaga hazirlasmiram. Vaxtinizi son
kecirdiyinizi gormoayimo sadam. Amma xahis edirom, lap indi
yarpaqlar ocagdan uzaglasdirin vo onlarin iistiins torpaq
tokiin, bacardiqca ¢ox torpaq tokiin. Bunu edsacoksiniz? Gslon
dofs iso oynamagq hovasino diisonds ocagl toponin o biri
torofinds, qumsal yerds qalamaq daha yaxs1 olmazdimi? Ora
tamamilo tohliikasizdir.... Cox sag olun, usaqlar, sizo vaxtinizi
yaxsl kecirmoyi arzulayiram”.

No qasqabagq, ns inciklik.

Onlar1 basgalarinin amrlsrins tabe olmaga macbur
etmirdilor. Onlar 6z simalarini qoruyub saxlayirdilar. Onlar
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momnun idilar vs onlarin noqteyi-nazorini hesaba aldigim
liciin mon do momnun idim.

Siz sabah kimass ocag1 sondiirmok xahisiylo miiracist
etmozdon, bir banka “Alfa” pastas1 almazdan, yaxud Qirmizi
Xaca 50 dollar ians etmozdon avval — bir qodar tolosmoyib,
gozlorinizi yumub vs bunu 6ziiniiz ti¢lin basgasinin noqgteyi-
nozerindon tesovviir etmays niys do ¢caligmayasiniz?
Oziiniizdon sorusun: “Ax1 o, niys bunu etmok istoyir?” Dogru-
dur, bu, sizin bir qodor vaxtimizi alacaq, lakin siz dostlar
gazanacaqgsiniz vo daha yaxsi naticalor oldos edocoksiniz; 6zii do
bunu daha az zohmot ¢cokmok, daha az asob hesabina sldo
edocoksiniz.

“Goriismoli oldugum biznesmens ns deyscayim vo onun
monim maraglarim vs motivlerimls bagh 0z biliklorindon cixis
edorak no cavab vers bilocayi hagda, imumiyystls, hec bir
tosovviirs malik olmadan onun otagina girmok avazino, —
demisdi Harvard Biznes Moktobinin dekan1 Dodhem, — onun
kontorunun qabaginda iki saat gozismoys iistiinliik verarom”.

Bu, o godar vacibdir ki, bunun xiisusi shomiyyastini
geyd etmok vo tokrar elomok istoyirom.

ogar bu kitab1 oxumaginizin naticosinds siz tokeo — basqa
adamin noqgteyi-nazorini nozors almaga, mosalolori onun baxis
bucagindan seyr etmoys vo mosalo ilo bagh yalniz 6z
baxislarimizi rohbor tutmamaga daha giiclii meyil olds etmis
olarsinmizsa, bu halda bels alina bilor ki, siz 0z karyeranz
yolunda miihiim addim atmisiniz.

Buna gors do oagor siz adamlarin naraziliq, yaxud inciklik
hissi kecirmoadon 0z roylorini vo ya davranislarini doyismosini
istoyirsinizso, gayda 8-i tatbiq edin:

Oz vicdanimz qarsimizda diizgiinliiklo calisin ki, seylori
basqasinin noqteyi-nozorindon gors bilosiniz.

Doqgquzuncu fosil

Bu, hor kosin istodiyidir

Miibahisslori dayandiran, badxahligi mohv edon, xos irads
doguran vs basgalarim digqotlo dinlomoys mocbur edon
sozlori bilmok istoyardiniz?
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Istayirsiniz? Cox gozel. Budur onlar: “Sizin mohz
fikirlosdiyiniz kimi fikirlosdiyinizo gors mon sizi
gotiyyon giinahkar bilmirom. Sizin yerinizds olsaydim,
mon do, slibhosiz ki, diiz els sizin kimi fikirlogordim”.

Bu ciir cavab an tors homsohbstin do movqgeyini yumsalda
bilordi. Siz bunu deysrkon 0ziiniizii yiiz faiz somimi adam
hesab eds bilarsiniz, cilinki agor siz basqa adamin yerinds
olsaydiniz, onda, olbotto, elo onun kimi ds fikirlogordiniz.

Sizin zohorli ilan olmamaginizin yegano sobobi budur
ki, sizin valideynloriniz ds zohorli ilan olmayib. Sizin
inoklors sacds etmomayinizin vs ilanlar1 miiqgaddos hesab
etmomoyinizin yegans sobobi bundan ibarstdir ki, siz
Bramaputra sahillorinds indus ailosindo dogulmamaisiniz.

Hazirda kim olmaginizda oziiniiziin xidmsati cox azdir vo
yadda saxlayin, rastlasdiginiz asobi, sobirsiz, qorazli,
dorrakosiz adam da giinahkar deyil ki, mohz oldugu kimi var.
Yaziga iiroyiniz agrisin. Onun halina aciyin. Simpatiyanizi
gostarin. Oziiniize Con V.Qrifin ayaq iists zorla dayanan ayyas
gorondos dediyini tokrar edin: “Siikiir Tanriya, onun liitfi
olmasaydi, bu, mon ds ola bilordim”.

Sabah rastlasacagimiz adamlarin dorddo ti¢ii 6z dordlorine
actyan adamin hasratindadir. Bunu biiruzs verin vo onlar sizi
sevacoklor.

Bir dofo mon “Kicik qadinlar” asorinin miisllifi Luiza Mey
Olkott haqgqinda radio ils ¢ix1s edirdim. Man bilirdim ki, o,
Massacusets statinin Konkord sohorinds yasayir vo xamim
kitablarii burada yazirdi. Lakin 0z s6zlorimos nozarat
etmoyorak dedim ki, onun dogma evini Konkordda, Nyu-
Gempsir statinda ziyarat etmisdim. Ogor mon Nyu-Gempsirin
adin1 bir dofs ¢cokmis olsaydim, ola bilsin, bunu mons bagis-
layardilar. Lakin ofsus! Mon iki dofo sohv etdim. Moni moktub
vo teleqramlarin icinds batirdilar. Kinaysli ismarislar monim
miidafiosiz basimin tizorinds firlanirdi. Massacusets stati,
Konkordda boya-basa catan vo homin vaxt Floridada yasayan
bir sinli xanim 6z siddstli gozobini monim tizerims tokdi. Ogor
mon xanim Olkottu Yeni Qvineyadan olan adamyeyon
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olmaqda ittiham etmis olsaydim, o, monas, ¢otin ki, bundan
betorini yaza biloydi. Mon bu xanimin moktubunu oxuyanda
fikirlosirdim: “Siikiir Tanriya ki, mon onun ori deyilom!” Ona
yazmaq vo demok istoyirdim ki, mon cografiyada sohv etmis
olsam da, o 0zii adi odob-arkan gaydalarinda bundan qat-qat
agir sahvs yol verir. Monim gondoracoyim moktub bu climls ils
baslamali idi. Man artiq qollarimi cirmalamaga va doylismoys
hazirlasirdim. Lakin bunu etmoadim.

Oziimii saxladim, ciinki derk edirdim ki,
gozablonmis istonilon axmaq bu ciir horokst eds bilordi.

Mon axmagqglardan yiiksak olmagq istoyirdim. Buna gors do
onun diismonciliyini dostcanliliga cevirmoys cohd etmoyi
gorara aldim. Bu, cagiris idi. Oynaya bilocoyim hansisa bir
oyun kimi idi. Odur ki, ozliiyiimds dedim: “Ovval-axir, agor
mon onun yerinds olsaydim, onda man ds 0ziimii, ¢ox
giiman, onun kimi hiss edordim”.

Buna gors do onun noqteyi-nozorins sorik oldugumu ifads
etmoyi got elodim. Filadelfiyaya yolum diison ilk dofodoaca
telefonla ona zong etdim. Sohbot toqribon belo coroyan edirdi:

Mon: Xanim, bir-iki hofta avval sizin moktubunuzu
almisdim. Bunu etdiyiniz ticiin sizs tosokkiirimii
bildirmok istoyardim.

Xanmim: (Yaxs1 torbiys almis, lakin kinays olmayan saslo)
Kiminls danismaq sorafino nail olmusam?

Mon: Biz sizinls tanis deyilik. Monim adim Deyl
Karnegidir. Bir nec¢o hofto ovval siz monim radio ilo Luiza Mey
Olkott hagqinda c¢ixisimi dinlomisiniz. Mon onun Konkordda,
Nyu-Gempsir statinda yasadigim1 demoklo bagislanmaz sohvo
yol vermisom. Yolverilmoz sohvdir, mon bunu etdiyims gors
sizin qarsinizda iizr dilomoak istoyirom. Vaxt tapib mono
moktub yazmagq sizin torafinizdon boyiik litfkarhq idi.

Xanmim: O cur yazdigima gors ¢ox toassiiflonirom. Mon
oziimdon ¢ixmisdim. Siz yox, mon lizrxahliq etmoliyom.

Mon: Siz no danisirsiniz?! Siz no damisirsiniz?! Heg bir
vachla! Mon iizr istomoliyom. Heg bir moktob sagirdi bu ciir
sohv etmozdi. Homin verilisdon sonra ilk bazar glintindaco
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mon 0z tizrxahligimi bildirdim, indi iss saxsan sizin qarsinizda
tizr dilomok istoyirom.

Xanmim: Mon Konkordda, Massacusets statinda
dogulmusam. Monim ailom iki yiiz il arzindo Massacusetsin
islorinds gorkamli rol oynayib vo mon dogma statimla cox foxr
edirom. Siz xanim Olkottun Nyu-Gempsirds yasadigini
deyondo mon, hoaqigaton do, bark dilxor olmusdum. Lakin 6z
moktubuma gors xacalst ¢okirom.

Mon: Sizi inandiriram ki, siz mon kecirdiyim
dilxorculugun hec¢ ondabiri qodor do dilxor olmamisiniz.
Sohvim Massacusetss heg bir ziyan yetirmoadi, amma o,
monim 0zlimos ziyan vurdu. Sizin moévqgeyinizds olan vs sizin
kimi modoni insanlarin radioda cixisla slagodar moktub
yazmaga vaxt tapmasi elo nadir haldir. Ogor siz monim
cixislarimda sohvas yol verdiyimi gorsaniz, cox gliman ki, yena
do mono yazacaqsiniz.

Xamm: Bilirsinizmi, tonqidimos neco miinasibat
gostordiyiniz monim ¢ox xosuma golir. Siz, gorak ki, cox
mehriban insansiniz. Sizinlo daha yaxindan tanis olmaga sad
olardim.

Beloco, tizrxahligimi bildirarak vo onun noqteyi-nazarins
sorik oldugumu ifads edorok mon buna nail oldum ki, o da tizr
istodi, monim noqteyi-nozorimi basa diisdii. Mon 6ziimii alo
ala bildiyimo vo tohqirs liittkarligla cavab verdiyimo gors
momnunluq hissi ke¢irdim. Man mossloni xanima onun
cohonnomin qir qazanina diismosini arzulamagla cliriidos
bilordim. Lakin onun mehribanligin1 gazanmaq monos
miiqayissolunmaz doracods cox lozzot verdi.

Ag Evin hor bir xozeyini, demok olar, har giin basoriyystin
kosmokasli problemlori ils tizlogir. Prezident Taft bu monada
istisna deyildi vo badxah hisslorin ac1 dadinin
neytrallasdirilmasinda xos sozlorin necs boyiik qiivvays
malik oldugunu 6z soxsi tocriibaesinds oyronmisdi. O, yazdig
- “Xidmaot gostoran etika” kitabinda poarisan olmus
sohrotporast anacigazin hiddotini neco yumsaltdig ilo bagh
kifayst godor maraqli niimuns gostorir.
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“Vasinqgtonlu, ari molum siyasi ¢okiys malik olan bir xanim
alt1 ildon cox miiddot oarzindo moni miithasirays alib, 6z
oglunun miioyyan vozifays toyin edilmosinos nail olmagq
istoyirdi. O ¢ox boyiik sayda senator vo konqresmenlorin
zomanotini olds etmisdi vo monim yanima onlarla birlikds
galmisdi ki, onlarin ns daracads tokidli olduqlarina soxson 0zt
amin olsun. Onun nail olmaga ¢alisdig1 vazifs texniki
kvalifikasiya tolob edirdi. Man texniki sobanin zomansati ilo bu
vazifoys basqga bir saxsi toyin etdim. Bundan sonra o, mans
godirbilmomoyimls bagh giley dolu va slimin bir horoksti ilo
onu boxtover eds bilocoyim halda, bundan imtina etdiyim
barado moktub gondordi. Ardinca o sikayotlonirdi ki,
Vasington statindan olan niimayonds heyoati konqresds 0z
sasini monim xiisusilo maraqli oldugum Billin xeyrins onun
saylori sayasinds vermisdi vo mon ona bax bu ciir tosokkiir
etdim.

Siz bu ciir moaktub alanda ilk novbads adob-orkan
qgaydalarim pozan hoyasiz miisllifo bacardiqca koskin cavab
vermok baroado fikirlosirsiniz. Lakin ogor daha agilli cavab
vermoKk istoyirsinizss, 0z cavabinizi yazi stolunun siyirmosine
qgoyun vo onu qifillayin, bir-iki giindon sonra ¢ixardin — belo
moktublar bir-iki giin gozloys bilorlor — vo onda siz onu
gondormoyoacoksiniz. Mon do mohz elo bu ciir horokot etdim.

Oylosdim vo miimkiin olan qadoar nozakotlo yazdim ki,
ananin bas verandon no godor moyus ola bilocoyini basa
diistirom, lakin homin vazifoys toyinat yalniz monim tstiinliik
vermoyimdon asili deyildi, mon tolob olunan kvalifikasiyasi
olan soxsi se¢moli idim. Vo buna gors do sobonin miidirinin
zomanotini qobul etmok mocburiyyotinds qaldim. Umidvar ol-
dugumu ifads etdim ki, onun oglu indi tutdugu vozifodo
garsisina goydugu moqsaodos nail olacaqdir.

Monim moktubum onu yumsaltdi vo 0, mono avval
yazdigina gors iizrxahliq etdiyi moktub gondordi.

Lakin etdiyim toyinat qiivvoys dorhal minmadi vs bir
miiddotdon sonra homin ledinin srindon — ancaq els birincinin
yazildig1 dost-xatlo yazilmis — moktub aldim. Burada
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bildirilirdi ki, bas veron moyuslugdan meydana cixan asab
sarsintisi naticasinds ana yataga diismiis vo onun modosinda
agir formada xorcong omols golmisdir. Verdiyim soroncami
logv edib vs sizin oglunuzu toyin etmoklo xaniminizin
saglamligini borpa eds bilmorommi? Moan bu dofs onun arins
tinvanlanan bir moktub da yazmaq moacburiyystinds qaldim.
Mboktubda iimidvar oldugumu bildirdim ki, diagnoz sshv
olacaq, hoyat yoldasinin xastolonmaosi ilo bagh ona iz vermis
dords sorikom. Bildirdim ki, toyin olunmus soxsi geri cagirmagq
geyri-mimkiindiir. Moktubu gondsrandon iki giin sonra biz
Ag Evdo musiqi gecasi togkil etmisdik vo orada xanim Taft1 vo
moni birinci salamlayan homin ar vo onun xanimi oldu,
horc¢ond indics o, 0liim ayaginda idi”.

Solomon Yurok ABS-da, cox gliman, bir nomrsli musiqi
antrepreneridir. O, iyirmi il arzinds Aysedora Dunkan, Anna
Pavlova kimi diinya sohratli artistlorls islomisdi. Conab Yurok
mono deyirdi ki, ilk darslorindon birini o, 6ziintin
temperamentli ulduzlarindan alib. Bu dors ondan ibarst idi ki,
onlarin xarakterindoki hor bir sociyyovi cizgiys miinasiboatdo
soriklik, soriklik vo bir daha sariklik biiruzs vermok zoruridir.

Yurok ii¢ il arzinds Fyodr Salyapinin — Metropoliten-
Operanin lojalarinda maftunluq doguran on qiidratli
boslardan birinin impressariosu olmusdu. O 0ziinii arkoyiin
usaq kimi aparirdi. Yurokun 6z sozlorins gors, “Salyapinlo hor
dofs olmazin oszablar ¢okirom”.

Mosoalon, Salyapin oxumali oldugu giin giinorta Yuroka
zong edir vo bildirir: “Sol, mon 0ziimii dohsotli doracads pis
hiss edirom. Monim bogazim doyiilmiis snitsel kimidir. Mon
bu giin axsam c¢ix1s edo bilmorom”. Conab Yurok miibahisa
etmoyo baslayir? osla yox! O bilir ki, antreprener artistlo bu
cir roftar etmomolidir. O, dordosoriklik hissini bagdan-ayaga
godor 0ziino hopduraraq slimyandida Salyapinin yanina,
hotelo cumur. “Sad heyif! — deys o sikayot edir. — No boyiik
moyusluq! Monim yaziq dostum! 9Slbattos, siz oxuya
bilmozsiniz! Mon indico kontrakt: logv edorom. Dogrudur, bu,
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siza bir-iki min dollara basa golocakdir, lakin bu, sizin
reputa-siyanizla miiqayisads bos seydir!”

Salyapin koksiinii otiiriir vo deyir: “Monos bir az gec bas
coka bilorsinizmi? Saat besds golin. Baxaq mon 6ziimii necs
hiss edocoyom”. Saat besdos conab Yurok hotels soxulur vo onu
dordosoriklik dalgalarinda batirir. Yeno do kontrakti logv
etmokdo tokid edir. Vo Salyapin yeno do koksiinii otiiriir vo
deyir: “Balks siz bir dofo do golasiniz? Bir-iki saatdan sonra
balks ylingiillosdim?”

Saat 19.30-da oxumaga razi olur, lakin sort irali stirir ki,
avval conab Yurok Metropoliten-Operada sohnoys ¢cixmali va
xobordar etmalidir ki, Salyapin bork soyuqlayib, onun sasi bu
giin yerinds deyil. Conab Yurok bu sarti yerins yetiracayini s0z
verarak yalan danmisir. O bilir ki, bu, Salyapini sohnays
cixarmagq iiciin yegano tisuldur.

Doktor Artur I.Geyte 6ziiniin yazdig1 “Tarbiysnin
psixologiyas1” kitabinda deyir: “Insan varhig1 dordessorikliyi
ehtirasla arzulayir. Usaq 0ziino miinasibotds qizgin
dordosariklik dogurmaq ticiin yarasin hovaslo gostorir vo ya
bils-bils olini qanadir, yaralayir. Eyni moagsadls ds yaghlar... 6z
yaralarim niimayis etdirirlor, baslarina golon badboxt
hadisalor, diicar olduglar xastaliklor, xiisusilo do toforriiath
sokildo moruz qaldiglar: corrahiyys omasliyyatlart hagqinda
damgirlar”.

Gercok vo ya tosovviir olunan bolalarla bagli 6ziiniin 6ziino
yazig1 golmok — bu, az vo ya ¢ox doracods hor kosin kecirdiyi
hissdir.

Beloliklo, agor siz 0z noqteyi-nozarinizs inandirmaq
istoyirsinizso, 9-cu qaydadan istifado edin:

Basgalarinin fikirlorine vo arzularina sorik oldugunuzu
gostorin.

Onuncu fasil

Hor kosin golbinda
oks-soda tapan cagiris
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Mon Missuri statinin sarhodinds, Ceyms Cessin
vatoninds dogulmusam va bir dofo Cessin Kirnids yerloson,
indi onun oglunun yasadigl fermasina getmisom.

Cessin hoyat yoldas1 mons onun qatarlar1 necs garat etdiyi,
banklara necs basqinlar hoyata kecirdiyi, sonra iss qarat etdiyi
pullar1 6z ev-esiklorini girov qoyub aldiglar1 borclar:
gaytarmalarn ticiin qonsu fermerlors payladigimi danisda.
Ceyms Cess qolbinds 0ziinii, goriiniir, idealist hesab edirdi.
Elo lap iki nssil sonra hollandiyali Sults, Krouli — “Iki nagan”
vo Al Kaponenin 0zlorini idealist hesab etdiklori kimi. Mosslo
bundan ibarstdir ki, rastlasdiginiz hor bir kos, hotta sizin
giizgiido gordiiyliniiz adam da 0zilins ¢ox dorin hormotlo
yanasir vo 0ziins gozal vo tomonnasiz soxsiyyst kimi baxmagi
Sevir.

C.Pirpont Morqgan oOziiniin poetik intermediyalarindan
birinds geyd etmisdir ki, hor bir insanda 6z horokstlori ticiin
iki sabab olur: asl sabab va gozal saslonan soboab.

Insan 6zii ssl olan sababi rohbor tutur horokstlorinds. Bunu
geyd etmoys ehtiyac da yoxdur. Lakin biz hamimiz qoslbimizds
idealist olaraq 0z ayagimiza nacib niyystlor yazmaga uistiinliik
veririk. Buna gors do, ogor siz adamlara tosir gostormok
istoyirsinizss, onlarin noacib hisslorins miiraciot edin.

Bu, isglizar miinasibotlords hoddon ziyads idealist yanasma
deyilmi? Golin baxaq.

Mosolon, gotiirok Pensilvaniya stat1, Qlensldene sohorinds
Mitcel-Farel kompaniyasindan olan Hamilton C.Farello bagh
hadisoni. Ondan monzil kirays gotiiron sakinlordon biri
nodonss hirslonmisdi vo kogacoyi ilo hodaloyirdi. Sakinin ayda
55 dollar odadiyi kirays hagqinda miigavilonin miiddoti dord
aydan sonra bitirdi. Bununla belo, sakin bildirmisdi ki,
miiqgaviloys baxmayaraq, dorhal kococokdir.

“Bu ailo mondos biitiin qis1 yasamisdi, — deys conab Farrel
bizim siniflorin birinds danisirdi, — vo mon bilirdim ki, monzili
payiza godor kirays vermok cox ¢otin olacagdir. Mon 250
dollarin cibimdon necs siiriisiib getdiyini artiq gozlorim ontins
gotirirdim. Vo mono inana bilorsiniz ki, bork hiddstlonmisdim.
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Homisoki tisulla harokot edorak moan miitlaq bu
kirayonisinin iistiins atilar, ondan gqanunu tokrar oxumagi
tolob edordim vo onu basa salardim ki, agor kogorss, onda
monzil haqqini tam hocmdos 0domoli olacaq. Mon buna nail
ola bilorom, nail olacagam da.

Lakin oziimdon ¢cixmaq vo tamasa qurmaq avozins, basga
taktika totbiq elomoyi qorara aldim. Buna gors do iso bax bels
girisdim: “Conab Dou, — dedim, — mon sizi dinladim va
bununla bels, sizin ko¢gmok niyystinds oldugunuza
inanmiram. Moanzillori uzun illor arzinds kirays verdiyimdon
mon insan tobioti ilo bagh boazi seylori 0yrons bilmisom vo
ozum Ug¢iin sizin baranizds ilk novbads 0z soziiniin agasi olan
adam royi ¢cixarmisam. Vo buna elo ominom ki, hotta risks
getmoyo do haziram. Baxin mon no toklif edirom. Oz qerarimizi
bir necs giinliik toxirs salin vo fikirlogin. ©gor siz monim
yanima ayin birine — monzil hagqini1 6demali oldugunuz giins
godar galsoniz va bildirseniz ki, halo do ko¢cmok niyystindssiniz,
sOz veriram, gorarinizin goti oldugunu hesab edocoyom, sizi
ohdoliklorinizdon azad edacoyom vo etiraf etmoli olacagam ki,
sizinlo bagh fikrimdos sohv etmisom. Lakin ns olursa olsun,
mon inaniram Ki, siz 0z soziiniiziin iistiinds duracaqsiniz va
miigavilonin miiddati bitons godor burada yasayacaqsiniz.

ovval-axir, biz — insaniq, yoxsa meymunuq —
secim Ozlimiizdon asilidir”.

Ho, demsli, tozo toqvim ay1 baslayanda homin centlmen
galdi vo 0zl soxson monzil haqqini 6dadi. O dedi ki, onlar
hoyat yoldasi ilo bu mossloni miizakirs ediblor vo galmag
gorara aliblar. Onlar bu qonasts goliblor ki, eds bilocoklori
yegano loyaqotli horokot — bu, miiqavilo miiddati bitonos qodor
buradan ko¢cmomokdir”.

Morhum lord Nordkliff gozetds 0ziiniin motbuat
sohifalorindo gormok istomodiyi portretini gorondo redaktora
moktub yazmisdi. Moktubda o, slbotts, yazmamisdi ki, “bu
portreti dorc etdirmayin, liitfon, o, monim xosuma galmir”.
Xeyr. O daha nacib hisslors toxunmusdu. O, bizim hamimizin
anaya olan hormot vo sevgi hissino apelyasiya etmisdi. Buna
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gors do yazmisdi: “Xahis edirom, bu portreti bir daha dorc
etdirmoyin, bu, monim anam tic¢lin xos olmayacaqdir”.

Con D.Rokfeller-ogul da qozet fotoqraflar1 onun
usaqlarmin sokillorini ¢okmok istoyands nocib hisslors toxun-
musdu. O demomisdi ki, onlarin fotosokillorinin dorc
etdirilmosini istomirom. Xeyr. O, hor bir adamda dorin kok
salan usaqlara ziyan vurmamag hissini motivasiya etmisdi. O
demisdi: “Usaqlar, mosalo bilirsinizmi no yerdoadir? Sizin
boazilorinizin 6vladlari var. Vo hoddon artiq boyiik sos-kiiys mo-
ruz galmagin korpalor li¢iin ns gadar ziyanh oldugunu
bilirsiniz”.

Sayrus U.K.Kurtis, Meyndon olan yoxsul oglan usag:
“Seterdey Ivning Post” gozeti vo “Qadinlar iiciin jurnal”in
miilkiyystcisi kimi ona milyonlar gotiracok gozqamasdirici
karyerasimi baglayanda onun basqa nasirlorin ododiklori qodor
zohmot haqqi vermoyi 0ziins qiymaq imkani yox idi. O, birinci
doracoli miislliflori yalniz pul sayssinds 6ziinos calb eds
bilmirdi. Buna gors ds o, onlarin nacib duygularina
apellyasiya edirdi. Beloco o, “Kicik qadinlar” kitabinin miiosllifi
o vaxt yaradiciliginin ¢icoklonon caginda olan Luiza Mey
Olketti 0zii liclin yazmaga inandira bildi. Vo o, buna yliz
dollarliq ¢eki xanim Olkettin 0ziins yox, onun ragbotlo
yanasdig1 xeyriyyocilik comiyyotino gondormoyi toklif etmoklo
nail oldu.

Burada kimsos deys bilor: “Biitiin bunlar NordKkliff,

Rokfeller vo ya hotta sentimental yazi¢1 xanim ti¢iin yaxsidir.
Lakin mon baxmagq istoyardim ki, cavan oglan, bu, mon 0z tors
miistorilorimdon hesablar lizro almah olanda necs 0ziinii
gostorocok?”

Siz, ola bilsin ki, haqlisimiz. Biitiin hallarda mogbul
olan iisul yoxdur vo he¢ no adamlarin hamisina eyni
clir tosir gostormir. Ogor siz nail oldugunuz noticoalorlo
gane olursunuzsa — noyiss doyismok noys lazzim? Lakin
razi deyilsinizss, niys do eksperiment etmoyosiniz?
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Hor halda, diisiiniirom ki, monim kec¢mis tolobom Ceyms
L.Tomasin danisdig1 asagidaki gercok ohvalati oxumaq
sizin licin maraql olarda.

Bir avtomobil kompaniyasinin alti miistorisi onlara
gostorilon xidmoto gors hesablar1 6domokdon imtina edirdi.
Miistorilordon heg biri 6z hesabini biitovliikds siibhs altina
goymurdu, lakin onlardan hor biri xarclorin bu vo ya diger
bondinin diizgiin olmadiginm hesab edirdi. Hagqinda sohbat
gedon hor bir halda miisterilorin imzaladiglar1 gabzlor var idi
ki, islor yerino yetirilib. Vo kompaniya bunu miistorilors
bildirdi.

Bu, birinci sohv idi.

Maliyys sobasinin is¢ilorinin homin hesablarin 6donmosins
nail olmagq ticlin hoyata kecirdiklori addimlar bunlardir:

1. Onlar mistorilordon hor biri ils gortistib va kaskin sokilds
bildiriblar ki, vaxt1 coxdan otmiis hesab tizrs 0donisi almaga
goliblor.

2. Onlar aydin surstds basa saliblar ki, kompaniya miitlaq
qgaydada vas s0z-sohbatsiz haqlidir. Miistori iso miitloq
qgaydada vo s6z-sohbatsiz hagh deyildir.

3. Iscilor eyham ediblor ki, avtomobillsrls bagh kompaniya
miistorinin nos vaxtsa oyrons bilocoyino timid etdiyindon qat-
qat cox bilir. Bels olan toqdirds, iimumiyystlo, no sohbat ola
bilar.

Notico: miibahiss baslayirdi. Bu clir arqumentlor miistorini
inandira vo hesabin 0donilmosinos gotirs bilordimi? Bu suala
siz Ozliniiz cavab vera bilorsiniz.

Miinaqisenin bu morhslosinds maliyys sobasinin miidiri
hiiquq sahssinin talantlarindan ibarst batareyanin yaylim
atosini agmaga hazir idi. Lakin, xosboxtlikdon, mosslo
kompaniyanin isler miidirinin diqqotini calb etdi. islor miidiri
0donisdon imtina edon homin miistorilor hagqinda mslumat
toplad1 vo gordii ki, onlarin hamaisi yaxsi reputasiyaya malikdir
vo hesablar1 homiso vaxtinda 6doyib. Burada ns iso diizgiin
deyildi, onlara yanasmada na iss sshvo yol verilmisdir. Islor
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miidiri Ceyms L.Tomas1 yanina cagirtdirdi vo ondan bu
“0donilmoyan hesablarla” mosgul olmagi xahis etdi.

Budur, conab Tomasin atdig1 addimlar:

1. “Miistorilordon hor biri ilo goriisiimiin moqsadi, — deys
conab Tomas danisirdi, — vaxti coxdan kecirilmis, bizim
bildiyimiz kimi, tamamils doqiq olan hesablar iizrs pullari
almagq idi. Lakin mon bu barado bir soz belo demodim.
Ovoazinds iso dedim ki, bizim kompaniyamizin hansi islori
etdiyini, hansi isloriss yerine yetirmodiyini
aydinlagsdirmagq ticiin galmisom.

2. Miistorilors aydin anlatdim ki, onlar1 saxson 0ziim
dinlomadon nos iss etmok igtidarinda deyilom; dedim ki,
kompaniya 0ziiniin sohvsiz olduguna iddial1 deyildir.

3. Miistorilordon hor birins deyirdim ki, moni yalniz onun
masini maraqglandirir; deyirdim ki, o, 6z masim1 haqgqinda
basqa istonilon adamdan c¢ox bilir vo bu monada yegano
soziikecon adamdir.

4. Onlardan hor birins danismaq imkani verarak,
sohboatlorini onlarin hasratls gozlodiklori diggat vo onlarin
halina sorik olmaq hissi, eloco do onlarin lap baslangicdan
timid etdiklori maraqla dinlodim.

5. Miistori, nohayst, ona dozmok miimkiin olan hala
catanda onun tomiz oyun aparmaq meylins apellyasiya etdim.
Nocib hisslors toxunurdum vs “Hoar seydon ovval, — deyirdim
mon, — istoyirom bilasiniz ki, sizin hisslorinizi basa diisiirom vo
sizinlo pis roftar edildiyini anlayiram. Sizo xosagslmoz hallar
yasadiblar vs sizi is¢ilorimizdon biri hovsolodon ¢ixarib. Bu hec
bir halda bas vermomoli idi. Mon ¢ox toossiiflonirom vo kom-
paniyanin tomsil¢isi gisminds tizrxahliq edirom. Mon sizin
danmisdiglarinizi dinloyands sizin na gqodoar adalostli vo no qador
sobirli oldugunuz moni bork tosssiiratlandirdi. Vo indi sizin
adalstli vo sabirli oldugunuzu bilorok basqa bir kimsodon yaxsi
bildiyiniz isi gormoyi sizdon xahis elomok istoyirom. Baxin, bu,
sizin hesabinizdir. Tam etibar edorok sizdon burada bizim
kompaniyamizin prezidenti olsaydiniz edocoyiniz kimi
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diizolislor etmoyi xahis edirom. Bunu sizin 6hdonizo
buraxiram. Siz necs deyacoksinizss, els ds olacaq™.

Neco diisiiniirsiiniiz, o, hesab1 doyisdimi? Sozsiiz ki, ho vo
bu, ona ¢ox boylik momnunluq gotirdi. Hesablar 150-don 400
dollara godor mobloginds idi, amma miisterilor bu sansdan
ozlorins xeyirls istifads etdilormi? Bali, onlardan biri istifads
etdi. Yalmz biri miibahissli xorc bandins gors bir penni do
odomokdon imtina etmisdi. Lakin galan bes nofor kompani-
yanin torofindo idi! Amma mosalonin duzu bundadir ki,
sonraki iki il arzindo miistorilorin altis1 da bizdon tezs masin
aldi!

“Tacriibo mono oyratdi ki, — deyirdi conab Tomas, — agor
sizin miistori hagqqinda molumat toplamaq imkaniniz
yoxdursa, onda horokst etmok li¢iin yegans diizglin zomin
miistorinin somimi, vicdanli, diiz danisan adam olduguna va
onun hesablarin diizgiin olduguna omin oldugu toqdirds
xorclari odomokdon bohanolorlo gagmaq arzusunun
olmadigina inanmaqdir. Basqa — ola da bilsin ki, daha aydin
deyilon — so0zlo, insanlar vicdanhidirlar vo 6z ohdsliklorini
yerins yetirmokdon qa¢marlar. Bu qaydadan istisna hallar:
siibhoalidir vo nadirdir. Mon amin olmusam ki, yalana meyilli
olan vs sizi barmagina dolamaga hazirlasan soxsdon slverisli
reaksiya gozlomok olar, agor 0, sizin onu agill vo odalotli adam
bildiyinizi duyarsa.

Belolikls, agor siz 6z nogteyi-nazorinizoe inandirmaq
istoyirsinizso, onda imumiyyotlo gotiironds 10-cu qaydani
totbiq etmok faydalidir:

Nocib hisslors toxunun.

On birinci fasil

Bunu kino edir. Bunu radio edir.

Siz bunu niys etmirsiniz?

Bir neco il ovval “Filadelfiya Ivning Biilleten” tohliiksli sor-
bohtan kampaniyasinin obyekti olmusdu. Qoazets gara yaxan
sayialor dolasirdi. Qozets elan vermoys hazirlasan adamlara
deyirdilor ki, qazetds reklam hoddon artiq ¢ox, xabarlorss
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haddon artiq azdir. Deyirdilor ki, bu goazet artiq oxuculari calb
etmir.

Sayislorin qarsisini almaq lazim idi. Ancaq necs? Bu
bax bels edilmisdi.

Adi giinds ¢ixan gozetin sohifslorindon reklam xarakterli
materialin hamisini secib ayirdilar. Qalan materiallar tosnif
olundu vo ayrica bir kitab halinda buraxildi. Kitaba “Bir
giin” ad1 qoyuldu. Kitab 307 sohifodon ibarst idi vs iki
dollara satilirdi. Kitabdaki biitiin xabarlor vo magalslor
gozetin adi glindolik bir nomrasindon gotiirilmiisdi ki, onun
giymati bels kitabdan iki dollar ucuz, yoni iki sent idi. Bu
kitabin buraxilmasi ilo bu fakta oyanilik gotirildi ki, gqozetdo
oxumagq li¢lin ¢cox boyiik hacmds maraqli materiallar var. Bu
fakt sohbatlorin vo dag boyda ragemlorin eds bilocoyindon
gat-qat canli, daha maraql, daha teasstiratlandirici sokilds
ifads olundu.

Kennet Qudun vo Benn Kaufmanin “Biznesda
sohnolosdirmo” kitabini oxuyun. Kitabda inssenirovkalar
ustasinin kassa aparatlarini necs cingildotmasi tosvir olunub.
Kitabda “Elektrolyuks” firmasinin agentlorinin soyuducular:
satanda onlarin no qador sassiz isladiklorine diqqgasti calb etmok
liciin miimkiin alicilarin qulaglarinin dibinds kibriti neca
yandirdiglarindan danisilir...

Sirs Roubakin, Emmi Sauzern kimi moaghurlarin
avtograflari ilo shats olunmus slyapalar kataloqunun alicilar
liciin xiisusilo cazibadar ochomiyyat kosb etmosindon...

Vitrinds harokst edon reklamin dayandirilmasinin
alicilarin 80%-nin itirilmoasins gotirdiyini Corc Velbaumun
necs gostordiyindon...

Qarsi Uaytingin miimkiin aliciya iki siyah1 — bes il avval hor
birinin giymoti 1000 dollar olan istigrazlarin siralandig:
siyahini gostormokls qiymaotli kagizlari necs satdigindan
danisilir. Aliciddan o, hansi siyahinin onu daha cox cslb
etdiyini sorusurdu.
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Hbo, ho, cold ol! Bazardaki cari giymotlorlo miiqayiso edon
alic1 siyahilardan birini, Uaytingin siyahisimi secirdi. Alicinin
diggoti geyri-adilik elementins cslb olunurdu...

Mikki-Mausun ensiklopediyaya yolu neco gomirib
acdigini vo onun oyuncaqlarin tistiinds yerlosdirilon adinin
fabriki miiflis olmaqdan necs xilas etdiyini...

Istern Eyr Layns aviakompaniyas1 marag: qiciqlandiriimis
izdihami “Duglas” toyyarasinin istismar edilon idarsetmo
panelini tokrar edon vitrinlorin garsisinda sakilors necos y1g1r.

Indi sshnelosdirmes zamanidir. Hoqiqsti, sadaco olaragq,
geyd elomok kifayot etmir.

Satis canli, maraqli, dramatik olmalidir. Siz
sohnolosdirmodon istifads etmolisiniz. Kino bunu edir. Radio
bunu edir. Vo ogor siz diqgoti colb elomok istoyirsinizss, bunu
etmoli olacagsiniz.

Reklam vitrinlorinin qurulmasi izro miitoxassislor
sohnoalosdirmonin qlidratli giictinii bilirlar. Masalan, sicovullar
liciin tazo zohorin fabrikantlan vitrinds iki canh sicovulun
oldugu sorgi qurmusdular. Bu vitrin acilanda zohor satisindan
alinan moblog normadan yliksoyo sicradi.

Buna gors do, agor adamlar1 6z noqteyi-noazorinizs cokmok
istoyirsinizss, 11-ci gaydani totbiq edin:

Oz ideyalariniza oyanilik verin, onlar1 sshnolosdirin.

On ikinci foasil

Basqga hec no tosir etmoyonda
bunu sinayin

Carlz Svabin zavodunda bir sex rsisinin iscilori istehsalat
normasini hec vaxt yerins yetirmirdilor.

“Bu necos ola bilor ki, — deys Svab sorusur, — sizin kimi
bacarigli adam sexin normal islomosins nail ola bilmir?”

“Bilmirom, — deyos sex roaisi cavab verdi, — mon iscilorlo ¢cox
sohbot etmisom, onlar1 hor ciir ruhlandirmisam, soymiisom va
lonstlomisom, isdon qovmagla hodslomisom. Lakin he¢ noyin
tosiri yoxdur, onlar planin 6hdesindon golmirlor”.

Bu, is gliniiniin axirinda, elo geco novbasinin iso
baslamasi arofasinds bas verirdi.
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“Monbo bir tiko tabasir verin”, — deyir Svab. Sonra on
yaxinda olan fohloys miiracist edir: “Sizin novboniz bu giin
novbo orzinds neco partiya oridibdir?”

“Alt1”.

Hec bir s0z demodon Svab dosomodas boyiik alt1 roqgomini
yazir va c¢ixib gedir.

Geco novbosinin fohlslari golonds onlar “6”-m1 gortirler va
bunun ns demosk oldugunu sorusurlar.

“Bu giin osas boss burada idi, — deys birinci novbonin
fohlasi cavab verir, — 0, neco partiya oritdiyimizlo maraqlandi
va biz dedik — alt1. O, bunu dosemods yazdi”.

Novboti giin sohar Svab yeno do sexs golir. Geco novbosi “6”
rogomini boyiik “7” ils ovozlomisdi.

Giindiiz novbasinin isc¢ilari galonds onlar dosomoados boyiik
“7” gordilor.

“Demoli, geco novbasi hesab edir ki, giindiiz novbasindan
yaxsidir? Ho, indi baxariq. Biz onlara bunun elo olmadigim
gostorarik”. Onlar entuziazmla iso girisdilor vo axsam isdon
gedondo désemadas cox boyiik lovga “10” qoydular. Is
qizismaga baslada.

Tezliklo bu geri qalan sex zavodda digor sexlordon yaxsi is-
lomoyas baslada.

Bas veronin mahiyyasti nadadir?

Qoy bu variant1 Carlz Svab 0z sozlori ilo ifads etsin.

“Cotin isin yerino yetirilmoasins nail olmaq ii¢lin, — deyir o,
— yaris ruhunu oyatmaq lazimdir. Mon miskin — daha cox
gazanmaq moqsadilo bagh yox, 0z listiinliiyiinii siibuta
yetirmok istoyindon irali golon yarisi nazords tuturam”.

Ustiin olmaq harisliyi! Cagiris! ©lcak atilib — mard
insanlarin iiroyine qarsisialinmaz yoldur.

Teodor Ruzvelt, ogor ona cagiris edilmosoydi, hec vaxt
ABS-1n prezidenti olmayacaqda.

Lap indico Kubadan gayitmis “Comord capar” 0z
namizadliyini Nyu-York statinin qubernatoru postuna
irali stirmiisdii. Miixalifat 0yrondi ki, o, indi homin statin
salahiyyotli niimayandasi deyil. Bundan qorxuya diison
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Ruzvelt 6z namizadliyini geri gotiirmok istoyirdi. Onda Tomas
Kolye Platt ona cagiris etdi. O, koskin suratdo Ruzvelts toraf
donorak cingiltili sasls qisqirdi:

“San-Xuan topoasinin gahromani — qorxaqdir?”

Ruzvelt doytisds qald1 — qalan hor sey iss tarixo moxsusdur.
Onun arxasinca atilan ¢agiris yalniz onun galan biitiin
hoyatim1 doyismoadi, bu, Amerikanin tarixinds shomiyystli rol
oynadi.

Carlz Svab cagirisin qiidratli giiciinii bilirdi. Bunu Tomas
Platt da bilirdi. Bunu El Smit ds bilirdi. EI Smit Nyu-York
statinin qubernatoru olanda bundan istifads etdi.

Sing-Sing — bu, Seytan adasindan qarbds olan an moashur
katorqga hobsxanasinin raisi yox idi. Hobsxananin
divarlarindan igorids bas veran biabirciliglar barads
galmaqall sayislor s1z1b kecirdi. Hobsxanani idars etmok ticiin
Smitos giiclli, domir insan lazim idi. Bas kim? O, Nyu-
Gempsirdon olan Lyuis K.Losun arxasinca adam gondordi.

“Siz Sing-Singi 0z lizerinizo gotiirmok mosalasine neco
baxirsimiz? — deys o, Losdan sorusdu. — Orada tocriibasi olan
adam tolob olunur”. Los o0ziinii itirmisdi. O, Sing-Singin na
gador tohliikali oldugunu bilirdi. Bu, siyasi konyunkturanin
siltagliglarindan asih olan siyasi toyinat idi. Hobsxananin
raislori galir vo gedirdilor — biri comi ti¢ hafto durus gotirs
bilmisdi. Los 0z karyerasi ilo hesablasmali idi. Risk etmoyino
doyordimi?

Onun toraddiid etdiyini goron Smit kreslosunun
soykonocoyino yayildi vo giiliimsiindii:

“Cavan oglan, — dedi o, — sizin qorxdugunuza gors mon sizi
miithakimo etmirom. Burada isdon yapismaq ve mordlikls
durus gotirmok ticiin geyri-adi, kifayot edocok godor bacariqh
adam tolob olunur”.

Smit Losa cagiris etdi, elo deyilmi? Moardlik vo siravi
olmayan bacariq tolob edon isdon yapismaq toklifi Losu
sirniklondirdi.

O razi oldu. Vo doziib dayandi. Doziib dayandi ki, indi sag
olan hobsxana roislori arasinda on moashuru olsun. Onun
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“Sing-Sinqds 20 000 il” kitab1 yiliz minlorlo niisxodo satildi.
O, radioverilislords ¢ixis edirdi, onun hobsxana hoyati
hagqinda hekayslorindon onlarla film doguldu;
cinaystkarlarin “insanlasdirilmasi” ilo baghh onun metodlar:
iso islah miiss-sisalorinin isinds asl mociizo yaratda.

“Mon hec vaxt hesab etmomisom ki, — deyirdi an iri
kompaniyanin ssasini qoyan Harri S.Fayrston, — insanlari
yalmiz vs yalnmiz amokhaqqu calb edo, birlosdirs vo is yerinda
saxlaya bilor. Mon zonn edirom ki, burada mosslo oyundadir”.
_ Oyun! Bax hor bir ugurlu adamin sevdiyi budur!
Oziiniiifads imkani. Ustiin oldugunu siibut elomok, udmagq vo
qalib olmaq imkana.

Mbohz bu niyyat yerimokds va pirojkilori yemokds yarislari
meydana cixarir.

Ustiin olmagq istoyi. Oziiniin shomiyyat kasb etdiyini hiss
elomok arzusu.

Beloliklo, ogor siz mord adamlari, xarakterli adamlar oz
noqteyi-nazorinizo ¢cokmok istayirsinizss, gayda 12-ni hoyata
kecirin:

Cagiris edin!

Xiilaso

Oz noqteyi-noazorinizo inandirmagin on iki tisulu

Qayda 1: Miibahisods an yaxsi noticays nail olmagin yeganos
tsulu
— bu, miibahisodon yayimnmaqdir.

Qayda 2: Basqasinin royino hormstls yanasdiginiz
gostorin, hec vaxt kimsoys demoyin ki, o sohv edir.

Qayda 3: Ogor siz haqli deyilsinizso, bunu diizgiinliiklo vo
sidqi-iirokls etiraf edin.

Qayda 4: ©vval 0ziiniiziin dostcanlh
miinasibatinizi gostorin.

Qayda 5: Qoy homsohbotiniz lap baslangicdan sizo “ho,
ho” deys cavab versin.

Qayda 6: Imkan verin homsohbstiniz iirayini bosaltsin.

Qayda 7: Qoy homsohbotiniz hiss elosin ki, ideya ona
moxsusdur.
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Qayda 8: Seylori baggasinin noqteyi-nozorindon gormoys
diizginliikls calisin.

Qayda 9: Basqa adamlarin fikirlorins vo arzularina
sorik oldugunuzu biiruzs verin.

Qayda 10: Nacib hisslors toxunun.

Qayda 11: Oz ideyalariniza ayanilik verin,
onlar1 sohnolosdirin.

Qayda 12: Cagiris edin!

20 Ingiltoronin dovlst bayragi

21 Bostonda nosr olunan qozet

22 Matfeydon Yevangeliya, fos. 5, seir 25

23 Ahtoy-Heti — Orta Sahligin IX stilaloesinin osasin1 gqoyan

24 Mafusail — 1. Incildos 969 il yasamasi ilo sohratlonon,
basariyyatin acdadlarindan biri. 2. Yerds an godim agaclardan
biri, toxumdan ciicardiyi vaxt taqribon bizim eradan avval
2831-ci il hesab olunur. Bu hesabla 2012-ci ilds onun yasi
48443 ildir.

25 Druid — godim kelylotrdo: kahin

IV Hissa

INSANI INCITM8DON,
ONDA HIDDOT
DOGURMADAN ONA
TOSIR GOSTORMOYIN
DOQQUZ USULU
Birinci fosil
ogor siz adama onun sohvini
gostormolisinizso, buna asagida
deyilon kimi baslayin
Kelvin Kulidcin prezidentliyi dovriinds monim on yaxsi
dostlarimdan biri Ag Eva davat olunmusdu. O, necs olursa,
prezidentin kabinetinin yaninda olanda Kulidcin 0z
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katibalorindon birins bunu dediyini esidir: “Bu giin
sizin oyninizds ecazkar paltar var, siz bu paltarda ¢ox
cazibodarsimz”.

Bu, susqun Kelvinin 6mriinds 6z katibslorindon hansinasa
baxs etdiyi, cox gliman, on soxavatli torif idi. Bu, o godor geyri-
adi vo gozlonilmoz olur ki, qiz hotta qizarir. Onda Kulidc deyir:
“Hoyacanlanmayin. Mon bunu elos bels, sizi sonlondirmok
ticiin dedim. Vo mon istoyardim ki, bundan sonra siz durgu
isarslorini qoyanda daha diqqgotli olasiniz”.

Onun metodu, cox giiman, bir godor primitiv olsa da,
psixoloji cohotdon mohtosom idi. Nogsanlarimizi bizi
torifloyondon sonra esitmok bizo homiso daha asandir.

Borbor iizii taras etmoazdoan avval sabunlayir. Mak-Kinli
1826-c1 ilds doqiglikls bu clir haroakst etmisdi. Homin vaxt o,
prezidentliyo namizad gisminds se¢ki kampaniyasini aparirda.
Gorkomli respublikacilardan biri nitq yazmisdi vo hesab edirdi
ki, bu, Siseronun, Patrik Henrinin va Daniel Vebsterin birlikdo
yaza bilocoklorindon azaciq da olsa yaxsi yazilib.

O, bu kicik, yazdig1 6lmoz nitqini boyiik pafosla vo ruh
yiiksokliyi ilo Mak-Kinliys hiindiirden oxudu.

Nitqdos yaxsi yerlor, haqigston do, var idi, lakin biitovliikds
yaramirdi. Mak-Kinli miisllifin hisslorini zodslomok istomirdi.
Ona lazim idi ki, qizgin entuziazmi oldiirmesin vs eyni
zamanda da “yox” desin. Baxin o, bunu neco moharatls etdi.

“Monim dostum, bu, sla nitqdir, — dedi Mak-Kinli. — He¢
kim bunu sizdon yaxsi yaza bilmozdi. Bir cox hallarda mohz
elo bu ciir do demok olardi, amma movecud voziyyatdos bu,
yerins diisiirmii? Nitq no godor agilli goriinss do, mon onu
partiyanin noqteyi-nozorindon giymotlondirmosliyom. Xahis
edirom, qayidin evinizs vo monim gostarislorimos uygun nitq
yazin. Vo niisxasini moans gotirin”.

O, tapsirig yerinos yetirdi. Mak-Kinli nitqi redakto etdi vo
ikinci nitqinin son variantini basa catdirmaqda ona komok

elodi. O, homin secki kampaniyasinda on niifuzlu natiqlordon
biri oldu.
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Budur, Avraam Linkolnun ikinci, on ¢ox taninmais
moktubu.26Linkoln onu, cox giiman, bes doqigoys yazmisdi.
Bununla bels, moktub 1926-c1 ilds auksionda 12 000 dollara
satildi. Bu moblag Linkolnun yarim yiizillik orzinds agir is
hesabina y1ga bildiyindon ¢ox idi.

Moktub 1863-cii il aprelin 26-da, Vatondas miiharibasinin
an agir morhalslorindon birinds yazilmisdi. Linkolnun
generallari Ittifaqin ordusunu 10 ay arzinds bir
moglubiyyatdon o birins aparirdilar. Adamlar monasiz, bos-
bosuna qirgina gedirdilor. Xalq dohsoto golmisdi. Minlorlos
asgor ordudan forarilik etmisdi vo hotta senatin respublikaci
tizvlari do giyam qaldirmisdi. Onlar Linkolnu Ag Evi tork
etmoyos moacbur etmok istayirdilor. “Biz indi moahvin
astanasindayiq, — demisdi Linkoln, — mono bels golir ki, hotta
Yaradan da bizim osleyhimizodir. Man timid stiasini ¢otinlikls
goriirom”. Bu moktubun yazildig ziilmot, dord-bosla, dohsot
dovri bax bu ciir idi.

Mon homin moktubu burada ona gors verirom ki, moktub
Linkolnun bir ipo-sapa yatmayan generali millotin taleyi
ondan asili olan anda inandirmaga necs calisdiginmi gostorir.

Bu, Avraam Linkolnun prezident olandan sonra yazdig,
balka ds an kaskin moaktubudur. Bununla bels, siz goracoksiniz
ki, o, ciddi sohvlordon danismazdan svval general Hukeri
torifloyirdi.

Boli, bunlar ¢ox agir sohvlor idi, lakin Linkoln onlar:
bels adlandirmirdi. O daha miihafizokar, daha diplomatik
idi. Linkoln yazmisdi: “Sizdon tam momnun galmagima
imkan vermoyon faktlar movcuddur”.

Bundan sonra adob-orkan vo diplomatiya
hagqinda danisin da!

Budur, Linkolnun moktubu:

“Mbon sizi Potomak ordusunun basinda qgoydum. Mon
bunu, slbotto, kifayot edocok qodor soboblorin osasinda
etmisom. Bununla belo, bilmoslisiniz ki, sizdon tam momnun
galmagima imkan vermoyon faktlar movcuddur.
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Inaniram ki, siz cosur, moharotli asgorsiniz ve aydin
mosaladir ki, bunu giymotlondirirom.

Buna da inaniram ki, siz siyassti 0z pesonizs
garisdirmirsiniz. Vo diizgiin dos edirsiniz. Siz 6ziiniizo
ominsiniz — bu, qiymotli, agor demosak ki, zoruri keyfiyyotdir.

Siz sOhratparastsiniz ki, dorraksli hadlords bu, ziyandan cox
xeyir gotirir. Lakin diistinlirom ki, siz general Berisayd orduya
komandanliq edon dovrds sohratporastliyinize 0ziiniizs tistiin
galmoyo imkan verdiniz vo onu bacardigimz qador gozdon
salmisiniz. Bununla siz 0lkays vs layiqli homqardasiniz zabito
boyiik pislik etmisiniz.

Moan bels bir sohbat do, 6zii do bunu elo formada esitmisom
ki, buna inanmaq olar, guya siz orduya vo hokumsotos diktator
tolob olundugunu demisiniz. Mon, slbstts, buna gors yox, buna
baxmayaraq, sizo komandanlig1 hovalo etmisom.

Diktator yalniz o generallar olur ki, onlar ugura nail
olurlar.

Mon sizdon indi noys nail olmagq istoyiromss — bu, onun
namino hotta diktatorlugun miimkiinliiyi ilo do risk edilon
horbi goalobadir.

Hokumot sizi hor bir isds, noys imkan olarsa,
doastokloyacok vo bu, onun istonilon komandan ti¢iin
etdiyindon vo edoacoyindon no az, nos do ¢oxdur. Cox gorxuram
ki, komandanin tonqid edilmasi, ona inamsizliq yaradilmasi
sayasinds orduda meydana cixan ruhi voziyyst indi ds sizin
0ziiniizo qarsi ¢evrilsin. Man sizo bunu adlayib kecmoyo 0z
imkanlarim catan qodor komok edocoyom.

N5 siz, no Napoleon, agor o dirilsoydi, belo bir ruhun hokm
siirdiiyii ordu il he¢ noys nail ola bilmoz vs elo ona gors do
indi basisoyuqlugdan qorxun. Basisoyuqlugdan qorxun, lakin
enerji ilo vo yuxusuz sayiqligla irsli gedin, bizo qolobos gatirin”.

Siz no Kulidcsiniz, no do Mak-Kinli vs ya Linkoln. Siz
bilmok istoyirsiniz ki, bu folsofs isgiizar kontaktlarinizda sizo
komok edacokmi? Baxaq. Gotiirok “Buk kompani” firmasindan
V.P.Qou ilo bagl hadisoni. Conab Qou sizin vo monim kimi bir
adamdir. O, monim Filadelfiyada dediyim kurslarin bir
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qrupunun dinlsyicilorindon biri idi vo bu hadiss haqqinda
auditoriya qarsisinda ¢ixislarindan birinde danismisdi.

“Buk kompani” kontrakt iizro Filadelfiyada boyiik inzibati
binam tikmoyi, avadanliq vo mebellori qurasdirmagi 6hdosino
gotirmiisdii.

Hor sey plana uygun gedirdi. Bina, demok olar, hazir idi ki,
bu vaxt fasad ti¢iin ornamental biirtinc bazoklori hazirlayan
subpodratc sifarisi vaxtinda yerins yetirs bilmoyacoyini
bildirdi. Bu, kimin aglina golordi! Biitiin is longiyir! Boyiik
moblogds carimoalor! Sarsidic1 ziyan perspektivi! Vo biitiin
bunlar bir nafors goro!

Sohorlorarasi telefon danisiglar: he¢ nayi hoall etmodi.
Onda conab Qou biiriinc sirlo onun yuvasinda doyiise girmok
ticiin Nyu-Yorka gondorildi.

“Bilirsinizmi ki, siz Bruklinds bu familiyali yegano
adamsimz? — deys conab Qou kompaniyanin
prezidentinin kabinetins daxil olanda sorusdu.

Prezident heyratlonmisdi: “Yox, mon bunu bilmirdim”.

“Bali, — dedi conab Qou, — mon bu giin sohor qatardan
diisondos sizin tinvani Oyronmoak ii¢iin telefon kitabina baxanda
gordim ki, siz Bruklin telefon kitabinda bu familiyal yegano
adamsimz”.

“Mon bu barads hec¢ no bilmirdim, — deys prezident
maragqla telefon kitabimi gozdon kecirmoys baslada.

“Bali, bu, geyri-adi addir, — o, qiirurla saslondi, — monim
ailom Hollandiyadan golib vo Nyu-Yorkda, demok olar, iki yiiz
il ovvol moskunlasib”.

O, bir ne¢o doqiqoe arzindos 0z ailossi vo acdadlar1 hagqinda
otrafli damisdi. O, sohbotini basa catdiranda conab Qou onu
bels boyiik miiassisasinin olmasi miinasibatils tobrik etdi vo
bu miiossisonin 0ziiniin indiys qodor oldugu bir ¢cox belo
miiassisalor qarsisinda tistiinliiklorini geyd eladi.

“Bu, monim no vaxtsa gordiiyiim biiriincdon osyalar
istehsal edon fabriklorin arasinda on tomizlorindon biridir”,

— dedi Qou.
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“Mon bu isin yaradilmasina, demok olar, biitiin hoyatimi
sorf etmisom, — dedi prezident, — vo bununla foxr edirom. Siz
biitiin fabriko baxmagq istomozdinizmi?”

Baxis zamani conab Qou istehsalatin necs togkil
olundugunu toriflodi vs fabrikin 6z raqiblori garsisindak:
ustiinliiklorini nads gordiiyii ilo bagli miilahizoslorini soyladi.
Bunlarin sirasinda conab Qou bozi orijinal masinlarn qeyd
etdi. Prezident cavab verdi ki, onlarn 0zii ixtira edib. O, homin
masinlarin necs islodiklorini vo hansi isi yerino yetirdiklorini
conab Qouya izah etmok ticiin xeyli vaxt sorf elodi. O, conab
Qounun onun lenc¢o dovatini gobul etmosindo tokid etdi. Biitiin
bunlar bas veron miiddst arzindo, diqqgst yetirin, conab Qou
golisinin asl mogsadi barados bir soz belo demomisdi.

Lencdon sonra prezident dedi: “Indi iso kecok is
mosalasina. Man, tobii ki, sizin no liclin goldiyinizi bilirdim,
lakin bizim goriisiimiiziin bu qadar xos kecacoyini
gozlomirdim. Siz Filadelfiyaya monim bu vadimls gayida
bilorsiniz ki, hotta basqa sifarislori longitmok lazim golss belbo,
sizin sifarisiniz yerins yetirilocok va catdirilacaqdir”.

Conab Qou istadiyine he¢ bu haqgda xahis elomodon
nail oldu. Material vaxtinda catdirildi vs tikinti islori
kontrakt miiddsti biton giin ti¢lin basa catdirildi.

ogoar conab Qou “cokic vo dinamit metodundan”
istifado etmis olsaydi, bu bag verordimi?

Insana ona inciklik yetirmoadon vo onda hiddat
dogurmadan tosir gostormok ii¢lin qayda 1-i totbiq edin:

Toriflo vo insanin tistiin cohotlorini somimi-golbdon etiraf
etmoklo baslayn.

Ikinci fosil

Necs tonqid etmoli ki, bu vaxt hom do nifrot
meydana ¢ixarmayasan

Carlz Svab bir dofo giinortacagi 6z poladtokmso
zavodlarindan birini gozarkon bir qrup fohloni sigaret ¢okon
gorir. Diiz onlarin baslar: tizorinds “Sigaret ¢okmok
gadagandir” yazisi olan l1ovho asilmigdi. Svab elani gostors vo
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sorusa bilordimi: “No? Siz oxuya bilmirsiniz?” Ah, yox, basqa
kimi istoyirsinizss bunu edordi, ancaq Svab yox.

O, fohlalors yaxinlasdi, hor birinos siqaret togdim elodi vo
dedi: “Mon istoyardim ki, siz onlar1 tomiz havada ¢okosiniz”.
Fohlolors aydin idi ki, onlarin qaydalar1 pozduglarini Svab
bilir vo onlar ona heyran qalmisdilar ki, o, bununla bagli hec
bir soz demaodi, xirda da olsa hadiyys toqdim etdi vo anlatdi ki,
onlari maragqlar ils hesablasir.

Bu ciir adami sevmomok olarmi? Siz bacarardinizmi?

Con Venameyker eynilo homin fandi tetbiq etmisdi.
Venameyker Filadelfiyada cox iri soxsi univermagini hor giin
gozirdi. Bir dofs o, pistaxtanin yaninda saticini gozlosyan alici
gadinin dayandigini goriir. Aliciya hec kim ciizi ds olsa digqgot
yetirmirdi. Saticilar? Ah, onlar pistaxtanin uzaq
qurtaracaginda toplasmisdilar vs giiliisiir, laqqirt1 vururdular.
VenameyKker hec bir s6z demodi. Sakitcs pistaxtanin arxasina
kecdi, alic1 gadina 6zii qulluq etdi vo alinmis mallar:
gablasdirmagq iiciin saticiya otiirorok, gozintisini sakitco davam
etdirdi.

Henri Uord Bicer 1887-ci il martin 8-dos vofat etdi vo ya
yaponlarin ifads etdiklori kimi, onu diinya gabul elodi. Novbati
bazar giinii siikuta qorq olmus kafedraya moizo oxumagq iiclin
Liman Ebot dovat olunmusdu. O ¢ixis etmok istoyi ilo moizoni
yazdi, tokrar diizalislor edib koclirdii vo 0z moizosini
bacardiqca yaxsi cilaladi. Moizs yazdigi islorin oksariyysti kimi
miskin idi. Onun hoyat yoldas1 deys bilordi: “Liman, bu,
dohsotlidir, bu, hec¢ noys yaramir. Son neco illordir moizs ils
cix1s edirson vo bunu hamidan yaxsi1 basa diismolison. Tanr1
namino, niys do son adamlarin danisdig kimi danismayasan?
No ii¢iin do tobii suratdos ifade etmoyason? Son bu cofongiyati
oxumag]la oziinii biabir edocokson”.

Ho, hoyat yoldas1 bunu deys bilordi. Vo siz 6ziiniiz bels
deyilon yiiz hal bilirsiniz vs o, bunu demis olsaydi, ns bas
veracayini da bilirsiniz. Ozii do bilirdi. Buna géras do o yalniz
diqqots catdirdi ki, onun nitqi Simali Amerikanin icmal iiciin
ola moqalos ola bilordi. Basqa sozlo, o, orini toriflodi vo eyni
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zamanda da eyham etdi ki, nitq qismindo yazdig1 hec noys
yaramir. Liman basa diisdii, cidd-cohdlo hazirladigi nitqini
cird1 vo moizs ilo hec¢ gqeydlordon do istifads elomodon cixis
etdi.

Insani incitmaden, onda hiddst dogurmadan ona tosir
gostormok istoyirsinizsos, gayda 2-don istifads edin:

Adamlarin diggotini 0z sohvlorins yonsldonds bunu
dolayis1 formada edin.

Uclincii fosil

Ovval 0z goxsi sohvloriniz
barods danisin

Monim bacim qiz1 Jozefina bir necos il avval Kanzas
Sitidoki dogma evini tork etdi vo monim katibom gisminds
islomok tictin Nyu-Yorka kog¢dii. Onun on doqquz yasi var idi,
bundan {i¢ il svval 0, moktabi bitirmisdi vo onun isgiizar
tocriibasi, demok olar, sifira barabar idi.

O, bu giin — Stiveys kanalindan tutmus qorbo kimi kamil
katibalordon biridir, lakin hamin vaxt o, belo deyok, miiayyon
tokmillosdirmoalors mohtac idi.

Bir dofo mon onu tonqid etmoys baslayanda oziimos
dedim: “Dayan, Deyl Karnegi, bir doqigs dayan. Son yasda
Jozefinadan iki dofs boyiikson. Sonin isgilizar tocriibon ondan
on min dafs coxdur. Son ondan seylars 6z baxisini necs tolob
edos bilirson ax1? No gqoador tovazokar olmasa da, bu
qizcigazdan 6z miilahizalorini, 0z tosobbiislorini necs gozloys
bilorsan? Vs bir daqigs ds, Deyl, son on doqquz yasinda na
edirdin? Oziin o vaxt necs bir essok idin, ns ciir sshvlars yol
verirdin? Yadina sal ki, son filan seyi... filan1 necs edirdin?..”

Hor seyi vicdanla vo kompromissiz diisiiniib-dasinandan
sonra bu gonasts goldim ki, Jozefina on doqquz yasinda 6ziim
onun yasda olandan he¢ do pis deyil vo mon onun
xidmaotlorini, bunu etiraf elomok no qodor kodorli olsa da,
diizglin qiymotlondirmirom.

Bundan sonra mon Jozefinanin diggstini onun sahvins
yonoaltmok istoyands bax bels baslayirdim: “Son sahvs yol
verdin, Jozefina. Lakin Tann bilir ki, bu sohv monim oziimiin
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etdiklorimdon hec ds pis deyil. Son diizgiin mithakima
yuritmok bacarig ilo dogulmamisan, bu, tocriibs ilo galir. Vo
sen mon son yasda oldugumdan daha yaxsisan. Oziim bu
godor axmagqcasina monasiz seylor edondon sonra monim soni
vo ya basqga bir kimsoni tonqid etmok istoyim yoxdur. Bununla
bels, diistiinmiirsonmi ki, bunu bels vo ya elo etmok daha yaxsi
olardi1?”

Tongqid edon 0ziiniin giinahi oldugunu somimi etiraf
edondon sonra sonin sahvlorinin sadalanmasimi dinlomok gat-
gat asandir.

1909-cu ildo bu ciir horokoat etmok zorurati knyaz fon
Byulovda meydana ¢cixmisdi. Homin vaxt o, Almaniyanin
imper kansleri idi, taxt-tacda iso I Vilhelm, tokobbiirli
Vilhelm, 6ziindon miistobeh Vilhelm, Vilhelm — sonuncu
alman kayzeri, lovgalandig: kimi, 6z qiidrstini istonilon kosin
istline toks bilocok ordunu vo donanmani yaradan.

Vs budur, slamotdar sey bas verdi. Kayzer elo sozlor,
aglasigmaz sozlor, biitiin diinyani lorzoys gotiron sozlor dedi.
Miiqayisoolunmaz doracodo daha pis etmok iiciin kayzer bu
sarsaq, eqoistik, absurd gonastlorini ictimaiyyot qarsisinda
saslondirdi. O, bu sozlori Ingiltorads qonaq olarkon dedi va
onlarin “Deyli teleqraf”’da dorc olunmasina 6z kral icazosini
verdi. Belocs, 0, mosalen, bildirdi ki, Almaniya — Ingiltorayo
miinasibstdos dostluq hisslori keciron yegans olkadir; dedi ki,
donanmani yapon tohliikasins qarsi tikir; dedi ki, Rusiya va
Fransa torafinden »zilib toza cevrilmskden Ingiltsrsni yalniz o
xilas edib; dedi ki, ingilis lordu Robertso burlar1 moglubiyyato
diicar etmok imkan1 veron kampaniyanin plani ona
moxsusdur vo bu kimi.

Son yiiz il orzinds hoals he¢ vaxt monarxin dilindon bels
sozlor cixmamisdi. Biitiin kontinent ar1 pstoyi kimi
uguldayirdi. Ingiltors hiddstlonmisdi. Almaniyanin dévlst
xadimlori sarsilmisdilar. Vs biitiin bu casqmnligin icinds kayzer
panikaya diisiir vo sahzado fon Byulova, imper kanslerino
tolgin etmok istoyir ki, glinahi o, 0z lizorino gotiirsiin. Bali,
kayzer istoyirdi ki, kansler fon Byulov mosuliyyotin tam olaraq
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onun lizorinds oldugunu bayan etsin. Bayan etsin ki, monarxa
bu aglasigmaz seylori demoyi o maslohot gormiisdiir.

“Lakin, olahozrot, — deys Byulov etraz etdi, — mon
tamamils geyri-mimkiin hesab edirom ki, Almaniyada vo
Ingiltorads kimso siz olahozrats belos seylori demoys qabil
oldugunu hesab etsin”.

Bu sozlor Byulovun dilindon ¢ixar-cixmaz kayzer partladi.

“Siz moni, — deys o bagirdi, — elo kobud sahvlor edon essok
hesab edirsiniz ki, 6ziinliz bunlar hec vaxt etmozdiniz!”

Fon Byulov bilirdi ki, mithakimo etmozdon ovval o gorak
torifloys idi.

Lakin bunu etmok artiq gec oldugundan o etmok
miimkiin olan on yaxsisini elodi. O, miithakimo edon sozlori
deyandon sonra toriflodi. Vo bu, torifin cox tez-tez etdiyi kimi,
mociizs toratdi.

“Mon bu fikri asilamaqdan ¢ox uzagam, — deys o, ehtiramla
cavab verdi. — ©lahazrat mondon bir ¢ox masalalords, yalniz
horbi vo doniz isini bilmokds deyil, an ¢ox da ictimai elmlorls
bagli biliklords tistiindiir. ©lahozrstin barometrin qurulusunu
necs izah etdiyini vo ya naqilsiz telefon vs yaxud rentgen
siialar1 hagqinda sohbstlorini mon tez-tez heyranliqla dinls-
misom. Mon tobistsiinashigin biitiin saholori ilo bagh riisvayci
doracods nadanam, fizika, kimya hagqinda anlayisa malik
deyilom vo tobiotin on sads tozahiirlorini bels izah etmoyi
bacarmiram. Lakin, — deys fon Byulov kompensasiya
gisminds izah eloadi, — mon molum tarixi biliklars vs ola bilsin
ki, siyasotdo, alolxiisus da diplomatiyada faydali olan bozi
keyfiyyotlors yiyslonmisom”.

Kayzerin sifoti isiqlandi. Fon Byulov onu toriflodi. Fon
Byulov onu yiiksaltdi vo 0ziinii askiltdi. Bundan sonra kayzer
istonilon hor seyi bagislaya bilordi. “Mon homiso demirdimmi
ki, — deys o, fohmlo saslondi, — biz bir-birimizi mohtogom
tamamlayiriq? Biz birlikds olmaliy1q vo biz bunu edacoyik!”

O, fon Byulovun slini s1xdi, 0zt do bir dofo yox, bir neco
dofa. Vo elo homin glindacs fohmdon alisib-yanan halda,
yumruglarim diiytinloyib bildirmisdi: “Ogor kimso mono knyaz
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fon Byulova garsi ns olursa olsun dess, mon homin adama
sapalaq ¢cokocoyom”.

Fon Byulov 0ziinii miivaqqgati xilas etdi. Lakin o, necs
diplomat olsa da, bununla bels, sahvs yol vermisdi: o, kayzerin
yaridoli, himayaciyo mohtac adam olduguna eyham etmok
avazine, Oziliniin catismazliglarindan vs Vilhelmin
tstiinliiklorindon baslamal idi.

Ogor 0zlni askildon vo basqasini ucaldan bir negs ctimlo
qirrali, tohqir olunmus kayzeri sadiq dosta ¢evirs bilirss,
tovazokarligin vo torifin giindslik kontaktlarda sizo vo mons no
vers bilacoyini tosovviir edin. Diizgiin totbiq edilonds onlar
insan miinasibstlorinds mociizalor toradir.

Insan1 incitmadon, onda hiddst dogurmadan ona tesir
gostormok istoyirsinizso, 3-cli gqaydani totbiq edin:

Basqgasini tonqid etmoazdon avval 0z ¢atismazliglariniz
barads danisin.

Dordiincii fasil

Amirans tonu hec¢ kim sevmir

Bu yaxinlarda monos amerikal bioqraflarin on taninmasi,
xanim Ida Tarbeyllo nahar etmok kimi bir fiisunkar imkan
diismiisdii. Ona bu kitab1 yazdigimi deyands biz ssas suali —
adamlarla 0ziinli neco aparmali sualin1 miizakirs etmoys
basladiq vo 0, mono danisdi ki, Ouen D.Yunqun bioqrafiyasini
yazanda Yunqun kontorunda ii¢ il calismis adamdan miisa-
hibs almisdi. Homin adam ona bildirmisdi ki, biitiin bu miiddot
orzinds Yunqun kiminlass amr tonunda danmisdigini
esitmomisdi. O, homiso moslohoat edirdi, omr vermirdi.

Yunq heg vaxt, moasalon, belo demirdi: “filan seyi edin,
behmani edin”, yaxud “filan seyi etmoyin”. O deyirdi: “Filan va
ya behman yerinos diismozdimi?” “Diistinmiirsiiniiz ki, filan
cir etsoniz daha yaxsi olardi?” Moktubu dikts edondon sonra
cox vaxt sorusurdu: “Siz bu hagda no diisiiniirsiiniiz?” Oz
komokgilorindan biri torafindon yazilan moktublar gozdon
kecirorkon deyirdi: “Ogor biz filan clir yazsaydiq, balks daha
yaxsl olardi?”
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Beloliklo, insan1 incitmodon, onda hiddst dogurmadan ona
tosir gostormok istayirsinizss, 4-cli gaydani totbiq edin:

omrlorin yerino suallar verin.

Besinci fosil

Adama 0z simasin xilas etmoyo
imkan verin

Umummilli Elektrik Kompaniyas1 bir necs il ovvel inco
bir mosals ilo tizlosmisdi: sobanin rohbori postunda calisan
Carlz Steyketsi ovoz etmok lazim idi.

Elektriklo bagli hor seyds dahi olan Steyketsin inzibati is
liciin yararsiz oldugu iizo ¢cixmigdi. Lakin kompaniya onun
monins toxunmagq istomirdi. O, kompaniyaya lazim idi vo
0z do son doraco hossas insan idi. Buna gors ds ona yeni
titul vermok gorara alindi. Onu Umummilli Elektrik
Kompaniyasinin miithondis-maslohotcisi — onun indiys qodor
yerinos yetirdiyi is liciin yeni titul — toyin etdilsr, s0banin
bascisi postuna iss basga adam tayin olundu.

Steykets momnun idi. UEK-in rehborlori do momnun idiler.
Onlar 0z temperamentli ulduzlarinin yerini ehtiyatla
doyisdilor vo bu vaxt firtina qopmasindan da qaca bildilor —
cuinki Steyketsin oziinii alcalmis hiss etmosins imkan
vermoadilor.

Alcaltmamaq — bu ns godoar dos diizglindiir! Bu ns qodor do
hoyati doracods vacibdir! Va bu hagda ns godor danismasalar
da, bizlordon cox azimiz bu barads diisiiniib-dasiniriq, biz
basqalarinin hisslorini kobudcasina tapdayiriq, sohvlor tuta-
tuta, hodsloys-hoadslays, tabecilikdos olan adami vs ya usagimizi
yad adamin yaninda tonqid edo-eds 0z istodiyimizo nail
oluruq. Bu vaxt iso birco doqiqgolik fikro dalmaq, diisiiniib-da-
sinmis SO0z va ya bir neco soz, basqasinin halinin somimi-
golbdon basa diisiilmasi koaskin agrinin yumsaldilmasi ti¢lin no
godor ¢ox komok edo bilordi.

Iscini vo ya evds calisan xadimoni isden ¢ixarmaq kimi
kodorli zorurstls tizlosmali olacagimiz vaxt bunu yadda
saxlayaq... “Iscilori igdon ¢ixarmaq — els do boytik hozz deyil.
Isdon cixarilmagq iss bundan da az”. (Bu, vergi odonislori iizrs
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diplomlu miihasib A.Qreyncer torafindon monos
gondorilmis moaktubdur).

“Biz asas etibarilo movsiimi islo mosguluq, — yazir o. —
Buna gors do may ayinda iscilorin coxunu isdon ¢ixartmah
oluruqg. Bizds belos bir moassal dobdadir: “Coallad baltasini hec
kim galdirmaq istamir”. Els bu sobobdon ds xosagslmoz
prosedurani bacardiqca tez hoyata kecgirmok vordisi omolo
galmisdi va bu, adston, asagida gostorilon sokilds bas verirdi:

“Oylosin, conab Smit. Movsiim basa catdi vo biz sizo basqa
no is vers bilocayimizi gormiirik. Siz, slbotts, yalniz movsiimi
iso gqobul edilmisdiniz vs sair vo ilaxir”.

Noticodo adamlar port olur vo 6zlorini alcaldilmis kimi
hiss edirlor.

Onlarin aksariyyeti biitiin omirlsri boyu hesabat islariyls
mosgul olmusdu vo homin adamlarda onlardan bu qodor
saymazyanaliqla yaxa qurtaran firmaya miinasibotds elo do
boyiik sevgi hissi galmirda.

Bu yaxinlarda mon 0z iscilorimi daha odob-arkanla isdon
cixarmagl gorara aldim. Belo ki, hor bir iscini yanima yalniz
onun q1s arzinds necs isladiyi ilo bagli soxsi isini diqqstls
oyranandon sonra dovat edirdim. Hor birins ns iss belos bir sey
deyirdim: “Conab Smit, siz ola islomisiniz. Biz sizi Nyu-Arka
gondorands qarsiniza kifayst qodor ¢otin is goyulmusdu. Siz
zirvads idiniz, “dalgalanan bayraqlarla” qayitmisdiniz va biz
istoyirik bilssiniz ki, firma sizinls foxr edir. Siz 0z isinizi
bilirsiniz. Siz harada isloyoacoyinizdon asili olmayaraq, cox seya
nail olacagsiniz. Bizim firma sizo inanir vs istoyir ki, siz onu
unutmayasinz”.

Effekt? Adamlar gedirlor, lakin isdon cixarilmalar ilo bagh
liziintlinii xeyli asan Kkegirirlor. Onlar 6zlorini alcaldilmis
hesab etmirlor. Onlar bilirlor ki, agor bizds is olsaydi, onda biz
onunla ayrilmazdiq. Vo homin adamlar bizs yens ds gorak
olanda onlar daha mohkom soxsi baglhliq hissi il galirlor.

Morhum Duart M.Rou diismoncilik edon, bir-birinin
xirtdeyindon yapismaga hazir olanlar1 barisdirmagla baglh
geyri-adi bacarigin yiyesi idi. O, hor bir torafds noyin diizgiin,
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noyin adalstli oldugunu digqgstls 6yronir, haminin garsisinda
bunu acib ortaya qoyurdu — vs is no yerds olsa da, o,
toroflordon hec birini glinahkar olan vaziyyste qoymurdu. Hor
bir hakims moalum olan haqigst — bu, adama 6z simasini xilas
etmok imkani vermokdir.

Oz yerlorinds vo xalq1 arasinda, hogigoten do,
boyiik olan adamlar
— onlar haddoan artiq boyiikdiirler ki, 6zlorinin saxsi
triumflarindan hozz almaga vaxt itirmis olsunlar.

1912-ci ildo tiirkler yiiz il arzindoki antagonizmdon sonra
yunanlan tiirklorin orazisinden homisalik govmagq gorarina
goldilor.

Mustafa Kamal 0z asgorlori qarsisinda Napoleon stilinda
hissiyyath nitqls ¢ix1s edorak bildirdi: “Bizim mogsodimiz —
Araliq donizidir!” vo muasir tarixde an gaddar miiharibolordon
biri baslandi. Tiirklor galobs caldilar vo iki yunan generali:
Trikupis va Dionis kapitulyasiya aktin1 imzalamagq ticlin
Kamalin moanzil-qorargahina golonds Tiirkiys xalq1 maglub
edilmis diismonin basina goylorin lonoatini yagdirirdi. Lakin
Kamalin davranisinda onun zofor caldiginin hec bir slamoti
gozo doymirdi.

“Oylosin, conablar, — deys o, onlarin ollorini sixa-sixa
bildirdi. — Siz, yaqin ki, yorgunsunuz”. Ardinca horbi
kampaniyanin islorini kodorli-kadorli miizakirs etdikdon sonra
0, onlarin moglubiyyatlorinin qiissasini bozomok ticiin asgor
asgors oldugu kimi dedi: “Miiharibs — bu daha yaxsinin bozon
daha pis voziyysto diisdiiyt bir oyundur”.

Hotta goloboadon hozz aldig1 mogqamda da Kamal
miithiim gqaydani unutmamisdi. Qayda 5:

Adama 0z simasin xilas etmoyo imkan verin.

Altincr fosil

Insanlar1 ugura neco sévq etmoli

Mon Piter Barlou ilo tanis idim. Pit itlor vo atlarla sirk
nomralori ifa edirdi, omriinii sirklosrls va vodevil qruplar ils
sayahotlords kecirirdi. Pitin 6z itlorini tamasalar {i¢lin necs
hazirladigina baxmaq monim xosuma golirdi. Bir dofo mon
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gordiim Ki, it noyise etmoys miivoaffoq olan kimi Pit novazisls
onu sigallayir, torifloyir vo bir tiko ot verarak biitiin gorkomi ilo
ondan razi oldugunu gostorir. Bunda yeni hec¢ no yoxdur.
Ohlilosdiricilor bu fonddon yiiz ildon ¢oxdur istifads edirlor.
Bilmok istoyordim ki, noys goro adamlara tosir gostormoys
calisanda biz itlors tosir gostormok istoyondo istifads etdiyimiz
homin saglam tofokkiirii iss salmiriq? Soymok svazins, ns ligin
toriflomirik? Golin ciizi nailiyyoto gors do torifloyak. Bu,
inkisafin davam etdirilmosini sirniklondirir.

Psixoloq Cessi Leyr 0zliniin “Man goydoki ulduzlar
gapmiram, balaca, lakin mands ns varsa, man onlarin
hamisiyam” kitabinda qisa sorh verir: “Torifin insanin ruhuna
tosirini glinos isiginin bitkiys tosiri ilo miiqayise etmok olar ki,
bunsuz bitki ¢i¢oklons vs inkisaf eds bilmoz. Elaco do adamlar.
Lakin bizim oksariyyatimiz tonqidin soyuq kiiloyini
basqalarinin tistiine aglasigmaz hazirliqla gondordiyimiz
halda, torifin giinos istisini insanlara ¢ox hovassiz boxs edirik”.

Hobsxananin raisi Lyuis I.Los bels basa diisiir ki, isin
qati cinayotkarlarla bagh olanda belo on adi nailiyyoto goro
edilon torif hotta Sing-Sinqdo do 0z bohrasini verir. “Mon
bels goriirom ki, — deys Los mon bu faslin iizorinds islodiyim
vaxt ondan aldigim moktubda yazirdi, — mohbuslarin
yenidon torbiys olunmasi isindo miisbat noticolors nail
olmagq ticiin onlarin gostordiklori soylori kifayot edocok
godor qiymotlon-dirmok onlari koskin tonqid etmokdon vo
toratdiklori qayda pozuntularina gors onlar1 miithakimo
etmokdon gat-qat faydaldir”.

Mon Sing-Sinqds he¢ vaxt mohkumlugda olmamisam — hor
halda, indiys qoador, lakin geri boylanib 6z soxsi hoyatima
baxanda bels hallar tapiram ki, homin vaxt bir necos torifli soz
monim biitiin golocoyimi doyisordi. Eyni seyi siz 0ziiniiz
haqqinda mogor deys bilmozsiniz? Tarix torifin sehrli tosirinin
niimunolori ils zongindir.

Mosalon, yarim yiizillik bundan oavvel Neapolda fabrikds
onyasli usaq isloyirdi. O, miigonni olmagi hosrotlo arzulayirds,
lakin birinci miisllimi onun sl-qolunu yanina saldi: “Sen oxuya
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bilmirson. Sonin sasin qotiyyon yoxdur. Son els bil
jaliizlordon kecon kiilok kimi ulayirsan”.

Usagin anasi, yoxsul kondli gadin onu qucaqladi vo dedi ki,
o oxuya bilir, dedi ki, o, getdikco daha yaxs1 oxuyur. Ana
ayaqyalin gozirdi ki, onun musiqi darslerinin hagqini 6demok
liciin pul y1g8a bilsin. Anasinmin torifi vo gostordiyi dostok
oglanin hoyatini doyisdi. Ola bilsin ki, siz onun haqqinda
esitmisiniz. Onun adi1 Enriko Karuzodur vs o, 6z dovriiniin an
boyiik, on moshur opera miigonnisi oldu.

Cox illor bundan qabaq Londonda bir cavan oglan
arzulayirdi ki, yazig1 olsun. Lakin belos gortintirdi ki, hor sey
onun sleyhinadir. O, moaktobs dord ilden cox geds bilmadi.
Onun atasini borclar1 gaytara bilmoadiyins gors hobsxanaya
saldilar va oglan acligin no demok oldugunu cox tez bildi.
Nohayat, onu sicovullarla qaynasan zirzomids ¢cokmo mazi
bankalarina yarliq yapisdirmagq isinos gotiirdiilor. O, 6zii
kimi iki evsiz-esiksiz oglanla birlikds cardaqda gecaloayirdi.

Oziindoki yazmaq qabiliyyatine onun inami ¢ox boyiik
idi, lakin o, bir-birinin ardinca imtina alirdi. Nohayot, onun
hekayolorindon birinin gobul edildiyi mohtasom giin golib
catdi. Dogrudur, buna goros o, bir sillinq do olsa almadi,
lakin redaktor onu toriflodi. Oglan o godor hoyscanlanmisdi
ki, moqgsadsiz suratds kiicalords veyllonir vo yanaqlarinda
goz yaslar1 diyirlonirdi.

Torif, 0z ifadosini hekayslorindon birinin dorc olunmasinda
tapan, ona verilon giymot — bu, oglanin biitiin hoyatini
doyisdi. Redaktorla homin goriisii olmasaydi, o, ola bilsin ki,
biitiin omrini sicovullarin gaynasdig: fabrikds islomali
olacaqdi. Boalks siz homin oglan hagqinda esitmisiniz? Onun
ad1 Carlz Dikkens idi.

Yarim yiizillik bundan gabaq basqa bir londonlu gonc
manufaktura koskiinds klerk isloyirdi. O, sohor saat besdo
yuxudan durmali, otag siiptirmoli vo katorqali kimi giinds on
dord saat islemoli idi. Bu, agir is idi ve bu ise o nifrot edirdi. Iki
ildon sonra onun bu iss tab gotirmoys artiq hali yox idi vs bir
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giin sohor yemoyini gozlomodon on bes mil masafs got edir ki,
bir varh evinds tosarriifati idars edon anasi ilo sohbast etsin.

O sakitlosmirdi, anasina yalvarirdi, aglayirdi, and icirdi
ki, agor homin koskds bundan sonra da qalsa, 6zlini
oldiiracok. Sonra o, 0z qoca miisllimins uzun patetik moktub
yazaraq bildirdi ki, dord onu artiq sindirib, daha yasamaq
istomir. Qoca miiollim onu bir qodor toriflodi vo inandirdi ki,
o cox agill, istedadli, gozalliyi incaliklo basa diismoyi
bacaran goncdir vo ona miisllim yerini toklif etdi.

Bu torif goncin biitiin golocoyini doyisdi ve ingilis
adobiyyatinin tarixinde boyiik iz qoydu. Homin gonc o vaxtdan
77 kitab dorc etdirdi vo goalomi ilo milyonlarla dollar qazanda.
Siz onun haqqinda, ¢ox giiman ki, esitmisiniz. Onun adi
Herbert D.Uellsdir.

Indi goriin gorkemli psixoloq vs filosof Uilyam Ceyms na
demisdir:

“Biz bizim necs olmali oldugumuzla miiqayisods vur-tut
yariyadok oyanmisiq. Biz 6ziimiiziin fiziki vo aqli
resurslarimizin yalniz ciizi hissosindon istifado edirik. Basqa
sozlo, insan individuumu indiys qodor do 6ziinlin minimal
imkanlar hiidudundan ¢ixmadan yasayir. O ¢ox miuxtolif,
adoton, necs istifado edocoyini bilmadiyi gabiliyyatlors
malikdir”.

Boli, siz, bu satirlori oxuyanlar, bir ¢ox qabiliyyatlors
maliksiniz ki, bunlar istifads etmok sizo, adoton, miiysssor
olmur vs bu, cox giiman, tam hocmdos istifads etmodiyiniz
qabiliyyatlardon biri — torif vo qiymat vermoklo adamlar:
0z gizli imkanlarini iso salmaga sovq etmok kimi magik
imkaninizdir.

Belolikls, agor siz insani incitmoadon, onda hiddst
dogurmadan ona tosir gostormok istoyirsinizss, 6-c1 qaydadan
istifads edin:

Adami hor bir, hotta on adi uguruna gors dos torifloyin vo
bu vaxt “0z etirafinizda somimi, toriflorinizds soxavatli olun”.

Yeddinci fasil

Its yaxs1 ad verin
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Monim dostum, Nyu-Yorkda Bryuster-roud Skardeyn 175-
ci evds yasayan xanim Ernst Censt muzdla xidmoatci qiz
tutmusdu vo ondan golon hofts bazar ertosindon iso baslamagi
xahis etmisdi. Bu arada iso xanim Censt homin qizin avvallor
evindo islodiyi qadina zong etmisdi. Mslumatlar heg do
trokacan deyildi. Qiz iss baslamagq iiciin goelondo xanim Censt
dedi: “Nelli, mon bu gilinlords svvallor sizin evinds islodiyiniz
gadina zong etmisdim. O dedi ki, siz diizgiin quzsiniz, sizo
etibar etmok olar, yaxsi bis-diis edirsiniz, usaqlara yaxsi
baxirsiniz. O hom do dedi ki, siz tomizkar deyilsiniz vs evi heg
vaxt tomiz saxlamirdiniz. Lakin disuniirom ki, bu, dogru
deyil. Siz cox saligali geyinirsiniz, bunu hor kas goriir. Mon
morc ¢okmoys haziram ki, paltariniz necs tomizdirss, siz evi do
o ciir tomiz saxlayacaqsiniz. Diisiiniirom Kki, biz sizinlo
yola gedacayik”.

Vs onlar, haqgiqston ds, gozal yola gedirdilor. Nellinin yeni
reputasiyasi var idi vs o, bunu dogrultmali idi. O,
momnuniyyatlo giinds bir saat artiq evin salige-sahmanina
digqot yetirirdi ki, toki xanim Censt onun haqqinda ideal isci
tosavviiriini deyismaosin.

“Orta soviyyali insani, — Boduin Lokomotiv Uorks
firmasinin prezidenti Samyuel Vekson demisdir, — 6z ardinca
aparmagq asandir, ogor siz onun rogbotini gazana vo hansisa
moziyyatino goro ona hormot elodiyinizi hiss etdirs
bilmisinizss”.

Qisaca deyilorso, ogor siz adamin hansisa keyfiyystinin
lizo cixmasini istoyirsinizso, 0ziiniizii elo aparin ki, elo bil
homin keyfiyyst artiq sociyyalondirici xiisusiyyetdir. Sekspir
deyib: “Oziiniiz li¢lin bir xos moram fikirlasib tapin, agor bu
sizdo yoxdursa”.

Vo basqa soxsdo inkisaf etdirmok istodiyiniz xosmoraml
xususiyystin onda oldugunu hami garsisinda bildirmok cox
faydalidir. Onun yaxs1 reputasiyasini yaradin v o, sizi moyus
etmomok li¢iin aglasigmaz soylor gostoracok.

Xanim Jorjet Leblan oziiniin “Xatirslor. Monim
Ceterdinklos hoyatim” kitabinda belcikali sads Zoluskanin
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heyrstamiz transformasiyasini galomo alir. O yazir: “Mons
yemoayi qonsu hoteldon qullugg¢u qiz gotirirdi. Onun adi
Qabyuyan Mariya idi, ciinki o, 6z karyerasini gabyuyan
komokgisi isloyorak baslamisdi. O, demok olar ki, xortdan idi:
copgoz, ayriayaq, hom fiziki, hom do intellektual cohotdon
miskin.

Bir dofo 0, mono slinds tutdugu qirmizi nimc¢ods makaron
gotironds ona birbasa dedim: “Mariya, sizds necs bir xozinonin
gizlondiyini siz 0ziiniiz liclin he¢ tasovviir etmisinizmi?”.

Oz emosiyalarini saxlamaga vordis etmis Mariya bola bas
veracayl qorxusundan bir anlhiga da olsa harokstsiz dayanib
qaldi. Sonra o, nimc¢ani stolun tistiine qoydu, kokstinii otiirdii
va agilli cavab verdi: “Mon buna he¢ vaxt inanmazdim,
xanm’”.

O, toraddiid ifads etmodi vo heg bir sual vermodi. O, sadaco
olaraq, motboxs gayitdi vo ona deyiloni orada tokrar etdi —
oziindoki inamin qiivvasi sayasinds vo inamin qiivvasi eladir
ki, hec kim onu als salmaga clirat elomodi. Homin glindon
etibaron ona hoatta miioyyan hormotlo yanasmaga basladilar.

Lakin daha heyratamiz doyisiklik sade Mariyanin oziinds
bas verdi.

Gilinos iS181 gormoyoan Xazinonin 0ziinds com olduguna
inanan qiz 6z boadani vo sifatins elo cidd-cohdls qulluq etmoyoa
basladi ki, onun aclhiq ¢okmis goncliyi sanki ¢icoklondi vo
onun c¢irkinliyini ortiib gizlotdi.

Iki aydan sonra mon oradan gedonds qiz mens bildirdi ki,
hotelin yiyssinin bacis1 ogluna ors gedir. “Mon xanim
olacagam”, — dedi o vo mono tosokkiir eladi. Qisa bir ciimls
onun biitiin hoyatini doyisdi”.

Jorjet Leblan Mariya-qabyuyani yaratdi, onun
reputasiyasini doyisdi vo homin reputasiya onu cevirib
basqa adam etdi.

Henri I.Risner eynilo hamin fondi Fransadak: amerikali
asgarlorin davranisina tosir gostormok ticiin totbiq etdi.
Populyar amerikali generallardan biri olan Ceyms H.Harborq
Risners dedi ki, Fransadaki iki milyon amerikali asgor, onun
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fikrino gors, no vaxtsa is gormoli oldugu vs ya
haqqinda oxudugu on vicdanli, nocib adamlardar.

Sarsaq torifdir? Ola bilor. Lakin Risnerin bundan
neco istifados etdiyino baxin.

“Generalin dediyini, — Risner yazir, — onun haqli olub-
olmadig1 sualim 6ziimos bircos an belo vermoyorak asgorlora
tokrar etmok ticlin mon ciizi imkani da sldon buraxmirdim.
Lakin mon bilirdim ki, agor o hotta hagh deyilso do, onun rayi
asgorlori onlar hagqinda necos fikirlosirlorsos, o ciir olmaga
ruhlandiracaqdir”.

Kohnos mosel méveuddur: “Ito pis ad verin va sakitcs onu
asa bilorsiniz, lakin its yaxs1 ad qoyun vo siz no bas veracoyini
goracoksiniz”.

Demok olar, har kas: varli, yoxsul, dilonci, ogru yaxsi
reputasiyasini dogrultmaga calisir, ogor o, buna malikdirso.

“Ogoar siz firlldaqgi ilo lizlosmisinizss, — deyirdi Sing-Sing
hobsxanasinin raisi Los (hobsxana raisi iso no dediyini, yaqin
ki, bilir), — onu tistolomayin yegans yolu — ona centlmen kimi
miinasibat gostormokdir. Onun centlmen oldugunu o0z-
ozliiyiinds movcud olan masals hesab edin. O, bu ciir
miinasibatdon o godar xoshal olacaq, ona etibar edildiyins
gora elo foxr edacok ki?..”

Belolikls, agor siz insani incitmoadon, onda hiddst
dogurmadan ona tasir gostormok istoyirsinizss, 7-ci qaydani
unutmayin:

Adam haqda yaxsi1 ray soyloyin ki, o, buna
uygun surstds yasasin.

Sokkizinci fosil

Belo edin ki, catismazliq asan diizals bilon bir is kimi
gorunsun

Bir miiddot ovval qirxyash subay dostum nisanlanmaisdi vo
nisanlisi onu inandira bilmisdi ki, gec do olsa, bir necos rags
dorsi alsin. “Tanr bilir ki, — deys o, bu shvalati mans
danmisanda etiraf etmisdi, — mon rags dorslerine no godor
mohtac idim, ¢iinki mon iyirmi il svval necs rags edirdimss,
indi ds o ciirdiir. Birinci miiallimim mons boalks ds hoqiqati
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demisdi — demisdi ki, “etdiyim no varsa, hec noys yaramir”.
Onun sozlori moni tamamils ruhdan saldi. Davam etmok
liclin monim stimulum yox idi ve mon rogs dorslorini atdim.

Tkinci miisllimim, cox giiman ki, diiziinii demomisdi,
ancaq bu, monim ¢ox xosuma goldi. O dedi ki, mon bir qodor
kohnos dabls rags edirom, ancaq hoarakstlor asas etibarilo
diizgiindiir. Vo o amin etdi ki, bir necs yeni “pa” monimsomok
monim tciin ¢atin olmayacaqdir. Birinci miisllimim
sohvlorimi iizo vurmagla monim sl-qolumu yanima salmisda.
Ikincisi iss bunun diiz oksini eladi. O, diizgiin etdiyim her seyo
gors moni torifloyir vo monim hom bacarigsizligimin, hom do
sohvlorimin xotasini azaltmaga calisirdi. “Sizds tobii ritm hissi
var, — deys 0, moni inandirirdi, — siz anadangslma
roqqassiniz’. Dogrudur, monim saglam tofokkiiriim mono
deyirdi ki, mon homiss ticlincii doracali roggas olmusam vs elo
bu ciir do galacagam. Lakin goalbimin dorinliklorinds
gizladilmis vs xatirlanmasi bu giin do mons xosdur ki, o balko,
hoqigoton do, belo hesab edirdi. O, bunu, slbotto, ona gors
deyirdi ki, mon dorslors gors ona pul 6doyirdim, lakin bunu
geyd etmok noys gorokdir?

Hor halda, bilirom ki, indi mon — ogor 0, mondo
anadangoalmo ritm hissinin oldugunu demomis olsaydi, rags
edocoyimlo miiqayisodo — daha yaxsi rogqs edirom. Bu, moni
ilhamlandirdi. Bu, moni 0ziimii kamillosdirmoys mocbur etdi”.

Usaga, yaxud tabeciliyinizdoki adama deyin ki, o —
kiitbeyindir, slindon hec ns golmir, onun bu ciir mosalslarin
ohdosindon golmoak ticiin hec bir istedad: yoxdur, hor na
edirso, hor sey sohvdir vo siz onu stimuldan mohrum
edocoksiniz.

Lakin oksinos horokst edin: toriflors heyifsilonmoyin, isi elo
tosvir edin ki, bu, asan yerinos yetirils bilocak is kimi goriinstin,
adama hiss etdirin ki, siz onun bu masalonin chdasindon
golmok iiciin qabiliyyatlorino tam ominsiniz, onun bu ciir
mosalalorin hsll olunmasina xiisusi, sadaco, inkisaf
etdirilmomis istedadi var vo homin adam miivaffaqiyyst qazan-
magq li¢lin gecolori do moasgul olacaqdar.
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Louel Tomas mohz bu metoddan istifads edir vo mons
inanin ki, o, insan miinasibatlori sahosindo mohtosom ustadir.
O, sizi daha qiivvatli edir. O, sizo mordlik vo inam asilayir.
Maoasalon, bu yaxinlarda mon conab vo xanim Tomasla dors
kecirdim.

Sonbo giinli axsam moni solalonon kaminin qarsisinda
kecirilocok dostcasina bric partiyasinda istiraka dovot etdilor.
Bric? Man? Ah, yox! Yox! Birco mon yox! Man bricds hec no
anlamiram. Bu oyun monim ti¢iin homiss boyiik sirr olub. Bu,
geyri-mimkindiir!

“Ax1 niyo, Deyl? Bu he¢ do o qodor ¢otin sey deyil, — dedi
mono Louel, — bric liciin yaddas vo bir az dorrakodon basqa,
hec no lazim deyil. Siz bir dofs yaddas hagqinda moqalo
yazmisdiniz. Sizin ticiin bric uduzulmaz oyundur. Bu mohz el
sizin xottiniz tizradir”.

Vs hec iki saniys do kecmomis, mon nos etdiyimi 0ziim ticiin
ayird edonos qodor hoyatimda ilk dofo kart stolu arxasinda
oylosdim. Hor sey ona gors belos oldu ki, monim buna
anadangslmo gabiliyyoatim oldugunu dedilor vo bunun els do
¢otin oyun olmadigina inandirdilar.

Bric hagqinda danisarkon Ela Kalbertsonu xatirladim. Bu,
harada bric oynayirlarsa, orada moshur olan addir. Onun
bric haqqinda kitablar1 diinyanin bir cox dillerins torctimo
olunub vs milyonlarla niisxads satilib. Lakin o deyirdi ki,
ogor cavan bir gadin onu bricds iy gabiliyystino malik
olduguna inandirmis olmasaydi, o, he¢ vaxt bu oyunda
pesokar ola bilmozdi.

0, 1922-ci ildo Amerikaya golonds falsafo vo sosioloq
miisllimi yeri almaga calisdi, lakin miivaffoqiyyotsizliklo
tizlosdi.

Onda o, komiir alverins girismoys cohd etdi, yeno do
ugursuzluqla rastlasdi. O, qohvo satmag1 sinadi, ancaq bundan
da hec nos ¢ixmada.

Homin giinlords bric oyununu oyrotmok isino girismok
onun hec aghina da golmirdi. O, bu oyunu nsinki yaxsi
oynamirdi, hom do bezikdirici partnyor idi. Ciinki lap cox sual
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verir vo oyun qurtarandan sonra onu o godor miizakirs
edirdi ki, he¢ kos onunla oynamaq istomirdi. Lakin bir dofs o
cox gozagolimli bir qizla — bric oyunu iizrs miisllima
Cozefina Dillonla rastlasdi. Onu sevdi vo onunla evlondi.

1z onun 0z kartlarini no qador ciddi vo otrafli analiz
etdiyini gordii vo onu inandirdi ki, onda kart oyununun dahisi
yatir. Kalbertson mons danisird: ki, onu brici 6z pesasi kimi
secmoys mohz bu torif vo yalnmiz homin torif mocbur etdi.

Beloliklo, ogoar siz insani incitmodon, onda hiddst
dogurmadan ona tasir gostormok istoyirsinizss, 8-ci qaydani
yadinizda saxlayin:

Ruhlandirmaqgdan daha genis istifado edin. Bels edin ki,
catismazliq asan diizalacak, homin adami aluds etmok
istadiyiniz is ise asan yerins yetirilocok bir moasals kimi
gorunsun.

Doqquzuncu fosil

Calisin ki, adamlar sizin istadiyinizi memnuniyystls yerins
yetirsinlor

1915-ci ilin sonlarinda Amerika dohsot vo casqinliq
halim yasayirdi.

Avropa xalglar1 bir ildon cox idi ki, bir-birini basariyyst ta-
rixinds indiys qador goriinmomis halda qirirdilar. Siilhs nail
olmaq miimkiin idimi? Hec kim bilmirdi. Lakin prezident
Vudro Vilson buna cohd etmayi gorara alda.

O, miiharibonin Avropadaki yiyslori ilo danisiglar aparmaq
liciin soxsi niimayondosini, siilh emissarini ora gondormoyi qot
etdi.

Dovloat katibi, siilh torafdar1 Uilyam Cenings Brayan bu ciir
el¢i olmagq ti¢lin alisib-yanirdi. O, burada boytik isi hoyata
kecirmok vo 6z adini obadilogdirmoak ticiin flirsat gozirdi.
Lakin Vilson basqa adami toyin etdi — 0z saxsi dostu
polkovnik Hauzu. Vo Hauzun qismotinos agir mosolo diisdii —
bunu Brayana catdirmaq, 0zl do bu vaxt onun oztinii
alcaldilmis hiss etmosino imkan vermomok.
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“Siilh emissar1 gisminds Avropaya monim gondorildiyimi
bilonds Brayan askar dilxor olmusdu, — deys polkovnik Hauz
0z gundoliyindos yazirdi, — o 0zii getmoyo timid edirdi...

Mon cavab verdim ki, prezident rosmi niimaysnds
gondormoyin agilh olmadigini hesab edir, ciinki agor o, Brayan
getmis olarsa, onda bu, haddon cox diggot calb etmis olar va
adamlar onun no ii¢iin goldiyi sualimi veracoklor”.

Isin no yerds oldugunu basa diisiirsiiniizmii? Hauz
mahiyyoat etibarilo dedi ki, Brayan bu ciir tapsiriq ii¢tin haddon
artiq shomiyyatli simadir vo Brayan momnun qalda.

Mboharatli diplomat, insan miinasibstlarinds boytik
tocriibays malik olan polkovnik bir ¢ox miithiim qaydaya riayst
edirdi: “Homiso calisin ki, adamlara sizin istoadiyinizi yerins
yetirmoak xos olsun”.

Uilyams Cibbs Mak-Edunu 6z kabinetinin tizvii olmaga
dovot edonds Vudro Vilson eyni taktikani rohbar tuturdu. Bu,
onun kimoss gostors bilocayi oan boyiik soraf idi. Bununla belo,
Vilson davatini els diiziib-qosdu ki, Mak-Edu oziinii ikigat
ohomiyyatli sima kimi hiss elodi. Budur, hadisonin necs bas
verdiyini Mak-Edunun 0z sozlori ils veririk:

“O (Vilson) dedi ki, indi 0z kabinetini formalasdirir vo mon
Dovlat xozinadar1 postunu tutmaga raziliq vermis olsaydim,
cox sad olardi. Onun maoasalalori ¢cox gozal ifads etmok
manerasi var idi. O, bels tosssiirat yaradirdi ki, onun toklifini
gobul etmoklo mon ona goraf gostormis oluram”.

ofsus, Vilson homiss bu ciir diplomat olmurdu. oOks-
toqdirdo, tarixin gordisi tamam basqga ola bilordi. Moasslon,
ABS-1n Millstlor Ligasina daxil olmasi hagqinda masals holl
olunarkon o, Senata vo Respublikacilar Partiyasina lazimi
loyalliq gostormodi. Vilson Fay Rutu, yaxud Hyucu, yaxud
Henri Kabbot Locu, yaxud da basqa bir iri respublikacini ozii
ilo aparmaqgdan imtina etdi. Bunun ovazins o, 0zii ilo 0z
partiyasindan olan hec kosin tanimadig1 adamlar1 aparda.

O, respublikacilar1 6ziindsn uzaqlasdirdi. Millstlor Ligas1
ideyasinin onun 6ziins oldugu kimi, eyni doracods do onlara
moxsus oldugunu hesab etmok hiiququnu sllorindon almagqla
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vo Versalda stol arxasinda onlara yer vermomoklo
uzaqlasdirdi. Bels kobud stilin naticasi bu oldu ki,
Vilsonun karyerasi gozaya ugradi, onun saglamhgi laxlada,
omri iss qisaldi.

Amerika Millstlor Ligasindan konarda qald.

Diinya tarixinin gedisi doyisdi.

Moshur “Dabldey Peyc” nasriyyat1 bu gaydaya homiso
riayat edib:

“Bels edin ki, sizin adamlara moslohot gordiiklorinizi yerino
yetirmok onlara xos olsun”.

Bu monada firma ¢ox boytik kamilliys nail olmusdur.

O’Henri bildirmisdi ki, “Dabldey Peyc” hotta onun bu vs ya
digor osorini ¢cap etdirmokdon imtina edorkon belo ona 6z
hormaotini gostars bilirdi va bunu o gadar incaliklo, els yiiksak
giymat vermokls edirdi ki, onun hekayssini gobul edon basqa
nasirlo miiqayiseds “Dabldey Peyc”in imtinasi ona daha xos
idi.

Mon elo bir adam tamiyiram ki, o, dostlarinin vo minnotdar
oldugu soxslorin ona miiracist edorak nitqlos ¢ixis etmok
dovotindon imtina elomok mocburiyystinds qalirdi. Amma
bunu elo moharatls edirdi ki, dovat edonlar, an az1, onun
imtinasi ilo razilasirdilar. O, buna necos nail olurdu? O, bunu
yalmiz 6ziinliin bork moasgul oldugunu vs ya filanin hoddon
artiq belo, behmanin hoddon artiq els... oldugunu bildirmoklo
etmirdi. Xeyr, dovoto gors tosokkiiriinii vo dovati qobul edo
bilmoyacayi ilo alagadar tosssiiftinii bildirerak, 0z ovozino kimi
dovot edo bilocoklorini gostorirdi.

O, dovat edoni dorhal basqa natiq haqqinda fikirlosmoyo
mocbur edirdi.

“Siz no ti¢lin do monim dostum Klivlend Rocersi,
“Bruklinli Qartali” dovot etmoyasiniz, — deys o toklif edirdi. —
Vs yaxud niys do Gi Hikokdan vad almayasimiz? O, Parisdo on
bes il yasayib vo Avropada miixbir oldugu dovrlords basina
golon macoralarla bagli coxlu heyratamiz ohvalat danisa bilor.
Vo ya Livingston Longfellonu. O, Hindistanda iri heyvan ovu
hagqinda mohtasom film ¢okib”.

226



Nyu-Yorkda an iri firmalardan birinin bascisi olan
D.E.Vont firmanin mexanikinin davranisinda doyisikliys nail
olmagq zorurati ilo tizlosmisdi; 6zii do bunu edonds mexanikds
naraziliq yaratmamaq lazim idi. Homin mexanikin vazifasi
say1 onlarla olan ¢cap makinasi vo diger aparatin vaziyystine
nozarst etmok, onlarin homiss saz olmasini tomin etmokdon
ibarst idi. Mexanik daim is giintiniin uzun olmasindan sikayst
edir, isin haddon ¢ox oldugunu bildirir vo komokgi talob edirdi.

D.E.Vont ona komok¢i vermodi; no is giinlini qisaltdi, na
do isin hocmini azaltdi; bununla bels, mexanikin tamamilo
razi qalmasina nail oldu. Neco? Mexaniks soxsi kabinet
verildi. Qapinin tistiinds “Xidmot sobasinin raisi” yazisi ilo
birlikds onun ad1 peyda oldu.

O artiq istonilon Tomun, Dikin vs ya Henrinin soroncam
edo bilocoyi sazlayici, tomir iizrs usta deyildi. O, sobo miidiri
olmusdu. O, indi boyiik tistiinliiys, etirafa, 6ziiniin chomiyyast
kosb etmosi hissino malik idi, tovazokarcasina vs giley-
giizarsiz igloyirdi.

Usaqliqgdir? Ola bilor. Napoleon Foxri Legion yaradanda,
1500 xa¢ nisanini 0z asgarlorino paylayanda, 18 nofor generala
Fransa Marsali adini verandos vo 6z ordusunu Qiidrstli Ordu
adlandiranda da ona eyni seyi deyirdilor. Miitharibslords
barkimis veteranlara oyuncaqlar hodiyys etdiyins gora
Napoleonu tonqid edirdilor. Napoleon cavab vermisdi:
“Oyun-caqlar usaqglar idaro edir”.

Bu fond — titul vo foxri adlarla toltif etmok Napoleona
fayda gotirirdi, o, sizo do fayda gotirocokdir.

Bu da niimuna: Skardeldsn olan, haqqinda artiq
danmisdigim xanim Centin rafigssini onun evinin garsisindaki
comonlikdo gacisan vos otlugu zay edon oglan usaqlari cox
narahat edirdi. O, oglanlar1 danlayirdi. O, onlar1 dils tuturdu.
Hec no komok etmirdi. Onda o, bu dostodon olan an gat1
burnufirtiqlini xiisusi salahiyystlor vo titulla taltif etmoyi
gorara aldi. Qadin homin oglami detektiv toyin etdi vo onun
boynuna otluga hec kimi buraxmamaq vazifosini qoydu. Bu,
problemi hsll etdi. Onun detektivi domir mil qipqirmizi
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qizaran kimi qizdirmisdi ve comoanliys ayaq qoyan hor bir
usag1 damgalayacagi ilo hodoloyirdi.

Insanin tobisti belodir.

Odur ki, ogor siz insani1 incitmodon, onda hiddot
dogurmadan ona tosir gostormok istoyirsinizss, 9-
cu qaydani totbiq edin:

Belo edin ki, sizin istadiyinizi yerins yetirmok insanlara xos
olsun.

Xiilasa

Insani incitmodon, onda hiddst dogurmadan ona tesir
gostormoyin doqquz qaydasi

Qayda 1: Torifdon vo adamin moziyystlorini etiraf etmokdon
baslayin.

Qayda 2: Adamlarin sohvlorino diqqoti colb edonds bunu
dolayisi formada edin.

Qayda 3: Basqasini tonqid etmoyo baslamazdan ovval 0z
saxsi sohvloriniz barads danisin.

Qayda 4: Omrlor vermok ovozino suallar verin.

Qayda 5: Adama 6z simasini xilas etmays imkan verin.

Qayda 6: Hor bir, hotta on ki¢icik ugura gors adam
torifloyin vo bunu edorkon somimi vs toriflors soxavastli olun.

Qayda 7: Adama yaxsi1 ad verin ki, homin adam buna
uygun olaraq yasamaga baslasin.

Qayda 8: Miikafatlandirmaqdan istifads edin. Belo edin ki,
kimdoss diizoltmok istadiyiniz catismazhiq asan diizolon, onu
aluds etmok istodiyiniz is iso asan yerino yetirilo bilocok
mosalo kimi goriinsiin.

Qayda 9: Bels edin ki, sizin etmok istodiyinizi
yerino yetirmok adamlara xos olsun.

26 Linkolnun oan moshur moktubu onun xanim Buksiys
gondordiyi, bes oglunun doyilisdo holak olmasi ilo slagodar
bassaglig1 vo dordino sorik oldugu ifads edilon moktub hesab
olunur.

V Hisso
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MOCUZOLOR YARADAN
MOKTUBLAR

Morc qosuram Ki, sizin indi ns fikirlasdiyinizi bilirom. Siz
ozlilytinlizds toqribon buna oxsar bir sey deyirsiniz: “Mociiza
tosirli moktub?” Bos seydir! Patentlosdirilmis tibbi vasitslorin
reklaminin iyi galir!”

ogor bels diisiiniirsiiniizss, sizi miithakimos etmirom. Ogor
bels bir kitab monim olims toqriban on bes il avval diismiis
olsaydi, elo mon ds, cox gliman, eynils bu ciir fikirlosordim.
Skeptikcosino? Ho do, no olar! Mon skeptiklori sevirom.

Mon hoyatimin ilk iyirmi ilini Missurids kecirmisom va
siibut tolob edon adamlar: sevirom. Insan diisiincosinin,
demok olar, biitiin toraqqisini hor seyi siibho altina alan,
suallar veran, siibutlar tolob edon “kefli adamlar” hoyata
keciriblor.

odalotli olsaq, “Mociizo tosirli moktublar” adi

doqiqdirmi? Xeyr. Agigini desam, daqiq deyil.

Oslindo, bu, sisirdilmisdir. Bu fosildo gostorilon moktub-
lardan bozilori ikigat moctizos tosirli kimi gqiymotlondirilmisdir.
Kim torafindon giymotlondirilib? Satis iizro on moshur
amerikali ekspertlordon biri, Cons-Kenvill firmasinda avvallor
sat1s sOboasinin miidiri, indi iso Kolgeyt-Palmoliv firmasinin

reklam sobasino rohbarlik edon vo Milli Reklam
Assosiasiyasinin sadri conab Ken R.Deyk torofindon.

Conab Deyk bildirir ki, onun psrakonds ticarat saticilarina
tiinvanladig1 moktublarin 3-5%-don coxuna cavab verilmosi
nadir hallarda olurdu. O dedi ki, 15% cavab alinmasini
tamamils geyri-adi hal kimi giymotlondirirdi, ancaq
gondorilon cavablarin say1 20%-o sicramis olsaydi, onda o,
bunu mociizodon basqa hec ns hesab etmozdi.

Lakin Deykin bu fasilds gostorilon moktublarindan biri
42% cavab gotirmisdi, basqga sozlo, bu moktub ikigat mociizo
tosirli idi. Giiliin, ogor istoyirsinizss. Vo bu moktubla bagh hal
oz ilo he¢ do xosboxt tosadiif tocossiim etdirmirdi, no iso
xiuisusi bir sey deyildi. Bir cox basqa moktublar da analoji
notico vermisdi.
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O, buna necs nail olmusdu? Bax bu ciir. Ken Deyk
bunu bels izah edir:

“Mboktublarin intensivliyinin heyrotamiz artimi mon conab
Karneginin “Natiqlik sonsti vo insan miinasibstlori” kursunu
dinlodikdon dorhal sonra bas vermisdi. Gordiim ki, bu iso
svvalki yanagsmam tamamils yanhsdir. Vo dinladiyim
kurslarda deyilon prinsiplari tatbiq etmoys cohd elodim.
Informasiya vermok xahisinden ibarst olan moktublarin
effektivliyinin 500-600% artmasina gotiron ds elo bu oldu”.

Budur moktub. Moktub tinvanlandig1 adama bununla lozzat
verir ki, 0ziindo moktubun miisllifinin boynuna minnot
goymagq xahisini ehtiva edir. Minnot — bu, tinvanlandig:
adamda 0ziiniin shomiyyat kasb etdiyi hissini doguran sozdiir.

Moktuba monim sorhlorim motorizalordos verilir.

“Conab Con Blenko.

Blenkvill, Indiana.

Dorin hormotli conab Blenk!

Siz mono, diisdiiytim kicik bir ¢atinlikdon ¢ixmaqda komok
etmozdinizmi? (Galin bu moanzarani 0ziimiiz ticiin daha aydin
tosovviir edok. Cons-Kemuvill firmasinin inzibatg¢isindan
moktub alan, Arizona statinda tikinti materiallar ilo alver
edon taciri tesovviir edin vo Nyu-Yorkdan olan homin
yiiksokmaash inzibatci elo ilk sotrido diisdiiyii ¢otin voziyyot-
don cixmaqda komok xahis edir. Arizona statindan olan
tacirin 0zlino nos iss asagidakina oxsar bir sey dediyini mon
tosovviir edirom: “No etmok, Nyu-Yorkdan olan bu tip ogor
cotin vaziyyato diislibss, 0, albatto, tinvam diizgiin secib, ciinki
mon homiss genisiirokli olmaga vo insanlara komok etmoys
calisiram. Gorok onun basina golon no isdir belo?!”)

Kecon il mon 0z firmamazi il arzinds toklif eds bilocayi
mallarin preyskurantini 6z hesabina buraxmaga inandira
bilmisdim. Bizim saticilarin satis1 artirmagq ticiin ilk novbado
bu ciir preyskuranta ehtiyaci var (Arizonadaki tacir, cox
giiman, ozliiytinds bels deyir: “Olbottos, qoy 0z hesablarina
buraxsinlar. Goalirin, demok olar, hamisi onlara catir. Onlar
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milyonlar gamarlayirlar, mon iso monzil hagqini 6domoys
cotinliklo no iso qopardiram... Gorak ona no lazaimdir?!”).

Mon preyskurantdan istifads edon 1600 tacirdon sorgu
etmisom vos tacirlorin smokdaslhigin bu formasim
giymotlondirdiklsrini, onun cox mohsuldar oldugunu hesab
etdiklorini gostoran yiizlorls cavab alanda, slbotts, cox sad
idim.

Buna gors do biz hazirda yeni, iimid edirom ki, bir az da
cox xosa galacok preyskurant hazirlayiriq. Lakin bu giin
bizim prezident kec¢onilki preyskurant ilo bagli moruzomi
dinlodikdon sonra homin preyskurant iizro neco sovda
baglandigini sorusdu. Ona cavab vermoKk ti¢iin mon, tobii ki,
komok xahisiyls sizo miiracist etmoys moacburam.

(Bu hec ds pis ciimlo deyil: “Ona cavab vermok iciin mon
komok xahisiyls sizo miiracist etmoys mocburam”. Nyu-
Yorkdan olan boytik isbaz hoqigoati deyir vo bunu Arizonadan
olan tacirs aciq-ac¢igina, somimi surstds etiraf edir. Diqqgot
yetirin ki, Ken Dayk moktubu tinvanladig1 tacirin no doracods
ohomiyyaotli oldugu barodo sorgu-suala vaxt itirmir. ©ksino, o,
tacirin kOmoyinin onun iiciin no gadar vacib oldugunu
gostorir. O hatta bu komok olmadan firmanin prezidenti
qarsisinda hesabat da vers bilmir. Tobii ki, bu ciir sohbaot
Arizonadan olan tacirin elo hor bir adam kimi xosuna golir.)

Mon istayardim ki, siz:

1) Keconilki preyskurantin komoyi ilo no qador
sovda baglamaga miivoffoq oldugunuz barado
ehtimallarinizi dovatnams aciqcasinda yazasiniz;

2) Baglanmis homin sovdalarin mablsgini bacardigca
doqiq, dollar vo sentlorlo bildirssiniz.

Sizo dorin minnostdar olardim va bu informasiyani monimls
boliisdiiyiiniizo gors sizin litfkarhgimz yiiksok
giymotlondirirom.

Somimi-qalbdon sizin Ken R.Deyk, satis sobasinin miidiri.

(Onun axirinci ciimlods “mon”in sasini necs azaltdigina vo
biitiin sasi il “siz” qisqirdigina digget yetirin. Onun toriflors
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simiclik etmoadiyinos fikir verin: “derinden minnstdaram”,
“yiiksak giymotlondirirom”, “sizin litfkarhiginiz1”).

Adi moktubdur, elo deyilmi? Lakin o minnot etmok —
xahislo miiraciot olunan adama 6ziiniin shomiyyst kasb
etdiyini hiss elomays imkan veran minnot sayasinds mociizalor
toradir.

Bu ciir psixoloji fond sizin asbest dam ortiiklori ticarati vo
ya “Ford” avtomobillorinds Avropa iizrs turist soyahotlori
sahosi iizrs faaliyyst gostormoyinizdon asili olmayaraq, tosir
gostorir.

Misal ti¢tin: Qomer Kroy vo mon bir dofs maginla
Fransada soyahot edonds yolu azmisdiq. Oz kohnos “T” modelli
“Ford” avtomobilimizi saxlayib bir qrup kondlidon on yaxin
sohora necs gedos bilocoyimizi sorusdug.

Sual sarsidici effekt dogurdu. Homin kondlilor
amerikalilarin hamisinin dovlstli oldugunu hesab edirdilor va
bu yerlords avtomobil ¢ox nadir gortinon bir sey idi. Fransada
masinla soyahot edon amerikalilar!

Biz, albatts, milyoncu olmaliyiq. Balko do Henri Fordun
oziiniin qgohumlariyiq. Lakin onlar els bir sey bilirlar ki, onu
biz bilmirik. Biz dovlatliyik, lakin biz on yaxindaki sohors neco
gedib cixmag1 oyranmok li¢lin slyapamizi ¢ixarmaga vo onlara
miiraciot etmoys mocburuq. Vo bu onlarda 6zlorinin necs
ohomiyyat kasb etdiklori hissini dogurdu. Onlar hamisi birdon
danmismaga basladi. Onlardan biri, nadir hadisadon bork hoys-
canli olan kondli qalanlara susmagi omr etdi. O, bizs yolu
gostormok hozzindon tokbasina zovq almaq istoyirdi.

Bunu 0ziiniiz sinayin. Galon dofs tammmadiginiz sohords
olanda sosial vo amlak movqeyi ilo sizdon asagida duran bir
kimsoni yolda saxlayin vo deyin: “Siz mono diisdiiyiim ¢otin
vaziyyatdon ¢ixmaga komok etmozdinizmi? Filan vs ya
behman yers neco gedos bilocoyimi demozdinizmi?”

Bencamin Franklin qorxulu diismoni omiirliik 6z dostuna
cevirmok liciin bu yanasmani totbiq etmisdi. O vaxt hala
cavan oglan olan Franklin y1ga bildiyi no pul vardisa, els do
boyiik olmayan nasriyyata yatirmisdi. O, Filadelfiyanin Bas
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Assambleyasinda klerk yeri almaga miiysssor olmusdu. Bu
vazifo ona 0z nagriyyati iiciin rosmi sifarislor almaq imkani
verirdi. Bu, ona yaxsi golir gotirirdi vo Ben hec istomozdi ki,
onu itirsin. Lakin bir miiddstdon sonra ciddi tohliiko meydana
cixdi. Assambleyanin on varh vo niifuzlu adamlarindan
birinin Franklindsn xosu galmadi. Onun Franklindon, sadaca
olaraq, xosu golmirdi demok azdir, o hom ds ictimaiyyst
garsisinda nitqginds ona qarsi ¢ixis da etdi.

Bu, tohliiksli idi. Cox tohliikoli. Vo Franklin homin adami
0ziino yaxinlagdirmag qot etdi.

Lakin neca? Bu, ¢otin problem idi. Oz diismonins bir qullug
gostormok? Yox. Bu, onda siibho dogura, nifrot hissi oyada
bilordi.

Franklin ¢ox agill, cox forasstli idi. Belo bir sohv addim
ata bilmozdi. Buna gors do o, tamamils oksins olam etdi:
0, diismonindon 0ziins qulluq gostarmayi xahis eladi.

Franklin borca on dollar istomadi. Yox. Franklinin xahis
etdiyi qulluq onun bodxahina xos golmaoli idi, onun
sohratparastliyini qiciglandirmal idi, dolayisi ils 6ziinds
Franklinin onu etiraf etdiyini ehtiva etmoli, Franklinin onun
biliklorins vs nailiyyatlorine heyran oldugunu gostormoli idi.

Bu ohvalat, Franklinin 6z sozlorins gors, bax
bels basa catd:

“Mbon onun kitabxanasinda cox nadir, maraql kitab
oldugunu oyrondim vs ona moktub yazaraq homin kitabi
oxumag istadiyimi bildirdim vo ondan minnot gostormoyi — o
kitabi bir neco giinliik mons vermoyi xahis elodim.

O, kitab1 dorhal gondordi. Vo toqriban bir hoftodon
sonra mon kitabi ikinci, somimi-gslbdon minnotdar
oldugumu bildirdiyim moktubun miisayioti ilo gaytardim.

Bundan sonra biz goriisonds o, monimls sohbat etdi ki,
ovvallor bunu hec vaxt etmozdi; 0zl do ¢ox nazakotlo vo
sonralar mons no komoyi days bilerss, onu etmoys hazir
oldugunu bildirdi. Biz mohkom dost olduq vo bizim
dostlugumuz onun 6mriiniin axirina godor davam etdi”.
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Ben Franklin artiq yiiz slli ildir ki, vafat edib, lakin onun
totbiq etdiyi, 0zlintlizo qulluq gostorilmasini xahis etmokdon
ibarat olan metod ugurla islomokds davam edir.

Belo ki, bu metod monim dinloyicilorimdon biri toerafindon
gozal sokildos totbiq olunmusdu. O, uzun illor orzinds su va
istilik sistemlori liciin materiallarla alver edirdi vo Bruklinds
bir isbaz-suc¢okondon sifaris almaga calisirdi. Su ¢cokmoklo
mosgul olan isbazin nohang dovriyyasi olan fovgelads doracods
boyiik isi var idi. Lakin monim dinlsyicim lap baslangicdan
ugursuzluga diicar olmusdu. Sucokan isbaz 6z kobudlugu,
yolagetmozliyi, kinliliyi ilo quirralonon xosagolmoz adamlardan
idi.

O, stolun arxasinda agzinin kiinciins itolonmis boytk siqar
ilo aylosir va Zizel hor dofs qapini acan kimi norildoyirdi:
“Mono bu giin hec ns lazim deyil. Oziiniiziin vo monim vaxtimi
bos-bosuna sorf etmoyin! Cixin gedin!”

Lakin bir dofs Zizel basqa taktika, 6z qarsisinda
gapini genis acan, ona dost gazandiran va coxlu sifaris
catdiran taktika totbiq elodi.

Zizelin firmasi Long-Aylend adasinda Kvin Villicds
yerloson bir ticarat tikilisini almaq barads danisiglar aparirda.
Sucokon isbaz homin rayonu yaxsi taniyirdi, ¢clinki orada iri
islor goriirdii. Bu dofs conab Zizel onun yanina goldi vo dedi:
“Conab K., bu giin mon golmomisom ki, bizdon ns iso almag
sizo toklif edim. Mon sizdon, ogor etiraz etmirsinizso, mono bir
qulluq gostormoyinizi xahis etmok istoyirom. Siz 0z vaxtinizin
bir-iki doqigasini mons ayira bilmozdinizmi?”

“Ho do, yaxsi, — deys sucokon isbaz sigar1 agzinin o biri
kiinciins itoloyorak soslondi, — dosoyin gorak sizdos olan1”.

“Bizim firma Kvin Villicds filial agmaga hazirlasir, — deys
conab Zizel bildirdi, — siz iso homin rayonu hamidan yaxsi
taniyirsiniz. Buna gors do goldim ki, sizdon bununla bagli no
diisiindiiyiiniizii sorusam. Bu, aglabatan addimdir, yoxsa yox”.

Situasiya tamamilo basqa idi. Homin sucokon isbaz illor
uzunu idi ki, ticarat agentlorinin iistiino norildoya-norildoya,
onlar1 kabinetindon qova-qova 0z tistiinliiyli hissindon hozz
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alirdi. Lakin burada ticarat agenti 0zii
ondan moslohat istoyirdi.

“Oylosin”, — deyo sucokon isbaz stulu ¢okorak toklif etdi. Vo
o, Kvin Villicdos bazarin xiisusiyyatlori vs iistiinliiklori barado
biitov bir saat arzindo danisdi. O, ticarat tikilisinin yerini
yalniz bayonmaodi, hom do aziyyats qatlasib tikilinin alinmasi,
tochizatin togkil olunmasi vs filialin acilmas: iiciin horokstlor
kursunu iimumi cizgilords basa da sald1. Iri topdansatis
firmasina isi neco aparmagq lazim oldugunu maslohot edonds o
oziuni iri persona kimi hiss edirdi. Dostcanli oldu, conab
Zizels 0ziinln tizlosdiyi moisoat ¢otinliklori barodo danisdi.

“Mon axsam onun yanindan getdiyim vaxt — deys conab
Zizel damisirdi, — orani yalniz cibimds avadanlhq tictin iri
sifarislo tork etmirdim, hom dos sanballi isglizar
omokdashgin zominini goymusdum.

Mon indi bu, avvallor monim itistiims yalniz norildoysn va
mirildayan oglanla qolf oynayiram. Onun mons
miinasibstinds doyisiklik mons xirda bir qulluq gostormasini
xahis etmoyimlo amols goldi, bununla da onda 6ziiniin
ohomiyyat kosb etmosi hissini meydana cixardim”.

Ken Deykin bir moktubunu da nazordon kecirak vo onun
“mons qulluq gostorin” psixoloji fondini neco moharstls totbiq
etdiyini geyd edok. Conab Deyk miioyyan informasiyani
gondoarmolori xahisi ils bir necs il avval biznesmenlors,
podratcilara vo memarlara yazdig1 moktublara cavab almaga
nail ola bilmodiyindon bark psrisan olmusdu.

Homin dovrds o, iinvanina moktub gondardiyi adamlarin
bir faizino qodsrindon cavab alird1. Iki faizi o cox yiiksok, iicii
1So — istisnasiz notico hesab edirdi. Bas 10%-1? Ho, 10%-11s9 0,
mociizo kimi alqislayardi. Lakin asagida gostorilon moktub,
demok olar, 50% cavab dogurdu... Moctizovi olandan 5 dafo
cox. Ozii do neco cavablar! Iki sshifadon ibarst olan moktublar!
Dostcasina moslohatlor vo omokdashq istayi ilo dolu mok-
tublar.

Budur homin moktub. Siz goracoksiniz ki, psixologiyadan —
hotta bozi yerlorinds fiziologiyadan da — istifado etmokls nolors
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nail olmaq miimkiindiir. Moktubun manerasi
yuxarida gostorilonlo doqiqlikls eynidir.

Siz onu oxuyanda sotirarasi oxuyun, bu moktubu alan
adamin hisslorini tohlil edin. Bu moktubun mociizodon bes
dofs cox noticoys noys gors gotirdiyini 6ziiniiz basa diismoyo
calisin.

“Con Menvill 22 Ist. 40-c1 strit, Nyu-York, Conab Con Dou
247. Dou-strit Douvil, Nyu-Cersi.

Oziz conab Dou!

Mono xirda bir ¢otinlikdon ¢ixmaqgda komok
etmozdinizmi?!

Toqribon bir il bundan svvsl mon 6z firmamaizi inandira
bildim ki, memarlarin ilk novbodo kataloga ehtiyaci var vo
bu, elo bir kataloq olmalidir ki, burada firmamizin tochiz eds
bildiyi tikinti materiallarinin hamisi vo onlarin evlorin
tikintisi vo yenidon qurulmasinda necs totbiq olundugu
toforriiath sokilds gostorilmis olsun.

Noticads slave olunan kataloqun motni arsays goldi — bu
saho lizro yegano kataloq.

Lakin buraxilan tirajin saymin az oldugu aydinlasdi vo mon
bu haqda prezidento mslumat verands o, prezidentlorin
hamis1 no deyordiss, onu da dedi: agor mon ikinci nosrin
moqsadomiivafiqliyinin siibutlarini ona toqdim etsom, buna
qarsi etiraz etmoyocokdir.

Tabii ki, mon komok ii¢iin sizo miiracist etmays mocburam
vo buna gors do sizo, eloco ds 6lkonin miixtalif rayonlarindaki
42 memara bu mosoalods hakim olmagi xahis etmok cosaratini
lizorimo goturiram.

Sizin iiciin agir olmasin deys voraqin arxasinda bir neco
sado sual gostorirom. Ogor siz onlara cavab versoniz, zoruri
hesab etdiyiniz istonilon geydlori olave etsoniz vo zorfo
goyulmus moktubu poct qutusuna atsaniz, soxson mons
minnost etmis olacagsiniz.

Bunun sizin lizorinizs hec bir ohdslik qoymadigini qeyd
etmoyo ehtiyac yoxdur, sizo bunu demoyi toklif edirom ki,
kataloqun noasrini dayandirmaq lazimdir, yoxsa onu sizin
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moaslohotlorinizs vs tacriibonizs ssaslanan diizalislorlo
yenidon nosr etmok?!

Hor halda, sizi amin edirom ki, sizin smokdashginiz
cox yiiksok giymatlondirirom. Sizs togokkiir edirom!

Somimi-qalbdon sizin Ken Deyk, satis sobasinin miidiri”.

Bir xabordarliq etmok istoyirom. Tocriibomdon biliram ki,
bu moktubu oxuyandan sonra bozilori eyni tocriiboni mexaniki
suratdo totbiq etmoys cohd edacok. Onlar moktubu
tinvanladiglar1 adamin insani doyarlorindon osl somimi
etirafin yox, madhiyyacilik vo geyri-somimiliyin komayi ila
istifado etmoyo calisacaqlar.

Yadda saxlayn ki, biz, 0ziimiizs yliksok qiymat
verilmosinin vo etiraf olunmagimizin yangisindayiq vo bunlara
nail olmagq ticlin har ns olsa edorik. Lakin saxtalig1 hec
kim istomir. Madhiyys hec¢ kimos lazim deyil.

Izin verin tokrar edim: bu kitabda qgoloms alinan prinsipler
yalniz o halda tosirli olacaqdir ki, onlar saf iirokdon golmis
olsun. Man bir kiss hoqqa toklif etmirom, dediyim iss yeni
hoyat torzi haqqindadir.

VI Hissa

AILO HOYATINIZI
XOSBOXT ETMOK UCUN
YEDDI QAYDA

Birinci fosil

Ails hoyatinizin mozarini
miimkiin iisullardan hansi ilo
on tez qazimag olar

Napoleon Bonapartin qardasi oglu Fransa imperatoru I1I
Napoleon yetmis bes il bundan avval Mariya-Yevgeniya-Avqustina-
Iqnasiya de Montihoya, qrafinya Tobskaya, diinyanin on gozsl
gadinina vurulmusdu ve onunla evlondi. Onun miisavirlari geyd
edirdilor ki, o, comi-ciimlotani sads bir ispan qrafinin qizidir. Lakin
Napoleon cavab vermisdi: “Ho, bas bundan ns ¢ixir?” Onun qodd-
gamoti, onun goncliyi, onun molahoti, onun gozslliyi Napoleonu ilahi
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baxtovarliklo asirib-dasirirdi. Nikahin miigoddos ocagi indiys qodor
halo he¢ vaxt bundan gur alovlanmamaisd.

Lakin ofsuslar olsun ki, miigoddas ocaq tezliklo titradi, istilik
azaldi vo kiils ¢evrildi. Napoleon Yevgeniyani imperatri¢o eds bilordi,
lakin gozal Fransada biitiin hor no vardisa, hec na: ns onun
sevgisinin giicii, no onun taxt-tacinin qiidrati Yevgeniyanin ona
etdiyi sonsuz hiicumlardan saxlaya bilmozdi.

Qisqancligdan didilen, siibhslor icinds bogulan gslin onun
omrlorini laga qoyur, onunla bir yastiga bas qoymagin hec olmasa
gorintiisiinii do radd edirdi. O, Napoleon dovlat islori ilo masgul olan
vaxt onun kabinetins soxulurdu. O, imperatorun vacib iclaslarini
pozurdu. O, orinin basqa gadinlarla goriisocoyindon ehtiyat etdiyindon
onu tok buraxmird.

O, tez-tez 0z bacisinin yanina gacib golir, 6z osrindon sikayot edir,
aglayir, ondan giley-giizar edir, ona hodo-qorxu golirdi. Onun
kabinetinos soxularaq arini sOyiir vo yuyub-sorirdi. Napoleon — bir
diijiin dobdobosli sarayin sahibi, Fransanin imperatoru 0zii ils toklikdo
galmaga bir kiinc tapa bilmirdi.

Vo Yevgeniya biitiin bunlarla noyo nail oldu?

Budur cavab. Mon I.E.Reynqgardin “Napoleon vo Yevgeniya. Impe-
riyanin tragikomediyas1” adl1 cox maraql kitabindan sitat gotirirom.

“Va budur, tez-tez olurdu ki, Napoleon gozlorins qadar endirilmis
yumsaq slyapada saraydan ogrun-ogrun, boyiirdoki balaca gapidan
oziiniin yaxin adamlarindan birinin miisayisti ilo ¢ixir vo hansisa bir
gozal, haqigaton dos, onu gozloyan xanimin yanina yollanir, ya da
imperatorlarin yalmz nagillarda rastlasdiglar: yerlorin yanindan keco-
keco kiigolordos veyllonir vo hoyata kegmoyon arzularin havasi ilo nofas
alirdr”.

Yevgeniyanin hiicumlar: bax buna gotirdi. Dogrudur, o, Fransanin
taxt-tacinda oylosmisdi. Dogrudur, o, diinyanin an gozsl qadim idi.
Lakin bohans vo mozommstlorin zohorli buxarlar: arasinda canh
adamlarda sevgini no kralliq, no ds gozsllik qoruyub saxlaya bilor.
Yevgeniya sosini gqaldira vo gileylonos bilordi: “Hor seydon bark
gorxdugum ns vardisa, monim tistiims ucgub tokiildii”. Yevgeniyanin
tistline ugub tokiildii? O, bunu 6z tistiine qisqanchigi vo bohanolori ilo
ucurub tokdi.

Sevgini dagitmagq iiciin iblislorin no vaxtsa fikirlosib tapdiglari
cohonnom ixtiralarindan on mohvedicilori — qinamaq vo mozommot
etmokdir. Onlar sohvsiz tosir edir, kral giirzosinin sancmasi kimi, onlar
da homiso mohv edir, homiss oldiiriir.
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Qraf Lev Tolstoyun hoyat yoldasi bunu basa diisonds artiq ¢ox
gec idi. Oliimiinden gabaq o, qizlarina etiraf etdi: “Sizin atanizin
6liimiinds giinahkar menem”. Qizlar1 cavab vermirdilor. Tkisi do
aglayirdi. Onlar bilirdilor ki, analar1 haqiqati deyir. Onlar bilirdilor
ki, atalarini o, 6z obadi sikayotlori, daimi tonqidi, sonsuz
bohansloriyls oldiiriib.

Ancaq biitiin dslillor demoys asas verir ki, qraf Tolstoy
vo onun hoyat yoldasi xosboxt olmali idilor.

O, biitiin dovrlorin maghur yazicilarindan idi. Onun iki sedevri:
“Horb vo siilh” vo “Anna Karenina” asarlori diinyanin adobiyyat xo-
zinoasinds homisos parlayacaqdir.

Tolstoy o godor moshur idi ki, onun porastiskarlarn giindiiz vo gecs
onun ardinca diisiirdiilor vo onun hor bir so6ziinii
stenoqraflagsdirirdilar. Hatta o deyonds: “Gedim bir yatim”, onun
sozlori yazilirdl. Indi rus hékumoti onun yazdig: hor bir ciimloni cap
etdirir vo onun asarlorinin toplusu yiiz cild toskil edir.

Sohratdon basqa, Tolstoyun vo onun hoyat yoldasinin var-dovlati,
yiiksok sosial movqeyi, usaqlari var idi. Heg bir nikah bu ciir aydin,
bu-ludsuz sama altinda cicoklonmomisdi. Baslangicda onlarin
xosbaxtliyi-nin kamil oldugu tssiri bagislanirdi, boxtoverlik haddon
artiq boyiik idi vo uzun miiddot davam edocoyi gliman olunurdu. Onlar
birlikds diz cokiir vo Tanriya dua edirdilor ki, bu xosboxtlik
omiirlarinin sonuna qador tiikonmaosin.

Sonra heyratli bir sey bas verdi. Tolstoy todricon doyisdi. O,
tamamilo bagqga bir adam oldu. O, yazdig: kitablara goro xocalst
cokmays basladi vo homin vaxtdan etibaron 6z hayatini siilho,
miiharibalorin dayandirilmasina vs yoxsullugun mohv edilmasins
cagiran moqalolorin yazilmasina hosr etdi.

O, cavanliginda bir dofs neco olmusdusa, tosovviir oluna bilocok is-
tonilon cinaysti, hotta qotl torotdiyini ds etiraf edersk Isa Mosihin
toliminin ardinca getmoyos calisdi.

O, 0z torpaqlarinin hamisini paylamisdi vo yoxsul adam kimi yasa-
yirdi. O, okin sahoasindos islayir, sumlayir, bicirdi. O, 6z ¢okmolorini
tomir edir, 0z otagim siipiiriir, taxta gabdan yemok yeyir v 0z
diismonlorini sevimays calisirdi.

Lev Tolstoyun hayat1 facioys cevrildi vo bu facionin sobobi onun
ev-lonmosi oldu. Onun hoyat yoldasi Tolstoyun nifrat etdiyi dobdoboni
se-virdi. O, sohrat vo alqislarin yangisini ¢okirdi, Tolstoy ti¢iin iso
biitiin bunlar hec bir shomiyyoat kasb etmoyon seylor idi. O, pul vo zinot
osyalar1 arzulayirdi, Tolstoy iso inanirdi ki, var-dovlot vo soxsi
miilkiyyot — glinahdir. O, Tolstoyun 6z miialliflik hiiquglarindan
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tomonnasiz olaraq imtina etmok istadiyine gors uzun illor arzindo
qisqir-bagir salir, Tolstoya giin verib isiq vermir, onu bogaza y1girdi.
O, Tolstoyun 0z kitablar1 miigabilinds ala bilacayi pullar talob edirdi.

Tolstoy ona etiraz edonds o, isterikalar qurur, agzina icorisindo
tiryok olan siiso gqab tutaraq dosomodos yuvarlanir vo and icirdi ki,
oziini oOldiiracok, quyuya atacaqdir.

Onlarin hoyatinda, mono bels galir ki, tarixds on patetik olan
sohnolor bas verirdi. Artiq dediyim kimi, 0z ailo hayatlarinin
baslangicinda onlar deyilmoz qodar xosbaxt idiler, lakin indi, qirx
sokkiz il otondon sonra Tolstoy ona ¢otinliklo d6zs bilirdi. Horden
gecolor onun qoca, dorddon oldon diismiis, sevgi hosratini ¢okon arvadi
golir, diz ¢okiir vo arindon alli il gabaq 0z glindsliyinds onun hagqinda
yazdig1 o moftunedici sevgi sozlorini barkdon oxumag) xahis edirdi. Vo
o homin, homisslik 6tiib gedon, xosbaxt, gozal giinlor haqqinda
oxuyanda hor ikisi aglayirdi. Hoyatin gercokliyi romantik arzulardan
necs do kaskin forqlonirdi.

ovval-axir, 88 yasinda Tolstoyun 0z evliliyinin, 0z ailo hayatinin
fa-ciovi badbaxtliyino dozmok hali qalmadi vo 1910-cu ilin garh
oktyabr gecosinds 0z hoyat yoldasindan soyugun vo ziilmotin
agusuna, hara getdiyini 6zii do bilmoyoarok qacd.

On bir giin ke¢condon sonra o, balaca demiryol stansiyasinda
vofat etdi. Oliimiindon ovval tolob edirdi ki, hayat yoldasim1 onun
yanina buraxmasinlar. Qrafinya Tolstoyun 6z hiicumlari, zariltilar:
va isterikalarina gors 0dadiyi giymat bu oldu.

Oxucu deys bilor ki, onun sikayst etmok ti¢lin kifayot qodor
bsohanasi var idi. Tutaq ki, amma masalo bunda deyil. Sual bundan
ibaratdir ki, onun digdigilan vs giley-giizar1 komok etdimi, yoxsa,
oksino, vaziyyati sonsuz qador pislosdirdi?

“Diistiniirom ki, mon geyri-normal idim” — onun hoddindon gec
dediyi sozlor budur.

Avraam Linkolnun da hoyatinin facissi onun evlonmosi idi. Digqgot
yetirin, onun qgotlo yetirilmosi yox, onun evlonmosi. But ona atog
acanda Linkoln hiss etmodi ki, onu oldiirdiilor. Lakin 23 il arzind» o,
demok olar, hor giin onun homkari Qrendonun “ugursuz nikahin cox
acl meyvoasi” kimi galoms aldiginin barim y1girdi. Ugursuz nikah?
Belodir, ogor yumsaq desak.

Cilinki xamim Linkoln, demok olar, asrin dorddobiri arzinds onu
bezdirir vo hayatimi zohorloyirdi.

O, homiss sikayotlonir, orini tonqid edirdi. Orinds he¢ no diizgiin
deyildi. O dongarlamr, yondomsiz gozirdi. Yeriyonds ayaqglarini
hindular kimi qaldirir vo qoyurdu. Xanim Linkoln sikayot edirdi ki,
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onun addimlari elastik deyil, onun horokstlorinds suxluq yoxdur. Onun
yerisini laga qoyur, ondan talob edirdi ki, Lensinqtonda xanim
Mentelin pansionunda 6ziins oyratdiklori kimi, ayaq barmaqlarini
asagl salaraq gozsin.

Linkolnun iri qulaglarinin necs soklondiyi onun xosuna golmirdi.
O, Linkolnu hotta burnunun kifayst qodor diiz olmadigina, alt
dodaginin gabaga cox cixdigina, ol vo ayaqlarinin hoddon boyiik,
basinin hoddon balaca olduguna gors do tonbeh edirdi.

Avraam Linkoln vo Meri Todd Linkoln biitiin har seyds bir-biri ilo
ziddiyyat togkil edirdilor: torbiyads, nasil-nacabstlorindo,
xarakterlorinds, zovqlorindos, zoka genisliyinds. Onlar bir-birilorini
daim qiciglandirirdilar...

“Xanim Linkolnun hiindiir, cingiltili sasi, — deyo morhum senator,
Linkolnun on niifuzlu biografi Albert D.Beneric yazirdi, — kiiconin o
biri torofinds esidilirdi. Onun aramsiz hiddst doguran piiskiirtiilorini
iso gonsularin hamaisi esidirdi. Onun qazobi yalniz sozlorls ifads olun-
murdu. Coxlar1 danisirdi ki, onun soyiislori fasilosiz biabirci
harakatlorlo miisayiot olunurdu ve bu, haqiqats uygundur”.

Abraham Lincoln (1809.02.12 — 1865.04.15)

Toylarindan bir miiddst sonra conab Linkoln ilo xanimi sohor
yemoyi yeyirmislor. Linkoln ns iloss arvadinin hiddotini dogurur. No
ils, indi bunu hec kim xatirlamir, lakin gezablonmis xanim Linkoln
gaynar gohvs fincanini qapir ve onu orinin sifotine vizildadir. Ozii do
bunu basqa adamlarin yaninda edir.

Hec no demoyorok Linkoln alcaldilmis voziyystds vo susqun halda
oturub galir, xanim Erli nom desmalla ona yaxinlasir vo lizlini vo
pal-paltarini silir.

Xamm Linkolnun qisqanchigi o gadsr axmaqcasina, o qadar quduz-
casina vo o godor aglasigmaz idi ki, hotta iistiindon 75 il kecondon
sonra da onun camaatin qarsisinda ¢ixardigi biabirci sohnolor barado
oxuyanda adam hiddstindon bogulur. ©vval-axir xanim Linkoln doli
oldu. Vs ola bilsin ki, onun hagqinda demok miimkiin olan an
morhameotli no varsa, bu, baslanmagq iizrs olan ruhi xastoliyin, cox
gliiman, onun xarakterini doyismosidir.

Bu hiicumlar, danlaqlar, hiddot piiskiirtiilori Linkolnu doyisdimi?
Bir miinasibatds ha. Sozsiiz ki, bu, onun xanim Linkolna miinasibatini
doyisdi. Bunlar onu 6ziiniin ugursuz evliliyinin pesmanciligini
cokmoyo vo arvadindan imkan daxilinds uzaq olmaga macbur etdi.

Springfild sohorinds on iki nofar vokil var idi vo sohordo onlara is
catismirdi. Buna gors do onlar, adston, atla straf kondlors gedir, hakim
Devid Devisin ke¢irdiyi ssyyar mohkomso sessiyalarinda istirak
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edirdilor. Belocs, onlar biitiin Springfild mshkomo dairssinds islori
aparirdilar.

Vakillorin hamasi islorini elo qururdu ki, senbs giinlori Springfilds
qgayidir vo uik-endi 6z ailslori ilo birlikds kecirirdilor. Lakin Linkoln
bunu etmirdi. O, evo qayitmaga qorxurdu vs yazda ii¢ ay1, ardinca iso
li¢ ay da payizda sohorin straflarinda kecirir, Springfilds yaxinlagsmird.

IIbail bu ciir davam edirdi. Kond mehmanxanalarinda yasamaq
soraiti iyronc idi, lakin, buna baxmayaraq, o, bunu xanim Linkolnun
daimi partlamalar1 vo oyunlarinin bas verdiyi 6z ails ocagindan iistiin
tuturdu.

Xamm Linkoln, imperatrico Yevgeniya vo qrafinya Tolstoy 0z
hiicumlar: vo digdigilar ilo bax bels naticslors nail olmusdular.
Onlar 6z hoayatlarina faciodon basqa he¢ no gotirmodilor. Hor
seydon ¢ox, basloyib yetisdirdiklorini mohv etdilor onlar.

Beloliklo, xosbaxt ailo hoyatini qoruyub saxlamaq ti¢iin birinci
gayda:

Hec bir halda bohans axtarmayin!!!

Tkinci fosil

Sevin vo yasamaga mane olmayin

“Mon hoyatimda bir ¢cox axmagqliglar torads bilordim, — deyirdi
Dizraeli, — amma sevib evlonmoyos he¢ vaxt hazirlasmamisam”.

O da sevib evlonmoadi. O, 35 yasina godor subay qaldi. Vo onda
o, bunu bir varli dul qadina toklif etdi. Ondan 15 yas boyiik olan dul
gadina.

Qadin bilirdi ki, Dizraeli onu sevmir, bilirdi ki,

Dizraeli onunla puluna gors evlanir.

Buna gors do bir sort goydu: onun xarakteri ilo tanis olmaga
imkan vermok iiciin ondan bir il gozlomosini xahis etdi. Vo vodo
catanda ona ors getdi.

Meri Enn 30 il arzinds Dizraeli iiciin yasadi, yalmiz onun {i¢lin.
Hotta varidatini da yalmiz bunun Dizraelinin hoyatimi yiingiillosdir-
diyins gors qiymoatlondirirdi. Vo o, Dizraelinin gohromani oldu.
Dizraeli qraf tacim1 Meri Enn vofat edondon sonra almisdi, lakin o
holo Icmalar Palatasinin iizvii olanda kralica Viktoriyan1 Meri Enno
zadogan titulu vermays inandira bilmisdi. Vo 1868-ci ildo Meri Enn
vikontessa Bikonsfild oldu.

Meri Enn bazon comiyyst qarsisinda axmagq vs yiingiildiisiincali
tosir bagislasa da, Dizraeli onu tonqid etmirdi. O, bir kalms ds olsun
danlaq sozii islotmirdi vo agor kimss qadini laga qoymaga clirst
edordiso, Dizraeli hiddatlo onun miidafiasins atilirda.
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Dizraeli hec vaxt gizlotmozdi ki, Meri Enn onun iiciin diinyada hor
seydon qiymsotlidir. Noticosi? “Onun monos gostordiyi miinasibat sayo-
sindo, — deyirdi Meri Enn, — monim hoayatim 0zii ils yalniz aramsiz
xosboxtlik lenti tocossiim etdirirdi”.

Bozon elo olurdu ki, onlar 0z aralarinda zarafat edirdilor:

“Bilirson, mon necs olmasa da, soninls yalniz pullarina gors evlon-
misom”, — deyirdi Dizraeli. Vo Meri Enn giiliimsayarak cavab verirdi:
“Ho, ancaq son agor bunu yens do etmoli olsaydin, son monimlo sevgi-
mohobbato gors evlonordin, dogru deyilmi?”

V5 o etiraf edirdi ki, bu, hagigaton do, elodir.

Henri Ceyn dediyi kimi: “Insanlarla iinsiyystde menimssmok zoruri
olan birinci sey — bu, onlara 0z lozzstlori iiciin yasamaga mane olma-
maqdir, ¢iinki onlar buna adot ediblor, olbotto, agor homin adotlor sizin
vardislorinizls hoddindon artiq kaskin ziddiyysts girmirss”.

Bu, o gador vacibdir ki, Henri Ceynin dediklorini tokrar etmok is-
toyirom:

“Insanlarla iinsiyystde menimsomak zaruri olan birinci sey — bu,
onlara 0z lozzatlori liclin yasamaga mane olmamaqdir, ¢iinki onlar
buna adot ediblor, albatts, ogor homin adstlor sizin vardislorinizlo
hoddindon artiq koskin ziddiyyoto girmirso”.

Yaxud Liland Forster Vudun yazdig: “Ailods torbiys” kitabinda
geyd etdiyi kimi: “Nikahda ugur ticiin uygun partnyor tapasan,
hom do gorak 6ziin uygun partnyor olasan”.

Buna gors ds agor xosboxt ails hayat1 istosaniz, 2-ci qaydam totbiq
edin:

Oz partnyorunuzun basqa ciir olmasina calismayin.

Uciincii fosil

Belo horokot edin vo siz
Renoya gedon gatarlarin
horokat codvalino nifrot edocoksiniz

Dizraelinin ictimai hoyatda asas raqibi dahi Qladston idi. Britaniya
imperiyasinda miibahisali bir sey bels yox idi ki, ona miinasibstda
onlarin baxiglar bir-birinden ayrilmis olmasin. Lakin bir seyds onlar
eyni idilor: hor ikisi uzun xogboxt ails hoyat1 yasamisdilar; Uilyam vo
Ketrin Qladston birlikds 59 il yasadilar. Sadiqlik vo inam ¢olongi ilo
ohato olunmus, demok olar, alt1 onillik.

Bunu 0ziims tosavviir etmok mons xosdur ki, an gorkomli ingilis
bas nazirlorindan biri olan Qladston arvadini qucaqlayaraq, onunla
kaminin qabagina dosonmis xalcanin tistiinds rags edo-eds ziimziima
edir:

“Cir-cindir icinds or vo ¢irkin hoyat yoldas,
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Biitiin 6mriimiizii rags vs bikarciliqla keciracoyik birlikds”.

Parlamentds tohliiksli raqib olan Qladston 6z evinds heg vaxt heg
kimi miithakims etmozdi. O, siibh vaxti sohor yemoyinos diisonds vs 0z
ailosinin galan tizvlorinin hols yatdigini goronds 6z gileyini ¢ox yumsaq
sokilds ifads edirdi. O, sesini azaciq qaldirirdi ve evi “Ingiltorado bir
nofor sohor yemayini tonhaliqda gozlayir” mahnisinin sadalari
biirtiyiirdii. Basqalarina miinasibstds diqqstli, diplomatik Qladston 6z
evinds tonqgid etmoklo moasgul olmagi 0ziins heg vaxt rova gormozdi.

Mohtosom Yekaterina da eynilo bu ciir horakst edirdi. Yekaterina
no vaxtsa movcud olan an genis imperiyani idars edirdi. Milyonlarla
toboaasinin hayati vo 6liimii onun hokmiindon asili idi. Siyasotds o, tez-
tez qoddar olurdu, monasiz miiharibslor baslayirdi, 6ziiniin onlarla
diismonins edam hokmii ¢ixarirdi, lakin ogor aspaz sti yandirardisa,
hec no demozdi. O giiliimsoyoar vo 0 qadoar sikayotsiz yeyordi ki, bu, bir
cox amerikal1 ors ibrat ticlin gozol niimuns ola bilordi.

Doroti Diks — badboxt nikahlarin sabablori mosslosinde Amerikada
on yiiksok niifuz sahibi bildirir ki, biitiin nikahlarin 50%-i bu ciirdiir. O
bildirir ki, bels ¢cox sayda kitab arzularinin Reno qayalarina cirpilib
dagilmasinin sabablorindon biri — tonqid, bohrasiz tonqid, tiroklori
dagidan tonqiddir”.

Buna gors do, agor siz xosboxt ailo hayatinizi qoruyub
saxlamagq istayirsinizss, 3-cli qaydaya riayot edin:

Tongid etmoyin!

Dordiincii fasil

Hor kosi xosbaxt etmoyin

siiratli tisulu

“Kisilorin oksariyyoti evlonmoys hazirlasarkon, — deys Ailo Mii-
nasibotlori Institutunun direktoru Pol Poupnou bildirir, — hemfikir
yoXx, caziboli, onun heysiyyotini hovaslo modh edon vs 0z tistiinliiklorini
hiss etmoys ona imkan veran qadin axtarir”.

Belo do ola bilar ki, rohbar vozifs tutan qadin lencs dovat etmis ol-
sunlar. Lakin ogor o, stolun arxasinda oziiniin “Miiasir falsofonin ssas
corayanlar1 hagqinda” universitet kursunun qartimis qaliglarini
dosomoyo baslayacagsa vo tistolik do 6z pulunu 0ziiniin veracoyindo
tokid edacokso, onda omin edirom ki, naticos bir olacaq: sonra o artiq
toklikdo sohor yemoyi yemoli olacaqdir.

Vacibdir ki, kisi gadinin yaxs1 gortinmok vo yaxsi geyinmok
saylorini lazziminca giymotlondirmis olsun. Kisilor bunu homiss
unudurlar. ©gor onlar geyimin gadini ns godor dorindon
maraqlandirdigini, imumiyystls, bilirlorss. Bels ki, ogor kisi vo gadin
sam yemayindo basqga bir ciitliiyii goriirlorse, gadin onlara rast golon
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kisiys nadir hallarda baxir. O, adston, o biri gadinin necs geyindiyino
goz gozdirir.

Qoazetlordon koasib saxladiglarimin arasinda bir shvalat vardir. Mon
bilirdim ki, bu shvalat, sslinds, hec vaxt olmayib. Lakin o, haqigoti
askar edir vo buna gors do mon onu burada diqqstinizs ¢atdiracagam.

Homin axmaq shvalata gors bir kondli qadin agir is gliniiniin
sonunda orinin gabagina stolun iistiinos bir qucaq saman qoyur. Vo
casqinliq i¢inds olan ori onun doli olub-olmadigini sorusanda cavab
verir: “Mon no biloydim ki, son bunu goracokson? Artiq iyirmi ildir ki,
mon soni yedizdirirom vo indiys gqodar sondon bir dafs do olsun
esitmomisom ki, yediyin saman deyil”.

Beloliklo, agor siz xosbaxt ailo hayatinizi qoruyub saxlamagq istayir-
sinizso, on vacib qaydalardan birinds deyilir:

Somimi-qolbdon minnoatdar olun!

Besinci fasil

Onlar qadin iigiin els boyiik
ohomiyyat kosb edir ki

Giillor hals godim vaxtlardan sevgi-mohobbotin dili olub. Onlarin
giymsoti baha deyil, slolxiisus da movsiim caginda. Cox vaxt onu hor
tindo satirlar. Lakin kisilorin oksoriyyotinin eve nadir hallarda norgiz
buketi gotirdiklorine baxsaq, belo basa diismok olar ki, onlar orxi-
deyalar kimi bahalidir, yaxud onlar edelveyslor kimi ¢atin tapilir.

Hayat yoldasiniza bir negs giil gotirmok iiclin onun xastoxanaya
diismosini gozlomok nays lazaim? Bir necos qizilgiilii ona niys do
sabah axsam gotirmoyoasiniz? Siz eksperimentlori sevirsiniz? Cohd
edin. Baxaq gorak no alinacagq.

Qadinlar dogum giinlorine vo digor ildoniimlorins ¢ox boyiik oho-
miyyat verirlor. Niya? Bu, obadiyyots qoador qadin sirlorindon biri kimi
qgalacaqdir. Siravi kisi bir ¢cox olamotdar tarixlori yadda saxlamadan
omriinii pis-yaxsi1 keca bilor, lakin bir neco tamamils zoruri olan
giinlor vardir: 1442-ci il (Kolumbun Amerikam kosf etdiyi il), 1776-c1 il
(Amerika Birlosmis Statlarinin dovlot miistaqilliyinin elan edildiyi il),
hayat yoldasinin doguldugu il, 6z toyunun ili vs giinii. Borks diisonds
ilk iki tarixsiz do otiismok olar, ancaq axirinci iki tarixi bilmoadon
kecinmok geyri-miimkiindiir.

Bosanma ilo bagli 40000 mohkoms isino baxmis vo 2000 ails ciitliiyilinii
barisdira bilmis Cikagodan olan hakim Cozef Sabbat deyir:

“Ails facislorinin oksoriyystinin kokiinds giindslik hoyatin xirda
mosalalori durur. Or iss gedonds ol yellodorak sagollasmaq kimi adi bir
sey bir cox bosanmalarin garsisim ala bilordi”.
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Bu gilindolik diggoat slamatlorinin shomiyyastini kisilorin bir
coxu diizgiin qiymotlondirmir.

ovvaol-axir — nikah adilosmis epizodlar sirasidir. Vo buna
laziminca diqqst yetirmoyon ailo ciitliiyliniin vay halina. Edna Sen
Vinsent Mille bunun moagzini iki sotirds bildirmisdir:

“Glinlorimi garaldan sevginin getmosi deyil ,

Onun bos seylors gors getmosidir”.

Belolikla, agor siz xosbaxt ailo hayatinizi qoruyub saxlamagq istayir-
sinizss, 5-ci gaydani totbiq edin:

Azaciq diqggst gostorin!

Altinci fosil

ogoar siz xosboxt olmagq istoyirsinizso, buna
saymazyana yanasmayin

On boyiik natiglordon biri Uolter Demors prezidentliys iki dofs na-
mizod olmus Ceyms C.Bleykin qiz1 ilo evlonib. Onlar ¢ox illor bundan
ovval Endrii Karneginin evindo, Sotlandiyada goriismiisdiilor vo o vaxt-
dan istisnasiz olaraq xosboxt yasayirlar.

Sirri nododir?

“Partnyoru secondon sonra vacibliyino gors novbaoti yerdos, — deyir
xanim Demors, — nikaha daxil olandan sonra nozakstli olmagin durdu-
gunu hesab edordim. Cavan hoyat yoldaslari 06z orlorino miinasiboatdo
konar soxslors oldugu kimi nozakotli olaydilar!

Deyingon dildan istonilon kisi qacardi.

Kobudluq — bu, sevgini gomiron xor¢ongdir. Bunu hor kos bilir, bu-
nunla bels, yaxst mslumdur ki, biz yadlarla 6z qgohumlarimizla oldu-
gundan qat-qat cox nozakatli oluruq.

No godor goribo olsa da, bizo alcaq sozlor deyon yegano adamlar
— bizim 0z ailomizin tizvloridir”.

Noazakot ails hoyat: ticiin miihorriks yag lazim olan qadar vacibdir.

Aliciya artig-askik s6z demoayi 6zlins rova gormayan bir ¢ox adam
0z hoyat yoldasinin iistiino hec diisiiniib-daginmadan ¢imxirir. Axi
onlarin soxsi xogboxtliklori ticiin evlilik biznesdon qat-qat hoyati
ohomiyyat kasb edir. Kisinin ails ocaginin qorunub saxlanmasi ticiin
gadin gadar niys soy gostoarmoadiyini he¢ bir adam basa diiso bilmaz.

Hor bir kisi bilir ki, novazisls o, 6z arvadindan istadiyi hor seyo nail
ola bilor vo bunun miiqabilinds qadin hec¢ ns talob etmoz. Kisi bunu da
bilir ki, gadinin ev tosarriifatini neco yaxsi idars etdiyi vo ona neco yaxsi
komok etmosi ilo bagh bir nec¢s ucuz kompliment demis olsa, qadin hoar
sento gonaot edor. Hor bir Kkisi bilir ki, o, arvadina keconilki paltarda
necs yaxsi goriindiiyiinii vo homin paltarin ona necs
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yarasdigini demis olsa, onda hayat yoldasi homin paltar1 Parisin on son
dobli paltarina bels doyismoz.

Belolikla, agor siz xosbaxt ailo hayatinizi qoruyub saxlamagq istayir-
sinizss, 6-c1 qaydadan istifads edin:

Nozakatli olun!

Yeddinci fosil

Nikah hoyatinda cahil olmayin

Sosial Gigiyena Biirosunun bas katibi Ketrin Bimenq Devis bir dofo
min nafar ards olan qadini bir sira intim suallara agiq cavab vermays
inandiraraq anket sorgusu kec¢irmisdi. Doktor Devis min nafar ords
olan qadinin cavabini oxudugdan sonra toraddiid etmodon bildirmisdi
ki, onun amin oldugu kimi, ABS-da bosanmalarin asas sabablorindon
biri fiziki uygunsuzluqdur.

Doktor Pol Popnou ails hayati iizrs on niifuzlu amerikali miitoxos-
sislordon biridir. O, Ailo Miinasibotlori Institutunun bascis1 olaraq
minlorls nikah ils bagh minlorls cavabi nazordon kecirir. O hesab edir
ki, nikahda ugursuzluglar asagida gostorilon dord sobobdon birins gors
bas verir. O, homin sobablori bax bu ardicilligla sadalayir:

1. Seksual uyusmazlhq.

2. Asuds vaxti necs kecirmoklo bagli fikir ayriliglar:.

3. Maliyyo catinliklori.

4. 9qli, fiziki, yaxud emosional geyri-normalliglar.

Diqqgat yetirin ki, birinci yerds seks durur. Vo no qadoar goribs olsa
da, pul ¢atinliklori yalniz tigtincii yerdodir.

Bosanmalarin 6yronilmasi tizrs niifuzlu miitoxsssislorin hamaisi bu-
nunla razilasir ki, seksual uygunluq miitloq sokilds zoruridir. Baxin, bir
neco il ovval hakim — ails islori tizro mohkomonin hakimi Hoffman no
bildirmisdir: “On bosanmadan dogquzu seksual ¢otinliklordon
meydana cixmisdir”.

“Seks, — deyir doktor Batterfild, — ails hoyatinda qane edilan tolo-
batlardan yalmz biridir, lakin agor seksual miinasibstlor gaydasinda
deyilss, qalan hec no qaydasinda olmayacaqdir”. Sentimental gizlinlik
ailo hoyatinin biitiin aspektlorinin obyektiv vo qorazsiz miizakirs
etmok bacarig ilo avaz olunmalidir. Vs bu bacariga yiyslonmok iciin
bilikls, yaxud zovqls yazilmis kitabin komoyindon yaxs1 tisul yoxdur.

Olds etmok miimkiin olan kitablar arasinda genis publika ti¢iin on
mogsadouygun olanlar, mans bels galir ki, asagidaki ti¢ kitabdir:

“Nikahda seksual texnika”, miiollif Maks Eksner vo b.

“Nikahda seksual amil”, miisllif Elen Bayt.

“Nikahin seksual torofi”, miisllif Izabella I.Nyuton.
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Beloliklo, ailo hoyatinizi daha xosboxt etmok ticlin qayda 7-
ni totbiq edin:

Nikahin seksual torafindon bohs edon yaxsi bir kitab oxuyun.

Xiilass

Oz ails hoyatimiz1 daha xosboxt etmak iiciin yeddi qayda:

Qayda 1. Hec bir halda bohans axtarmayin!!!

Qayda 2. Oz partnyorunuzun basqa ciir olmasina calismayin.

Qayda 3. Tonqid etmoyin.

Qayda 4. Somimi-goalbdon minnotdar olun.

Qayda 5. Azaciq diqqot gostorin.

Qayda 6. Nozakotli olun.

Qayda 7. Nikahin seksual torafindon bohs edon yaxs1 bir
kitab oxuyun.

Orlor liglin

“Ameriken meqgezin” jurnalinin 1938-ci il buraxilisinda Emmeta
Krozyenin “Nikahlar noys gors bas tutmur?” moqalssi dorc edilmisdi.
Biz homin moqalodoki suallarin siyahisimi bu kitabin oxucularina da
toqdim edirik.

1. Oz hayat yoldasiniza parastis edirsinizmi, bazen ona giil taqdim
edirsinizmi vo bununla bahom, diqqst, novazis gostorirsinizmi?

2. Hoyat yoldasiniz1 basqalarinin yaninda tonqid etmoyin — siz bu
gaydaya homiss riayot edirsinizmi?

3. Siz hoyat yoldasiniza ev tosorriifatinin idars olunmasi ti¢iin olan
vasaitdon basga, onun tam hacmds 0ziine xarcloys bilacayi pulu verir-
sinizmi?

4. Oz asudo vaxtimzin hec olmasa yarisin 6z hoyat yoldasinizla
ke-¢irirsinizmi?

5. Siz 0z torafinizdon qisqancliq gileylori etmodon hoyat yoldasiniza
basqa kisilorlo rags etmoys, yaxud onlardan dostluq digqgoti qobul
etmays icazs verirsinizmi?

6. Onu toriflomok vo 6z heyranhginizi ifads etmok iiciin yerino
diison hallardan istifads edirsinizmi?

Hoyat yoldaslar iiciin

1. Siz 0z arinizo onun xidmati iglorinds tam azadliq verirsinizmi,
onun homkarlarim tonqid etmokdon 6ziiniizii saxlayirsinizmi vs s.?

2. Siz ev ocagin1 maraqh vo colbedici etmok iiciin soy
gostorirsinizmi?

3. Siz nahar menyusunu doyisirsinizmi?

4. Siz orinizin iglori ilo bagh o qador toforriiath tosovviirs
maliksinizmi ki, bunu onunla fayda gotiracok sokilds edasiniz?
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5. Siz arinizi yol verdiyi sahvlors gors tonqid etmodon pul ¢atinlik-
lorini mordlikls vo mismirigsiz qarsilaya bilirsinizmi?

6. Siz orinizin sevdiyi vo ya sevmadiyi geyimlors, ronglors vo
stilo diqqot yetirirsinizmi?

7. 9rinizin bos vaxtlarini boliismok ti¢iin onun sevdiyi oyunlari
oyronmok aziyyotino qatlasmag 6ziiniizo rova goriirsiiniizmii?

8. Orinizin intellektual maraqlarini boliismok ti¢iin xabarlari,
yeni kitablari, yeni ideyalari izloyirsinizmi?

KUTLOVI NITQLORDO
OZUNO INAMI NECO
YARATMALI VO
INSANLARA NECO TOSIR
ETMOLI

Birinci fosil

Oziinds cosarot vo inam hissini
necos inkisaf etdirmoli

1912-ci ildon bes yiiz min nafardon cox kisi vo gadin monim meto-
dumun tatbiq olundugu natiqlik sonoti kurslarinin dinlsyicisi olub.
Onlardan ¢oxu bu fonni ns ti¢iin 6yronmoyos basladiglarini vo
mosgololorin noticosinds nays nail olmagq istodiklorini yazih formada
bildirib. Har kas fikirlorini, aydin massladir ki, 6ziins xas olan sokildo
golomo alir; lakin moktub miislliflorinin boyiik oksoriyystinin can
atdigl, duydugu oasas tolobat heyrastamiz surotds tist-iisto diistir.

“Mon ayaga qalxib danismali olanda, — deys korrespondentlo-
rimdon biri yazir, — 6ziimii o godor buxovlanmis hiss edir, o godor
hoayacanlaniram ki, aydin diisiinmok igtidarinda olmuram, digqgstimi
comloys bilmiram, ns demayi nazords tutdugumu yaddan cixariram.
Mon auditoriya qarsisinda ¢ixis edorkon 0ziims inam, sakitlik vo
diistinmoak qabiliyysti sldo etmok istoyirom. Moan 0z fikirlorimi montiqi
ardicilhigla sorh etmok, isgiizar sferada, yaxud klubda vo auditoriya
qarsisinda aydin, inandirici sokildo danismaq bacarigina yiyslonmok
istoyirom”.

Minlorlo adamin bildirdiklori, demak olar, eyni saciyys dasiyar.
Konkret bir niimuns gotirim.

Bir neco il avval bir centlmen (onu burada D.U.Cent
adlandiracagam) monim Filadelfiyada natiqlik sonoti kurslarimin
dinlayicisi oldu. Masgalolor baslayandan bir godar sonra o, moni
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sonayecilor klubunda sohor yemoyino dovat eladi. O artiq cavan
olmayan, homiso foal hoyat torzi siiron soxs idi: 6z miiossisasine
rohborlik edir, dini icmanin hoyatinda aparici rol oynayir, homginin do
ictimai foaliyyatlo mosgul olurdu. Homin giin onunla stol arxasinda
oturanda o, mono torsf ayildi vo dedi:

— Mono miixtolif toplantilarda dofolorlo ¢ixis etmok toklif olunub,
amma hec vaxt bunu eds bilmomisom; mon elo hoyscanlanmaga basla-
yiram ki, basimda tamamilo bosluq yaranir vo buna gors do biitiin
omriim boyu ictimaiyyst garsisinda cixis etmokdon yayinmisam.
Lakin indi, mon kollecin himayodarlar1 surasinin sadri olandan sonra
suranin iclaslarinda sadrlik etmoliyom vo monos ns iso danismaq,
sadocs olaraq, zoruridir... Siz necs fikirlosirsiniz, mon bu sinnimds
C1X1$ etmoyi Oyrona bilocoyommi?

— Siz bunu bacaracagsiniz, conab Cent, — deys mon cavab verdim.
— Buna heg bir siibho yoxdur. Man biliram ki, siz bunu bacaracagsiniz
vo bilirom ki, siz bunu oyranoacoksiniz, birco agor 0z lizorinizds tocriibs
aparsaniz, eloco do monim gostorislorims vo moslohoatlorimo riayot
etsoniz.

O, monos inanmagq istoyordi, ancaq perspektiv ona hoddinden
artiq sevincli, haddon artiq nikbin goriiniirdii.

— Qorxuram ki, siz bunu tokes liitfkarhginizdan bels deyssiniz, —
deys o cavab verdi. — Siz yalniz moni buna s6vq etmoyo razi salmaga
calisirsiniz.

Conab Cent hazirliq kursunu qurtarandan sonra miisyyon vaxt
aramizda olaqoni itirdik. Bir gqodor tistiindon kegondan sonra biz yens
goriisdiik vo yeno do birlikdo Sonayecilor klubunda sohor yemoyi yedik.
Biz kec¢on dofs oldugu kimi elo homin kiinceds, elo homin stolun
arxasinda oylosmisdik. Mon ona bizim sohbotimizi xatirlatdim vs o
vaxt haqgigotonmi hoddon ziyads nikbinlik biiruzs verdiyimi sorusdum.
O, cibindon qirmuz cildli geyd kitabgasi ¢ixartdi vo ictimaiyyot
qarsisinda cixis etmoli oldugu goriislori, onlarin tayin olundugu
tarixlori monos gostordi.

— Cixis elomok qabiliyyasti, bu vaxt kec¢irdiyim moamnunluq hissi,
monim comiyyatos gotirs bilocayim slavs fayda — biitiin bunlar
monim hayatimin on sevincli tozahiirlori sirasina daxildir.

Bundan bir gadar avvel Vasingtonda tork-silah mosalalori ilo bagh
miihiim konfrans bas tutmusdu. Ingiltsrsnin bas nazirinin bu goériisdo
istirak etmok niyyotinin oldugu molum olanda filadelfiyali baptistlor 6z
sohorlorindos kecirilmosi gorara alinan kiitlovi mitingds ¢ixis etmok dovati
ilo ona teleqram gondormisdilor. Vo conab Cent mono xobor
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verdi ki, Ingiltoronin bas nazirinin auditoriyasini tomsil etmoyi sohorin
biitiin baptistlori arasinda mohz ondan xahis etmisdilor.

Vo bu homin adam idi ki, ti¢ il avval elo bu stolun arxasinda monim
garsimda oylosmisdi vo Oziiniin ns vaxtsa ictimaiyyst qarsisinda cixis
etmoyli oyrons bilib-bilmoayacayini mondon qomli-qamli sorusurdu.

Onun ¢ix1s etmok gabiliyystine bels siirstlo yiyslonmosi geyri-adi
hal idimi? Heg¢ ds yox. Eynils bu ciir yiizlorlo niimuns miisahids
olunub. Onlardan yalniz birini gostorim.

Bir neco il avval bir bruklinli hokim — onu doktor Kertis adlandiraq
— qus1 Floridada, “Gigantlar” beysbol komandasinin moasq
meydancasinin yaxinliginda kecirmisdi; o, tez-tez onlarin moasqlorins
baxmaga gedirdi.

O, tezliklo komanda ilo dostlasdi vo onu bu dostlugun
sorafing verilon bankets dovat etdilor.

Qohva va lops verilondon sonra foxri qonaqlarin bazilorindon
“bir nec¢o s0z demok” xahis olundu. Vo tamamils gozlonilmodon:

— Bu giin burada hokim istirak edir vo mon doktor Kertisdon
beysbolc¢ularin saglamliginin miihafizasi barods danismag xahis
edirom.

O, bu ciir ¢ixis lictin hazirhqgl idimi? ©lbatto, hazirliqh idi. Onun
cox gozal hazirhg var idi — o, gigiyenani Oyranirdi vo demok olar, bir
gorino orzindo miialico edon hokim islomisdi. O, 0z kreslosunda
oylosarak yaninda oturan adamla bu movzu strafinda biitiin geconi do
sohbat eds bilordi. Lakin ayaga qalxmaq vo homin seylori qisa sokildo
do olsa, auditoriya garsisinda demok — bu, tamamils basqa mosalo
idi. Bu, onu iflic etdi, onun iirayi siiratlo ¢cirpinmaga vs fasilslorls
doyiinmays basladi. O, omriinds hec vaxt ictimaiyyat garsisinda cixis
etmomisdi vo fikirlorin hamisi dorhal beynindon buxarlanib ucdu.

No etmok olardi? Istirakcilar alqislayirdilar, hami ona baxirdi. O
basini buladi, ancaq bu, alqislar1 vs xahisleri yalmz giiclondirdi.
“Doktor Kertis! Danisin! Danisin!” sodalar1 getdikco ucadan vo tokidlo
soslonirdi.

Kertis osl iimidsizliys gapandi. O bilirdi ki, he¢ on ctimloni do
omolli-bash deys bilmayacokdir. Buna gors do ayaga galxdi vo bir
kolmo belo kasmodon arxasi ilo dostlarina toraf dondii vo dohsatli
casqinhq vo alcalma hissi ilo banketi tork etdi.

Qoribo deyil ki, o, Bruklino qayidandan sonra derhal monim
natiqglik sonsti kurslarima yazildi. O, 6ziiniin bir dofo do qizarmaga
mocbur olmasini, danismaq qabiliyystini basqa yerds yens da
itirmosini istomirdi.
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Doktor Kertis miisllimin, adoton, foxr etdiyi toloboalordon oldu: o,
bu iso fovgealads doracads ciddi yanasirdi. O cixis elomoayi Oyronmok
istayirdi vo onun bu gorar1 mohkom idi. Hokim cixislara digqgstls
hazirlasir, var giicii ilo mosq edir va bir masgals do olsun buraxmird.

Vo natica bu ciir tolobalords homiss oldugu kimi idi: onun slds
etdiyi nailiyystlor, hotta 0ziinii do heyrstlondiran siirstlo bas verirdi, bu
ugurlar onun an casarastli arzularini da tisteloyirdi. Bir nego
mosgaloden sonra hoyacan azaldi, 6ziino inam hissi artirdr. ki ay
orzinds doktor qrupun an yaxsi natiqi oldu. Tezlikls o, basqga yerlorda
cixis etmok tliglin dovoatlor almaga basladi — o, bu hissi, kecirdiyi ruh
yiiksokliyi hissini sevdi, o, bu minvalla qazandig1 hormst vs tozo
dostlari ilo foxr edirdi.

Respublikacilar Partiyasinin Nyu-York secki komitasinin
tizvlorindon biri doktor Kertisin hansisa bir tadbirds etdiyi ¢ixis1 esidon
kimi 0z partiyasini sohords toblig etmok ti¢iin onu dovat eladi. Bu siyasi
xadim homin natiqin comi bir il avval auditoriya qarsisinda qorxudan
dili tutuldugu iiciin banketdon part vs acinacaqli halda cixib getdiyini
bilmis olsaydi, necs ds heyratlonordi!

Auditoriya qarsisinda ¢ixis edorkon inam hissini, casarati, sakit vo
aydin danismaq bacarigini1 formalasdirmaq 6ziinde adamlarin
oksoriyyatinin tesovviir etdiyi ¢otinliyin he¢ ondabirini ds ehtiva etmir.
Bu hec ds goylerin yalniz ayri-ayri soxsiyyotlors baxs etdiyi istedad
deyildir. Bu, qolf oynamag1 bacarmagq kimi bir seydir. Istonilon adam,
ogor onun kifayot qodor giiclii istoyi olarsa, 6zliniin gizli qabiliyyatlorini
inkisaf etdirs bilor.

Sizin oturmus vaziyystds oldugu kimi, auditoriya garsisinda daya-
nanda da yaxsi fikirlosmok qabiliyystine malik olmadiginizi diistinmok
ticiin he¢ olmasa ciizi bir asas mogor var? Siz, slbstto, bilirsiniz ki, bu
clir asaslar yoxdur. Siz bir qrup adama miiracist edorkon mahiyyot
etibarilo daha yaxsi fikirlosmolisiniz. Dinlayicilorin olmasi sizi vacds
gotirmoali, sizds ruh yiiksokliyi dogurmalidir. Bir cox natiq deyar ki,
auditoriyanin olmasi stimuldur, cosqunluq dogurur, onlarin beynini
daha aydin, intensiv islomoys mocbur edir. Els bil hec vaxt onlarin
agillarina belos golmoyan fikirlor, faktlar, ideyalar bu ciir mogamlarda,
moizaci Henri Uord Bicer dediyi kimi, “birdon haradansa peyda olur”
va bircs onlar tutub saxlamagq, seslondirmok qalir. Eyni ciir ds sizinls
bas vermolidir. Vo agor siz tokidlo mosq etsoniz, ¢ox giiman ki, mohz
elo bels do olacaqdir.

Hor halda, siz bunda tamamilo amin olmalisiniz ki, 0z tizorinizds
islomoak vo tocriibs sizi auditoriya qarsisinda qorxudan azad edoacok
Vo sizo 0ziinoeinam hissi vo qarsisialinmaz cosarat gotiracokdir.
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Aglimiza golmosin ki, 6ziiniizlo bagh hal geyri-adi doracodo
cotindir. Hotta vaxt kecdikes 0z noaslinin an gozoal nitqgli natiqgins
cevrilon adamlar da 6z karyeralarinin baslangicinda bu ciir
izaholunmaz qorxu vs utancaqligdan sziyyst ¢okib.

Doytislords boarkimis veteran, siyasi xadim Uilyam Cennings
Brayan etiraf edirdi ki, ilk ¢ixislarinda onun icalat1 ssirdi.

Mark Tven miihazirs oxumagq iiciin birinci dofs kafedraya gqalxanda
bels hiss elomisdi ki, els bil agz1 pambigla tixanib, nobzi iso els
doytiniir ki, sanki o, hansisa kubok ugrunda yarisda istirak edir.

General Qrant Viksberqi olo kegirdi vo homin dovr {i¢lin diinyada
yaradilmis on qiidratli ordulardan birini golobays gotirdi, lakin
publika qarsisinda ¢ixis etmok lazim golondo, 6ziiniin sozlorino gors,
dinamik ataksiyaya27 ¢ox oxsayan ns iss bas verdi.

Fransada 0z naslinin an gorkomli siyasi natiqi olan Jan Jores ilk
nitqini soylomok ii¢iin, nohayst, cosaratini toplayana qodor Deputatlar
Palatasinda diiz bir il lal-dinmoz oturmusdu.

“Mon birinci dofs auditoriya qarsisinda c¢ixis etmoys calisanda, —
deys Lloyd Corc etiraf edirdi, — sizi inandiriram ki, dohsstli bir halda
idim. He¢ noyi artirib-sisirtmirom, olanm deyirom — dilim udlagima
yapismisdi vo baslangicda mon heg bir kolmo ds toloffiiz edo
bilmirdim”.

Moshur ingilis dovlst xadimi, ABS-da Votondas miiharibosi gedon
dovrdo Ingilterads yunionistlorin torofinds ve qullarin azad olunmasi
ugrunda c¢ixis edon Con Brayt ilk nitqini moktobin binasinda toplanmis
bir qrup kondlinin garsisinda etmisdi. O, moktobs qodor yolda els
hayacanlanirdi ki, yol yoldasina yalvarir vo ondan hoyacani haddon cox
sezilocoyi halda onu canlandirmagq ii¢iin ol calmasini xahis-minnot
edirdi.

Gorkomli irland siyasi xadimi Carlz Styuart Parnell ictimaiyyst
qarsisinda ilk ¢ixislarinda, 6z sozlorins gors, cox vaxt yumruglarini elo
bork sixird1 ki, dirnaglar ovcundan gan ¢ixardirdi.

Dizraeli etiraf edirdi ki, ona siivarilorin hiicumuna basciliq etmok
Icmalar Palatasinda birinci dsfo cixis elomokdon asan goriiniirdii.
Onun birinci nitqi biabirciligla iflasa ugradi. Eyni hadiss Seridanin da
basina golmisdi.

Moshur ingilis natiglerinin coxu 0z ilk nitqini ugursuzlugla
baslamisdir. ©gar cavan adamin birinci nitqi agkar ugurla
kecirso, bu, indi parlamentds pis slamot hesab olunur. Odur ki,
hovasdon diismoyin.
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Natiqlorin bir coxunun faaliyystini izlayib Oyranan vo miisyyon
doracods onlarin tosokkiil tapmasina yardim edon bu satirlorin miiollifi,
tolobasi baslangicda qorxu vs asabi garginlik kecirands sevinir.

Publika garsisinda ¢ixis etmok homiso mosuliyyastli isdir, hotta ogor
bu, iyirmi nafar gadin vo kisinin istirak etdiyi isgiizar goriisds bas
verirss do. Cixis miloyyon gorginlik, miioyyon sarsinti, miioyyon
ehtirasla miisayist olunur. Natiq cilovlarimi tarima ¢okmis cins at
kimi gorilmis veziyystds olmalidir. Olmaz Siseron hols iki min il svval
demisdi ki, ictimaiyyot garsisinda hor bir hoqiqi yaxsi ¢ixis hoyacanh
olmahdir.

Natiqlor eyni hisslori onlar radioda cixis edonds ds tez-tez
kecirirlor. Bu hal “mikrofon qorxusu” adini dasiyir. Carli Caplin radio
ilo cix1s edonds onun nitqlori homiss oavvalcodon yazilardi. O, “Myuzik-
holda geco” adl1 vodevili ils biitiin 6lkeni hals 1912-ci ildo gozib-
dolasmisd1. Buna qador Ingilterado pesokar teatrda islomisdi. Vo
bununla bels, o, divarlar1 yamsaq tizliiklo dosonmis otaga girondo vo
mikrofonu goronds moadasinds cosqun fevral havasinda Atlantik
okeanini iizonds modods bas verans toqribon oxsayan bir hal hiss
elomisdi.

Moshur kinoaktyor vo rejissor Ceyms Kerkvud da eyni hisslori
kecirirdi. O, teatrda bas rollar1 oynayirdi, lakin gozogorinmoz
auditoriya qarsisinda ¢ixis edondon sonra radiostudiyadan cixanda
alninin torini silirdi. “Brodveydo premyera — bununla miiqayisads hec
nadir”, — deys o etiraf edirdi.

Bozi adamlar, onlara no godor tez-tez ¢ixis etmok lazim golso
do, lap baslangic aninda utancaqliq hiss edirlor, lakin onlar
danismaga baslayandan bir necs saniys sonra bu hiss yox olurdu.

Hotta Linkoln da 0z ¢ixiglarimi1 baslayanda hayscanlanirdi.

“Baslayanda o ¢ox yondomsiz olurdu, — deys vakillik praktikasi
izro onun kompanyonu Qrendon sahidlik edir, — vo belo toossiirat
yaranirdi ki, o, soraito uygunlasmaqda catinlik ¢okir. O, agkar nozors
carpan utancaqligi ilo bir miiddot miibarizs aparirdi vo bu, onun
utancaqligin1 daha da giiclondirirdi. Man tez-tez bunun sahidi
olurdum vs bels daqgiqalards conab Linkolnun halina aciyirdim. O
danismaga baslayanda sosi kaskin, cingiltili, xosagolmoz ¢ixirdi. Onun
Oziinii tutmaq manerasi, onun qamsati, onun sari, qirislarla ortiili
sifoti, onun qoribs pozalari, inamsiz horokstlori — hor sey, els bil ki, ona
qarsidir, lakin yalmz qisa miiddots. Bir ne¢o doqiqadon sonra 0ziinii slo
almaq qabiliyyati, somimilik, mehribanliq, diggati comlomok 6z soziinii
deyir vo onun asl nitqi baslayirdi”.

Eyni sey, ola bilsin ki, sizinls do bas veracokdir.
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Sizo yaxsi natiq olmagq ticiin gostordiyiniz saylorin tez vo miivof-
faqiyyatlo hoyata ke¢mosi ticiin dord qaydaya riayst etmok lazim golo-
cokdir.

Birinci qayda:

nitqinizi 6z maqsadinizs nail olmagq ticiin giiclii vo

tokidli istoklo baslayin

Bu, sizin, cox gliman, 6ziiniiz li¢lin izah etdiyinizdon gat-qat artiq
ohomiyyat kasb edir.

Ogor miisllim sizin galbinizs vs iirayinize baxa vs sizin
istoklorinizin derinliyini miisyysn eds bilsoydi, o, sizin no qoador tez
ugur qazanacagi-nizi, demok olar, ominliklo 6ncodon soyloys bilordi.
Ogor sizin istoklori-niz loms vo zsifdirss, sizin nailiyystloriniz ds eynils
bu ciir xarakter ala-caqdir. Lakin siz 6z mogsadinizs inadla, pisiyi toqib
edon buldoq ener-jisiyls can atarsinizsa, onda bizim qalaktikamizda
sizi he¢ no saxlaya bilmoyocok.

Buna gors do 6ziiniiziin hazirhigimizla daha giiclii ruh yiiksokliyi ilo
mosgul olmalisiniz. Onun faydasin yaddan cixarmayn. Oziiniizo daha
giiclii inam hissins vo auditoriya qarsisinda daha inandirici sokilds da-
nismagq qabiliyystins yiyslonmaoyinizin sizin ti¢lin ns qodar boyiik
ohomiyyat kasb etdiyi barads diisiiniin. Fikirlasin ki, bu, dollara va
sentlora cevrilorso, sizin ii¢lin no demok ola bilor vo olacaqdir. Bunu
fikirlosin ki, sizin iiciin bu, ictimai monada ns shomiyyot kasb eds bilar,
no ciir dostlar gazana bilorsiniz, sizin soxsi niifuzunuzun artacag
barado, rohbar postlar tuta bilocoyiniz hagqinda diistiniin. Vo bu, sizi
rohbor postlara haqgqinda fikirlass bilocoyiniz istonilon basqa foaliyyot
noviindon daha tez catdiracaqdir.

“Karyerasin1 qurmagq vs Oziiniin etiraf olunmasina
nail olmagq ticiin,

— deyirdi Consi M.Depyu, — insanin yiyslons bildiyi basqa heg bir
qabiliyyot ona yaxs1 danismaq bacarig: kimi siirotli imkan yarada
bilmoz”.

Filip Armor milyonlarin sahibi olandan sonra
demisdi: “Mon moshur kapitalist olmagdansa, moshur
natiq olmaga tistiinliik verordim”.

Bu, demok olar, hor bir savadli insanin can atdig1 nailiyystdir.
Endrii Karnegi vofat edondon sonra onun soxsi kagizlar1 arasinda hslo
otuz {i¢ yasi olanda tortib etdiyi hoyat plan1 tapilmisdi. Homin vaxt o
hesab edirdi ki, iki ildon sonra hor il slli min dollar golir gotiira
bilacokdir. Buna gors ds o, otuz bes yasi ticiin islorden konarlasmag,
Oksford Universitetino daxil olmaq, sistemli tohsil almaq vo “xiisusi
diggeti ictimaiyyot qarsisinda ¢ixiglara yetirmok” niyystinds idi.
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Bu yeni bacariginizin sizo neco bir momnunluq gatiracoyi, necs bir
sevinc yasadacag1 barado fikirlosin. Bu satirlorin miisllifi Yer kiirasinin
hec do az hissasini gozmoyib vo genis, hom do miixtslif tocriibs
toplayib. Lakin o, insanin auditoriya garsisinda cixis elomok va
bununla da adamlar1 6zl kimi fikirlosmoays s6vq etmokdon aldig1
momnunluqgla miigayiss oluna bilacok ¢ox az seyin adini ¢oks bilor. Bu,
sizo qlivve hissi, qiidrat hissi veracokdir. Bu, sizo qazandiginiz ugurlara
gors moagrurluq gotiracokdir. Bununla da siz basqa adamlar
gabaqglayacaq vo onlardan yiikssys galxacaqgsiniz. Bunda 6ziinomoxsus
magiya, noso unudulmaz cslbedici bir sey vardir. “Cixisa baslamazdan
iki doqige gabaq mon, — deys bir natiq etiraf edirdi, — danismaqdansa,
oziimi qamcilatdirmaga hazir olurdum, lakin nitqin basa catmasina
iki doqige galanda mon susmaqdansa, 6ziimii giillolotdirmoya
haziram”.

Bozi adamlar istonilon olavs sasydon ruhdan diisiir ve isi yarimciq
atirlar. Buna gors do siz bu sonots yiyslonmoyin sizo ns veracoyi
haqgda daima diistinmslisiniz; sizin ona can atmagq istoyiniz qaynar,
agappaq agaranadok qizdirilmis olmalidir. Siz mosgalolordon
entuziazmla yapismalisimiz va bu, sizi gelaboys gotiracokdir. Hoftado
bir giinlin axsamini bu kitabin miitalissi ticiin ayirin. Qisaca
deyilorss, 6ziiniizs irslilomok imkanini maksimal yiingiillosdirin, geri
cokilmayinizi ¢otinlogdirin.

Yuli Sezar Qalliyadan torponorok La-Mansi kegib vo 6z legionlari ilo
hazirda Ingilters adlanan 6lkoys catanda o, 6z qosunlarinin ugurunu
tomin etmok iiciin no todbir gormiisdii? Cox agilh bir tadbir: o, 0z
asgorlorino Duvrun tabasir qayalarinda dayanmagi omr etdi; onlar
doniz sothindon iki yiiz hiindiirliikdon asagiya baxanda bura goldiklori
gomilorin hamisindan alovun qirmizi dillorinin qalxdigini gordiilor.
Onlar diismon 6lkads idilor, kontinentls axirinci slaqgs itmisdi, geri
cokilmoyin sonuncu vasitasi yandirilmisdi ve onlarin yalniz bir ¢carasi
qalirdi: hiicum etmok vo qalib golmok. Onlar da moshz els bunu etdilor.

Belo idi 6lmoz Sezarin ruhu. Siz auditoriya qarsisinda sarsaq qor-
xunun mahv edilmosi ugrunda miiharibads eynils belos bir ruhla niys do
silahlanmayasiniz?

Ikinci qayda:

no hagda damismaga hazirlagirsinizsa,

onu mohkom bilmok lazimdir

Ogor adam 0z nitqini avvalcadon planlasdirmayibsa, onun tizorinds
diistiniib-dasinmayibsa va no deyacoyini bilmirss, o 6ziini dinlayicilor
qarsisinda inamli hiss eds bilmoz. O, basqa bir koru aparan kor adam

256



tosiri bagislayacaqdir. Bu halda bizim natiq miitloq port olmals,
oziini glinahkar hiss etmoli, 6z sohlonkarhgina goro utanmahdir.

“Mon statin ganunverici moclisins 1881-ci ilin payizinda
secilmisdim, — deys Teddi Ruzvelt 0z torciimeyi-halinda yazir, —
demo, mon bu organin on cavan iizvii idim. Cavan va tocriibasiz
adamlarin hamisinda oldugu kimi danismagi 6yronmok mons
fovgealads daracoads ¢atin idi.

Qoca, ¢ok-cevirlordon ¢ixmis yerlimin moslohoatinin mons ¢ox
boyiik komayi oldu va o, mans Vellingtonun sozlorini sitat gotirdi ki,
Vellington 6zii do bunu, siibhssiz, basqa kiminss sozlorindon sitat kimi
istifads etmisdi. Budur homin moslohat: “Yalniz demoys soziin olan vo
deyacayini yaxsi bildiyin halda cixis et. Soziinii de vo aylos”.

Homin “qoca, ¢cok-cevirdon cixmis yerli” Ruzvelts hoyacani adlama-
g1n basqa bir tisulunu da demali idi. O gorak slave edaydi: “Ogor son
auditoriya qarsisinda no iss bir harokst eds, masslon: slins ns iss
gotiirs, xoritodo hansisa bir montoqoni gostors, stulun yerini doyiss,
poncorani aca, hansisa kagizlar: vo ya kitabi gotiiriib basqa yers qoya
bilsen, utancagligdan daha asan yaxa qurtararsan. Istonilon miisyysn
mogsadls edilon fiziki harokost sons 0ziinii daha asuds hiss elomoys
imkan veracok”.

Dogrudur, bu ciir horokstlor ticiin bir bohans tapmaq homiso
asan olmur. Ogor miimkiin olarsa, bundan istifads edin, lakin
bundan yalniz ilk bir necs ¢ixisinizda istifads edin: usaq yerimayi
oyranandon sonra daha stol-stuldan yapismur.

Uciincii qayda:

0ziinlizo inamh oldugunuzu gostarin.

Amerikanin yetisdirdiyi on moshur psixologlardan biri olan
professor Uilyam Ceyms yazirdi: “Belo tosovviir oluna bilor ki, horokot
hissin arxasinca golir, lakin, aslindo, horokot vs hiss bir-birini
tamamlayir: biz iradonin bilavasits nozarsti altinda olan horokoti idars
etmoklo homin nozarotin altinda olmayan hissi dolayisi ilo idars edo
bilorik.

Belolikla, giimrahliga yiyslonmayin, agor sizin osl giimrahliginiz iti-
rilmisdirso, ¢ox gozal stiurlu yolu giimrah gorkomls oylosmoak, elo
horakat etmok vo danismaqdan ibaratdir ki, siz artiq sanki biisbiitiin
giimrahsiniz. ©gor bu davranis sizi glimrahliq hissini ke¢cirmays sovq
etmoyoacokss, onda bu halda sizo basqa he¢ no komok etmoyoacokdir.

Buna gors do 6ziiniizii cosaratli hiss etmok ii¢iin bels horakst edin
ki, siz sanki, hoqigston do, cosaratlisiniz, bu moqsodlo 6ziiniiziin biitiin
iradonizi toplayin vo onda qorxu hayacani, ¢cox giiman ki, mordlik
gabarmasi ilo avoz olunacaqdir”.
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Professor Ceymsin moslohotindon istifads edin. Auditoriya
garsisinda coasarat formalasdirmaq ti¢iin 6ziiniizii elo aparin ki, siz
sanki hemin cosaratin yiyssisiniz. Oz-6zliiyiinds aydindir ki, agor siz
cixisimiza hazirligh deyilsinizss, onda hec bir harakotin xeyri
olmayacaqdir. Lakin ogor siz hagqinda danisdiginiz movzunu yaxsi
bilirsinizss, goatiyystls ayaga qalxin vo dorindon nafos alin.

Auditoriyanin garsisina golib ¢ixana gador otuz saniys srzindos
dorindon noafos alin. Oksigenin zongin axim sizi qivraqlasdiracaq ve sizo
cosarat gotiracokdir. Maghur tenor Jan de Reske deyirdi ki, agor siz belos
nofas ala bilirsinizse, onda siz “onu minos bilorsiniz” vo hayscan yox
olacaqdir.

Biitiin dovrlords, biitiin 6lkslordo adamlar mordliys homiss heyran
olublar, buna gors do, sizin iiroyiniz neco bork cirpinmasa da,
cosaratlo gabaga cixin, sakit dayanin vo Oziiniizii elo tutun ki, bu sanki
sizin xo-sunuza golir.

Qamstinizi biisbiitiin diksldin, 6z dinlsyicilorinizin diiz gozlorinin
icinos baxin vo elo inamla danismaga baslayin ki, els bil onlarin hamaisi
sizo pul borcludurlar. Tasovviir edin ki, is mohz bu ciirdiir. Tosovviir
edin ki, onlar bura sizdon borcu qaytarmaq vaxtini toxirs salmagi xahis
etmok tliclin y1g1siblar. Bu, sizo olverisli psixoloji effekt verocokdir.

Osabi harokatlorls pencayinizin diiymslorini agmaq v
baglamagq, slinizdo muncuq cevirmok, yaxud sllorinizls bos-bosuna
horakatlor etmok lazim deyil.

Ogoar siz 0ziinlizl asobi horokstlordon saxlaya bilmirsinizss,
ollorinizi arxamzda saxlayin ve barmaglarimzi els torpadin ki, bunu hec
kos gormosin, ya da ayaq barmagqlarinizi qumildadin.

Bir ganunauygunluq kimi, mebelin arxasinda gizlonmok natiq ticiin
yaxs1 hal deyil. Lakin agor siz birinci ¢ixislarinizda stolun, yaxud stulun
arxasmda dayansaniz, onlardan bork-bork tutsaniz, yaxud da slinizdo
domir pulu sixsaniz, bu, sizo bir qador casarst vers bilor.

Teddi Ruzvelt ona xas olan cosarsti vo Oziiniiidarani necs formalas-
dirmisdi? Tobistmi onu casarstli, comord ruhlu etmisdi? Hec do yox.

“Usaqgligda xastohal vo slimdon he¢ no golmoyan oldugumdan, —
deys o, 0z torclimeyi-halinda etiraf edir, — gonclik dovriinds mon ovval
asobi vo 0z taleyimo inami olmayan adam olmusam. Mon
inadkarcasina yalniz badonimi deyil, hom gslbimi, hom do ruhumu
ozabla mosq etdirmoli olmusam”.

Xosbaxtlikdon, bu doyisikliys necs nail oldugunu o, bizo danisib.

“Marrietanin kitablarindan birindoki epizod, — yazir o, — usaqliqda
monds ¢ox giiclii toossiirat yaratmisdi. Orada elo do boyiik olmayan
ingilis horbi gomisinin kapitani kitabin gohromanina qorxmaz adama
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cevrilmok iiciin ns etmok lazim oldugunu izah edir. O deyir ki, doyiiso
girmozdon avvel, demoak olar, hor bir adam qorxu hiss edir, lakin 0ziinii
elo alo almag1 bacarmalisan ki, 6ziinii qorxulu he¢ no yoxmus kimi tuta
bilason. Bir miiddstdon sonra moagsad slds olunur vo adam yalniz
bunun sayssinds qorxu bilmayan soxss cevrilir ki, 6ziinii gorxmaz
adam kimi tutur (moen bunu sizo Marrietada oldugu kimi deyil, 6z
sozlorimlo danisiram).

Mon bu nozoriyyoyo riayst etmoys basladim. ©vval mon cox
seydon qorxurdum — qrizli ayllarindan tutmus kohgir atlara vo
baskasonlors godor. Lakin mon 0ziimii elo aparirdim ki, sanki
gorxmuram vs tadricon, haqigoton dos, qorxmamaga basladim.

Adamlarin oksariyysati, istok olarsa, eyni seyi edo bilor”.

Vs siz do, ogor istosoniz, buna nail ola bilorsiniz. “Miiharibado, —
demisdi marsal Fos, — miidafio olunmagin oan yaxsi tisulu hiicum
etmokdir”. Buna gors do 0z qorxularinizin iizorino hiicuma kegin.
Onlarin gabagina cixin, onlarla doyiisiin, onlar1 imkan diison hor bir
vaziyyatdas cosarstinizlo maglub edin.

Toasovviir edin ki, siz hansisa bir namoni catdirmagq ti¢iin
gondorilmisiniz. Biz namoni gotirons xiisusi diqqst yetirmirik, bizi
onun mozmunu maraqlandirir. Biitiin motlob mezmundadir. Oz
diqqgatinizi onun tizorinds comlogdirin. Onu 0z tirayinizda
saxlaymn. Onu 0z bes barmaginiz kimi taniyin. Ona inanin.

Ardinca iso danisin, inandirici sokilds vo gotiyyatlo.

Bu ciir harakot edin vo on sans birs qarsi ki, siz tezliklo vaziyystin
yiyasi olacaq vs Oziiniizii olo almagi bacaracaqsiniz.

Dordiincii qayda:

tocriibo, tocriiba, tacriiba

Burada yada salmali oldugumuz axirineci mosalo, sozsiiz ki, on
miithiim olanidir. ©gar siz indiys qader oxuduqglarinizi unutsaniz bels,
asagidakini yadda saxlayin: cixis edsrkon 6ziinds inam hissini
formalasdirmaq ticiin birinci (onun 6zii do axirincidir) sshvsiz tisul —
bu, bacardigca ¢ox danismaqdir. Hor sey mahiyyst etibarilo bir asas
mogamda comlonir — tacriibs, tocriibs vo tocriiba. Bu, hor sey ii¢iin
“sine qua non”28 demokdir, bunsuz he¢ nayin ahinmayacagi sortdir.

“Baslayan hor kos, — deys Ruzvelt xobardarhq edir, — “maral
satolcomi” hoyocanina diicar ola bilar. Bu, son hadds asabi cosqunluq
vaziyyetidir ki, onun utancaqliqgla ortaq he¢ noyi yoxdur. Bu hal ovda
birinci dofo maral goron vo ya doyiisds istirak edon hor bir kosdo
oldugu kimi, boyiik auditoriya qargisinda ilk dofs ¢ixig edon adamda da
meydana cixa bilor. Insanin casarsts yox, 6ziinii olo almaq, soyuqganh
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olmaga ehtiyaci var. Bunu iss yalniz daim toacriibs ke¢cmoklo gazanmaq
miimkiindiir.

O, daimi 0ziinonozaratlo 0z asablorini tam sokilds slo almagi oyron-
molidir. Bu, shomiyystli doracods vordisin, daim say gostormoyin va
daim iradenin giiciinii gabartmagin isidir. ©gor insanin tomaytillori
yaxsidirsa, o, homin iradonin giicliniin hor tozahiirii ilo daha qiivvatli
va bir az da qlivvatli olacaqdir”.

Siz auditoriya garsisinda qorxudan yaxa qurtarmagq istoyirsiniz?
Golin bu qorxunun nadon dogduguna baxagq.

“Qorxu cahillik vo inamsizligdan dogur”, — deys professor
Robinson oziiniin “Zokanin tosokkiil tapmas1” kitabinda yazir.

Basqa sozlo desok, qorxu natico kimi tozahiir edorsk 0ziine inamin
kifayst qodor olmamasindan dogur.

Bas bu, sonuncunu meydana cixaran nadir? Oziins inamsizliq 6z
novboasindos sizin etmays hoqigaton gabil olduqlarinizi bilmomayinizin
noticasi kimi meydana cixir. Homin bu bilmomaozlik iss tocriibonin
kifa-yat qodor olmamasindan irali golir. Sizin ¢iyninizds ugurlu tocriibs
baqaj1 olanda qorxulariniz yox olacaq; onlar iyul giinasi altinda duman
kimi oriyib itocokdir”.

Bir sey siibhosizdir: iizmoyi 6yronmok ticilin suya tullanmagq
lazimdir. Bununla hama razilagir. Siz bu kitabi artiq kifayot qodor
xeyli vaxtdir ki, oxuyursunuz. Niys ds siz indi onu bir kenara
goymayasiniz va praktiki isden yapismayasiniz?

Oziiniiz {iciin bir, yaxs1 olard1 ki, miisyyon biliklors malik
oldugunuz movzu secin vs li¢ doqiqgalik cixis hazirlayin.

Homin cixis1 toklikds dafalorlo masq edin. Ardinca, sgor miimkiin-
diirso, adamlarin vo ya dostlariizin garsisinda ¢ixis edin, homin
cixisa biitiin qlivvenizi qoyun.

Xiilasa

1. Kurslarin minlorls dinloyicisi bu kitabin miisllifine yazaraq
natiqlik sonotini no li¢lin 0yronmok vo bunun noticesinds noays nail
olmagq istodiklorini bildiriblor. Demok olar ki, haminin gostardiyi osas
motiv budur: onlar hoyscandan yaxa qurtarmagq, publika qarsisinda
dayanarken fikirlosmoyi bacarmagi 6yronmok vo istonilon miqyash
auditoriya qarsisinda inamla vs asuds danismagq istoyirlor.

2. Biitlin bunlar1 etmok bacarigina yiyslonmok ¢atin deyil. Bu heg
do goylorin ayri-ayr saxslors boxs etdiyi istedad hesab
olunmamalidir. Bu, ns iso poker oynamagi bacarmaq kimi bir seydir:
istonilon Kisi, istonilon qadin — ogor onda kifayst qodor giiclii istok
olarsa, 0ziindoki gizli qabiliyystlori inkisaf etdiro bilor.
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3. Tacriibali natiglorin bir ¢oxu auditoriya garsisinda ayrica bir
adamla sohbst zamani oldugu ilo miiqayisads daha yaxsi fikirlosir
va yaxs1 danisir. Coxsayh dinloyicilorin olmasi onlar ti¢iin
stimuldur, onlarda ilham dogurur.

ogor siz bu kitabda isiglandirilmis maslohotlors daqiq riayst edor-
sinizss, onda vaxt galar, siz dos eynilo bu clir bacariga yiyslonor va
ictimaiyyst qarsisinda golacok ¢ixislarinizda momnunlugla bels
diistinorsiz.

4. Belo diisiinmoyin ki, sizinlo bagh hal — istisna toskil edir.

Sonralar moghur natiq olmus bir ¢ox insan 0z faaliyystinin
baslangicinda utancaqliqdan oziyyst ¢okir vo auditoriya qarsisinda
gorxudan az qala iflic voziyysts diistirdii. Brayanla, Jan Joreslo, Lloyd
Corcla, Carlz Stiiart Parnello, Con Braytla, Dizraeli, Seridan vs bir cox
basqalar ilo ds eynilo bu bas vermisdi.

5. Tez-tez cixis etmoyinizdon asili olmayaragq, siz bu utancaqligi
nitqinizin osvvalinds homisos hiss eds bilorsiniz, lakin danismaga
baslayandan bir nec¢o an sonra o, tamamils yox olacaqdir.

6. Bu kitabdan qisa vaxt arzinds bacardiqca cox sey oxz etmok ticiin
asagidaki dord qaydaya omol etmok lazimdir:

a) Nitqinizi magsads giiclii vo inadli can atmaq istayi il baslayin.
Oyronmok iiciin gostordiyiniz saylorin sizs gotiracoyi faydalarin
hamisini yadda saxlayin. Oziiniizds ruh yiiksokliyi yaradin. Bunun sizo
maliyys vo sosial monada, eloco do sizin niifuzunuzun artmasi, rohbor
postlar tutmaq monasinda nolor vers bilocayi haqda diisiiniin. Yadda

saxlayin ki, sizin ugur slds edacoyiniz vaxtin no qodor tez yetisocoyi
Oziiniiziin mogsads dogru can atmaginizin giiciindon asih olacaqdir.

b) Cixisiniza hazirlasin. Ogor siz hagqinda danismaga
hazirlasdiginiz movzunu yaxsi bilmosoniz, 0ziiniizii inamsiz
hiss edoacoksiniz.

¢) Oziiniizo inamh oldugunuzu gostorin. “Oziinii cesarstli hiss
elomok {i¢lin, — deys professor Uilyam Ceyms maoslohat verir, — belos
harakat edin ki, sanki siz, haqigston do, cosaratlisiniz, bu moagsadlos
biitiin iradonizi toplayin va onda qorxu pristupu, ¢ox giiman ki,
mordlik gabarmasi ils ovoz olunacaqdir”. Teddi Ruzvelt etiraf edirdi
ki, qrizli ayilari, kohgir atlar vo baskesonlor qarsisinda gorxusunu
mohz bu tisulla adlamisdir. Siz bu psixoloji metoddan istifads etmoklo
auditoriya qarsisinda qorxunuza qalib gols bilarsiniz.

d) Cixis edin, tacriibs toplayin. Bu, magsads catmagq ticlin on vacib
olamidir. Qorxu inamsizligin noticasidir, inamsizliq 6ziiniiziin nolors
gabil oldugunuzu bilmomokdon irsli golir, homin bilmomaozlik iso —
tocriibonin kifayst qodor olmamasinin noticssidir.
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Buna gors dos 6ziiniizo ugurlu tocriibs baqaji1 yaradin vs sizin qorxu-
larimiz yox olacaqdir.

Ikinci fosil

Oziins inam hazirlasmagla yaradilir

Bu kitabin miisllifinin 1912-ci ildon baslayaraq pesokar borcu va
bununla da yanasi sevimli mogguliyyati il arzindos toqriban alt1 min
nitqi dinlomok vo bunlara tonqidi yanasma olmusdur. Bu nitqlori
kolleclorin talabalori yox, yetkin insanlar: biznesmenlor va
miitoxassislor edirdi. Toplanan tacriibonin nsticosindo miisllif
asagidakilara omin olub: ¢ixisa qabaqcadan hazirlasmagq tokidli
doracods zoruridir; natiq danisacagl movzu barads aydin vo miioyyon
tosavviirs malik olmalidir. Natigin danisacagi onda giiclii toossiirat
yaratmis olan vo onun bu haqgda susmagi heg ciir bacara bilmodiyi bir
sey olmalidir. Dinloyici olaraq hiss etdiyiniz kimi, vacib ideya ugrunda
sizin agliniza vs iirayinizs tosir gostarmoys cosqunlugla can atan natiq
sizi geyri-iradi olaraq calb etmozdimi? Natiglik moharstinin sirrinin
yarisi mohz elo bundadir.

Natiq bels bir oqli vo emosional halda olanda o, 6ziindo miihiim
bir sort agkar edir — onun nitqi els bil 0z-6ziins axir. Nitq onun
ticlin yiik olmur va he¢ bir ¢otinlik togkil etmir. Yaxsi hazirlanmis
nitq — onda doqquzu saslondirilmis nitqdir.

Birinci fasilds geyd olundugu kimi, insanlarin sksariyystins bu ciir
mosq asas etibarilo 0zlorins inam hissini slds eds bilmok, cosarstli
olmagq vo 6zlorini alo almaq bacarigina yiyslonmok ti¢lin zoruridir.
Coxlar faciavi sohvo 0z nitqlorini hazirlamaga saymazyana
yanasmagla yol verirlor. Ogor doyiiso nom ¢okmis barit vo ya bos
giillolorlo, ya da tamamils silahsiz gedoarsonso, qorxu vs asobiliyi adlaya
bilacayins neco timid etmok olar ax1? Bels olan toqdirds, onlarin
auditoriya qarsisinda Ozlorini tam sorbost hiss eds bilmodiklorino
toacciiblonmok lazim golmir. “Diisiiniirom, — deys Linkoln artiq Ag
Evds olanda bildirmisdi, — he¢ vaxt o godar qoca olmayacagam ki,
demoys bir soziim olmayanda utanib ¢okinmodon daniga bilim”.

Ogor siz 0ziinlizds inam formalasdirmagq istayirsinizse, onda siz
bunun {icilin zoruri olani niys etmirsiniz? “Kamil sevgi, — demisdir
apostol Ioann, — qorxunu qovur”. Eyni seyi kamil hazirhq da edir.
Vebster deyirdi ki, o, dinloyicilor qarsisinda borabar doracodo no
pis hazirhqli, ns do yaricilpaq dayanmaga qabil idi.

Biz cixisimiza niys daha ciddi hazirlasmiriq? Niya?

Bozilorinin ¢ixisa hazirlasmagin no demok oldugu vs onu dorraks
ilo neco etmok lazim oldugu ils olagadar hec aydin tosovviirlori bels
yoxdur; basqalar1 vaxtin catismazligina istinad edirlor.

262



Buna gors do biz novbati fosli homin suallarin otrafli nozordon
kegirilmosinos hasr edocayik.

Diizgiin hazirlasmaq

Hazirlasmaq nadir? Kitablarin miitalissi? Bu, hazirlasmagin bir
noviidiir, 0zii do he¢ do on yaxs1 novii deyildir. Miitalio komok eds
bilor. Lakin ogor adam kitablardan coxsayh “konservlasdirilmis” fikir
gotiirmoyo calisarsa vo onlari dorhal 6ziino moxsus olan fikirlor kimi
gobul edarss, onda onun ¢ixisinda miisyyon catismazhqlar olacaqdir.
Dinlayicilor noyin catismadigini heg basa diismoyo ds bilorlor, lakin
onlarin, bununla bels, natige miinasibsti soyuq olacaqdir.

Misal gostorim. Bu kitabin miisllifi bir miiddst ovval Nyu-York
banklarinin yiiksok vozifali saxslorindon ibarst olan qrupa natiqlik
senati {izra mosgalalor kecirdi. Oz-6zliiyiindo aydin massladir ki, bu
qrupun tizvlerins, islori baslarindan asan adamlara lazim olan
godar hazirlasmaq, yaxud onlarin hazirlasmaq hesab etdiklorini
yerino yetirmok ¢ox vaxt ¢otin olurdu. Biitiin omiirlori boyu onlar
ozlorino moxsus torzds fikirlosirdiler, fordi baxislarim
formalasdirmisdilar, biitiin tezahiirlors 6z noqteyi-nozarlorinin
bucag altindan baxirdilar, soxsi tocriibs toplamisdilar. Belocos, onlar
qirx il arzinds ¢ixis ticiin mahiyyast etibarilo material toplayirdilar.

Lakin onlardan bazilorine bunu dork elomok ¢atin galirdi.

Onlar agaclarin arxasindan mesoni gormoyi bacarmirdilar.

Homin qrup kurslarda ciimo giinlori axsam saat besdon yeddiys
godor mosgul olurdu. Nyu-Yorkun sohoratrafi qosobslorindon birindo
yerloson bankdan olan centlmen — onu conab Cekson adlandiraq — bir
dofs goriir ki, artiq saat besin yarisidir, ¢ixis iiciin iso movzusu yoxdur.
O, 0z kontorundan cixir, koskdon “Forb meqgezin” jurnalinmi alhr vo
metro ilo mosgalolorin kecirildiyi Federal Ehtiyat Bankina gedono
godor oradaki “Ugur qazanmagq ticiin sizin ssroncaminizda yalniz on il
var” baslighh moqaloni oxuyur. O, bu maqalsni yazinin onu xtiisusi
olaraq maraqglandirdigina gors yox, cixisa godor ona verilmis vaxti noa
iloso doldurmaq iiciin oxumusdu.

Ustiindon bir saat kecondon sonra conab Cekson ayaga qalxdi
vo moqgalonin miiallifinin toxundugu movzu barods inandiric
surotdo, maraqla danismaga cohd etdi.

Notico, qagilmaz notico neco idi?

O, haqqinda danismaga cohd elodiyini hozm etmomisdi, monimss-
momisdi. “Danismaga cohd edirdi” sozlori isin mahiyyotini tamamilo
doqiq ifads edir. O yalmiz cohd edirdi. Onda 0ziins ¢ixis axtaran fikirlor
yox idi. Onun 0ziinii aparmaq manerasl, onun sasinin tonu buna aydin
dolalst edirdi. O, moaqalonin 6ziins gostordiyi toassiiratdan giiclii toos-
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siirat1 dinlayicilords yarada bilacoyins necs iimid edos bilordi? O, tez-tez
moqalays istinad edirdi, deyirdi ki, miiallif filan vo behman yazir.
Homin cixisda “Forb megezin” jurnalindan oxz edilmis hoddon cox,
conab Ceksona moxsus iss ¢cox az s0z var idi.

Bax buna gors bu kitabin miisllifi ona toqribon asagidakilar: dedi:

— Conab Cekson, bu mogaloni yazmis namslum soxs bizi maraq-
landirmir. Homin adam burada yoxdur. Biz bu xanimi gors bilmirik.
Lakin siz vs sizin fikirloriniz bizi maraqglandirir. Siz bizs basqa kimin
iso dediklori hagqinda yox, soxson 6ziiniiziin ns diisiindiiyiiniiz barads
danisin. Deyacoklorinizo conab Ceksonun fikirlorini bacardiqeca ¢ox
gatin. Niys do biz elo bu movzuda golon hofts ¢ixis etmoysk? Moagaloni
bir dofo do oxuyun v 6ziinlizdon sorusun ki, miislliflo razilasirsiniz, ya
yox. Ogar siz razilasirsinizsa, onun miilahizslorini diistiniib-dasinin va
onlar1 6z miisahidslerinizls illiistrasiya edin. Isdir, agor
razilagsmirsinizsa, onda elo bunu da deyin vo noys gors
razilasmadiginizi izah edin. Qoy bu mogals sizin 6z soxsi nitqinizin
tokan aldig1 baslangic montaqs olsun.

Conab Cekson bu toklifi gobul etdi, moqaloni tokraron oxudu vs bu
noticoys goldi ki, mogalonin miisllifi ilo tamamils razi deyildir. Yeni
cixisina o, metronun vagonunda hazirlasmirdi. Cixis onun siiurunda
todricon yetisirdi. Bu ¢ixis onun beyninin toroamasi idi va cixis els bil
onun 0z ovladi kimi inkisaf edir, boytiyiir vo forma alirdi. Onun qizlar:
kimi tazs 6vlad gilindiiz va geco, onun bunu on az dork etdiyi vaxt
boyiiyiirdii. Gah hansisa bir qozetds noyiss oxuyanda onda yeni bir
fikir peyda olur, gah da tanisi ilo sOhbot asnasinda gozlonilmodon
yerins diison misal lizo ¢ixirdi. O, biitiin hafts arzinds bos
doqigslorinds movzu barads fikirlosdikes biitiin bunlar genislonir,
dorinlasir, sixilib kiplasirdi.

Novbati masgalods conab Cekson bu movzuda cixis edonds o, no
iso oziinlinkii olam1 — 0z karxanasinda hasil etdiyi filizi, 06z fordi
zorbxana-sinda zorb olunmus sikkoni toqdim eds bildi. Vo o alalxiisus
da buna goro yaxsi damisirdi ki, moqalonin miisllifi ilo raz1 deyildi.
Fikirlords azaciq forqdon yaxsi stimulyator yoxdur.

Eyni bir adamin bir hafts arzinds eyni bir movzuda etdiyi bu iki
c1x1$ necs do nozoracarpan tozad toskil edirdi!

Diizgiin hazirlasmaq necs do boylik forq meydana ¢ixara bilormis!

Hazirlasmaq neco lazimdir va necs lazim deyillo bagl basqa bir
misal gostorim.

Bizim conab Flinn adlandiracagimiz centlmen natiqlik moharatini
Vasingqtonda oyronirdi. Bir dafs 0, 6z nitqini paytaxtimizin vasfinos hosr
elodi. O, bir gozetin buraxdig1 reklam brosiirasini talasik voraqglodi vo
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ondan faktlar1 oxz etdi. Vo bu faktlar miivafiq suratds do saslondirildi —
quru, rabitssiz vo aydin hiss olunurdu ki, material monimsanilmoyib.
Natiq 0z movzusu lizerinds lazim olan sokilds diisiiniib-dasinmamaisdi,
movzu onu ilhamlandirmirdi. O, hagqinda danmisdigini hissiyyatindan
0 goador dorin kecirmomisdi ki, homin hisslori saslondirmoys doymis
olaydi. Onun biitiin nitqi sothi, zovgsiiz va he¢ kimo lazim olmayan bir
cixis idi.

Bu, ugurlu ola bilmoyacak bir nitq idi.

Toaqgriban iki haftodon sonra conab Flinnos bork tesir etmis bir hadiss
bas verdi: ictimai qarajdan onun masinini ogurlamisdilar. O, poliss -
cumdu, miikafat toklif etdi, lakin hor sey obaos idi. Polis etiraf etdi ki, o,
cinaystkarliga qarsi mahiyyst etibarilo miibarize aparmagq iqtidarinda
deyildir, bu arada iss, bundan bir hofts qabaq polismen slinds tabasir
kiiconi kecorak conab Flinni onun masininin dayanacaqda on bes
doqiqo artiq qaldigina gors corimo etmisdi. Bu, islori baslarindan
asdigina gors cinayotkarlarn tuta bilmoyon “tabasirli polislor” conab
Flinnin qezobino tus galdiler. O 6ziinden cixmisdi. Indi onun danismagq
liclin movzusu — brosiiradan oxz edilon yox, 6z hayatindan gotiiriilmiis
movzusu var idi. Bu, canli insanla slaqadar olan, onun hisslorins vo
baxiglarina toxunmus bir mosolo idi. Vasingtonu vasf etdiyi nitqginds o,
bir ciimloni zorla o birisi ilo slagolondirirdi; burada iss holo hec ayaga
tam qalxmamisdi vo agzin1 acan kimi polisin tinvanina ittiham dolu
nitq sel kimi axd1 va Vezuvu piiskiironds gaynayan lava kimi tokiildii.
Bu ciir nitq, demok olar ki, homiso sohvsiz vurur, bu nitq ugur
gazanmaya bilmozdi. Onun ssasinda hayati tocriibs dururdu ve o
diistiniiliib-dasinmisda.

Osl hazirlagsmaq 06zii ilo no tocossiim etdirir

Cixisa hazirhq oziinds kagiza yazilmis vo ya azbarlonmis hamar
climlalorin se¢ilmosini ehtiva edirmi? Xeyr. Cixis mahiyyst etibarilo
$9Xsan sizin 0zliniizo ¢cox az toxunan tesadiifi bir neco fikrin secilmaosi-
dirmi? Osla yox. Bu hazirhq sizin fikirlorinizin, sizin ideyalarinizin,
sizin baxislarinizin, sizin istoklorinizin se¢ilmosi demokdir. Ax1 sizda
bels fikirler, istoklor olmamis deyil. Bunlar siz oyaq olanda beyninizds
hor giin dogulur, onlar hotta sizin yuxugormoslorinizs ds sizir. Sizin
biitiin movcudiyystiniz hisslor vo sixintilarimizla asib-dasir. Biitiin
bunlar sizin tohtolsiiurunuzda y1g81lib vo o qader ¢oxdur ki, elo bil
cayin sahilinds ¢inqil kimidir. Hazirlasmaq — bu, fikirler tizorinds
diistinmok, onlar1 basloyib boyilitmok, xatirlamaq, sizi xiisusilo calb
edonlori secmok, cilalamaq, onlar1 miioyyon ardicilligla yerlosdirmok,
Oziinomoxsus mozaika yaratmaqdir.
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Bolks bu clir program sizs haddon artiq ¢otin gortiniir? Xeyr,
bu, ¢atin deyil. Yalmz diqqsti bir godar comlomok vo mogsadyonlii
suratdo fikirlosmok lazimdir.

Duayt L.Mudi dini diisiincs tarixins daxil olan ¢ixislarini necs -
hazirlayirdi?

“Bu, sirr deyil, — deys o, ona verilmis suala cavab verdi. — Mands
hansisa bir movzu yarananda onu zorfin iistiine yaziram. Mondas bu
ciir zorflor coxdur. Ogar miitalis edorkon nazords tutdugum movzulara
aidiyyoti olan dayarli no iso tapiramsa, onda cixarisi miivafiq zorfin
icina qoyuram vs o, zaorfin i¢inds galir. Monim yanimda homiss geyd
kitabcasi olur vo ogor kiminss moizosindo bu mosaloys isiq sala bilocok
noss esidiromsos, bunu qeyd edirom, sonra onu zorfo qoyuram. Biitiin
bunlar bir il, ya da daha ¢ox qala bilor. Mons tozo moizs hazirlamaq
lazam golondo y1g1lanlarin hamisini ¢ixariram. Oz miisahidelorimlo
yanasl, biitliin bunlar mono kifayot edocok godor material verir. Bundan
basga, mon 0z moizalorimin tizorinds daim islayirom — onlardan noyiss
cixariram, nayiss slave edirom. Noticods onlar hec vaxt kohnalmir”.

Yel moktobinin dekani1 Braunun miidrik moslohoti

Yel Ilahiyyat Moktobi 6z yiizilliyini geyd edonds onun dekam Carlz
Reynolds Braun moizs etmok sonoti barodo miihazirslor silsilosi ilo
cixis etmisdi. Homin miithazirslor eyni basliq altinda Nyu-Yorkun
“Makmillan” nasriyyati torafindon kitab halinda buraxilmisda.

Doktor Braun bir gorins idi ki, hor hofto moizoslors hazirlasirds,
eloco do basqalarina moizalori hazirlamag vo onlar1 demayi 6yradirdi.
Buna gors do 0, hagqinda sohbot gedon movzuda boazi miidrik
moslohatlor vers bilordi ki, bu maslshatlor 6zii ilo (natiqin 91-ci psalmla
bagh danismaga hazir olan kilso xadimi, yaxud homkarlar ittifaglar:
baroado nitqlo cixis etmoys hazir olan ayaggab: fabrikant1 olmasindan
asili olmayaraq) dayar tocessiim etdirirdi. Odur ki, burada mon doktor
Braunun sozlorini igtibas gatirmoyi 6ziims rova goriirom:

“Incildon secdiyiniz sitat1 vo moizenin mévzusunu cox ciddi
diistiniib-dasinin. Onlar1 beyninizds o qodor basloyin ki, onlar
yetissin, plastik olsun. Ogor siz onlardaki on xirda ciicortilorin
boyiimesins vo inkisaf etmoasine imkan verarsinizss, onlardan coxlu
maraqh fikir gotiirocoksiniz...

Yaxs1 olardi ki, bu proses uzun miiddot orzinds bas versin, onu
sonbo giiniliniin sohorina, bazar glinii edacoyiniz ¢ixisa hazirlig
bitirmoli oldugunuz vaxta saxlamayin. Ogor kilso xadimi bu movzuda
cixis etmozdon ovval hansisa bir haqigsti beyninds bir ay, alt1 ay vo ya
hoatta bir il arzinds saxlaya bilorss, onda omin olacaqdir ki, bundan
aramsiz olaraq yeni-yeni fikirlor yetisir vo son nsticods bol mohsul
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verir. O, bu hagda kiicods gozonds, gatarla sayahots ¢ixanda vo
ya gozlori miitaliodon cox yorulanda diistins bilor.

O, bozi seylori, slibhoasiz ki, gecslor ds diistiniib-dasina bilor.
Olboatts, yaxsi olardi ki, kilse xadimi yatmaga 6z kilsasi vo ya moizasi
barads diisiincalorlo uzanmasin — kilso kafedrasi moizos etmok iiciin cox
yaxsidir, lakin onunla “yatmaq narahatdir”. Hordon bels olurdu ki,
aglima golon bir fikri sohors godor unudacagimdan qorxdugum ii¢iin
geconin bir alominds durur vs onu geyd edirdim...

Siz miioyyon bir moizs liclin material toplayanda secdiyiniz sitat
vo movzu ilo bagh agliniza golon hor seyi geyd edin. Incildon olan
motni siz onu birinci dofs seconds necs basa diisdiiyiiniizii geyd edin.
Bunun ardinca sizdo meydana ¢ixan assosiasiyalarin, fikirlorin
hamisinmi yazin...

Biitiin bu fikirlori qisaca, bir necos sozls geyd edin, toki onlar qeyd
edilmis olsun vo qoy sizin beyniniz hor vaxt yeni fikirlor axtarsin, elo
axtarsin ki, elo bil bundan sonra hoyatinizda birco dono ds olsun kitab
gormok sizs nasib olmayacaqdir. Oz tofokkiiriiniizii inkisaf etdirmek
tisulu elo budur. Bu iisulla siz 6z oqli faaliyystinizin homiss toravatli,
orijinal, yaradici olmasina nail olacaqsiniz...

Sizdo miistoqil suratds, basqasinin komoyi olmadan dogan
fikirlorin hamisimi geyd edin. Onlar sizin oqli inkisafiniz ticiin rubin,
almaz vs tomiz qizildan qiymotlidir. Yaxsi olardi ki, bunlar kagz
parcasinda, kohns moktublarin arxa iiziindo, zorflorin tikslorinds,
gablasdirma kagizinda — slinizs diison hor seyin iistiinds yazasiniz. Bu,
yaz1 kagizinin uzun varaqlori lizerinds yazmaqdan har bir monada daha
yaxsidir. Burada mosalo tokco gonastdo deyil — siz 6z materialinizi
gaydaya salmaga baslayanda homin tiko-parcalar1 yigmaq vos yerboyer
etmok asan olacaqdir.

Aglimiza golon fikirlorin hamisin1 daim geyd edin ve onlarin
tizorindo homiso ¢ox ciddi diisiiniib-dasinin. Bu prosesi siiratlondirmok
lazim deyil. Bu, sizo hoyata kecirilmosi boxs edilmis on miithiim oqli
soylordon biridir.

Onun sayasinds sizin siiurunuz ssl yaradici qiivvoys cevrilir...

Siz buna omin olacagsiniz ki, sizo an ¢ox hazz veran vs sizin pastva-
nizin (kilss icmasi) hayati ticiin an ¢ox faydali olan moizslor — bu mohz
oziinlizlin an darin agiqladiginiz moizalordir. Onlar — sizin 6z -
stimiiytiniizdon vo sizin 0z ostinizdondir; sizin aqli 6vladinizdir, sizin
yaradici enerjinizin toromosidir. Basgalarimin fikirlorindon dogan
moizoalor homiss els bil nimdas kimi, bayat kimi goriinacokdir. Yagsayan
vo nofas alan moizalor, yaradana torif ede-edo mobados daxil olan
moizolor, insanlarin iirayine sizan, onlar1 qartal kimi yiliksoklikloras
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ganad acmaga vo onlar1 getmoys borclu olduqglan yolla mordliklorini
itirmoadan irslilomoys macbur edon moizslor — asl, onu deysnin hoyat
enerjisi torafindon dogulmus moizs ds elo bunlardir”.

Linkoln 0z ¢ixislarina neco hazirlasirdi

Linkoln 0z nitglerini necs hazirlayirdi? Xosboxtlikdon, bozi faktlar
bizo malumdur. Vs siz burada onun metodu barads oxuyanda
nozorinizs carpacaq ki, dekan Braun 6z miihazirslorinds Linkolnun
ondan dordds ii¢ osr avval istifads etdiyi fondlorin bir coxunu moslohoat
goriir. Linkolnun an maghur nitqlarinden biri — bu, o nitqdir ki,
Linkoln burada peygoamborcasine vohyls bu fikri soyloyib: “Deyilmisdir
ki, “boliinmiis ev durus gotirs bilmoaz”. Diistiniirom ki, bizim yar1
qullardan, yar1 azad insanlardan ibarat olan 6lkomizin hokumsati do
durus gatirs bilmoaz”. Bu nitq Linkoln 6z giindslik islori ilo mosgul
oldugu, nahar etdiyi, kiigods gozisdiyi, inoyi sagdigi, olindos sobot,
nimdas boz rangli sorfi ¢iynins ataraq qessab vs ya baqqal diikanina
getdiyi, boyrii ilo balaca oglunun ¢oronloyo-c¢oranloys, sual vers-vers,
siltaghq eds-eds yiiyiirdiiyii ve atasinin uzun barmaqlarini dartisdira-
dartisdira onu cavab vermoys obos yeroa mocbur etdiyi vaxt diisiiniiliib-
dasinirdi. Lakin Linkoln 6z diistincalorine dalmis halda, 6z nitqi barads
fikirlosa-fikirloss vo oglunun varhigim unudaraq irsli gedirdi.

Bu diisiiniib-dasinma vo fikirlorin baslonib yetisdirilmasi
prosesinds o, vaxtasir1 qeydlor edir, gah burada, gah da orada kohno
zorflorin, kagiz paketlorin tikoslorinds — slino kecon hor seyin iistiindo
ayri-ayri ciimlolori yazirdi. Bunlarin hamisini o vaxta qodor
slyapasinin i¢inds saxlayirdi ki, oturub geydleri miisyyon ardicilligla
diizmoak, onlarin hamisini biitovliikds nazardon kecirmok va ¢ixis,
yaxud motbuatda dorc elotdirmok tictin hazirlamaq miimkiin olsun.

1858-ci il diskussiyalarinda senator Dugqlas hor yerds eyni bir
nitqls ¢cixis edirdi. Linkoln iss hor vaxt hazirlasir, diisiintirdi. Vo
elo ona gors do 0, hor giin tozos nitqls ¢ixis edir, kohnoni tokrar
etmirdi. Beloliklo, mOvzu onun stiurunda aramsiz olaraq genislonir
va dorinloasirdi.

Ag Evo kocmozdon bir godor ovval o, konstitusiyanin vo ti¢
nitqinin motnlorini gotiiriir, slinds basga hec bir sey olmadan
Springfildds diikanin istiindoki tozlu, garanliq otaqda qapanir vo
prezident vazifosino kecmok miinasibati ilo 6z nitqini yazir.

Bos Linkoln 0ziiniin Gettisberqdoki nitqini neco hazirlamigdi?
Ofsuslar olsun ki, bununla bagl yanlis mslumatlar yayilmisdir. Lakin
hoqiqi tarixcs istisnasiz olaraq maraqlidir. Budur o.

Gettisberq horbi gobiristanligi ilo mosgul olan komissiya onun tom-
toraqlh toqdim edilmosini toskil etmoyi qorara alanda nitqlos ¢ixis etmoyi
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Edvard Evereto toklif etdi. O, Bostondan olan pastor, Harvard
Universitetinin prezidenti, Massacusets statinin qubernatoru,
Birlosmis Statlarin senatoru, Ingiltorads elci, dovlst katibi idi; o,
Amerikanin on istedadli natigi kimi qiymatlondirilmisdi.

Ilkin olaraq tomtsragl morasim 1863-cii il oktyabrin 23-ns tayin
olunmusdu. Conab Everet ¢ox agill bayanatla cixis etdi ki, o, belos
qisa vaxt orzinds lazim olan sokilds hazirlasa bilmoyacokdir. Buna
gors mo-rasim, demok olar, bir ay, noyabrin 19-na qadar toxiros salindi
ki, ona hazirlasmaq ti¢iin vaxt verilsin.

Axirinci ti¢ giinii Everet Gettisberqds kegirdi, doyilis meydanini
gozdi vo burada bas veranlorin hamisimi hafizosindo tozolodi. Nitq
lizorinds diistiniib-dasinmagin vo onu arsays gotirmoyin bu moarhalssi
on yaxsi1 hazirhq idi. O, doyiisiin gedisini 0ziinds aydin tosovviir edirdi.

Morasimos dovot kongresin biitiin iizvlerine, prezidents vo onun
kabinetino gondorilmisdi. Oksariyyat dovati gobul etmomisdi vo
komissiya tizvlori Linkolnun goalmoys raziliq vermosins toacciib etdilor.

Onlar onun cix1s etmosini xahis etmoli idilormi? Onlarin bels bir
niyyoti yox idi.

Etirazlar bildirilmisdi. Onun ax1 hazirlasmaga vaxti olmayib, vaxti
olsaydi belo, bu ciir nitqi hazirlamaga onun giicii catardimi? Ho,
albotts, 0, quldarhq hagqinda diskussiyalarda ugurla ¢ixig etmayi,
yaxud Kuper Ittifaqina29 salamla miiraciot etmoyi bacarardi, lakin heg
kim onun tomtaraqh nitq soylediyini halo esitmayib. Bu, ciddi,
mohtasom morasim idi. Onlar risk eds bilmoazdilor. Onun ¢ix1s etmosini
xahis elomok lazim idimi? Onlar fikirlosir, gotiir-qoy edirdilor... Birco
onlar galacoys boylana va gabiliyystlorins siibhs ilo yanasdiqlan
adamin bu miinasibotls insan torafindon no vaxtsa soylonmis on
unudulmaz nitqlorden biri kimi ham torafindon etiraf olunacaq bir
nitq soyloyacoyini gora biloydilor!

Nohayat, morasims iki hafto galanda komissiyanin iizvlori Linkolna
gecikmis xahislo miiraciot etdilor ki, “hadiss ilo bagl yerino diisocok bir
neco qeydlo” ¢ixis etsin. Boli, onlar mohz bu ciir ifado etmisdilor:
“hadiss ilo bagh yerino diisocok bir nec¢o qeyd”. He¢ adamin aglina
golormi, Birlogsmis Statlarin prezidentins bax belo yazasan!

Linkoln vaxt itirmodon hazirlasmaga basladi. O, Edvard Evereto
moktub yazdi, bu adli-sanh alimin demoys hazirlasdig1 nitqin matnini
ald1 vo bir-iki giindon sonra soklini ¢okdirmok ticiin fotoqrafin
atelyesino yollananda Everetin slyazmasim 6zii ils gotiirdi ve gozlodiyi
vaxt arzinds onu oxudu.

O, 0z ¢ixis1 tizorinds biitov glinlor orzinds diisiiniirdii — Ag Evdon
Horbi Nazirliys do, geri gayidanda da, Horbi Nazirlikde sonuncu
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teleqramlari gozloyorkon dori divanda uzandig: vaxtda da. O, kagiz
varaqinds qisa cizma-qara etmisdi vo onu 0zii ils ipak silindrinds
gozdirirdi. O, nitqi fasiloesiz olaraq diisiiniib-dasinirdi ve nitq onun
siurunda getdikco daha aydin sokil alirdi. Cixisdan bir qador avval o,
Noa Bruksa dedi: “Hals 0 godar ds yazilmayib vo hec do ta-
mamlanmayib. Man onu iki vo ya ii¢ dofs kociirmiisom ve moni
momnun etmoasi ticiin onu hoals ds cilalamaliyam”.

Linkoln Gettisbergs morasim kecirilocok giindon bir giin avval
cixdi. Balaca sohor yox deyono gqodor dolu idi. Onun, adston, 1300
nofar togkil edon shalisi qofildon on bes minos qodor artmisdi. Sokilords
adam slindon torpanmok miimkiin deyildi, camaat palcgiqli yollarla
gedirdi. Alt1 orkestrin musiqisi guruldayirdi, kiitlo “Con Braunun
bodsni’ni oxuyurdu. Insanlar Linkolnun galdig1 conab Uillsin evinin
qarsisinda toplasir, Linkolnu cagirir, ¢ixis etmoyini xahis edirdilor.
Linkoln bir necs sozls cavab verdi vo bu vaxt, demok lazimdir ki, odob-
orkandan cox birmenaliliq gostormis oldu; o bildirdi ki, sabahki giina
godor danismagq niyyotindo deyil. Malumdur ki, o, homin axsami 6z
nitqini cilalamaga hosr etmisdi.

O hotta qonsulugdaki evo do getmisdi vo orada qonaq olan dovlot

katibi Ciiarda nitqi borkdon oxumusdu ki, onun geydlorini dinlssin.
Novbati giin sohor yemoyindon sonra o, nitqini cilalamaqda hals do
da-vam edirdi vs o vaxta qadoar isladi ki, gap1 doyiildii vo ona dedilor
ki, tontonsli nlimayisds 0z yerini tutmaq vaxtidir. Prezidentin
arxasiyca atda gedon polkovnik Karr danisirdi ki, prosessiya horokato
golonds “prezident yshords 6ziinii dik tutaraq oturmusdu vs bas
komandanin gorkomi necs olmalidirsa, o ciir dos tesir bagislayirdi;
lakin yolda o, gabaga oyildi, onun qollar1 sallandi vo basi endi. Aydin
gortiniirdii ki, o, diisiincalors gorq olub”.

Onun hotta bu mogamda da 6z kicik, on unudulmaz ciimlodon
ibarat olan nitqi tizorinds bir daha diisiindiiyiinii ehtimal etmok olar, o,
nitqini hals ds “cilalayirdr”.

Linkolnun yalmz sathi maraq gostardiyi nitqlorindon bozisi,
miibahisasiz ki, ugursuz idi, lakin o, quldarhq vs ya statlarn ittifaq
haqgqinda danisanda geyri-adi deracods tosir qiivvasine malik olurdu.
Niya? Ona gors ki 0, bu masalalar barads aramsiz olaraq diisiiniirdii vo
onlar ona dorin tosir gostorirdi. Illinoys statinin qolyanaltisindaki
otaqglarin birinds onunla gecoaloyon adam sahar oyananda goriir ki,
Linkoln 6z ¢arpayisinda oturub ves divara baxir. Onun birinci sozlori
bunlar idi: “Bizim yaris1 qullardan, yaris1 azad adamlardan ibarst olan
olkomiz durus gotirs bilmoaz”.
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Isa Mosih 6z moizolorini neco hazirlayirdi? O, kiitlodon ayrilirdi. O,
diistincalors qorq olurdu. O, tok-tonha sohrada gozirdi, diistiniir vo qirx
glin, qirx gecs post (oruc) tuturdu. “O vaxtdan, — deyo miiqoddos Mat-
fey yazir, — Isa Moasih moizs demoys basladi”. Bundan bir godor sonra
0, diinyada an moashur olan moizslordon birini — Dagiistii moizoni3o
soyladi.

“Biitiin bunlar ¢ox maraqhdir, — deys siz etiraz eds bilorsiniz, —
lakin monim istodiyim he¢ do 6lmoz natiq olmaq deyil. Monim
istadiyim yalniz vaxtasir1 bir ne¢o adi moruzo etmokdir”.

Bu, dogrudur vs biz sizin ehtiyaclarinizi yaxsi basa diisiiriik. Bu
kitab xiisusi mogsadlos — sizo vo sizin kimi basqa adamlara mohz
istadiyinizs nail olmaqda komok etmok iiciin yazilib. Lakin sizin
cixislariniz no qador iddiasiz olsa da, siz kecmis dovrlorin moshur
natiqlorinin tacriibasindon fayda slds eds vo onlarin
metodlarindan miisyyon monada istifads eds bilorsiniz.

Cixisa necs hazirlasmali

Tacriibs toplamaq namins siz hans1 mévzular barads danisa
bilorsiniz? Sizi maraqlandiran istonilon movzu barads. Demok olar,
hamiya xas olan sahvi etmoyin — els do boyiik olmayan ¢ixisinizda
mosalolorin hoddon artiq boyliik dairssine toxunmayin. Movzunun bir,
yaxud iki aspektini gotiiriin vo onlar1 strafh isiglandirmaga calisin.
Bunu qisa nitqin gedisinds etmok sizo miiyasssar olsa, ¢ox yaxsi olard.

Movzunu avvalcodon elo secin ki, asuds vaxtlarinizda onun
lizorinds diistinmoys vaxtiniz olsun. Onun tizerinds yeddi giin orzindo
diisiiniin, onu yeddi gecs arzinds beyninizds saxlayin. Qoy o, siz
yuxuya getmozdon avval sizin axirinci fikriniz olsun. Sshar iiziiniizii
taras edondo, vanna gobul eloyonds, sohorin morkazins yollananda, lifti
gozloyando, paltar iitiilloyondos vo ya xorok bisirondo bu haqda fikirlssin.
Bu movzunu dostlarimizla miizakirs edin. Onu sohbstin movzusuna
cevirin.

Oziiniiz 0ziiniizo bu masals ilo bagli miimkiin olan har ciir suallari
verin.

Mosalan, ogor siz bosanmalar hagqinda danismali olacagsinizsa,
oziiniizdan sorusun ki, bosanmalarin sobsbi nadir? Bunlarin igtisadi va
sosial naticslori necoadir? Bu §9r19 neco miibarizo aparmaq olar? Bizo
bosanmalar haqqinda eyni ciir ganunlara malik olmaq lazimdirmi?
Niya? Umumiyyotlo, bosanmalar haqqinda ganunlar lazimdirmi?
Bosanma imkanini istisna etmok lazimdirmi? Yoxsa onu
cotinlosdirmok lazimdir?

Vo yaxud asanlagsdirmaq?
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Ehtimal edok ki, sizo natiglik sonatini ns li¢lin 6yrondiyiniz barads
danismaq lazimdir. Bu halda 6ziiniizo bu ciir suallar vermolisiniz:

Monim ¢oatinliklorim nadadir? Moan nays nail olmaga iimid
edirom? Mon indiys qador ictimaiyyst qarsisinda ¢ixis etmisommi? Bu
mohz ns vaxt olub? Harada? Bu, neco olub? Man niys hesab edirom
ki, bu mos-galalor isgiizar adam ticiin faydalidir? Elos kisi vo ya qadin
taniyirammu ki, onlar kommersiya vs ya siyasi sferada ssas etibarila
ozlorine inamlari, 6zlorini olo almaq bacariglari, inandirici suratda
daniga bildiklori sayssinds irslilays biliblor? Mon basqa elo bir adam
taniyirrammu ki, bu miihiim keyfiyyotlorin olmamasi sobobindon onlar
hec vaxt ohomiyystli ugur qazana bilmoyacoklor? Konkret olun. Lakin
homin adamlar hagqinda onlarin ssl adlarini cokmoadon danisin.

Siz ayaga qalxanda aydin fikirlogo vs iki, yaxud ii¢ doqiqo danisa
bilacoksinizss, sizin birinci ¢ixislarinizdan gozlomok miimkiin olan els
budur. Masslon, “Natiqlik sonstini mon niys Oyrenirom” movzusu ¢ox
asandir, bu, agskar mosslodir. ©gor siz material secimins vo onlarin
yerlosdirilmosins bir qodor vaxt sorf edosrsinizss, onda siz hec¢ noyi
yaddan ¢ixarmayacaginiza, demok olar, omin olacaqsiniz, ciinki siz
soxsi miisahidoloriniz, soxsi istokloriniz, soxsi tacriibaniz haqqinda
danisacaqgsiniz.

Lakin indi ehtimal edok ki, siz 6z mosguliyystiniz vo ya isiniz haq-
qinda danismagq istoyirsiniz. Bels bir cixisa hazirlasmagi neco hoyata
keciracaksiniz? Sizin bu movzu ils bagh genis materialiniz var. Onda
sizin isiniz onu se¢cmokdon vos yerboyer etmokdon ibarat olacaqdir.
Birco ii¢ doqigo orzinds hor sey barods danismaga cohd etmoyin. Bu,
geyri-mimkiindiir. Bels edsrsinizss, danisdiginiz hoddsn ¢ox iimumi,
hodden artiq fragmentlogdirilmis olacaqdir. Oz mévzunuzun bir ve yalniz
bir aspektini secin, onu inkisaf etdirmoyo, acib gostormoys calisin.
Mosolon, sizin miioyyan islo mosgul olmaginizin vo ya bu pesoys
yiyslonmoyinizin necs bas verdiyi barado niys do danismayasiniz? Bu,
tosadiifonmi olmusdu, yoxsa stiurlu suratds edilmisdi? Baslangicda
adlamali oldugunuz ¢atinliklorden, 6z ugursuzluqlarimizdan, basladiyiniz
tiimidlordon, 6z galaboalorinizden damsin.

Qoy sizin sohbatiniz 6ziinds hor kas tliclin maraq ehtiva etsin, qoy
bu, 6z tacriibonizo ssaslanan asl hayatin monzorasi olsun. Istenilon
omriin dogru tarixgasi, agor o, tovazokarligla vo tohqiredici
oziinovurgunluq olmadan danisilibsa, homise boylik maraqla dinlonir.
Omin ola bilorik ki, bels bir sohbst ugur qazanacaqdir.

Vs yaxud 6z isinizin basqa bir aspektini gotiiriin: onun ¢otinliklori
nododir?
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Calisdigimiz sahods foaliyysto baslayan cavan adamlara no kimi
moslohatlor vers bilordiniz?

V5 ya tizlosdiyiniz insanlar hagqinda danisin — vicdanl vo
vicdansiz adamlar haqqinda. Oz qarsimizda duran vozifaler barado
danisin. Diinyanin on maraqli sahasinds isiniz sizo ns 0yradib — insan
tobioti anlaminda? Ogor siz 0z isinizin texniki torafindon, yani detallar
barads danisacaqsinizsa, onda sohbotiniz basqalari liciin maraql
olmaya da bilor. Lakin sohbot insanlardan gedirso, onlar haqqinda
sohbat, ¢otin ki, ugursuz olsun.

Va an asas1 — 0z ¢ix1s1n1z1 abstrakt moizoys cevirmoyin. Bu, darix-
diric1 olacaqdir. Qoy sizin sohbotiniz konkret niimunslordon vo imumi
xarakterli fikirlordon ibarat lay-lay piroq olsun.

Hansi konkret hadisslori miisahids etdiyinizi vo bu niimunaslorls, 0z
fikrinizco, hans1 iimumi hoaqigatlori tesdiq etmok miimkiin oldugunu
xatirlayin. Siz bunda smin olacagsinmiz ki, konkret niimunslor
abstraksiyalardan xeyli asan yadda galir vo onlar haqda danismaq
xeyli asandir. Onlar hom do sizin miilahizslorinizi daha canli vo
rongarang edocokdir.

Baxaq ki, bir cox maraqli miisllif bu iso necos girismisdi.
B.E.Forbsun yazdig1 — firmalarin rohbarlorinin mosuliyyati 0z
partnyorlari ilo boliismoli olduqlarini necs siibuta yetirdiyi ilo bagh
— moqalodon ¢ixarisi sizo toqdim edim.

Niimunolors diggst yetirin — bu, miixtslif adamlarin hoyatindan -
hadisolordir:

“Bizim nohoang miisssisalorimiz ovvallor tokbasina idars olunurdu,
lakin onlarin oksariyysti bu statusdan artiq boyiiyiib cixmisdir.

Sabab: har bir iri togkilatin sanki “bir noforin uzanmis kolgosi”
ol-duguna baxmayaraq, kommersiya foaliyyoti vo sonaye elo bir
miqyasa catmisdir ki, hotta on bacariqli adam da zorurstin tosiri
altinda gabiliyyastli, idaroetmonin cilovlarinin hamisini 6z slindo
saxlamaqgda ona komok eds bilocok partnyorlarla shats etmok
mocburiyystindo galib”.

Neco olmusdusa, Vulvord bir dofs mons demisdi ki, uzun illor
orzinds 0, 0z isino, osason, tokbasina rohborlik etmisdi. Lakin ovval-axir
0z saglamligim laxlatdi vo xostoxanada oldugu hoftolor orzinds
basa diisdii ki, isin onun istadiyi kimi inkisaf etdirilmasi liclin bu
iso rohborlik etmok mosuliyystini kiminloss boliismoli olacaqdir.

“Betlehem Stil” — bu, tokbasina rohbaorlik edilon korporasiyanin
uzun illor arzinds niimunosi olmusdu. Carlz Svabin hor seys doxli var
idi. Lakin Yucin C.Qreys todricon irali ¢cixirdi vo nohayot, polad tizra
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Svabdan yaxs1 miitoxossis oldu ki, Svab 6zii bunu

ictimaiyyot qarsisinda dofalorls etiraf edirdi.

. Ilkin morhslssinds “Istmen Kodak” firmasina ssas etibarilo Core
Istmen rohborlik edirdi, lakin effektli togkilat yaratmaga onun
miidrikliyi coxdan catib. Cikagonun konserv firmalarinin hamaisi asasi
goyulandan sonra eynilo bu ciir doyisikliklors moruz qalib. “Standard
Oyl” kompaniyasi iri miqyaslar aldig1 dovrdon etibaron genis yayilmis
tosovviirlors zidd olaraq, tokbasina idars olunan tegkilat olmayibdir.

C.P.Morgan nahoang fiqur olsa da, gabiliyystli partnyorlarin
secilmosi vos 0z vazifalorinin onlarla boliismosinin qizgin torofdar idi.

Kommersiya togkilatlarinin hols ds elo sohratporast rohbarlori
vardir ki, onlar tokbasina idaragilik prinsipindon yapisaraq isi mohv
etmoyo tistlinliik verardilor. Amma onlar miiasir smoliyyatlarin nohong
miqyaslari iiziindon istosolor do, istomosolor do, 6z vozifalorini
basqalarina otiirmok mocburiyystinds qahirlar.

Bozi adamlar 0z islorindon danisarken bagislanmaz sahvs yol
verirlor — yalniz 6zlorini maraglandiran cohotlors toxunurlar. Mogor
natiq yalniz 6ziiniin yox, hom ds dinlsyicilorin nays maraq
gostordiklorini aydinlagdirmaga calismamalidir? Mogor o, onlarin soxsi
maraqlarina toxunmamalidir? Masoalon, o, yangindan sigorta ilo
mosguldursa, onda o, adamlara omlaki yangindan neco qorumagq lazim
oldugunu danismamalidir? ©gor o, bankirdirss, onda o, maliyys vo ya
kapital qoyuluslar sahosinds moslohotlor mogor vermomolidir? Ogor
natiq imumdovlst gadin togkilatinin rohboridirse, onda o, yerli
toskilatlarin proqramlarindan konkret niimunolor gostormokls yerlords
0z dinlosyicilorino demomolidir ki, onlar biitiin horokatin hansi doracods
torkib hissosidirlor?

Hazirhq prosesinds 6z auditoriyanizi oyranin. Dinlasyicilorin ehti-
yaclar, istoklori barado fikirlogin. Bozon bu, ugurun yarisini tomin edir.

Boazi movzularin hazirlanmasi zamani ns iso oxumaq, basqalarinin
bu mosals ilo baglh no fikirlosdiklorini, yaxud danisdiglarimi
aydinlasdirmaq ¢ox moaslohatdir.

Lakin na qodor ki saxsi fikirloriniz tiikonmayib, o vaxta qodor oxu-
mayin.

Bu, vacibdir, ¢ox vacibdir. Sonra iss ictimai kitabxanaya yollanin va
kitabxanaciya nays ehtiyaciniz oldugunu soyloyin. Deyin Ki, siz filan
movzuda ¢ixisa hazirlasirsiniz. Acig-agigina komok xahis edin. Ogor
sizin todqiqatciliq isi ilo moasgul olmaq vordisiniz yoxdursa, onda siz
ixtiyariniza no qador doyorli material verilocoyindon, ¢cox giiman,
heyratlonacoksiniz.
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Bu, eyni movzuda biitov bir kitab, yaxud ictimai shomiyyst kasb
edon giindslik, gayg1 doguran mosalalarlo bagh hor iki torafin dolillorini
ohats edon diskussiya liciin tezislor ola bilor. Bu, dovri adsbiyyatin
gostaricisi — bizim yiizilliyin svvallorindon dorc olunmus, miixtolif
movzulari shats edon jurnal moaqalslori ola bilor. “Almanax ekspress-
informasiyalar”, “Umumdiinya almanax1”, ensiklopediya vo onlarla
basga moalumat saciyysli nagrlor. Biitiin bunlar sizin emalatxananizin
alotloridir.

Onlardan istifads edin.

Ehtiyat biliklorin sirri

Lyuter Berbank bir dofo demisdi: “Istisnasiz keyfiyyotloro malik
olan bir vo ya iki bitkini se¢mok ticiin els olub ki, onlar1 milyon dofos
okmisem, sonra iso pislerinin hamisini mohv etmisom”. Ictimaiyyot
qarsisinda cixis1 toqribon elo bu ciir hazirlamaq lazimdir: eyni ciir
israfciliq vo eyni ciir sort secimlo. Yiiz fikir secin vo onlardan doxsanini
konara atin.

Istifado eds bilscoyinizden cox material, cox informasiya toplayin.
Biitlin bunlar1 yiyalonacayiniz slavs 0ziinsinam hissinin, olin
mohkomliyi xatrine slds edin. Bunu sizin stiurunuza, sizin shvaliniza,
sizin danismaq maneraniza gostarilocok tosirin xatrins slds edin. Bu,
hazirlasmagin asas, on miithiim faktorudur ve bununla belo, natiglor
buna ictimaiyyot garsisinda cixislarinda oldugu kimi, fordi sohbotlords
do daim saymazyana yanasirlar.

“Mon ytizlorls kisi va gadin — mallarin satis1 tizrs agentlor hazir-
lamisam, — deys Artur Dann bildirir, — vo onlarin oksariyystindo
askar etdiyim osas catismazliq — bu 6z mallar1 haqqinda miimkiin
olan hor seyi bilmok, 6zli do homin mallarn satmaga baslamazdan
ovval bilmok zoruratini basa diismomokdir.

Satis lizra agentlorin coxu monim kontoruma galir vo malin
tosvirini vs aliciya no demok lazim oldugu ilo bagh gostoris alan kimi
dorhal isdon yapismaga hazir olur. Belo agentlordon bir coxu hec bir
hofts do islomirdi, onlarin sayca shomiyyatli hissasi iss hec qirx sokkiz
saat da durus gotirmirdi. Orzaq mohsullarinin satisi iizrs
miitoxassislori Oyradorkon vo hazirlasdirarken mon onlari bu ve ya
basqa arzaq novii lizro miitoxassis etmoys c¢alisirdim. Mon onlari
moacbur edirdim ki, ABS Kond Tesorriifat1 Nazirliyinin ayri-ayri orzaq
mohsullarina verdiyi spesifikasiyalar1 oyronsinlor — burada
mohsullarin torkibinds mayenin, ziilallarin, karbohidratlarin, yaglarin
va ohongli maddslorin migdari gosterilir. Man onlar1 macbur edirdim
ki, satacaglar1 mohsullarin torkibino hansi elementlorin daxil oldugunu
oyransinlor. Mon onlar1 macbur edirdim ki, biitiin bunlar bir necs giin
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azbarlasinler vo sonra imtahan versinlor. Mon onlar1 6z mallarini satis
izro basqa agentlors “satmaga” mocbur edir vo alic1 ilo on yaxsi
sohbats gors miikafat verirdim.

Mon tez-tez belo adamlarla iizlosirdim ki, onlar bu, mallarin
oyronilmosinin hazirhq morhslosinds sobirsizlik gostorirlor. Onlar
deyirdilor:

— Monim hec vaxt biitiin bunlar haqqinda baqqgal diikaninin
porakonds alicisina danismaga vaxtim olmayacaq. Alict haddon artiq
mosguldur. Ogor mon ziilallar vo karbohidratlar hagqinda danismaga
baslasam, alic1 qulaq asmayacaq, hotta qulaq asmis olsa da, no haqda
danisdigimi basa diismoyacokdir.

Mon buna cavab verirdim:

— Siz biitiin bu biliklori aliciniz {iciin yox, 0ziiniiz ti¢lin sldo
edirsiniz. Oz mallarimz doqiq ve otrafli taniyacagimiz halda sizdo tosvir
olunmasi geyri-miimkiin olan hiss meydana cixacaqdir. Siz els giicli
pozitiv yiliklonacoksiniz, 6ziiniize aminliyiniz o qador artacaq ki,
qarsisialinmaz vo moaglubedilmoz olacaqgsiniz”.

“Standart oyl” kompaniyasinin moshur tarixcisi xanim Ida Tarbell
bu kitabin miisllifine danismisdi ki, cox illor bundan avvsl o, Parisds
olanda “Makkliirs meqgezin” jurnalinin ssasini qoyan S.S.Makkliir
telefonla ona transatlantik kabel hagqinda kicik hocmli moaqals
yazmag sifaris etdi. O, Londona yollandi, asas kabelin ¢okilisi iizrs
Avropanin solahiyystli niimayandosi ilo sohbat etdi vo tapsirigin yerino
yetirilmosi tliclin kifayst godor material topladi. Lakin o, bununla gane
olmadi. Ona hosls ehtiyat molumatlar da lazim idi. Buna gors o,
Britaniya muzeyinds s