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Hayatin oyununda xirda uduslardan bezmisi-
niz? Hiss edirsiniz ki, nass daha artigina qadirsiniz?
Digqgatalayiq ugurlara nail olmaga, heyranedici nati-
calora catmaga ve 6z daxili potensialinizi reallasdir-
maga hazirsiniz?

Onda bu gbzal kitab mahz sizin tigiin yazilib. Ha-
yategqi, havas va ilham veran, calisqanhga sévq edan,
yiiksak ideyalarla dolu olan bu kitab tezlikls ideal ha-
yat haqqindaki arzularimizi reallasdirmaqda sizs ké-
moak edacak. “Dahiliys aparan yol” kitab1 dogrudan
da sizin daxili potensialimiz1 agkar etmak va an yaxsi
soxsi keyfiyystlarinizi oyatmaga qadir olan nadir ki-
tablardandar.

Kitabdaki real hayata bagl dolgun haqigatlar, ruh-
landirict meslshatlar 6ziinamaxsus “qslaba calmagq el-
mi“na yiyslanmak bu hayatda daha ¢ox ugur qazan-
magq istaysn har kasin karina galacak.

“Dahiliys aparan yol” hayatimizin biitiin vacib sfe-
ralarinda shamiyyatli nailiyyatlarin daqiq istiqgamati-
ni gdstarir va oxucu onu bir daha unuda bilmir.
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Bu kitabin Azarbaycan dilina tarciima va yaymm hiiquqlan
Qanun Nogriyyatina maxsusdur. Kitabin tokrar va hissa-hissa nagri

“Mioalliflik hiiququ va slagali hiiquglar hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin qanununa ziddir.

e TSR —

Darin hormat va biyiik mahabbatls bu kitab:
valideynlarima hasr ediram.
Siz mana takca hayat yox, ham da onu miikammol
sakilda yasamagq tigiin titkanmoz $0vq va hadsiz istak
baxs etmisiniz. Buna gbra da man siza minnatdaram.



“Hayat saf bir macaradir
va biz bunu na qador tez anlasagq,
yasamiruiz: daha siiratla ala ala bilarik”.

Maya Angelou

“Moan avvallar diistiniirdiim ki, daxilimds yasayan
miixtalif insanlarla ziddiyyst zamininds éziimiin
aks saylarimi na vaxtsa basa diiga bilacayom. Moan indi
baga diigiiram ki, kimam. Moan qulagimda saslanon
hamin mahnin getdikca aydin egidiram.

Mbon firavanhq axtarmanugsam, lakin xogbaxtlikdan
firavanlg 6zii mani axtarib”.

U2 grupunun solisti Bononun
“Rolling Stone” jurnalina miisahibasindan
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MoaN QURU! peviLomMm

Jurnalistlor tez-tez monim liderlik talimi veran
quru (yaxud self-help) oldugumu deyirlor. Lakin man
bels hesab etmiram. Moan adi cavan oglanam, 5z haya-
tin1 daha da yaxsilagdirmaga calisan ¢oxlarina ideya-
lar verib kémak edirom. Maslahatlarim sayasinda ¢ox
sayda firma va tagkilatlar diinya saviyyasina ¢atiblar.

Lakin tam aydinligla demak olar ki, man sizdan
heg¢ na ils faqloanmiram. Manim &ziimiin xiisusi mii-
barizam, xiisusi mayuslugum vo xiisusi qorxularim
var. Elace do 6z iimidlarim, magsadim, arzularim.
Hayatimda ham yaxsi, ham da azablhi dévrlar olub.
Bazan heyratlandirici dsracada dogru qgararlar qo-
bul etmigam, bazsn ds dogru olmayan aca sshvlsr
buraxmigam. Man ds hami kimi hadisslarin inkigafin-
da formalagan canli insanam. Ogar manda sizi ruh-
landiran ideyalar gériiniirss, bilin ki, 5tan har bir gu-
nimds qazandigim biliklerin giiciinii hiss edirsiniz.

! Budda taliminda ali ruhani miiallimi nazarda tutur.
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Moan ela praktiki vasitalor barads disliniirem ki, siz
onlarin kdmayi ils adilikdan uzaqlagsmadan, daha bo-
ylik oyunlar oynayarsimz, naticada isa YUKSSLIiso
nail olarsiniz. 9ger bir isla kifayst gadsr uzun mid-
dat masgul olursansa, onda hamin isi daha darindan
Oyrana bilirsen, onun haqqinda daha darin tasavvii-
rin olur. Vs onda sani da “QURU” hesab edarlor.

Hindistanda olarkan Bangaloranin kitab magaza-
larinin birinds kitabimin tegdimati zamarni moanim
yanimda olan birindan “Man quru deyilam” ifadasi-
ni esitdim. Homin adam mans yaxinlagaraq sorusdu:
“Sizi quru adlandirarkan niys bu qadar narahat olur-
sunuz? Sanskritda “qu” - sadaca “ziilmat qaranhq”,
“ru” iss “sepmak” meanasini verir. Ona gora da o
adamlarn “quru”adlandinirlar ki, ziilmati govaraq bu
diinyaya bilik, ziya va isiq gatirirlar.

Sladir. O, mani diigitnmayas vadar eladi. Manim ha-
yatimda ham yaxsi, ham da azabkes, ¢atin vaxtlarim
olub. Bazan heyratamiz diiriist gorarlar gabul etmi-
sam, bazenss aglagalmaz ac1 sshvlar buraxmigam.

Mon da biitiin bagqalar: kimi proseslarin gediginda for-
malagnuisam.

Hesab edirom ki, manim daxili narahathigim, sizin
manim xamirimin ayr ciir yogruldugunu diisiinaca-
yinizdan yaranan qorxumla baghdir. Siz deya bilarsi-
niz: “Na etmak olar, Robinin dediklarini elomays ma-
nim glicim gatmaz. Axi, onun istedad va qabiliyyati
var, mands iss bunlar yoxdur. Dediklarini elamak
onun li¢iin asandir. Ax1 o, “quru”dur! Sfsus! Bagigla-
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ym ki, man sizi miitasssir edacoysm — man an adi ada-
mam, man iki m&ciizali usagimin “diinyada an yaxs
ata” deya bilacayi liciin an xos giinlarini sarf edarak
isloyen tanha atayam. Hals bu adam iimid edir ki,
azca da olsa, bagqalarinin da hayatini dsyismayi baca-
racaq. Bunu 8yranmak lazimdir. Ola bilsin ki, hansisa
“quru” da mans bu igsds kdmak edacak.
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HarvEY KEITEL Vo
“IMmKaNA PoNcora”

Mono hec¢ do hamiga diizgiin harakat etmak nasib
olmur (dedim axi, man quru deyilam). Amma inanin,
elo horakoat etmoya ¢aligiram ki, amollarimla s‘dzl?rir{\
uygun olsun. Hoyatimin kinolentinda sasin gorinti
ilo doqiq, sinxron gakilda uist-tisto diismasina galxsfnx-
sam. Basqa sozla, “sasimla” “gaklimin” daim uygun
golmosini istamigam. Lakin mon sada bir adaman},
bozan sohv do eda biloram (hals indiya qadar sahvsiz
adama da rast golmomigam). Size mahz bunu demak
istoyirdim. 7

Oxucularima va seminarlarimin istirakgilarina “6z
qorxularina qarst miibariza aparmagi”va yiiksaliga dog-
ru zarra qodar, “bir nego kub santimetr bels gans var-
sa, onu oldan vermomoayi tdvsiyys ediram. Man o
insanlarda arzulara can atmaq, nur sagmagq, hayata
gluliimsamak hisslarini oyadiram. Ciinki hayati1 yaxg1

12

yasamaq dedikda, man zirvaya, an uca arzulara dog-
ru can atmagi basa diisiiream vo yaxsi biliram ki, bu
hiss bizim har birimizds var. Onu da daqiq biliram ki,
bag1 balalar ¢okan insanlar, adaton agir sinaqlardan
qalibiyyatls qixirlar. Cox vaxt man Sziimii izdiham-
dan gorxan, lakin bels yerlards reklam afisalar: yapis-
dirmaga macbur olan, gérdiiyii isden utanib sixilan
oglan ugag kimi hiss ediram. Lakin bu yaxinlarda bu
hissiyatim yox oldu. Bu, Torontonun moarkoazindaki
Four Seasons hotelinds bas verdi. Man holda Advan-
ced Medical Optics firmasinin amakdaslar: qarsisinda
cixisima hazirlagirdim. Coxdanki miistarimiz olan bu
m&tabar girkstda biz miitamadi olaraq liderlik talimi
tizra kurslar tagkil edirdik. Holda durub atrafa baxir-
dim. Kimi gérsam yaxsidir?! Harvey Keiteli! Bali, bali,
o Harvey Keiteli ki “Quduz képaklar” kinofilminda
basg rolu oynayib. Bas, sizca, bu halda “Ferrari”sini sa-
tan rahib”i yazan adam na etdi? Man bu boyiik, sarofli
imkandan yan ke¢dim.

Hoar giin hayat sizs kigicik bir “imkan pancearasi”
aqir. Son naticads taleyiniz bu anlardaki reaksiyaniz-
dan ¢ox asilidir.

Heg bilmiram, niys hamin vaxt yerimdan qalxib
yeni tanighq yaratmadim?! Axi, Cikago hava limanin-
da beysbol afsanasi Pete Roseyls tanis olanda, mahz
bels elomigdim (naticada Finiksa gadar biitiin yol bo-
yu biz yanas: aylagmisdik). Kegan payiz Roma meh-
manxanasimun hollunda planetin maghur maliyyagisi
Henry Kravisls qarsilagsanda da eynila bu ciir elamis-
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dim (usaqlarim da orada manimls idilar, 11 yash og-
lum Kolbi qarara goalmisdi ki, Henry — “Gox qogaq-
dir”).

Bostonda senator Edvard Kennedi ila qarsilasanda
da eynilo davranmisdim. Yeni Sotlandiyanun Qali-
faks soharinda virtouz gitaragi Eddie Van Halenla go-
riisarkan da hals ¢ox balaca olmagima baxmayaraq,
casaratli tarpsnmisdim. Amma man Harvey Keitella
tanis olmagq sansim aldan gqagirdim.

Hor giin hoyat siza kigicik imkanlar gdndarir. Son-
da taleyiniz belsa mogamlardaki reaksiyanizdan asili
olacaq. Ogor siz onlarin yanindan 8tiib kegsaniz, tale-
yiniz xirdalanacaq. Qorxunuzu daf edasrak o imkan-
lara dogru getsaniz, taleyiniz tiziiniizs giilocak, ylik-
salocoksiniz. Hayat o gadar qusadir ki, taleyin kigik
oyunlan ila bas qatmaq olmaz. Usaqglarinizla bagh
imkanlarinizda da kigicik, amma vacib bir maqam var
ki, o da onlarin qabiliyyatini inkisaf etdirib yiiksak
potensiallarini iiza gixarmaqda yardimgi olmanizdir.
Elaca do onlara miitlaq sevginin na oldugunu gostar-
molisiniz. Ogoar sizin bu imkan pancareniz bir dafa
gapanarsa, onda onu yenidan agmaq gox ¢atin olacaq.
Ogoar Harvey Keitella goriigmak mana yenidan nasib
olarsa,onda siza sdz veriram ki, onun iistiine cuma-
cagam. Biza danismaga baslamaq kifayatdir ki,o baga
diigsiin: man sada insanam, hayatin mana biitiin baxs
etdiklerini gabul etmayas haziram.
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Hec¢ No U&ur Kimi
QorARs1Z DEYILDIR

Richard Carrion Puerto-Riko banklarindan birinin
idara heyatinin sadridir. O, bir dafs mana he¢ vaxt
unutmayacagim bir fikir s6yladi: “Robin, he¢ na ugur
kimi amana band deyildir...” Tutarh fikirdir.

On bdyiik ugur alds etdiyiniz anda 6ziiniiz da, tos-
kilatiniz da miidafissiz, neca deyorlar, digbatan olur-
sunuz. Ugur 8ziindanraziliq, isds asag: moahsuldarhq
V@ an pis halda isa arxayinliq dogurur. Insanlar va ig-
glizar strukturlar shamiyyatli ugura nail olarkan tez-
tez Szlinavurgunluq hissina qapilirlar. Onlar yenilik
tatbiq etmir, riska getmayib ciddi cohdla caligmadan
dafna yarpaqlarina qarq olmaqdan hazz almaga iis-

tinlik verirlor. Belalori “miidafiays kegir”, tutduglar:
mévgeni qorumaga galisirlar. Oslinda isa bu halda
onlar fath etdikleri zirvays gatmaqda asas vasits olan
dayarlars sadiq qalmal idilar.
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Moan har dafo miixtalif sirkatlorin yiiksak vazifali
soxslari ila dolu olan auditoriyada bu barada damigan-
da onlar hamiss bir nafar kimi baslarimi raziligla yel-
layirlar. Icazs verin man burada 6z gaxsi hayatimdan
bir misal gostarim.

Oton bazar giinii ugaqlarimi ¢ox sevdiyimiz italyan
restoranina aparmigdim. Orada aglasigmaz daracada
lazzatli yemaklar hazirlayirlar. ”Brezaolu“nun an yax-
s1sim1 balka da yalniz italiyada tapmagq olar. Pasta sa-
dacs ilahi yemakdir! Onlarin kopiikli, mociizali, siid-
lii kokteylina baxarkan, adam lap biitiin iglarini atib
orada “barista”dedikleri barmen isina diizelmak ista-
yir. Amma onlar ¢ox pis xidmat gostarirler. Pis, pis,
pis (bels yerlarin aksariyyatinda oldugu kimi). Sorusa
bilarsiniz ki, niya? Ciinki burada hamige adam alin-
dan tarpanmak olmur. Va iglar o qadar yaxs: gedir ki,
bunu onlar labiid ugur kimi gabul edirlsr. Mansa bela
hesab ediram ki, bu, onlar ii¢iin sonun baslangicidar!

Mon fotografiya ile maraqlaruram. Vaxti ila atam
mana Syratmisdi ki, hayatimdaki hadisslerdan ibarat
foto giindalik tartib edim. Ona goére da daim &ziimla
kicik fotoaparat gozdirirem. Moan 6z ofisiantimizdan
xahis eladim ki, usaqlarla birga spagettini neca yediyi-
mizin saklini ¢aksin. O isa kasa cavab verdi, — Man
moaggulam, — Bu, gérilnmamisg bir seydir. O, yani ela
mosgguldur ki, bes saniys vaxt ayinb 6z miigtarisina
mamnunluq baxs eda bilmir?! Kigik bir liitfkarliq gos-
tormok iiciin gox magguldur! Insanliq niimayis etdir-
mok ligiin ¢gox magguldur!
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S>“Hayat oyununuzu daha ¢evik oynamali”, har addi-
&mlnxza daha ¢ox dayar vermsalisiniz. Oks halda, sizi

Sizin, yaxud tegkilatimizin isi na qadar yaxs: gedir-
s9, 0z miigtarilarinize miinasibatiniz da bir o qadar
ciddi va ehtiramli olmalidir.

Richard Carrion haghdir. “Heg na ugur kimi etibar-
s1z deyil”. “Pul qazananda, xiisusan da galir cox olan-
da tedrican ehtiyatsiz olursan” deyan Jet Blue avia-
sirkatinin icrag1 direktoru David Neeleman da onun
gadar haqhdir. Bir ¢ox bdyiik tagkilat rahborlari isa
bela elamirlar. Toagkilatimizin isi na gadar yaxs: gedir-
s9, miigtarilarinize miinasibatds o qadar ciddi va ehti-
ramli olmalisiniz. Siz 6z smayinizin keyfiyystini daha
da artirmaq lglin daim, usanmadan c¢alismalisinuz.

dagin zirvesins qaldiran yolunuz bitar, els o0 anda da
agag1 yuvarlanarsinz.

Azthayean Wi
tabxanasi
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Oz Isinin “Rokx-ULpuzu”
OrLmaca CALIS

“Fortune” jurnalinda Google sirkstinin iggilori va
onlarin nohong ugurlart haqqindaki maqalani indica
oxuyub qurtardim. Maqale mands ideyalar seli ya-
ratd: (doyarli noso goziiniizo satasanda sizda da bela
olur, elo deyilmi?). Har seydan avval, man diigslindiim
ki, isdo 6ziinii tam ifade etmak, biitiin qabiliyyatini
ortaya qoyub ¢alismagq, var giici ila oynamaq na ge-
dar vacibdir! Isinin dali kimi vurgunu olmalisan, 6zii-
niin boyik layihalorino va an gbzal naticslara sona
godar sadaqgotli galmalisan. Oziimiizs ruzi qazandig-
muz igin rok-ulduzu olmaliy1q.

i$ bizim hayatimiza moana verir. O, bizim ozinu-
giymatlandirmomiza va Giinag altindak1 yerimizi hiss
etmoayimiza tasir edir. Oz iginin bdyiik ustas: olmaq
o demoak deyil ki, qulluq etdiyin tagkilat ¢argivesinda
6z ohdaliyinin icrasi ilo mahdudlasasan. Bu, ela bir
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vergidir ki, onu 6ziimiiz daxilimizds formalasdirma-
liyiq. Oztimiizii isimizin bdylik ustas1 hiss etmaklo
biz manliyimizs hérmat etmayi inkisaf etdirmak uglin
stimul qazanir, hayatimizi daha da maraql edirik. Xe-
yirxahliq yaratmag: bacaran insanlar sn xeyirxah is-
lorls rastlagirlar. Vs 6z yiiksak istedadinizi isa totbiq
etmakla siz, mahiyyatca varli, xosbaxt vo manali ho-
yata hazirlasirsiniz.

Xiisusi ugurlu giindan sonra siz Sziiniizii necs hiss
edirsiniz? Hoar geyini iga hasr etmoakls, 6z ugurlarimz-
dan lazzat almagla, 6z miistarilorinizin xatrina bir
ne¢a mil artiq yol getmakls siz na hiss edirsiniz? Yasa-
y1§ vesaiti qazandiginiz igs cani-dildon tirayinizi qoy-
duqda 6ziiniizii necs hiss edirsiniz? Sanki “xogbaxtlik
qusunun quyrugundan yapismaq” misali, miigaddas
arzulara ¢atanda na hiss edirsiniz? Bu ki aladir. Ma-
gar bela deyil? Va bela cixir ki, bagqalarindan yaxsi
islamak {iglin bagg1 olmaq vacib deyil.

Bu haqda diisiinands, bizim gahramanlardan biri
olan Martin Luther Kingin bu sdzlarini xatirlayiram:
“Ogor insamin vazifasi kiigoni siipiirmakdirss, bunu
Bethovenin 6z musiqisini bastaladiyi kimi, Mikelance-
lonun 6z rasm asarlarini yaratdig: kimi, Sekspirin 6z
seirlarini yazdig: kimi elomaya borcludur”. O, kiicala-
ri els stiptirmalidir ki, bu diinyadan kég¢anlar da, o
diinyada yagayanlar da, “burada 6z isinin ustas1 olan
stipuirgagi yagsamugdir” deys bilsinlar”.

Hamidan yaxs: iglamak ligiin yiiksak vazifa sahi-
bi olmaq miitlaq deyil. Belalikls, els bu giin ¢aligin
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ki, 6z isinizin rok-ulduzu, avazsiz sahibi OlaS}an. Bu
glin hayat sshnasina ¢ixin va 6z rolunuzu urakda_n
oynaym. Qoy sizin hayatimz xogbaxt sonluqlu' t?lr
dram asarina gevrilsin. Auditoriyan1 vacde gatirin,
qoy sizi cogqu ila gargilasinlar. U2 gqrupundak: Bono
kimi olun. Miihasibatliq isinin Keith Richardsi olun.
Kadrlar sébasinin Jimi Hendrixi olun. Mashur olanc?la,
porastiskarlarimiz sizden avtoqraf istayanda monim
haqqimda da birca satir yazmag: unutmayin. Sizdan
bir xabar almaga ¢ox sad olaram.
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GUNLoRINiZ HovATINIZI
MuUoyyoaN EDir

“Bizim giinlsrimiz — hayatimizin miniatiir forma-
sidir” ifadasi dahiyanas deyilmis fikirdir. Illar yasanan
har saatdan yaranir. Bugiinkii mosguliyyatinizls bela
siz mahiyyot etibari ils galacak hayatiniz qurursunuz.
Dilinizdaki s6zlar, aglinizdaki fikirlar, yemayiniz vo
omollariniz sizin sabahki mévqeyinizi, galacak hayat
tarzinizi, son naticada taleyinizi miuayyanlagdirir. Har
giiniinii neca yasayirsansa, hayatin da ela qurursan.

Bizim har birimiz dahi ola bilarik. Har birimizin
varhiginda qudratli bir giic gizlenir. Har birimiz ista-
sak, atraf aloma asasli deracada tosir etmaya qadirik.
Daxilimizdaki bu giiciin artmasi iigiin ondan istifada
etmak zaruridir. Biz ondan na qadar yaxs: istifada et-
sak, o da bir o gadar mévcud olacaqdir. Bu qiivvayas
na qadar tez-tez miiraciat etsak, daha da inamh ola-
riq. Bu barads Henry David Thoreau ¢ox yaxs1 deyib:
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“Man insanin siiurlu cahdlarls 6z hayatin yiiksaltmak
qabiliyyatindan daha timidverici fakt bilmir_arr\.. Rek-
lam qurucusu olan Donny Deutsch iss bu fikri Flaha
da miiasirlasdirarak dziinin “Tez-tez sahv ediram,
amma hec vaxt siibha etmirom” (Often Wrong, Never
in Doubt) kitabinda yazir: “Bitiin gatiyyatli insan}ar
yiizda bir sansinin olmasina ragman 6z-6zuna: “Niya
da moan yox?” deyib machulluga dogru addimlamaq-
dan gorxmadan iga baglayir”. o

Bizdan yaxs1 olanlar heg da tam farqli qabiliyyate
malik deyildirlar. Sadaca olaraq onlar hayatlarinin
gayasina yaxinlagmagq ii¢iin glinbagiin kigik addimlar
atirlar. Giinlar haftalari, haftalar aylan avaz edir va bu
insanlar bir da ayilirlar ki, dahiliyin zirvasina galib ¢a-
tiblar.

22
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Qanpi ILs Birrikpe Kork Icin

Oziinii “formada” saxlamagin vo yiiksakda qalma-
gin mena malum olan an yaxs: tisulu — miitaliadir.
Maraqh bir kitab1 oxumaq ela onun miisllifi ils s&hbat
etmak demakdir. Tasavviir edin ki, bu giin axsam bir
fincan gahvas icarok Mahatma Qandinin tarclimeyi-ha-
Iin1 anladan “My experiments with Truth” (Haqiqatla
tacriibalarim) kitabini oxuyursunuz. Homin vaxt siz
bu insanin golbina boylanaraq onun hayatinin mana-
sinu baga diisiirsiiniiz. Sabah sshar Madonna il go-
zigmak istoyirsinizmi? Oziiniizls onun kitabin goti-
riin. Eynils bu ciir siz Jack Welchla!, Teresa Ana ils,
Bill Gatesls, Salvador Dali ils, yaxud Dalai Lama ils
tanig ola bilarsiniz. Siz hérmot etdiyiniz miialliflarin
kitablarin1 oxumaqla onlarin hiss, ideya va fikirlarinin
qiz1l denaciklarini 6ziiniinkiilagdirirsiniz. Bir dahinin

! General Elektrik sirkotinin ke¢mis rohbori.
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yazdig kitab:1 oxuduqdan sonra yerina qoyan 3l artiq
avvalki kimi olmayacaq. Oliver Wendell Holmes bu
barada bela deyib: “Yeni ideyalar géran agil artiq av-
voalki zoaifliya qayitmag) bacarmar”.

Mobon hoala usaq olanda bir dafs atam dedi: “Man-
zil puluna, yemaya goanaat elays bilarsen, amma heg
vaxt yaxs: kitaba pul vermaya heyifsilanma”. Bu qiy-
moatli sézlar biitiin hayatim boyu mani miisayist edib.
Atamin falsafasi ondan ibaratdir ki, bir kitaba yerlagan
sozlordan birca fikir bels bizi yeni hayat saviyyasina
qaldirmaga va diinyaya baxisimizi kékiindan dayig-
moaya qadirdir. Ona gdra da bizim evimiz kitablarla
dolu idi. Man indi da giinds he¢ olmasa bir saat mii-
taliaya vaxt ayirmaga calisiram. Bu vardisin 6zt mani
dayismisdir. Cox sag ol, ata.

Moan dlandan sonra giiman ki, usaqlarima gatacaq
on qgiymatli sey monim kitabxanam olacaq. Manim
liderliya, soxsiyyatloraras1 miinasibatlara, bizness,
folsafaya, saglam hayat tarzina, manavi inkigafa, bo-
yiik insanlarin hayat salnamasina ve sevdiyim digar
mévzulara aid adebiyyatim var. Onlarin ¢ox hissasini
mon miixtalif 6lkalars iggiizar safarlarimda kitab ma-
gazalarindan almigsam. Bu kitablar manim diigiinca
torzimi doyigdirib. Onlar manim gaxsi falsafemin ya-
ranmasina vasile olub. Bu giiniim iigiin oxudugum ki-
tablara borcluyam. Manim iigiin kitablarimin qiymati
yoxdur.

Siz hérmoat etdiyiniz adamuin kitabimi oxuyanda onun
tirayinin ig1g1 sizda da oks olunur.
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Qadim bir hikmatli sdzds yaxs: deyilir: “Kim ki,
oxumagi bacarir, lakin miitalis etmirsa, onun oxuma-
g1 bilmayandan heg bir forqi yoxdur”. Giindslik fay-
dali miitalisys vaxt tapin. Aglimz boyiik ideyalar va
isiqli fikirlarls doldurun. Imkan verin ki, kitablar sizin
galbinizi timid va ilhamla doldursun. Va yadda saxla-
ymn, kim lider olmagq istayirss, coxlu kitab oxumalidur.
Sizin de manim kimi oxuya bilacayinizdon daha ¢ox
kitab almaq veardiginiz varsa, dziiniizii gunahlandir-
mayin siz belslikls 6ziiniiz {i¢iin kitabxana yaradirsi-
niz. Bu da gézaldir.
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GeTt SoMmE IN THE GAME'

Moan basqalarindan daha ¢ox sohv ediram. Mban
daim sshv edirom. Moan biznesds ugursuzluglara
dézmoli oluram. Man saxsi miinasibatlarda ugursuz-
luglara dézmiigam. Hayatda ugursuzluglara di)'z.x.nﬁ-
som. Ovvoallar toacciiblonirdim ki, bu giley-glizar
haradan toérayir. Sonra anladim ki, man “dinyanin
an badbaxtiyam” rolunu oynamal olmusgam. Cunki
tahliikoali xroniki xastalikdon aziyyat ¢akirdim. Lakin
indi har seyi basa diisiiram. Man yaxs1 hayata doglzu
gedarkan yolda biidromigam. Ugursuzluq béyﬁkh.x-
yiin giymetidir. Ugursuziuq a_li nailiyyatin asas tarkib

! Maghur investor Uoppen Baffetin digiindiiyu sarrast miihakir'na]a"r—
don biri. Oziiniin daqiq monas: odur ki, aparic1 firma rahbarlarina 6z
vasaitlori hesabina aksiyalarini almaq imkan: taqdim olunur. Bununla
da onlar, bilavasita, qobul etdiklori qorara gora “6z pullarina cavabdeh”
olurlar. Bundan alava, bu ciir siyasot tasisgiya (tasiscilara) maddi masul
olan homfikirlardon bir komanda formalagdirmaga imkan verir. Manba:
http://www. anc.wers.com/skin% 20-in n%20the 20 game
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hissasidir. Novatorlugun qurucusu olan David Kelly
yazir: “Na gador tez-tez sahv edirsinizss, o gadar cox
miivaffaqiyyat qazanacagsimiz”.

Siz tahliikasiz bir kiincs ¢akilib hardanbir yaxs1 he-
sablanmig risklers getmoaklo heg¢ vaxt goloba qazana
bilmazsiniz. Kim risk elamirss, o, ugura cata bilmoaz.

Digar torafden, xsyallarimizin ugrunda na qadar
¢ox risk edirsinizss, 0o gadar da gox ugursuzluglara
diigar olursunuz.

Boyiik aksariyystimiz kasiblhq igarisinda cabalayir
va man bu vaziyyasti “Yeknasaq hayatin tahliikssiz li-
man1”adlandiriram. 20 il ~ eyni sahar yemayi. 20 il —
igo aparan hamin yol. 20 il — eyni s6hbatlar. 20 il — tok-
rarlanan eyni fikirlar. Man, iimumilikds, bu ciir hayat
tarzini miithakime etmiram. Amma bu, sizin xosunuza
galir? Olsun, lap yaxsi! Lakin bu taleyi yasayan els bir
adam tanimiram ki, 6ziini xogbaxt hesab etsin. Vardis
etdiyin harakatlsri takrarlamaqla san goxdan vordis
etdiklerini da takrar-tekrar alirsan. Eynsteyn eyni ciir
harakatler edarak farqli naticalorin alinmasina iimid
edanlarin dalilik daracasini 6lgmak {isulunu miisyyan
edib. Lakin ¢oxlar1 mahz bu ciir yagayirlar. Siz yalnz
Oztlinliziin bir hissanizi oyuna qoyaragq taleyinizi sina-
yanda ola bilsin ki, sevinc hissi da yagayarsiniz. Sslin-
da isa bu halda tez-tez ugursuzluga diigar olarsiniz.
Amma bilmalisiniz ki, ugur qazanmagin dogru yolu
da budur. Ugursuzluq diinya miqyaslh nailiyyst pro-
sesinin yalniz bir hissasidir. “Hadafdan yayinmaq —

ustaligin slamatidir”. Bu sdzlar menecment masalala-
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ri iizroa maslahat¢ci Tom Petersindir. Bizim planetin
an yaxs! firmalan orta mévqeli sirkatlarden daha ¢ox
ugursuzluqlara diigar olublar. Sn ugurlu saxsiyyatlar
adi adamlara nisbaton daha ¢ox ugursuzluglarla tiz-
lagirlor. Manim {igiin an bdyiik maglubiyyst — arzu-
lardan uzaq yasayib qerarsiz, casarstsiz olmaqdir.
Risksiz yasamaqdan bdyiik risk yoxdur. Mark Tvenin
bu haqda bela bir tutarli deyimi var: “Iyirmi il sonra
siz etmadiklariniza eladiklarinizdan daha gox taassif
edacaksiniz”.

Beloaliklo, ela bu giin 6z ¢akingen, qapal aleminiz-
don kenara ¢ixan. Irali! Cox sevdiyiniz restoranda an
yaxs1 siifro agmag1 xahis edin. Tayyars ila sayahata
¢ixanda birinci daracali xidmat gartlarini ds yaxsilag-
dirmag talob edin (bu isds siza miivaffeqiyyastlar arzu
ediram!). is yoldaslarinizdan daha ¢ox anlayis xahis
edin. Sevdiyinizin daha artiq sevgisini qazanin. Haras-
kata kegin! Mon sizi irali saslayiram. Birdafalik yadda
saxlayimn: Kim hayatla oynamirsa, o, qalib galmir.
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GOvYLaRrRDoS SUZUN

Bu yaxinlarda usaqlarimla birgs bizim tennis klu-
bunda oldum. Manim usaqlarim sla tennis oynayir-
lar. Manimsa bacangim kortda kenara ugan tennis
toplarini yaxalayib onlara &tiirmakls mahdudlasgir.
Orada zahiri gérkamindan altmis yasdan yuxari go-
riinan bir kisi mana yaxinlasib séhbats girisdi. Ma-
raqhi adam idi. Hiss olunurdu ki, hayatinda ¢ox seylar
g0riib-gdtiiriib. Bir nega daqiqs sonra o, gozlarini yu-
maraq nayasa giildii. Man “Na oldu?”, deys sorusan-
da go6zlanilmaz cavab aldim: “Els bir sey yoxdur. Sa-
daca galbim els rahatdir ki, els bil buludlarin iizarinds
uguram”. Bla ruh halidar!

Bazan h?yatm bé&yiik sevinci aglasigmaz daracada
sada olur. Oz hayatinizi miimkiin oldugu gadar ¢ox-
lu sayda sevincls zanginlagdirin ki, Urayiniz saadatla
dolsun.
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Bizim dovriimiizdaki artan ehtiyac, tslsbatlar va
nailiyyatlorin fonunda sada hayat mamnunlugu sozi
bir az gariba, yeni saslanir. Gecikdirmadan deyim ki,
moan maddi rifahin aleyhina deyilom. Bir az avval sdy-
ladiyim fikrin siibutu olan “Ferrari”sini “satan rahib”
ssarimin qayasinda da pul qazamb zangin hayatdan
z6vq alanlara gars: etiraz dayanmir. Bu kitabda ma-
nim demok istadiyim tamamils bagqa seydir: “Hayati
szomotli edon baslica dayarlari unutmayin”. BMW-da
goza bilarsiniz, Prada paltarlarimi geyine bilarsiniz,
Four seasons hotelinda némra sifarig eda bilarsiniz va
tonlarla pul qazana bilarsiniz... Biitiin bunlarla 6z xog-
baxtliyinizi tapa bilirsinizsa, dogru yoldasinz. Islin-
da, hayat ela bu ciir maddi nematlarls zangin oldugu
iigiin gozoaldir. Bu zanginliklarden daha gox yararlan-
maq esgqina gors 6ziinii mazammat etmayd daymaz.
Lakin sizdon xahis ediram ki, hayati1 sevgi ila doldu-
ran cox sads, amma gozal incilori unutmayasiruz. Bu,
darin insani miinasibatlardir, sevimli isinizdas sizin an
yaxst keyfiyyatlorinizdir, bu, diinyanin dark etmak,
tabiatin azomoatini duymaq — gdy uziindaki sonsuz
sayda parildayan ulduzlar fonundaki badirlanmis ay1
seyr etmak, yaxud gozal qlirub ¢agi hayacanim yaga-
magqdir.

Bazan hayatin an bdyiik sevinci aglasigmaz daraca-
da sados olur. Oz hayatimiz1 miimkiin oldugu gadar
¢ox sayda sevincla zonginlagdirin ki,irayiniz seadatla
dolsun. Baslangic ligiinsa bir az buludlarda dolagmaq
sizin ti¢lin pis olmazdi.
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Dtstinmak Uctin
Vaxt Tarin

.Man.a igimin xarakterina gérs miintazam olaraq ca-
miyystin muxtslif tebagalerinden maraqli adamlarla
qargilagsmagq saadati nasib olur. Man kinemotoqrafg¢i-
l.ar, sairlar, istedadli kollec talabalori, miidrik miial-
limlar ve uzaqgéran biznesmenloarlo goriismiisom.
Har bels goriis mana dars olub, sonrak: perspektivlori
d.e'lha yaxg1 gérmoak imkani verib. Lap yaxinlarda bo-
yt..lk bir Asiya sirkatinin rahbori ila birgs nahar edir-
dim. Onun heyranedici ugurunun sirrini boliigsmak
Barada xahigima giilitmsayorok bels cavab verdi:

Mon diiglinmak iigiin vaxt tapiram”. Bu adam har
sahar 45 daqiga gozlarini yumaraq darin diisiincayas
dalir.

O, meditasiya etmir. O, dua elamir. O, dustiniir.

O, bazan biznesin problemlari barads distinir.
Yeni bazarlan analiz edir. Bazan da 6z daxili alomina
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dalaraq soxsi hayatimin manasim va magsadini dark
etmayo galigir. O, tez-tez gaxsi va pesgd yolunun inki-
safi barada, sadacs olaraq xoayala dalir. Saat althdan
sakkiza gadar bu maggals ligin o, zaman-zaman vaxt
ayirir. Sakitca oturur. Donub qalir. Gozlerini yumur.
Duisuniir.

Diisiiniib-daginmagq iigiin belace bog vaxt tapmaq
liderlikda va iimumiyyatls, hayatda ugur qazanmaga
calisanlara gozal strategiya nimunasidir. Haddan ar-
tiq insanlar hayatin an yaxs: saatlarin yalruz “faaliy-
yata”, 6z vazifasini icra etmays xarclayirlar. Bu yaxin-
larda bir miistarim mana etiraf eladi: “Robin, bilirsan,
bazan ela masgul oluram ki, na ila maggul oldugumu
da unuduram”. Bas o, lazim olan iglarle yox, tamam
bos seyla masguldursa, onda neca? Manca, bir naferin
ona lazim olmayan dag zirvasina ¢ixmaq liglin ener-
jisini, potensialim1 vaxtini sorf etdiyini doark edarkan
duydugu kadardan daha ac1 bir sey olmaz. Oz addim-
larimiz: gotiir-qoy edarkan siz zirvani, hadafi dizglin
se¢molisiniz. Menecment sahasinda ekspert Peter
Drucker gozal deyib: “Lazim olmayan isi yuksak sa-
viyyada gérmakden faydasiz bir ig yoxdur”.

Lazim olmayan isi yiiksak saviyyada gdrmakdan
faydasiz bir is yoxdur.

Gotiir-qoy etmoak bacarnig va strateji diigince dahi-
liys dogru atilan ilk addimdir. Aydin tafakkiir uguru
yaxinlagdirir. Siz diisiinmaya daha gox vaxt ayiraraq
qarsida duran fealiyyatinizin daha vacib maqamla-
rina hadaflanirsiniz. Bu halda faaliyystiniz daha yet-
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kin, &l¢iiliib-bigilmis va qatiyyatli olacaq. Siz an yax-
$1 gakilda qarar versr, daha miidrik secim edarsiniz
Tofakkiirs, vaziyyati saf-giiriik elamays daha g:ox.
vaxt ayirmagqla siz daha az impulsiv olar, geyri-iradi
harakatlars yol vermazsiniz. O zaman daha ¢OX man-
foat alda etmak iigiin vaxtdan daha samarali istifads
etmoayi bacararsiniz (bu da vaxta qsnaat etmayinizs
§a"ra.i.t yaradar). Diigliniib-dasinmagq iigiin goturdi-
yltiniiz taym-aut sizds heyratamiz ideyalar dogurar,
e _t_)dyiik arzularla ilhamlandirar. Bu fikri “Alisa
;?aodc;z:lizl: Olkesinda” kitabinda Lewis Carrol gézal

— Mimkiin olmayan seys inanmaq olmaz, — Alisa
dedi.

— Gliman ediram ki, san bununla els da ¢ox masgul
olmamuisan, — deyan kralica daha sonra bildirdi:
i Man sanin yasinda olanda giinda yarim saat bu is
Giglin vaxt ayinrdim. Bagqa giinlards isa sahar yema-
gxna gadar alt1 geyri-miimkiin seys inanmaga caligir-

m.
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LipERLIK
Izari MiLDoN BASLAYIR

Man usaqlarim Kolbi va Biankam maktaba clo?fub
ofisa qayidarkan birden beynimdas ela bir gxiflclu ide-
ya canlandi ki, qeyri-ixtiyari maginun aylacini basmali
oldum. Belalikla, man avtomobilimin qaza igiqlarim
yandiraraq yargarun kenarinda durdum vs indi sizin-
la bdliigmak iligin aglhima galan hamin ideyaru nout-
bukun klaviglarini talam-talasik dodyaclaysrak yaz-
maga bagladim: Liderlik da ugur kimi izafi mildan
baglayir.

Adi insanlar artiq masafs qat etmaya vaxt sarf elomirlar.
Anumna siza kim deyib ki, siz adi adamsiniz?

Yorucu ig giiniindan sonra ticaratgi 6z liderlik ke.y—
fiyyotini niimayig etdirarak 6ziinda giic toplayib mix.g-
torilorina adi vardigsdandir deya alava zanglar etmir.
O, bunun vacib oldugunu bilarak bels edir.
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Menecer ds biitiln qiivvasini qoydugu hesaba-
t1 qurtardiqdan sonra onu bir daha “rendalemak”,
maksimum yaxsilagdirmaq tigiin yenidsn nszardan
kegirands 6z liderlik keyfiyyatini niimayis etdirir.
Ogar brigada miiqavilays ssasan midyysn olunmug
sifarigi yerine yetirarkon sifariscini taacciiblondirmak
tciin azaaq da olsa, say gosterirss, bu, onun liderlik
keyfiyystinin gdstaricisidir. Bir insan tutqun havada
yataqda isti yorgarun altinda mirgiilemak istayina
qalib goalarok, idman ayaqqabilarim geyinib bir neca
izafi mil qagirsa, o da liderlik keyfiyyatini sargilayir.
Soyuq havada gagmaq ona xos olmasa da, bu, mid-
rik, dlizgiin garardir.

Mean sizdsn bu ideya astrafinda distinmoyi xahis
ediram. O, mans ¢ox vacib goriiniir. Kimss 6zii ugin
qeyri-adi karyera qurub g&zal yasamaq istoyirsa, vax-
tiun miisyyan hissasini slaves say gostarmays sarf et-
moalidir. Bali, adi adamlar artiq masafa gat elamirlar.
Amma sizin adi biri oldugunuzu kim deyir ki?
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Mick JAGGER
Vo IstinaDp NOQTOSI

Bazar ertasi gecadan xeyli kegmis man 62 yasl bir
artistin otuz min hayacanl fanatlarla dolu olan zah
necs heyratlandirdiyini miisahida etdim. Mickin artiq
62 yas1 vo Rolling Stones rok qrupunun hamigs cavan
aparic1 vokalgist olmasina baxmayaraq, o, illar sonra
yaslanacaq. Onu sevilan senatci kimi qoruyub saxla-
yan xarizmasidir. Halo da sshnada yaxs1 horakat eda
bilmasidir. Onun halo da ganc goriitnmasidir.

Onu miisahida edarkan moen vaxt ils 6z seminar-
larimda haqqinda darnisdigim bir anlayig tizerinda
diisiiniirdiim. Bu — “istinad ndqtesi” anlayisidir. Ya-
dimdadir, kegan hafte kimsa mana dedi: “Artiq 60 yas1
haglamigsam, tezlikle dmriim sona gatacaqdir”. Ogar
sizin hesablama néqteniz Caqqer olmasa, dogrudan
axirimiz ¢atib. Miisbat istinad néqtasi, sizds diinyaya
yeni baxig formalagdirar va qargiuzda yeni potensial
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imkanlar acar. Oniiniizds agliniza bels gatirmadiyi-
niz qapilar agilar. Lens Armstrong? bdyiik inadcihqlar
ucun sla istinad noéqtasidir. Manim atam — biitév xa-
rakterlar Gi¢lin sla Sziiniidark niimunasidir. Anam —
xeyirxahligin boytik hesabat niimunasidir. Usaqlarim
— miitlaq sevgi ve maraglarin gézal yasayis istiqame-
tidir. Richard Branson? biitdv varlig: ils hayat sirmoayi
slibut edan tasirli bir istinad yéniidiir. Madonna 6zii-
nii yenidan kasf etmayin na demsk oldugunu basa
diismak iiclin ala istinad ndqtasidir.

Piter Draker “Bir asr yasasan bela, Syronmalisan”
zarb masalini tasdiq edan miidrikliyin sla hesabat nii-
munosidir. Nelson Mandela iss kisi kimi yasamagin
va insanlhigin parlaq hayati somtini gdstorir.

Bizim istinad ndqtamiz sksar vaxt o qadar zaif olur
ki, biz miimkiin imkanlardan istifada qabiliyyatimiz-
dan ¢ox onun mahdud sarhadlarini goriiriik. Hoyat-
dan z6vq alib yasamaqdansa, diinya ila “haqq-hesab
¢okib 6z potensialiniz1 dark etsoaniz, sizin hayatimiz
daha ugurlu olar. Ogar bu isds niimuns olan layaqgotli
adamlarin tarciimeyi-halina baxsaniz, onda &ziiniiz
gorarsiniz ki, siz daha boyiik ugurlara layigsiniz. Ha-
mimiz son naticada bir mayadan yogrulmusuq axi.
Hamimiz eyni siimitkdan va eyni stdanik. Dahiliys
catanlara biz ds ¢ata bilarik. Sadacs olaraq kamilliya
m — maghur amerikali velosipedgi. 18 sentyabr 1971-ci
ilda anadan olub
? Richard Branson — Bdyiik Britaniyanin an maghur, varh va ugurlu in-

sanlarindan biri, taxminan 200 gigaklanan sirkati 6ziinda birlagdiran Vir-
&in Croup adli biznes imperiyasinin qurucusu.
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can atanda siz hesabat aruri unutmamahsiniz. Hesa-
bat va diizgiin hesablama, vassalam! Pozitivlik siza
hamiss masalalara yeni ¢arcivadan baxmaga va taleyi-
nizin iifiiqiindaki yeni imkanlan fath etmaya imkan
veracak. He¢ aghruza galmayan ugur qapian izi-
niiza taybatay acilacaq.

inarun ki, Man 62 yagima catanda Mik Caqqger kimi
olmagq istardim. Ciinki 62 yasinda bels o, ugurlanrun
hala iralids olduguna inanur.
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BizNESs
MUNASIBOTLOR DEMOKDIR

Msan Frankfurtda miialicadayam va bu baghg yazi-
ram. Diinan biitlin giintimii “Ferrari”sini satan rahib”
kitabimi diinyarun har yerinda ¢ap edon nagirlarlo go-
riisds kegirdim. Har payiz Frankfurtun shalisi ciddi
gokilda artir, ¢linki diinyanin an bdytik kitab yarmar-
kasinda igtirak etmak ii¢iin 250 000 nagir mahz buraya
golir. Bu giin manim 20 giinliik natiglik marafonum
va bu kitabla ssrarangiz Istanbuldan baglayaraq, Hin-
distana qadar uzanan, Almaniyann bu kigik saharin-
da yekunlagan sayahatimin sonu baslayir. Ug hoafts
arzinds man ¢ox gsey Oyrandim. Xeyirxahligla mani
soraflandiran gozal insanlarla qarsilagdim. Ola bilsin
ki, bu coxsayh goriiglarden gazandiglarimizin an asa-
s1 (bundan da yaxsisi ola bilmaz yaqin ki) qarsihigh
alagalar qurmagimiz oldu.

39



Biz bazan ¢ox asanligla unuduruq ki, biznes da
hayat kimidir, insanlar arasindaki alagalardan asili-
dir. Bu diinya sayahatinda oxucularimla goriisenda
onlarla birgs iirakdan giiluirdiim. Man liderlik voar-
disglorinin inkisafi tizra seminarlarimin igtirakg¢ilari
ilo birga ¢oroak kasirdim. Man nagirlarimls birgs kofe
icirdim. Cagiris ve tovsiyyalsrimin atrafinda bir-
lagsan insanlar1 yaxindan tanimagq istayirdim. Onlar
da mani yaxindan gorib daha yaxs: tanimagq istayir-
dilar.

Osas magsadsa budur ki, onlar sizin haqiqi, canh
insan oldugunuzu goriib hiss elomak istayirlar. Onlar
sizi yaxindan hiss eloamok, gbz-gdza dayanib ssil insan
oldugunuzu duymagq istayirler. Yazdiginiz haqigatla-
ri gézlarinizdan oxumag istayirlar. Onlar sizin galdi-
yiniz gonasatlara na gadar sadiq oldugunuzu bilmak
istayirlor. Naticada onlar sizin oldugu kimi goriinen
biri oldugunuzu kasf edands, siza inanir iiraklarini
agirlar. Onlarin asas hayati maraqlarimi1 anladiginizi
gorandoa size etibar edirlar va sizi dogru yol gostaran
kimi gabul edirlar. Belalikls, sizin kariyeraniz (ham
da hayatiniz) diinya saviyyasinds arzulanan qarsihiq-
I inam saviyyasine gatir. Biz ¢ox vaxt unudurugq ki,
insanlar perastis etdiyi adamlarla birgs faaliyyatds
6zlarini daha rahat hiss edirlor voe mahz belslori il
ig birliyi qururlar. Man basa diigliram ki, sads seylar
haqqinda danigiram. Lakin bizim sksariyyatimiz bu
sada elmin asaslarim ¢atin dark edirik. Ugursa tama-
mile asas prinsiplarin qorunmasindan asilidir. Bu,
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alifbadir — ali riyaziyyat deyil. Onu manimsamoak da
¢ox ¢atin deyil.

Bu minvalla biz unudurugq ki, insanlar parastis eladiklari
adamlarla daha havasla is qururlar.

Ona gore de man sizi ofisinizi tark edib insanla-
rin arasma qatilmaga davst edirom. Siz yerinizdan
tarpenmaysna qadar heg na dayismoayacak. Haminin
alini six1b gériigiin. Tomtaraql naharlara qonaq gagi-
rin. Semimi olun. Semimi qalbdan ideyalarinizi talim
va talgin edin. Unutmayin ki, siza slini uzadan insa-
na qargiiinda iirayinizi vermalisiniz. Bilmalisiniz ki,
biznes da biitévlitkds sizin insanlarla qarsiligli miina-
sibatlarinizdan ¢ox asihdir.
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KVADRAT SALVARLI
SiNGor BoB — HovaT DorsLoR1
VERIR

Kvadrat Salvarli siingar Bob — maghur ugsaq c1zg1
filmi serialimin gahremardir, manim da an sevimli
gahramammdir. g

Bu giin nahar vaxti dogquz yagh qizim Bianka bu
goriba cizgi filmi gehremanim xatirladi. Onun: “Ata,
bas Siingar Bob dogrudanmi hayatda var?” suali man-
da giiliis dogurdu. Sonra da man fikra daldim. Sgar
Siingoar Bob canl insan olsayds, diilnyamz daha yaxg1
olardim1?! Cox ciddi sual oldu aslinda...! Bizim hayat-
dan daha gox z6vq almagimiz ticiin Siingar Bobun 6y-
rads bilacayi dord darsa uymaliyiq. Daim optimist.ol-
maq. Bu oglan (daha dogrusu siingar Bob) hamiga istan.lla_n
situasiyada yalniz an yaxsimi goriir. Axi, diigtincalarimiz
bizim haqqinda diigiindiiyiimiiz haqiqatlori formala§dzrir.
Siingar Bob da har yerda an yaxs: seylar axtardig iiciin
miitlag onu tapir.
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Insanhig: deysrlandirmok lazimdur. Siingar Bob asl
dostlugun na oldugunu bilir. O, Bikini — Botomda birga
yasadig: dostlarimi, hatta oglumun sézlari ila desak, daim
deyinan Skvirdvordu da sevir. Siingar Bob bilir ki, insan-
lara qars1 hérmatimiz va onlar 6ziimiiz kimi dayoarlandir-
mayimiz, qarsihqli, etibarli slaganin formalasdiran iki asas
elementdir.

Orijinal olmagq. Siingar Bob boyiik bir orijinalliq nii-
munasidir. Bizim ¢coxumuz dziimiiz kimi olmaga qorxurugq.
Ona géra da kiitlani yamsilayaraq 6z arzumuzdan imtina
edirik. Kékiindan yanhs davramisdir! “Oz moansabina sa-
diq qal!”, — deya, Sekspir yazird:r. Oziiniin asl va méhtagam
“man"ina sadaqatli qalmagq iiciin casarat sahibi olmaq garak-
dir. (“Berkshire Hathaway " sirkatinin idara heyatinin sadri
Warren Buffet dediyi kimi: “Sizdan ikincisi ola bilmaz”)

Coxumuz oldugumuz kimi goriinmakdan qorxurugq.
Ona géra da biz kiitloni yamsilayaraq 6z arzularimizdan
imtina edirik.

Giilmayi va gsenlanmoayi bacarmaq lazimdur. fsda
ugursuzluga diicar olanda iizgiin qalmagin he¢ bir manast
yoxdur. Daim zirvaya can atmagq lazimdir. Lakin bu zaman
qalabadan zévq almag: da andazasinda bacarmaq garakdir.
Hoyat ciddi sinaglarla qorxunc gériinmamoalidir. Belalikls,
0z hayatimizi aylancali va forahli bir bayrama cevirin — mii-
qaddas arzunuza yetigin.
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Dana XosBaxt OLMAQ Uctin
No ETmok LAZIMDIR

Miiassisa rahbarlarinin va sahibkarlarin karina gals
bilacok tovsiyys etmaya cahisdigim ideya beladir:

Ogor daha xogbaxt olmaq istayirsinizsa, sizi daha ¢ox
xosbaxt edan iglar goriin.

Mon basa diisiirom ki, bu, ilk baxigdan haminin bil-
diyi aydin-agkar bir fikir kimi saslenir. Oslinda isa heg
da bela deyil. Bizim aksariyyatimiz mociizali ugaqliq
caglarimizi gerids qoyanda ruhumuzu oxgayan bazi
vardislori targidirik. Manim maslahat verdiyim ytik-
sak ¢inli bir mamur bu yaxinlarda dedi ki, gancliyinda
tokbasina velosipedls yiiriiso ¢ixmag: sevirmig, “Evli-
likdan, manim usaqlarim diinyaya galandan sonra bu
vardisi torgitdim vo hayatimi butévlukls isima hasr
etdim. Amma o velosipedla gazintilor hayatimin an
yaxst anlar1 kimi yaddasima yazilib”.

Fenomenal daracada ugurlu olan bagqa bir mugta-
rim etiraf edirdi ki, gancliyinda rok-qrup terkibinda
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baraban galmagin vurgunu olub. “O vaxtlar geyri-adi
caglar idi. Sonra ise man 6z biznesima basladim va bu
ig mani tamamils icina ¢akdi. Tasssiif ki, baraban ¢al-
maq zdévqiindan mahrum oldum. Man &ziimii tama-
mils musiqiys, barabang senatina hasr etmays hazir
idim”.

Bu mahrumiyystlari yasamamagq iigiin ela indica
6ziiniiziin on dahi havasiniz — na vaxtsa gqalbinizi se-
vincle dolduran ve hayatin ne gadar gézal oldugunu
xatirladan on masguliyyatinizdan ibarat siyahi tutun.
Sonraki on haftadas iss bu aylancalsrinizdan birini ha-
yata kegirin. Bu fikri hayatimizin qayasi segin: ““Yazilan
na varsa, icra olunmalidir”. Siz hansisa bir magsadi-
nizi taleyinize yazmayana gader, o, elo iimumi ideya
olaraq qalacaq. Qeyri-adi adamlarsa 6z gdzal hayat-
larim1 imumi ideyalar asasinda qurmurlar. Onlar dii-
stindiiklarinin miitlaq icras1 va faaliyyatlori ilo 6zda-
hiliklarini ortaya qoyurlar. Inanin ki, bu 10 haftalik
program dogrudan da effektlidir.

Mintszam suratds, sizin ruhunuzu yikssaltmays
qadir olan, sizi zirvays qaldiran xos igloro dénmoya
itirdiyiniz xogbaxtliklarin yeniden hayatiniza qayit-
masina kdmak eda bilor. Hoyatin manasi da xosbaxt-
likdadir, asl xogbaxtlikda!
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Soyra CALIsIN, BoxTovor OLUN

Qadim atalar s6zii indi da aktualdir: “Man na qo-
dar ciddi-cahdls ¢ahsiramsa, bir o godar baxtim ga-
tirir.” Oziina kémok edana, hayat da yardimg olar.
Bunu 6z saxsi tacriilbamdon bilirom. Amma man
“dunyada har sey avvalcadan gararlasdirihib” fikrino
va kiminsa gdrinmaz 3li ilo taleyimizin yazildigina
inanan New-Age madaniyyatinin terafdarlarindan
deyilam. Bu ciir sézlserdsn bela bir tosssiirat yararur
ki, siz qurbana gevrilmisiniz va saylsrinizls qorxunu-
zu gizlatmalisiniz. Ugursuzluq qorxusu. Imtina olu-
nub bayanilmamak qorxusu. Yetori gadar yaxst olma-
maq qorxusu. Ugur gorxusu.

Adama els galir ki, bu “hikmatli sézlar” iki miial-
lifs aiddir. Birincisi “Inadkarligim gadoar ugur qazani-
ram” deyan ABS$-1n iigiincii prezidenti Thomas Cefer-
sona, ikincisi isa “Na qadar mahsuldar ¢ahgiramsa, o
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gadar ds bdyiik ugurlara imza atiram” deyan kino-
prodiisser Semuel Qoldvins aid hikmatli s6zlardir.

Bu dilds darusan insanlarda gaxsi masuliyyat hissi
olmur va onlar hayatin oyunlaria girmoakdan ¢aki-
nirlar. Manss bizimls birgs oyuna giran tabii giica
inanuram va tebiatin bu giiciine inaruram Bir da ona
inaruram ki, har bir soxsiyyst ayn-ayriiqda 6z gii-
clins inanmalidir.

Mbon inaruram ki, biz hayata verdiyimiz hoar geyi
geri aling. Mon aminam ki, saxsi nizam-intizamim
ytiksaldan, fardi va pegs yiiksalisines can atan adamlar
dahiliys dogru addimlayirlar. Miisahidalarim moni
heg vaxt aldatmayib. Goriib gétiirmiisom ki, no qadar
yaxgihiq edirsenss, o qadar yaxsisan. Hayat onu sevan-
lara qucaq agir.

Liderlik masalalari iizrs ustad kimi, dars dediyim
“baxti gatiran” adamlardan heg¢ birinin onu shata
edanlorden daha yaxsi zshmat cokmadan zirvaya
ucaldiginu gérmoamigam. Bu diinyada ad-san qazanan,
var-dévlatini artiran adamlar, bagqalan evlsrinda yat-
digy, yaxud televizora baxdigi zaman yerindan tez
durub ig giliniins alavs vaxt sarf etmokls siibut etmak
istayiblar ki, onlar 6z arzularina, xayallarina daha cox
sadiqdirlar.

Moan gatiyysn is vaxt ils soxsi hoyat arasindaki
agill tarazhigin qorunmasi zaruratini inkar etmiram.
Yaxs1 biliram ki, biza yaxin olan adamlarla kecirdiyi-
miz saatlar vo ya daxili hayatimiza hasr etdiyimiz
vaxtlar ¢cox dayarlidir.
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Man bu dayarlarin qiymatlandirilmasinin tarafda-
riyam. Bircs onu demaoak istayiram ki, geyri-adi ugurlar
yalmiz qeyri-adi saylar naticasinda qazanilir. Tabiatin
qanunu beladir. Min illsr arzinds bu gqayda dayisil-
maz qalir.

Ivan Seidenberg (Verizon kompaniyasinin idara
heyatini sadri va bas icrag1 direktoru) mana bels bir
tarix¢a danisdi: “Moanim birinci rahbarim hala man sii-
purgagi isladiyim vaxt binada nazaratgi idi ve biitiin
il boyu moenim doésamoeni, divarlar1 necs temizladi-
yima tamasa edanden sonra guizastli sartlarle kollec-
ds oxumaq imkani qazandigimi dedi. Bu haqda gec
malumat vermasinin sababini sorusanda cavab verdi:
“Moan sanin bu imtiyaza tam layiq oldugunu goériub
aydinlasdirmaq istayirdim”.

Time Warner sirkatinin bas icrag1 direktoru Dick
Parson isa bir dafa etiraf etdi ki, indiya qoadar egitdi-
yi on yaxsi1 maslahati o, nanasindan egidib: Na akar-
san, onu da bigarsan”. Belsliklo, nasa skmoaya talasin.
Smollorinizda dahilik gosterin. Oz imkanlarinizi ni-
mayis etdirmakdan g¢okinmayin. Urayinizin hékmii
ila harakat edin. Inadla islayin. Béyiik inamla va inad-
la. Inadh faaliyyat ¢ox qap1 agar va biitiin diinyaya
gostarar ki, siz an boyiik magsadlars nail olmaq tigiin
biitlin istedadindan istifads edan xiisusi qabiliyyata
malik nadir insanlardan biri olmaq istayirsiniz.
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Oz IsTEDADINIZI KosF Epin

Istedad nass xiisusi bir zlimrayas aid olan adamlarin
xtisusiyyati deyil. Siz ds, man da bels bir titulu qaza-
na bilarik vs istayimiz olarsa, bu sahada rahat “mey-
dan sulaya” bilarik. sas odur ki, dahi olmag istayak.
Siza ¢ox m&htagam bir ideya veracoyam: Hor hansi bir
vardis va yaxud fealiyyst ugrunda giiciiniizii topla-
yin, har giin o giicii artirmaga calisaraq, imkanlarinizi
takmilla;dirmak yolunda boyiik $6vq va ehtirasla ira-
lilayin. Ug, bes ildan sonra els bilik va bacariga sahib
olacagsiniz ki, sizi dahi ¢agiracaqlar.

Kar_nillik + hor an kamilliys dogru yiiksalis+ zaman =
DAHI

Bu formulun mahiyyatina varmaq yetar ki, hayati-
niz dayigsin.

Michael Jordan dahi basketbol¢udur. Onun bu
miistasna uguru tabistindan golir? Qeatiyyan. O, “ka-
millik+kamilliys dogru yiiksalis¥zaman” formuluna
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amaol etmakls tobiatin ona baxs etdiyi qabiliyyati inki-
saf etdirarak bu zirvaya ¢atib. O, idmanda begndvgii-
liik lizrs marafona qosulmadan daqiq hadaf segarak
basketbolda zirveya gatmaq arzusundan yapigib va
zirvaya gatib.

Thomas Edison biitiin hayat1 boyu 1093 ixtiraya
imza atib, o ciimladan elektrik lampas: va fonoqraf
icad edib. (Oslinda iss maktabda miiallim onu zaif
sagird hesab edirdi. O iss mialliminin danlagindan
bels usanmadan iraliladi. Shsan bels sagirda!”) O,
na bdyiik kommersant, na boyiik sair, na da bdyiik
musiqi¢i olmaga calismadi. O, tamamila 6z ixtirala-
rina koéklandi. O, giindslik tskmillasdi. Zaman-za-
man dzuniun moclize yaradacagina inanaraq sabirla
caligdl vo gozladi. Sonda onun dahiliyini etiraf et-
dilar.

Bu yerds Pablo Picassonun hayatindan bir epizod
yadima diigdii. Bir dafs yasadigi srazidaki bazarla-
rin birinda tanimadig1 qadin ona yanasaraq bir varaq
kagiz uzadir. — Canab Picasso, — o, hayacanla deyir,
— man sizin parastiskarinizam. Siz manim ii¢iin nasa
¢oka bilarsiniz?

Picasso havasls razilagir ve cald 6z yeni asarini bu
voraqda g¢akarak tabassiimla kagizi qadina gaytanib
deyir:

— Bunun giymati milyon dollardir.

— Canab Pikasso, — qadin taacciibls dillanir, — ax1 siz
bu miniatiirii gokmak {igiin cami 30 saniys vaxt itirdi-
niz.
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— Gb6zal xanum, man otuz il vaxt sorf etmigam ki,
bu gedevri otuz saniyays ¢oka bilim, — deys giiliitm-
sayarak Picasso cavab verir.

Daha miikemmal gora bilacayiniz isla masgul ol-
maga ¢alisin. Bax onda dahiliys catarsimiz. Oz iste-
dadiniz1 kasf edin vs sonra da onu parildayana qa-
dar cilalamaq iigiin b&yiik sayls galisin. Saxsi liderlik
vardiglarindan biri ds &ziiniidarkdir. Siz bilmalisiniz
ki, dahiliyiniz nads tszahiir eds bilor. Hans: qabiliy-
yatinizin atrafdakilar: heyratlandirdiyi barads diisii-
niin. Asanhqla icra etdiyiniz vo atrafimizdakilara x0$
olan bacariginizi agkar edin. Bu dahiliyiniz qeyri-adi
tnsiyyat, hamsdbat olmaq bacariginizla da tszahiir
eda biler, diinyaya qeyri-adi baxiginizla da, yaradia,
yenilikci istedadinmizla da... Yetar ki, dahiliyinizin giz-
landiyi vardisinizi agkar edib onu inkisaf etdirasiniz.
Fikrinizi toplayin, miiksmmeslliys can atin va har aru
dayarlandirin. Els giinii bu gun baslasaniz, inann ki,
bes il sonra sizdan Yazmaga baslayacaqlar. Sizo dahi
deyib seninizs alqis deyanlarin sirasinda man das ola-
cagam.
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DaNisMAQDAN IkiQAT
Cox DiNnLaYiN

Mbanim anam ¢ox miidrik qadindir. Usaq vaxti
onunla s6hbat elamayi ¢ox sevirdim (els indi ds xosg-
layiram). Man maktabda yaxs1 oxuyurdum,. lakin da‘—
vamiyyat cadvalimda ¢ox danismaga hadsiz hevasxt
min oldugu barada geyd olurdu. Bir dafs anam moani
yaninda oturdub dedi: “Robin sana iki qulaq va b1r
agiz verilmasinin sababi odur ki, danx$d1qlar1n_dan iki
dafa ¢cox qulaq asmalisan”. 9la nazar noqtasidir (man
hals da bu haqda ¢ox dustiniib-daginiram). h

Diggatle dinlamak bacarigr manim ala.n*umdf) qar-
sindaki insana ehtiram gdstarmayin va etlb.a1."11 iinsiy-
yat qurmagin an mashur yollarindan biridir. Ham-
sOhbotinizi tokca aghimizla yox, biitiin varlxgu*.uzla
dinlayarkan sanki ona deyirsiniz: “Sizin demaklls.ta-
diyiniz har gseyi dayarlandiriram ve maslshatlariniza
darin hérmat baslayiram”.
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GCoxumuz dinlamayi bacarmiriq. Moan toyyarays
minan kimi, yanasi oturan yoldasim darhal danis-
maga baglayir vo dayanmadan alt saathq yol boyu
hay-kuylii nitqini davam etdirir. O, bu middat arzin-
da na adimu sorusur, na da harada doguldugumu, no
igls moasgul oldugumu. Hansi kitablar oxudugumu
Syreanmayi he¢ aglina da gatirmir. Mon bels qonaata
goliram ki, belo adamlarda alimlorin sOyladiyi “id-
rak qabiliyyati” (zahiri alamdan daxil olan signallara
gabul etmak qabiliyyati) inkigaf etmoayib. Goriiniir,
usagkan belslsrini nadir halda kimsas diqgatla dinla-
yib. Qksar hallarda biz diqqgatls dinlamayi hams&h-
batimizin fikrini bitirmasini gozlamak vo ona cavab
vermak flirssti kimi dayarlandiririk ki, bu da k&kiin-
dan yanhgdir. Taassiif ki, ¢oxumuz kimss danisanda
diqgatls dinlomak avazins ona veracayimiz cavab va-
riantlarini <ayalan masq etmoklo masgul oluruq.

Diqqgatls dinlsmak bacarigi moenim alsmimda
qarsindaki insana ehtiram gostarmoayin vo etibar-
i Ginsiyyst qurmagin an maghur yollarindan biridir.
Nyu-York statimin bas prokuroru Eliot Spitserin bir
deyimini man ¢ox seviram: “Basinu yellaya bilirsansa,
damigma”. Isgiizar adam kimi sizin niifuzunuz o vaxt
artar ki, bu prinsipi yaxsi manimsayasiniz. Damigdigi-
nizdan ikiqat artiq dinlayin. Dinloamak qabiliyyatina
yiyslandikdan sonra diinya miqyasinda bu isin ustas1
olmaga say gostarin. Bagqalarinin size ne demak ista-
diyini sayls anlamaga ¢alisin. Vo bu zaman sadaca on-
larin reaksiyasim izlayin. Cox kegmoayacak ki, onlarin
sizs necs valeh olduqlarinu géracaksiniz.
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Avrrici Uroavi ILs SECIrR

Mon Starbucks’ gahvaxanasinda névbadayam. Ha-
radasa zalin darinliklarindan Dave Mattheiis Band qru-
punun repertuarindan melodiyanin sasi duyulur. Ha-
vadan “espresso” gshvasinin atri galir. Kimsa kitab
oxuyur, kimsa sadacs oturub musiqi sadalan altinda
dincalir, bazilari da havasls s6hbat edirlar. Burada ala
atmosfer mévcuddur. Man burada &ziimii ¢ox rahat
va xogbaxt hiss ediram. Lap evdaki kimi. Ogor siz
biznes adamisinizsa, har seydan avval, sizo maslahat
goriiram ki, insanlarin miisyysn bir sey alarkan tok-
ca agllar ile deyil, ham da tiraklari ilo segim etdiyi
haqda diislinasiniz. Miiasir bazarlarda raqib firmalar
bir-biri ila tekca alicilarin pullarina gdra miibarizs
aparmuirlar. Ssl raqabat alic1 emosiyalarn atrafinda in-

! Starbucks — diinyada an bdyiik gahvaxanadir. 1971-ci ilds yaradilib.
German Mevillin “Mobi Dik” romanindak: personajin garafina bela
adlandinlib. Bu gabaka sistemina diinyanin bir ¢ox 6lkasinda yayilmig
8500 qahvaxana va magaza daxildir.
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kisaf edir. Xidmat gOstardiyiniz insanlarin goalbina yol
tapin ki, onlar hamisa sizi secsinlor. Onlar: heyratlon-
dira bilseniz, o zaman sizin dslicasins parastigkarlari-
niz olacaqlar. Kimsas bunu basa diismiirsa, bir glin 6z
biznesini ds itirs bilar.

Olbatts, man bir fincan gahvays gonast ds eds bi-
lardim. Lakin Starbucks gshvaxanasinda slds etdiyim
ovqat manim liglin daha qiymatlidir. Man buradaki
xidmatdan razi qalir, 8ziimii rahat vo xosbaxt hiss edi-
ram. Zamanin axarinda, gunbagiin har birimiz daha
xog hisslars ehtiyac duyuruq. Ahillar yaslansalar da,
har birinin varliginda, ruhunda bir usaq yasayir. Saat-
chi&Saatchi korporasiyasinin icragi direktoru Kevin
Robert 6ziiniin “Levmarks: galacayin brendi” adh ki-
tabinda yazir: “Man bizness hasr etdiyim 35 ilds ha-
miga hiss ve duygularima etibar elomigsam. Hamisa
hesab etmigam ki, duygulara toxunmagla siz an yaxsi
amakdaglar, sizi ruhlandiran sifariggilor, ola torafdas-
lar va an yaxs1 halda, sadagqatli alicilar qazanirsiniz”.
Daha sonra da K. Roberts nevropotoloq Donald Cal-
nedan misal gatirir “Emosiya ils miihakimanin asas
farqi ondan ibaratdir ki, miithakima bacarig: bizs noa-
tica cixarmaq imkan verdiyi halda, emosiya bizi hara-
kata s6vq edir”. Ola fikirdir! insanlar adston 6z emo-
siyalarinin yonaltdiyi samtda harakat edirlor.

Hara getsaniz, dabds olan “iPod”unuzu Ozliinliz-
ls aparanda na hiss edirsiniz? “Sanballi” magazadan
alig-veris edands na hiss edirsiniz? Oz sevimli resto-
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ranimiza girarkan Diddy’!, Madonna, yaxud Bill Klin-
ton kimi garsilandigimizda na hiss edirsiniz? Umid
ediram na demak istadiyimi anladiniz. Insanlar daha
cox digqat, gayg1, pozitiv miinasibat hiss etdiklsri yer-
lars getmaysa iistiinliik verirlar. Bu, danmilmaz hsaqigat-
dir ki, har kes mahz duygularinin oxsandig: yerda
hovasla alig-veris edir. Lakin aksar gsirkatlarda bunu bagsa
diismiirlar. Man bu giin tam casaratls elan etmaya haziram:
Biznes adatan sevgi olan yerda ci¢aklanir. Bu barada di-
siinmaya ¢aligin.

Ugur istehlakgilara sevgidsan dogur. Isinizi sevgi
ila gormoakla daha tez niifuz qazanarsinz.

Hansisa bir bazarda yalniz 6z mallarimizi sevgi ila
sataraq liderlik alda eda bilarsiniz.

! Diddy — $on Kombs (Sean Combs ), hamginin Paff Diddi (Puff Daddy ),
Pi Diddi (P.Diddy) yaxud, sadaca Diddi — Maghur musiqici va dizayner.
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“Yox” DeEmMoayvi OvroNiN

Siz har dafs nasa kicik seya “ha” deyands, daha va-
cib nays iss “yox” deyirsiniz. “H3!” dilindan diisme-
yanadam” heg vaxtbdyiik seylar yarada bilmaz. Boyiik
ugurlara, yiiksak rifaha catmagq iigiin “Yox!”demoayi
da bacarmagq lazimdir. Sizi yalniz geybat, dedi-qodu
uciin gahva igmaya dovat edan dostunuza “yox” de-
yin. Manfi emosiya va abirsizliq sagan amoakdasiniza
“yox” deyin. Arzulariniza giilan vo sizds dziiniizs gu-
vani azaldan qochumunuza “yox” deyin.

Biitlin varhiginizla bagh oldugunuz isinizls iirok-
dan maggul olmaga mane olan ictimai Shdsliklars
“yox” deyin.

Siz har seys va hamiya yaraya bilmazsiniz. Bizlar-
dan an yaxsilan bunu baga diisiirlar. Oziiniin ssas im-
kanlariru v an baglicas1 6z daysrini bilmak lazimdir.
“Hayat” adlanan bu oyunda 6ziinii daha yaxs: taraf-
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dan gostarmak lglin yaxin haftads, ayda va ya yaxin
illards sanin iigiin halli vacib olan masalslari bilma-
lisan. Bunun G¢iinss biitiin galan gseylars “yox” dema-
lissan. ©minam ki, bu, sizin yaxin atrafimzdakilarin
bazilerinin heg¢ da tirayincs olmayacaq. Amma siz ha-
yatinizi 6z arzulariniza uygun qurub 6z qanunlariniz-
la yagsamaga iistiinliik verirsiniz, yoxsa bagsqalarimin
istayina uygun?
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Oz GaMiLoRiINiZi YANDIRIN

Cox gozal bir fikir var: Adatan boyiik nailiyyatlar
hayat sizi, neca deyarlar, divara sixanda bas verir.
Tazyiqlar bizi daha boyiik sayls horoksts ke¢cmoya
s6vq edir. Bu hallarda biz enerjimizdan tam glct ila
istifads edirik. Nazik buz tabaqasinin iistiinds ad-
dimlayirmig kimi, ¢ixilmaz vaziyyatlara diisdiikda
sizin asl mahiyyatiniz tiza ¢ixir. Bu ciir ¢atin vaziy-
yatlar siza asl “man”inizlo yaxindan tanis olmaq im-
kani yaradir.

Bir nege anliga dayanib fikra gedin va bu ideya ot-
rafinda yaxsgica diisiiniin. Sakit, hiizurlu anlar sizi heg¢
da yetkinlagdirmir. Bels anlar har birimizi yuxuya ve-
rir, astagsl, 6ziindanraz edir. Tohliikasiz zonada ya-
say1b 6miir boyu heg bir say géstarmadan rahat hayat
yolu ils siitiiylib irali getmoakla hoals heg¢ kas dahi ol-
mayib.
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Dogrudur, an az miiqavimat olan yolla getmak
hamimizin xosuna galir. Man ds onunla razilasma-
ga haziram ki, daim 6ziinii garginlikda saxlamaq va
¢atinliklarin komayi ils xarakterini formalasdirmaq
“normal” insanlara xas deyil. Lakin bels “normal”
adamlardan he¢ birina dahi adi1 qazanmaq da nasib
olmur. (Mahatma Qandi, Bill Gates, Oprah Winfrey,
Teresa Ana, Albert Schweitzer, Andy Grove!, Thomas
Edison bagqalarinin getdikleri yolu getmayiblar — va
na yaxsi ki, getmayiblar!)

Mashur sayyah Hernando Cortezin macaralar: heg
aglimdan ¢ixmir. O, 1519-cu ilde Meksikadaki Ve-
rakrus otrafinda sahila gixib bu torpaqlan Ispaniya-
ya tabe etdirmaya ¢alisir. Bu zaman o, neca deyarler,
dag boyda g¢atinliklarla tizlagir. Diigmanin amansiz
hiicumu, agir xastalik va kaskin maddi ¢atismazhq-
lar. Sks torafla doyilise girmak liglin 6lkanin darin-
liklorine dogru iralilayan Kortes komeakgilarindan
birini ¢agirib “Biitiin gomilarimizi yandirin”, deys
tarixi amrini verarak sahila geri gondarir: Bax buna
deyaram risk! Mahz bu gati gararina géra Kortes gox
Uroyime yatir.

Miibarizaya ¢agiris sizin asil “mon”inizla tamsg olmagq
tigiin g0zal imkan yaradir.

9Ogor geri ¢akilmak ligiin biitiin hayat kdrpiilarini-
zi yandirsaniz, gérun siz 6ziiniizii neca da var giicii
ila yalniz irslilomays, oz daxili imkanlarimz agkar
etmoya sodvq edarsiniz. Gorun bilsaniz ki, sizin da

! Andy Grove - intel korporasiyasimin banisi
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“gamilariniz yanib” na gadsr inamla, var gucii ils irs-
lilamak tigiin daha ciddi saylar gostarer, geriya yol
yoxdur, deys, yalniz zirvaya yiiksalmak ugrunda da-
ha miibariz olarsiniz. Sn mdhksm das hesab olunan
almaz giiclii tazyiq altinda yararur. Dahi insanlar da
bu néqteyi-nazardan, “qalib galmak macburiyyatin-
dan” dogulurlar.
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LipeErLoRrR TorBiYD
Eroamoava CALISIN

Oz bazarlarinda diinya saviyyasina gatmaqda..?ir—
katlara taqdim etdiyimiz proqramlardan biri — “Lider
torbiys ela” adlarur. NASA va nahang YVYETH acza-
ciliq sirkati da daxil olmagqla, diinya ta§k¥latlar1 hamasi
amakdaglarinin pesakarhgini artirmagq, istehsalci i
daniyyatini, amayin moahsuldarhgini kaskin gakilds
yliksaltmak, biznesda heyratamiz ugurlar qa.zanmaq
ugun bizim unikal fisullarimizdan istifada edu‘{ar. L

“Lider tarbiya ela” metodikasi sada, lakin qiidratli
konsepsiyaya asaslanir. ol

Sizin muassisenin baglica raqabeat istiinliiyli ye-
gana imperative — raqiblarinizden daha tez liderlar
yetisdirmak qoatiyyatiniza s6ykanir. S

Sirkatinizin har bir amakdagim vaz&aSI.nd?n aSI'll
olmayaraq 6ztnin liderlik keyﬁyyatlariru"nur.naylls
etdirmaya na qadar tez inandira bilsaniz, miiassisani-
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zin diinya bazarindak: liderlik yerini da daha etibarl
edarsiniz.

Liderlik madaniyyasti o demoakdir ki, har bir is¢i
6zini ig baginda sahibkar, icragi direktor, yaxud bag
menecer kimi hiss etsin. Bu, hoar bir insanin Oziindaki
sahibkarliq bacarigini, cavabdehlik hissini, faallig:-
ni nimayis etdirmasi ils miisahids olunan is mada-
niyystidir. Bu, o demakdir ki, sizin igcilariniz biitiin
diqqgatlarini problemlara Yox, onlarin halli yolunda
dogru gararlar vermoays hazir olmagq iigiin camlag-
dirmealidirlar. Omokdaslariniz sifaris¢inin raz qal-
mast ligiin biitiin zaruri addimlan atmahidirlar. Bu, o
demsakdir ki, onlar satig hacminin artmasi, masrafla-
rin azalmas iigiin sllarindan goleni etmolidirlsr. Bu,
o demakdir ki, isciloriniz qeydiyyat s6basinds, ya da
direktorlar surasimin katibliyinda oturmasindan asili
olmayaragq, sizin biznesinizi irali aparan naticalar alda
etmak ligiin gaxsi moasuliyyat hissini daha da artirma-
hdirlar.

Bu, 6ziindas faaliyyat madaniyyati formalasdirmagq,
pozitiv disiincs torzini qoruyub saxlamaq va digor-
larina niimuna olmaq demoakdir. Biza nasib olub ki,
miigtarilarimizs liderlik moadaniyyatinin formalasdi-
rilmasinda kémok edsk vo moaslshatlorimiz sayasinda
onlar hagigatan taqdirslayiq naticalars nail olublar.

Liitfon, mani diizgiin baga diigiin, man demak isto-
mirsm ki, har bir isciniz idara heysatinin sadri, yaxud
bas menecer funksiyasini yerina yetirmalidir. Liderlik
keyfiyyatlori sargilomok heg¢ da har kasin biitov bir
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tagkilath idara etmok imkaruna malik olmasi demak
deyil. Bu, xaosa gatirib gixarardi. Har bir biznesda
vahid rahbar asas konsepsiyani miisyyeanlagdirmali,
buna uygun olaraq da isgilari 6z arxasinca bir lider
kimi aparmalidir. Man sadacs taklif ediram ki, sizin
biitiin amakdaslariniz 6z rolunu bilsin va bu rolu tam
liderloari kimi icra eda bilsinlar. Bela olan halda onlar
liderlar kimi diisiinacak, &6zlarini lider kimi hiss eds-
cak, lider kimi harakat edacaklor va iimumi isds ala
naticaler ortaya gixacaq. — Belalikle da sizin tegkilati-
niz tez bir zamanda zirvaya catar.
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SiziNn
DO6RrRp Dagigoarik MiLiNiz

Filosof Artur Sopenhauer bels deyib: “Sksoar in-
sanlar 6z goriis dairslorini diinya hiidudlarindan
d.aha genig hesab edirlar. Yalniz cox az adamlar bu
CL:l'r disiinmiirler. Siz da boylik aksariyyatin diisiin-
diayt kimi yasayin”. Cox tutarh deyimdir. Hayat
moahz sizin indi gordiiyiiniiz sakildadir, amma bu,
miitlaq deyil ki, galacokds da bels qalacaq. Balks siz
hayat1 qorxu dolu gézlarls seyr edir, daxili imkanla-
rinizi mshdudlagdirmaqla yalan farziyyslarla yasga-
y%rmnsz Hayata baxdiginiz o bulangq siisali pancara-
o, silondan sonra naler gérs bilacayiniz haqda heg¢
'c.iusi.inmiisiiniiz? Siz o pancarani silsaniz, géziniiz
f)m'inda yeni imkanlar canlanacaq. Tamamila yeni
lr.nkanlar silsilasi. Unutmayin ki, biz diinyani oldugu
klml yox, 8zlimiiziin gergaklarimiz ¢argivasindoa go-
ririik. On il avval o qadar da xogbaxt olmayan vakil
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kimi hayat yolumu axtardigim vaxt bu ideya manim
hayatimi dayisdi.

1954-cii ila gadar hesab olunurdu ki, heg¢ bir atlet
bir mil (1509m) masafeni dord daqgiqadan tez qacaraq
gat eds bilmaz. Lakin Rocers Bannister bu sindromu
qirdigdan sonra cami bir ne¢a hafts arzinds negs id-
mang1 bu angali asaraq dilinya rekordunu takrarladi.
Bu nailiyyati bagsqalart da Rocersin onun miimkiin-
layuniu subut etmasindan sonra alds eda bildi, har
kaosda bunun miumkinliiya ils bagl biutiin angasllara
miinasibatda yeni nazsr noqtasi yarandi. Daha sonra
6z gilicline inamla silahlanan insanlar zaman-zaman
miimkiinsiiz hesab olunan ne¢a boyiik ugura imza at-
dilar.

Bas sizin “Doérd daqigaya kegilmaz angaliniz” han-
sidir? Siz hansi qeyri-miimkin olan yanlis tasavvii-
riiniizla 6zilinlizti aldatmaga ¢alisirsiniz? Sizin tofak-
kiirinliz heayat tarzinizi® muayyanlagdirir. Sizin
gonasatlariniz real hayatda 6ziiniidarkiniza, uzaqgo-
ranliya gevrilir (emoallariniz bu ganastinizin hesabina
reallasd1g1 ti¢lin heg vaxt yol vermayin ki, harakatlari-
niz fikrinizdaki obrazla ziddiyyat togkil elasin. Ciinki
yasayig saviyysniz diisiincs tarzinizin saviyyssi ila
miiayyan olur). Hoyatda heg¢ vaxt alda eda bilmayaca-
yiniz bir sey haqda diistiniirstintizsa, onda biitiin ar-
zulariniz pug olacaq. Daxili imkanlarinizi1 &rt-basdir
edan dislinco tarzi, arzularinizin miimkiinsiizlityiine
y6nalmis zaif tefokkiiriiniizla bagh xayali angallari-
niz vo sadlsriniz buxov kimi dahiliys aparan yolda
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siza angal olacaq. Oslinds iss siz dahi olmaq yolunda
daha bdyiik imkanlara maliksiniz.

Mbasshur neyrocarrah Ben Karson bu fikri tutarh go-
kilda bels ifads edib: “Hayatda adi insan varligindan
miikammal he¢ na yoxdur: agar beyniniz normaldir-
sa, demak siz dahi ola bilarsiniz”.
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IMKANLARINIZIN
SORHODLORINI ASIN

Sizin arzularimiz ns gadar moéhtagamdir? Siz
amallarinizda na gadar geviksiniz? Yeniliklars na da-
racada meyillisiniz? Innovasiyalar, yeniliklar haqda
danisarkan xayalan Apple korporasiyasimn inkisaf
yoluna nazer salir va goriiram ki, onlar diinyaya
“aglasigmaz daracada sla” moahsul taqdim etmak
vardiglarine daim neca da sadiqdirlar. Bu yaxinlar-
da qizima iPod playeri aldim. Qizim gox agillidir va
bu dafa da inadla 6z agilhh se¢imindan va talabindan
vaz kegmadi. iPod playerlarinin ¢esidlari haddan ar-
tiq coxdur: Shiffle, Nano ve U2 versiyalar1 var. Bu da
ondan irali galir ki, Apple firmas: mahsullarinin po-
pulyarhigi sayasinda diikanlar: doldurmaga ¢aligmur,
yenilik¢i siyasatini davam etdirarak, onlarin daha
yaxsgisini yaratmaga caligir.
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Diinsn axgam man “Young Presidents Organizati-
on”! (Ganc Prezidentlar Tagkilati) miigavirasinin ig-
tirakgilar qarsisinda moaruza ils cixis eladim. Onlara
liderlik bacangini formalasdirmaq, hamidan daha
boyilik ugur qazanmagin yollarindan danigdim. iste-
nilen bir firmanin 6z foaliyyst istiqamatinda sada vo
¢ox xirda dayisgikliklar etmokla neca boyiik ugurlara
nail ola bilacayi ilo baglh mana tanig olan misallarla
diigtincalarimi béliisdiim. Maruzadan sonra ganc bir
sahibkar mans yanasaraq séhbata tutdu. Man ondan
“qalabaya apara bilan an yaxs: ideya hansidir”, deya
sorugsanda cavab verdi: “Daim mimkiin olan, alga-
tan arzularin sarhadlsrini agmaga can atmaq”.

Olbatts ki, lider olmaq (istar isds olsun, istarss da,
ailada, ya da ictimai hayatda) — 6ziini tenhaliga mah-
kum etmak demakdir. Adindan da balli oldugu kimi,
lider heg kasin kémayi olmadan irali gedan insandir.
O, hayat yolunda yeni iz aqr, iz diismayan yollan se-
¢ir. O, masul gaxslari glinahlandirmag iistiin tutub
giinahi boynundan atanlardan farqli olaraq biitiin
mosuliyyati 6z lizerins gétiiriir vo cavabdehlik dasi-
yir. O, dziina gadar heg kasin bacarmadig), xayalina
bels gatirmadiyi imkanlar: gormayi bacarir.

Ogor siz siradan birilari kimi distinub-dasinirsi-
nizsa, sizdan heg vaxt lider olmaz. Olsa-olsa kiminsa

' Young Presidents Organization — (“ganc prezidentlor togkilat1”) — Diin-
yamn 75 dlkasindan ddvriyys kapitah 6 milyon dollar asan iri korpo-
rasiya va girkst prezidentlorini birlogdiran, 9500 {izvii olan beynoalxalq
togkilatdir. 49 yagdan kigik biznesmenlar bu tagkilatin iizvii ola bilorlor.
manba: http.upo.org/wols ypo.html
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davamgisi ola bilarsiniz. Bir az kaskin de saslansa,
bu, manim qgoti fikrimdir.

Beloalikla, calisin, labiid olan imkanlarinizin sarhad-
lorini asin. Size vasita olan magamlarla qane olub bir
yerde addimlamayin. Sizi ala-babat yasayis tarzins
baglayan biitiin zencirlori qirmaga g¢alisin. Boyiik
inam vo gatiyyatla adi hayat yagayan kiitlanin igindan
siyrilib qixin. Kiitlanin i¢indan ¢ixa bilacayiniz ¢ixis
yolunu axtarib tapin. O gqapidan ¢ixsaniz, farqli olmaq
ticlin imkan gazanacagsimz. Oziiniizds olan an yaxs:
xtisusiyyatlori qoruyub inkisaf etdirmays daxili im-
kanlariniza sadiq qalimaga ¢alisin. Kamilliys can atin.
Yenilik¢i havasiniza hamisa sadaqatli olun. Sizi qori-
ba, tarki-diinya adam, hotta dali do adlandira bilarlar.
Amma litfon unutmayimn ki, dahi liderlarin hamuisi
(istar uzaqgoran biri olsun, istarsa da, casaratli filosof)
oksar hallarda 6nca giiliis obyektina gevrilirlar. Sonda
isd onlarin qargisinda hami bas ayir.
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NEKROLOQLAR Vo HavATIN
Mboanast HAQQINDA

Moanim 41 yasim var. Bu minvalla hayatimin ya-
risinu adlamigam. Bela ¢ixir ki, ki, man 80 il yasasam
(amma bu da ¢ox siibhalidir, ¢linki mon ¢oxdan basa
diigmiigamn ki, bu hayatdan yalniz bir sey gozlomak
olar ki, onun da adi gézlanilmozlikdir.) artiq hoyat yo-
lumun texminan yarisini1 ke¢misom. Indi manim ho-
yata baxiglarim daha falsafi diisiincoalarlo zanginlasib.
Artig man vaxtimi hadoar yero kegirmok istomirom.
Negqativ insanlara az qulaq asiram. Basgqalarina sev-
gi ilo yanasmaga, hayat esqi ilo yagsamaga, arzulari-
ma addim-addim yaxinlagmaga calisiram. Bir da man
nekroloqlari oxumaga baglamigsam.

Bagqalarinin 6z hayatini neca yasadigini oxuyan-
da man hayatin asas qayssinin darkine acar tapiram.
Moana balli olub ki, sarafla yasayib 6lan adamlardan
xabar veran nekroloqlar hamisi eyni mévzudadir...

71



Ails, dostlar, ictimaiyyata verilan tShvas, xeyirxahliq
va Slanin hayat esqi haqda yiiksak fikirlar. Man hala
ela bir nekroloq oxumamisam ki, orada bels yazilsin:
“O, 6z vakili, 6z birja makleri va 6z miihasibinin qay-
gilan shatasinda yuxuda olarkan sakitcs vafat etmig-
dir”. Yox, bdyiik adamlarin nekrologlarindan aydin
olur ki, onlarin sevdiklori ils miinasibatlari necs olub,
onlarin 8liimii strafdakilar: neco mayus edib.
Hayatinizin yaxs: olmasi iigiin man taklif edirom ki,
6ziiniize an vacib hayati masalaler haqda sizi darin-
dan diislinmays vadar eloyan suallar verasiniz. Ugura
nail olmaq Gigiin talimat verdiyim qeyri-adi adamlarin
boyiik aksariyyatinin baslica xiisusiyyastlsrindan biri
hamimizdan farqli diisiincs tarzina malik olmalarndir.
Ona gora siz do 6ziiniizs darin manali, miidrik suallar
vermaya ¢aligmn. Yaxst suallar yaxs: cavablar tapmaga,
hayat yolunuzu isiqlandirib aydinlatmaga sorait yara-
dar. Aydin, isigh yolsa sizi dahiliyin zirvasines aparar.
Umid ediram ki, sizi darindan diistinmaya vadar
elaysn va hayatinizin manasim anladan, hayata falsafi
baxisimizi formalasdiran beg boyiik sual bunlardir:

® Monim arzularim yaxs: olub, ya yox?

® Mon hayat: biitév gakilda yasarmigamnn?

® Mon bagiglamag bacarirammi?

® Moan sevmayi bacarmigamm ?

® Bu hayat: neca yasadim va man onu tark edands ilk
dofs gordilyiimdan daha yaxs: olacaqm:?
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Umid edirsm ki, aldiginiz cavablar siza asl, ehtiras-
I vo xogbaxt hayat Yagsamaqda kémak edacak. Man-
tigli diiglincs torzi dogrudan da ugurdan xabar verir.
Gora bilmadiyin hadafs cata bilmazsan. Dearindan dii-
stinsak gdrarik ki, hayat o q@dar da uzun deyil. Heg
atrafa boylanmaga macal tapmadan 6lib gedirik. Ona
gdra da 6z hayatiruzi biitév sakilds var gliclintizls ya-
saymn. Cinlilor bu barada bels deyirlar: “Agac skmoak
tg¢lin an yaxs1 vaxt iyirmi il avval 6tiib kegib. Digar an
miinasib vaxtsa els indidir”.
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LipERLIK POPULYARLIQ
Yarisi DeyiL

Sizin karyeranizi (ve hayatinizi) tamamile dayigs
bilacak ideya budur:

Lider olmaq ( zannimca, har bir insan vazifasindan
va ictimai mévqgeyindan asili olmayaraq , har giin 6z
liderlik keyfiyyatlorini niimayis etdirmoelidir) hami-
nin boyandiyi biri olmaq demak deyil. Bu, diazgin,
qgati addimlar atmaq demokdir. Sksor liderlar konf-
liktdan qorxur, populyar va diggatalayiq olmaga gali-
sirlar. Onlar “genis qanad agmaga” ve “dalga yaradib
kitkromaya” nifrat edirlar. Belalari daim 6zlarini na-
rahat va inamsiz hiss edirlar. Dahi liderlarsa tamam
forglidirlar. Onlar gati qararlar vermakdan qorxmur-
lar, hamiga diistindiiklarini deyirlar. Dahi liderler ic-
timai rayin nece olacagini diistinmadan dogru, diiriist
gorarlar gobul edarak iralilayirlar. Onlar harakatlarin-
da cosaratli, marddirlar.
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Mbn insanlara qars: qaygikes va nazakatli miinasi-
batdan ¢ox darusir va yaziram. 9slinds bu mosaladas
¢ox sada ve danilmaz bir haqiqgat var. Oz amakdasg-
larimiza xeyirxahliqla yanassaniz, onlar da sizin sifa-
riggilorinizls miinasibatda xeyirxah davranacaqlar.
Insanlara 6z magsadlarina ¢atmaqda kémak edin, on-
lar da bOyiik mamnuniyyatls sizs yardimci olacaqlar.
Hayatimin sonuna gadar man bu fikirda qalacagam:
Insanlarda an yaxs1 cshatlori gormays ¢alisin, onda
biitiin tamglarimizdan qaygikeslik gdracaksiniz.

Lakin xeyirxah olmaq he¢ do yumsaq tobiatli, zaif
olmaq demsak deyil. Sgar siz humanistsinizss, bu, o
demsak deyil ki, gorait talob edands casaratli vo mard
olmamalisiniz. Man bu barado dafalarla demigam.
Svoazsiz lider olmaq - iiroyiyumsaq oldugun qadar
da sart, rohmdil, amma mard, bir az &vliya, lakin bir o
gadar da ddyiiskan, giilariiz oldugun gadar ds ciddi
olmaq demakdir. (Yeri galmigkan, istor peso baximin-
dan olsun, istarsa da, soxsi hayatimizda diinya miqya-
sinda zirvaya yiiksalmak iiciin man “Qeyri-adi lider-
lik” (Ekstraordinary leadership) adh tamamila amali
tolimatlardan ibarat, maraqli ideyalarla zangin bir sas
yazili proqram hazirlamigsam. Bu mévzu barads an
yaxs1 ideyalarimi boliigdiiyiim robinsharma.com iin-
vanina miiracist etmakls, siz hamin proqrami pulsuz
olaraq 6z kompiiteriniza yiikloya bilarsiniz.)

Biitiin dahi liderlar adaloatli olmaga gahsir, garakan-
lari edir va lazimi naticoni alds etmaya say gostarirlar.
Bu yerds manim sizs taklifim var:
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CGalisin ki, sohratinizi artirmaqla yox, lazim olan
igleri gormakls masgul olasimiz. On yaxs: amoallar ba-
sit goriundiiyli qadar da an ¢atin olur. Liitfan, bunu
heg¢ vaxt unutmayin. Qati gararlar gabul edin, diiriist
olun, s6zii tize demayi bacarin. Gerida qgalan, isi gat-
dirmayan amoakdaslara langimslarinin sebabini baga
salin. Oz iginin ustas: olanlara sevgi va qayg ils ya-
nasin, hamu ils linsiyyatds semimi olmaga ¢aligin. Li-
der olmaq harmumn bayandiyi biri olmaq demak deytl Bu,
diiriist, gatiyyatli olmaqg demakdir.

Haqiqatan, adalstli, vicdanh va kamilliys can atan
lidersinizss, miitlaq sizi tengid edanlar da olacaq. Na
olsun ki? Man hoals ki, hansisa bir tonqidginin 8litm
yataginin garsisinda peyda oldugunu gérmamigam.
Los-Ancelesin nshang Win Plus sgirkstinin rahberi
dostum Den Sian, liderlik keyfiyyatlarinin inkisafi ila
bagl kegirdiyimiz treningin gedisatinda mana bels
bir fikir sdyladi: “Dahi adamlar tenqidgilarinin onlara
atdiglant daglardan 6zlarina abida ucaldirlar”. Dahi-
yana deyimdir! Aglina shsan, Den! Ogar man tangi-
dcilarima qulaq assaydim, onda hals da 6z is stoluna
baglanib qalan badbaxt vakillarden biri olaraq qala-
caqdim. Siikiir Allaha ki, bela olmadi.
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Sizin Ucitin
Xos XoBar Nobpir?

“Missioner” séziiniin diinyamizda neqgativ mana
calar1 da vardir. Lakin tam moenasinda missioner XOg-
moaramh adamdir. O, giinlerin birinds meydana ati-
laraq 6z ideyalarini virus kimi yayan, bdyiik ideyalar
ugrunda usanmadan miibariza aparan, ali amallarin
ehtirash vurgunu olan biridir. Belasi miihiim bir iga
o gadar baghdir ki, bagqa heg bir sey haqda danigmur,
diiglinmiir, 6zgs heg nayi xayalindan bela kegirmir.
Bels biri Martin Liiter Kingin (kigik) na demak ista-
diyini xirdaliqlarina gqadar anlayir: “Ogar siz ugrun-
da 8la bilacayiniz heg na tapa bilmamisinizsa, demak
yasamag1 bacarmirsiruz”. Bizim narahat vo dayigkan
diinyamizin onu yaxsiliga dogru dayisen, dahi islar
gorub xeyirxah samallar sahibi olan missionerlars bo-
yuk ehtiyac1 var.
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Oksar adamlarda olan dahilik ehtiras1 naden yoxa
cixib gdresan? Usaqgken hamumiz dahilik xayali ila
yagayirdiq axi. Biz supergahraman, kosmonavt, sair,
rassam olmaq istayirdik. Biz bu diinyam dayigmoak,
uca dagin zirvasina qalxmagq, ciirbaciir dondurmala-
rin dadina baxmagq istayirdik. Bdyiidiikca hayat bizi
dayigdi. Qorxaqlar bizim arzulanimiza irigorsk giil-
diilsr. Mayus olmaga bagladiq. Hayat biza sarsidici
zarbalar endirdikca biz de 6zlimiizii genis capda dii-
slinmak olmaz, zirvalars ¢an atmaq tahliikalidir, deyas
bog ganastlarls aldatmaga basladiq. Bu haqda diisiin-
calor manim irayimi daglayir. Amma taassiif ki, bu
aci da olsa, aksar hallarda bels olur.

Siz atrafa nur sagmaq ligiin yaranmisiniz. Man
buna biitiin varligimla inaniram. Siz bu diinyaya
ona gdra galmisiniz ki, sinanizda od kimi yanacaq,
bir balaca isiqlanan kimi yatagdan galxmaga mac-
bur edan asas iginizi, uca maraminizi, hayat esqinizi
miisayyanlagdiran intuitiv hisslariniza iirakden gii-
vanib irslilayssiniz. Unutmayin, ona gérs yaranmi-
simiz ki, ugrunda sinanizi giille qabagina vermaya
bels hazir oldugunuz, sizi tamamils agusuna alan va
hayatimizin amali olacaq, nasa gézal va manali olan1
axtarib tapasiniz. Ola bilsin ki, bu, o demakdir ki, siz
insanlarin yaradicihiq va iggiizar qabiliyyatlarini in-
kigaf etdirmalarine, yiiksok hayat potensiali qazan-
malarina yardim¢i olmalisiniz. Ola bilsin ki, bunun
Ugln siz 6z sifariggilarine daha ¢ox manfaat vermaya
caligsan, diinyaya daha ¢ox ecazkar moahsullar baxs
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edan yenilikgi olmalisiniz. Ola bilsin ki, bu zaman
hayatimiz boyu isiniz strafinizdakilar yeni inkigaf
moarhalasina yiiksaltmok, ya da ehtiyaci olanlara
kémak etmakdan ibarat olsun.

Bu yaxinlarda man bir vakilin hayat tarixg¢asini
oxudum. O, gézlarindan qan galana gadar bir qrup
zarargakmis insanlarin maraqlarini var giicii ila mii-
dafia etmis, usanmadan onlarin haqq isi ugrunda
miibarizs aparmisdir. Diisiiniirsiiniiz ki, bu lap ag
oldu? Balka da. Bu vakil missionerdir ki? Siibhesiz
ki, beladir!

Man missionersm. Mani tanmiyan istanilan adamdan
sorugsaniz, deyacak ki, manim enerjim titulundan asi-
I olmayaraq, insanlara hayatda lider olmaga, togkilat-
lara diinya saviyyasina qalxmaga kdmak edir. Slbotta
ki, mandas da durgunluq ddvrlari vo catin glinlar olur
- bels hallar olmayan birisini tapmaq olmaz. Lakin
har seydan avval, mon 6z ideyalarimi ugurla yaydi-
gima gore tagabbiiskarligla, hodsiz enerji ilo doluyam.
Sorusa bilarsiniz. Man, sizin kimi adi biri YyOX, GOX
qeyri-adi adamam? Heg da els deyil. Sadaca olaraq,
man 8z isimi tapmigam.

Sizin MUHUM M&SOLONIZIN nadan ibarat ol-
dugunu bilmiram. Bunu siz &ziiniiz darin tofokkii-
riniuz, daxili miigsahidalariniz, amal va harakatlari-
nizin oziiniitenqid ruhunda analizinin komoayi ila
hall etmalisiniz (bunu goxsi glindaliyin kémayi ils
elamak daha aglabatan olardi). Lakin mana bir sey
malumdur:
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Oz hayatinin baglica qayssini miisyyen etdikds siz
yuxarida hagqqinda danisdigim hamin odu sinsnizda
alovlandira bilsrsiniz. Onda yuxu sizin heg¢ yadini-
za da diigmayacak. Oz magsadinizs ¢atmagq tigiin siz
dag1 dag lista qoymaga hazir olacagsiniz. Sizds hoals
indiys qadar hayatinizda yasamadigimiz daxili mam-
nunluq hissi yaranacaq. Va sizi dinlemaya hazir olan-
lara bu ideyalarn agsillamaga baslayacaqsimiz. Siz missi-
oner olacagsiniz.
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Kimano GeviNinN.
MoanNiM SEvVviMLiI ToLIMATLARIM

Sadaca olaraq man siza atrafa isiq sagmaqda komak
etmak istayirom. Manim asas maragim sizin dahiliya
catmaginiza kémak etmakdir. Iginizds kamilliys gat-
maginiza kdmak etmoak. Ailo xogbaxtliyi aldo etma-
nizdir. Sizin adiriz1 géhratlandirmakdir.

Bunun qgargihiginda na istoyirom? Bilirsinizmi,
6z hayatinizi daha yaxg1 yasamaqda siza kdmok et-
moakla man 6ziimiin garakliliyimi hiss etmays timid
ediram.Yani man nayass dayiram. Man bu yer iiziin-
da hadar gazmiram. Buradan da 6ziimii hadsiz xog-
baxt hiss etmayimin mahiyyati gaynaqlanir. Bu ha-
qigatan beladir.

Bu sahar dug qabul edarkan diisiindiim: Hans: fizi-
ki va manavi praktika manim daha ¢ox xoguma golir?
Bagqa s6zls, hansi an yaxs: tapsiriq formada olmag:-
ma ¢ox kémak edir — istar hayat adl1 real oyunda, istar-
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sa da, manim potensial imkanlarim planinda olsun. i dirmakda bunlar mana cox kémak edir. Diiriist fikirlar
Oziim iiclin miisyysn etdiyim talimlar plani beladir: 0z ardinca diiriist amoallar gatirir.

e Daha cox yatmaga yol verdiyim bazar giinlarindan
basqa har giin saat 5-da oyanmagq.
Oyanandan darhal sonra 60 dogiqa ¢akan “Miiqaddas
saat”. Bu vaxti moan fiziki giiciimii artirmaga va daxi-
lan takmillagmoaya hasr ediram.
Hoaftada bes dafs badan tarbiyasi iizra uzun siiran
maggala.
Hoaftada bir dafa 90 daqiqalik massaj.
Diinyaca maghur dieta. (lakin haftads bir, ya da iki dafa
oziima desert yemoaklori qabul etmaya icaza veriram —
hayatda haddon artiq korlug ¢akmak da olmaz. Ogar
restoran va ya kafenin menyusunda “unsuz sokolad
keksi” tapilirsa, miitlaq onu sifaris ediram.)
Demak olar ki, man har giin giindalik yazmaga vaxt
aywriram. Bu, Oziiniidark hisslarinin formalasmasina
kémoak edir. Giindalikda ham da man giindalik magsad
va vazifalorimi geyd ediram, islarimi planlagdiriram,
0z tagakkiirlorimi yaziram, yeni ideyalarimi, dars al-
digim maqgamlar: yazib gétiir-qoy ediram. Har giin
qirast iiciin vaxt tapiram. (Harvard Business Re-
view-don tutmus Travel-a qadar, yaxud Lensure-dan
Duwell-2 qador biitiin nagrlari, o ciimladan da yaxg: ki-
tablar: oxuyuram.)
e Giin arzinda, xiisusila da dug qabul edarkan ugurun
tasdigi adlandirdigim miisbat affirmasiyalar: takrar
ediram. Xiisusi vacib masala iizarinda fikrimi camlag-
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e Hor giin galacak planlarum: tutmaga vaxt ayiriram.
Ovwsllar qarsya qoyulan vazifalarin siyahisina baxi-
ram. Bunu adaton bazar giinlorinda sahorlar ediram.

e Hor hafta ozliiyiimds hararatimi saxlamaq va Gziimii
boyiik ideyalarla ahata olunmus kimi hiss etmoak iiciin
he¢ olmazsa bir maragl adamla séhbat ediram. Tok
birca s6hbat sizin hayatiniz: dayisdira bilor. “Businee
2.0” jurnalinin némralarinin birinda imenecment Cim
Kollinz, 6z salaflarinin miihakimoalarindan Sotiirdiiyii
bela bir fikir deyib:

“Bu giin sizin yeni hayatiizin ilk giinii ola bilar. Hor

sey 0z alinizdadir”.

Manda bagqa tacriibs va talimatlar da var. Lakin
bu sadaladiglarimi daha ¢ox dayarlandirirom. Onlar
manda an yaxs1 hisslari oyadirlar. Onlardan 6ziiniiza
uygun olanin segin. Razi olmadigimizi tatbiq etma-
yin. Sadacs olaraq, sizin hayat torziniza gérs faydah
olani miiayyanlagdirin. Va els bu giin onu hayata ke-’
cirmaya baslayin.
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LipeErRLIK MobpoaNiYYOTI

Bu yaxinlarda, yiliksak texnologiyalar sahasinds
galisan menecerlar tgiin liderlik vardisglarinin inki-
safi izra treningin gedisinda, fasilo zaman geyri-adi
goriliniislii bir adam mena yanasaraq dedi: “Sizin tag-
kilatlarimizda liderlik madaniyyatini inkigaf etdirma-
mizin zaruriliyi hagda fikriniz manim xosuma galdi.
Bizim sirkatdoa liderlik madaniyyati iizrs is asas prio-
ritetlardandir. Biz daim bu haqda danisiriq. Kegan
il bizim sirkatda inkisaf tempi 600% tagkil edib. Biz
faaliyyatimizi madaniyyat iizarinda cemlasdirmakla
parlaq naticalar alds etmigik”. Tasirli saslanir!

Artiq dediyim kimi liderlik madaniyyatinin inkisaf
etdirilmasi yolu ila an dayaniqli ragabat iistiinliiyiinit
tomin etmak olar. Bizim miigtarilarimiz Sarma Leader-
ship International kompaniyasindan xahis edands ki,
togkilatin inkisafi va iggilorinin talimi ilo bagl trening-
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lar kegirilsin, onda biz diqqatimizi ilk névbada korpo-
rativ. madaniyystin inkisafina yénaldirik. Ginki bii-
tiin faaliyyati mahz madaniyyat harakata goatirir. Sizin
mohsullariniz yaxsidirsa, onda raqgiblariniz onun ey-
nisini hazirlayacaqlar. Onlar sizin xidmatlarinizi yam-
silayacaqlar. Onlar sizin brendinginizi' kopyalayécaq-
lar. Lakin onlar heg¢ vaxt sizin madaniyyati tokrar eda
bilmayacaklar. Sizin madaniyyatiniz tagkilatimiz: tak-
rarolunmaz eden seydir. Madaniyyat sizin amakdasg-
larimiza nayin magbul va vacib oldugunu xatirladir.
Sizin madseniyystiniz tagkilatimizin dayarlari haqda
malumat verir (masalan: diristliik, novatorluq, daim
kamilliys can atmaq, miisterini yaxs1 manada taacciib-
Iandirmak, amakdashq sayi, samimiyyat va s.). Toski-
latimzin madaniyyati onun falsafasini, mifologiyasin,
inamimi miiayyanlagdirir. Manim iigiin madaniyyat
har seydan yiiksakdadir.

On dayamqli ragabot iistiinliiyiinii tamin edan yollar-
dan biri liderlik madoniyyatinin inkisafidir.

Madaniyyatin tagkili ii¢iin an yaxs1 beg tisul bun-
lardir:

Moarasimlar. Madaniyyat (kultur) séziinds manim an
¢ox xoguma galan hissa onun kékii olan “kult” séziidiir.

! Brending (Brandig) — ticarat markasinin yaradilmas: vo onun idara
olunmasi prosesi. By, istehlakgilarda miiayyan mahsul hagqinda xiisusi
tasavviirlin formalagdinlmasi, mahsulun keyfiyyatina inanmun qorun-
masindan ibaratdir. Bu, ham ds yeni ticarat markasimin yaradilmasi,
yenilanmasi va zaman kegdikca dayisdirilmasi, mitkommollagdirilmasi
demokdir.
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Dell va Google, Southwest Airlines va Apple, hamginin
Wall-Mart kimi an yaxs: firmalar xiisusi kulta, 6zlari iiciin
dayarli, az qala miiqaddas sayilan ananalara malikdirlar.
Omnlarda avvallar sahar tezdan saat 7-da kecirilan “letucka”
(caparaq \igincaq) adlanan toplant: var. Ya da bu girkatlar-
da rasmi haftanin ctima giinlari kollektiv axsamlarin tagkili
garsiliql alagalarin méhkamlanmasina xidmat edir.

Bayramlar. Multimilyarder Boston Scientific girkati-
nin banisi Jon Abel bir dafa nahar vaxt: mana dedi: “San
bayram eladiyin seyi alirsan”. Dahiyana fikirdir. Goranda
ki, bir nafar sanin madaniyyatini dastakloyon dayarlora uy-
gun yasayir, hamin adami camiyyatin gbziinda qahraman
ela. Alqislanib miikafatlandirilan amoallari dona-dona takrar
etmak istayirsan. Insanlarn yaxst amoallarini hamiga da-
yariandirin.

Unsiyyat. Sizin tabeliyinizds olanlar 6z liderlarinin de-
diklarini manimsayirlar; 0z diinyagoriigiiniizii va dayarlari-
nizi onlarm ruhuna kégiirmak iiciin siz bu maziyyatiariniz
haqqinda daim — iimumi yi§incaglarda, giindalik iclaslarda,
sahar “letucka”larinda va hatta onlarla favvarsli bulagda
birga su icon zaman bela damgmalisiniz. Dénmadoan tutdu-
Sunuz movqge barada onlara xos xabar duyurun. Jack Welch
oziiniin Winning (“Qalib galmak bacarigi1”) adli g6zal kita-
binda deyir ki, o “General Electric girkatinin missiyasint
tabeliyinda olanlar arasinda tablig etmak iigiin o qadar ¢ox
vaxt sarf edirdi ki, geca saat ti¢ds da onlar: yuxudan oyatsa,
yartyuxulu vaziyyatda bela deyilanlaori tokrar elaya bilar-
dilar. (Oslinda isa o, he¢ vaxt bela etmamigdir).

86

Treninglar (Talimloar). Moadaniyyat yaratmag masala-
sinin hall edilmasinda halledici faktor tabeliyinizdakilarin
takmillagdirilmasidir. Ogar siz razilagsaniz ki, taskilatimizin
asas kapitali insanlardir, onda bu ilkin kapitala ilk névbads
investisiya qoymagin monast vardir. Calb etdiyiniz dayar-
lori asilamaq va liderlik madaoniyyatini tabeliyinizdakil;)rin
aglinda, qalbinda qurmagq iiciin liderlik vardislorini oyradan
qruplar tagkil edin, seminarlar kegirin. Sizin adamlar daha
yaxgt olanda, girkatiniz da daha yaxs: olacagq.

Ofsanaler. Biyiik sirkatlorin moadani anonalari nasil-
don-nasila Stiiriilan boyiik afsanalari 6ziinda saxlayir. ”Si-
firdan” yaranan firma, yaxud firmanin hansisa bir amakda-
stun “izafi mil” qat edarak filan sifarisci qadina komak
edarak dogusu qabul etmasi, yaxud iflasin bir addimhiginda
olan firmamin yenidan zirvaya yiiksaimasi haqqinda afsana-
lor var. Bela afsanalor insanlarmn iiraklarinda saxladiglar: an
miiqaddas ideyalar: bir-birina borkidon sement kimidir.

Insanlar har gun Ozlarini camiyyatin bir hissasi
kimi hiss edarak ige getmak istoyirlar. Insanlarin asas
psixoloji ehtiyaclarindan biri de amoakdasliq ehtiya-
cadir. Biz, ham do els tagkilatda islamoak istoyirik ki,
orada bizi giymatlandirirlar, bizim fardi inkisafimizi
tamin edirlar, arzularin reallasmasina 6z tohfemizi
verdiyimizi hiss etmays imkan yaradirlar. Liderlik
madaniyyastini yaradarken bunlarn diiriist anlamaga
¢aligsaniz, kollektivinizda yaxs: isgileri qoruyub ye-
nilarini da 6ziiniizs toraf gekmayi bacararsimz. Magar
bu, gézal deyilmi?
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Is CopvaLi YaLan DEMIir

Qadim bir miidrik deyim var: “Omsallarin sanin
avazina els barkdan darnusirlar ki, senin s6zlarini esida
bilmirom”. San deya bilarsan ki, asas prioritetin ailon-
dir, lakin sanin ig cadvalinda ona vaxt catmirsa, demoa-
li, mahiyyat etibar ils, sanin ailen prioritetlarinin s1-
rasinda deyil. Sen deys bilarsan ki, baglica prioritetin
fiziki cahatdan diinya saviyyali formaya sahib olmaq
istoayirsan. Lakin gindslik faaliyyat cadvalinds 5-6
boden torbiyssi maggolasi tapilmirsa, demali, sanin
ugiin saglamhiq, bayan etdiyin qadar vacib deyil. San
miibahisa eda bilarsan ki, baghca magsadin bilik vo
bacangin inkigaf etdirmakdir. Ciinki na qadar kamil
olsan, o gadar da ¢ox ugur qazanirsan. Oz is cadvalini
manod gostar va man haqgiqgati agkar elayim. Axi, gorii-
lacak islarin siyahisi heg vaxt aldatmur.

88

Ogear giindalik iglarinin grafiki sizin qiymatli dayear-
lorinizls uygun goalmirss, asl ugur va uzunmiddatli
xogbaxtlik mitmkiinsiizdiir. Bu asas fikir manim talim
vermali oldugum bir ¢ox miistarilarima boyiik fayda
verib. Omallarinizls kimliyinizin arasinda forq varsa,
siz 6ztintizii bitkin gaxsiyyat hesab eds bilmazsiniz.

Moan bunu Biitévliik Defisiti adlandirtram. Giindalik
vazifalariniz va qiymeatli dayarlsriniz arasindak: ugu-
rum na gadar darindirss, hayatiniz da bir o gadar az
mohsuldar olacaq (vs siz bir o qadar az xosbaxt ola-
caqsimiz).

Niys? Ciinki sizin amallariniz dediklarinizls diiz
golmir. Ciinki hayatimizin kinoxronikasinda tasvir
sasla tst-listo diigmiir.

Siz 6ziiniizs xayanat edarkan cinayat isladirsiniz.
Agir cinayat. Va sizin iginizdaki vicdan sahid kimi
bunu anlayir.

Giindalik qrafikiniz — sizin miihiim hesab etdik-
larinizin va dayarlandirdiklerinizin an yaxs: indika-
torudur.

Cox insanlar var ki, yaxg1 danismag bacarirlar. La-
kin onlarin sézleri az dnamli olur. Az danis, ¢cox calis.
Moana 6z giin rejiminizi godstarin vo man siza priori-
tetlarinizi géstarim. Man avvallar mahkama vakili ol-
musam. Mshkams zalinda sahidlar ns istoyirdilarsas,
danuga bilirdilar. Fagat siibutlar, dalillar yalan demir.
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VALIDEYN NURU

Talim vermsali oldugum miistarilar arasinda elslori
olub ki, 6zal tayyarasi il bizim Torontodak: ofisimi-
zin yanindaki kigik hava limanina qadar ugub galmis
va birinci goriisiimiizds texminan bels demisdir: “Ro-
bin, no gador desan pulum, diinyanin har tsrafindes
evim, ¢oxlu parastiskarlarim var. Lakin man son dara-
ca badbaxtam”. Sebabini soruganda: “Ciinki 6z bizne-
simi qurana qadar ailomi itirdim. Arvadim mani tark
etdi, usaglarim bela mani tamimir va bu, manim iirayi-
mi parqalaylr — kimi oxsar cavablar aliram.

Oz prioritetlarinizin siyahisinda aileni ilk yerds qa-
rarlagdirin. Ails boyiik shamiyyata malikdir. Ogar siz
arzulariniza gatmagqla tanha qalacagsinizsa, onda bu-
nun na dayari ola bilar ki? G6zal valideyn olmaq ga-
dar miihiim olan ¢ox az gey ola bilar. Usaqlar aglagal-
moaz siuiratle boyliylirlar. Gozlarinizi qirpmaga macal
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tapmazsimz ki, onlar sizi tark edarak 6z miistaqil ha-
yatlarim1 yagsamaga baslayarlar. Sshv etmiramss, bir,
ya da iki il svval qizimin anadan olmasini gormiisam.
Indi isa onun on yas1 var. Vaxtinin cox hissasini 6zii-
nin an yaxs1 tanigt olan Maksla kegirir. (o, koker-spa-
niel cinsindan olan sevimli képak kimidir va xiisusi
bir telima ehtiyaci var) Girdssifat, toppus oglumun
korpa qigiltilarini esitmoayim sanki diinan olub. Indi
onun on bir yagi var ve mandan da gox acgdzliikla
miitalis edir, 6z galacak goriiglorini manimls boliisiir
(o, vengur kapitalist' olmaq istayir). Slbatts ki, usaq-
larimizin bels tez béyiimasini miisahids etmak bir az
kodorlidir.

Bela ¢var ki, menim yegans bacardigim sey onlara
sadagatli qalmagim va 6z vaxtimi onlara hasr etmak
uglin quzirganmamagimdir (manim usaqlarim baglica
prioritetim olublar). Oz ugaqlarinizin hayatinda had-
siz daracads vacib rol oynamaqda va onlara valideyn
nuru baxs etmakda siza kémak edacak bir nega ideya
bunlardar:

Oz gorxularimzi usaglarmuza astlamaymn. Miimkiin
olan geylari usaglara gostorin.

Oz gaxsi niimunanizi niimayis etdirin. Usaglara tasir
edan an yaxg tisul odur ki, sézlorinizin amallarinizls uygun
&almasina digqat edasiniz. Gormak istadiyiniz davramgin
obraz: olun. Bvvalca oxumagin va Syranmayin gézalliyini
Oyarak sonra isa iimumi otaga kecib tam ii¢ saat televizora

! Vengur kapitalist (venture capitalist) xiisusilogdirilmis firmadir (ya da
fiziki gaxs). O, yliksak riskls investisiya reallagdinr.
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baxmaq olmaz. Bu balaca gozlar eladiklorinizin hamisim
izlayirlor. Mon bu barada “Ferrari”sini satan rahibin aila
miidrikliyi darslori” adli kitabumda yazmisam. Oz ailasinda
Qonc liderlor tarbiya etmoak istoyanlor iiciin bu kitab hadsiz
Sfaydalidr.

Oz usaqlarinizi inkisaf etdirin. Oziiniiza yalmz usaq-
larnzin valideyni kimi baxmayin, ham da dziiniizii onla-
rin “arxitektoru” hesab eloyin. Onlarin agillarin, iirakia-
rini va ruhlarum aktiv gakilda inkisaf etdirmoak zaruridir.
Bu, sizin iginizdir. Onlara boyiik incasanat niimunalorini
KOstorin, maraqlt yerlora aparin. Onlart unikal ideyalar
verniaya qadir olan “qo¢aq” adamlarla tamg edin. Con Fiu-
cerald Kennedinin atasi tez-tez nahara heyratamiz adamlar
dovat edordi. Kennedi ailasinin usaglart qonaglardan g¢ox
sey oyranardilor. Coxlu suallar yagdiraraq biliklorini daha
da dorinlagdirmoyo can atardilar. Sla metoddur!

Oz usaqlarimizi ruhlandirin. Valideynlor ugaglarina
diinyam gordiiklari sakilda yradirlar. Valideynlor bu diin-
yanin neco qurulduunu usaglara gostorirlor. 9gor diinya
siza hasara alinnng vo mohdud gokilda goriiniirsa, onda si-
zin béyiitdiiyiiniiz usaqglar da diinyani bela géracaklar. Ca-
ligin ki, ugaqlara oz qorxularimzi dyratmoyasiniz. Miimkiin
olan gseylori gostarin. Onlart ézlarina moxsus kegilmamis
yollarla gedarak diinyant yeni yiiksakliklara qaldiracaq bo-
yiik insanlar olmaga ruhlandirin. Onlar iiciin stimul olun.

Monim 8z ailomda tatbiq etdiyim vo sizin iigiin do
niimuno ola bilocok torbiya tisullarim var. Har axgam
ugaqlar yatarkon mon onlara dérd tévsiyyo verirom.
“Siz boylidiikdan sonra no istosoniz, elaya bilarsiniz”.
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“Heg vaxt taslim olmayin”. “Ns edirsinizso, yaxsi $o-
kilda elayin” ve “Atanmizin sizi no qador gox sevdiyi-
ni unutmayin”. Bu s6zlori mon dérd il boyu hor geco
tokrar elomigom. Onlar tez-tez mono deyirlor: “Ata,
bunlarin hamisini biz artiq bilirik. Biz bilirik ki, tos-
lim olmaq olmaz, son bizi sevirson. Artiq bunlar bizi
bezdirmaya baslayib”. Lakin ominom ki, qocalanda,
tzimi qiniglar biirtiyands miitlog Kolbi, yaxud Bian-
kadan — planetin mano an oziz adamlarindan moktub
alacagam. Homin kagiz vorogindo mon belo sado séz-
lor oxuyacagam: “Ata, manim hoyatim gozoldir. Cox
sag ol ki, moni bels torbiyo etmison. Vo homin dérd il
orzindo har axgam tokrarlanan sézloro goro do gox sag
ol. Man onlarin manasini indi yaxs: baga digitirom”.
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HevyroTLONDIRON
SEYLOR SATIN

Bu fasli yazmazdan avval man Canub Sahilindaki
Viktor mehmanxanasinda qalirdim. Bir nega ay avval
onun necd tomir edildiyini gérondo garara galmisdim
ki, Mayamiya novbati goli$imda burada galim. Bu-
dur, man buradayam va xeyli sirkatin astagsl ve me-
yus gokilda 6z monfoatsiz bizneslori ilo, neca deyarler,
stirlindiaiyli bu alamdan tsasstiratlarimi sizinls boliig-
mok intizarindayam.

Mon sayahat edarkan yeni mehmanxanalarda qal-
mag) xoslayiram. No elomak lazim oldugunu (aksor
hallarda iso nayi elomok lazim deyil) yadda saxlamaq
lazaimdir ki, miistorilora xidmaot keyfiyyati ytiksalsin,
gozoal dizaynlar, yeni ideyalar ortaya gixsin va sonra-
lar bunlar1 komanda tizvlari arasinda yaymaq mim-
kiin olsun. Ciinki bizim komandanin istehsal etdiyi
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mohsullar kifayst qadoar genis cesiddadir — kompakt
diskdan tutmus paltara qadoar. Buna gora da man go-
riib Syranmoak istayiram bu va ya digar mehmanxana
adminstrasiyas: kimisa heyratlandirmayin cox catin
oldugu bir zamanda miistoriloari cani-dildon oylandir-
moayin, onlara hadsiz diqqat vo nazakat gostarmoayin
xtisusila vacib oldugunu na daracads doark edir. Yaxsi1
xabarlar var! Bura ¢ox gézal yerdir.

Girigds qapi¢i1 moeni bol tabassiimls salamlaya-
raq qarsilad1. I¢arinin ultra dabli dizayni (Sayt-bigin
yaxud SO BE-nin ananavi ideal ag rongindon asar-a-
lamat yox idi — na vaxtsa belo ag rangloar o qadar dob-
da idi ki, hami onu taqlid etmayos baslamisdi, sonra
isa o dabdan diisdii), gobuldak: hadsiz gozal amok-
daglar (geydiyyat zamarn amoakdaslarin hamisini
tziinds hamin tsbassiim var idi vo nozakeatls Evian
suyu taklif edirdilar), bol yasilhq va parlaq ¢igaklar,
populyar musiqi va yaxs1 akustika var idi. Homin ax-
sam MTV video Music Awards teleproqraminda The
Killers qrupunun videoklipi géstorilmoali idi. Karin
moandan sorusdu ki, bu tamasani izlomoak imkani
olan va asagidaki hovuza da yaxin némroada yerlag-
mok istayirammi? Slbatta ki, razilagdim, heg yatmagq
istamirdim.

Dohliz xidmatgisi Erik mena idman zalim va miia-
lica proseduru iigiin vanna otagini gostordi. Bu, man
Londonda Sanderson hotelindo olandan bori oldu-
gum mehmanxanalarda gordiylim an yaxsi idman
zali idi. Mitkemmaol daracada tamiz va dabli otaqlar
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isa mocuzavi idi — asl art deco’. Har sey asrarangiz idi.
Gozgamasgdiricr darscada yiiksak olan hamin stan-
dartlara ¢catmaga sizi da saslayiram.

Biz indi taasliratlar qitlig: olan bir dévrds yasayi-
riq. Ona gora de miistarilari soyahatdaki kimi, ilk giin-
dan son gilinadak els sylandirmak lazimdir ki, onlar
axirda demak istasinlar: “Neca da yaxsidir!”

Viktor hoteli vadlar vermoaya xasislik etsa da, mana
gozladiyimdan daha artigimi verdi. O, mani yaxsi
talim gormius heyoti, unikal ve goézsl avadanliglar,
hamginin ala rahathg ils heyran etdi. Man indi asag
enib onun matbaxindan lazzst almaq niyyatindeyam
(buranin restorani hamini heyran qoyur, restoran
aspazinin menyusunda 1000 ciir adviyyat var ki, 6z
yemoklarinin hazirlanmasinda onlardan istifada edir.
Ominam ki, 0, mani na ilasa toacciiblondiracak.

' Art deko — 1930-cu illarda populyar olan, parlaq ranglar va handasi
formalarla farqlanan dekorativ stil.
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32

Na Istovirsansa,
oOLDpo ELo, AMMA
OLDo ETpikLoriNi Do SEv

Bazi miidriklar bizi indiki andan z6vq almaga va
malik olduglarimizi qiymatlandirmays sévq edirlor.
Onlar hesab edirler ki, daha béyiik seylara can atmaq
vardisi zararlidir va bizim mamnuniyyatsizliyimi-
zin baglica menbayidir. Basqalan isa deyirlar ki, dahi
insan olmagq igiin biz daim 6z komfort zonamizin
hiidudlarindan kenara ¢ixmaga ¢aligsmali, daha yik-
saklara can atmaliyiq. Man uzun miiddat bu problem
Gzarinda bag sindiraraq istadiyim hoyati yagsamaq ba-
rada gaxsi falsafomi formalagdirmaga calisdim. Moana
el galir ki, dogru hesab etdiyim hamin cavabi tap-
dim. Basa digsdiim ki, o, tarazligdan ibaratdir. Man
onu Mandela Tarazlig: adlandirdim.

Moanim gox hérmat etdiyim Nelson Mandela bir
dafa bels bir fikir saslandirib: “Uca daga qalxan adam
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basa diisur ki, atrafda yena galxmaq miimkiin olan
basqa zirvalar de var. Man hamin yerds ani dayanib
nafasimi dararsk mani shata edan miidhis gériiniiss,
kegdiyim yola nezar salmagi qarara aldim. Lakin man
cami bir daqigalik dincals bilardim. Ciinki azadliqla
birga masuliyyat da yaranir, man yubana bilmaram,
ax1 uzun yolum hsls bitmayib”.

Moanim fikrimca, Nelson Mandela demoak istayir
ki, asas masala tarazliqdan ibaratdir. Indi durdugu-
nuz yerdan goriinan manzaradan zévq alin. Na ga-
dar uzaga golib qixdigimizdan hazz alin. Hayatimiz
boyu galib bu yera gixdiginiza géra siikiir edin. In-
diki zamanda yasayin. Lakin yadda saxlayin ki, qa-
zandiqlariniza vasile olan istedadimizla qarsimizda
daha boyuik vazifalar durur. Man aminam ki, har bir
adam “nur sagmaga borcludur”. Biz dziindanraziliq
edib kegmis galabalarimizi dafna ¢alanginda dafn et-
moamoliyik. Biz har giin diinyaya sayahats ¢ixmals,
bagqalarina daha ¢ox kémak etmak iigiin, 6z poten-
sialimiz1 daha g¢ox anlamagq iigiin, planetin an yaxsi
insani olmagq ilig¢lin 6ziimiizdan asili olan har geyi et-
moaliyik.

Biz miintazam suratda 6z qorxularimiza qars: get-
moliyik va hayatimizda daha gox geylar etmaliyik. Biz
getdikce daha ¢ox gedislar etmali, yaradic istedad-
larimizdan istifade edesrask miimkiin gqadar artiq is-
lar gormali, miigahidalar aparmali va icra etmoliyik.
Moan dustiniram ki, bels cahatlar lap svvaldan bizim
DNK-miza daxil edilib ki, 6ztimiiziin bdyiik “moan”i-
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mizi yaxs1 dark eloysk. Bunu inkar etmak — bizim ba-
sori tobiatimizi inkar elsmak demakdir.

Bu diinya — onda bas veranlarin qaneolunmaz vaziyya-
tini hiss edan va onlar: daha da yaxsilasdira bilacaklarina
inanan adamlarin hesabina qurulub.

Dogrudan da, 6z qarsimizda daha yiiksak arzular
qoymagqla va goxsi standartlarimizi yiiksaltmokls biz
6ztimiizde bazi memnuniyysatsizliklor yarading. La-
kin bu diinya seylarin qaneolunmaz vaziyyatini hiss
edan va onlar1 daha da yaxsilasdira bilacaklarins ina-
nan adamlar terafinden qurulub. “Mosna, &ziindan
tamamila razi olan insan gdstarin va mon siza siibut
eloyim ki, o, ugursuz insandir”. — Thomas Edison bela
deyib. Biliram ki, onun sézleri bu giin bir gadar yanhs
hesab oluna bilsr. Lakin diistiniiram ki, o, hagigati de-
yib. Qandini xatirlayin. Teresa Anani xatirlayin. Arxi-
yepiskop Desmond Tutunu! xatirlayin. Bill Gatesi xa-
tirlayin. Eynsteyni xatirlayin. Mandelaru xatirlayin.

Belaliklas, sahib olduglarinizi sevin. Sonra isa isto-
diklariniza dogru can atin. Daga ¢ixmaginizdan hazz
alin, lakin onun zirvalarini he¢ vaxt gbzdan qagirma-
yn.

' Desmond Tutu — Desmond Mpilo (1931-ci ilds dogulub). 1978-85-ci illar-
da CAP-da Kilsalar Surasinin bag katibi olmusg yepiskopdur. 1975-76-c1
illarda Yohannesburqdaki ingilis kilsasinin baggis: olub. Aparteid va irqi
ayn-seckiliya qars: faal ¢pag edib. 1984-cii ilda Nobel Siilh Miikafatina
layiq goriiliib.
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Bas DirexTor Kimi DiistiNUN

Bir ne¢a ay bundan avval mana Satyam Computer
Services korporasiyasinin bir qrup lideri ils séhbat et-
moak nasib oldu. Dayaniqh sirkatdir. Asiyada sanaye
texnologiyalar1 sahasinda an tez inkisaf edan, “sifir-
dan” baslayaraq 1 il arzinda ddvriyyaesini 1 milyard
dollara gatdiran firmalardan biridir. Burada 23 000
insan ¢alisir. Idara heysatinin sadri asl uzaqgorandir.
Man onun ¢ox giiclii ideyalarindan birini sizinls bé-
ligmak istoyiram. Satyam korporasiyasinda min bes
yliz menecer iglayir. Onlarin tabeliyinds min beg yuz
miixtalif b6lma va funksional strukturlar var. Dema-
li, idara heyatinin direktoru onlarin he¢ do menecer
deyil, har birinin 6z kicik firmalarinin bas direkto-
ru olduqlarini deyir. Korporasiyanin biitvliikds isa
onlarin foaliyyatini tamin edan “investor” kimi CIX1S
etdiyini bildirir. Korporasiya onlara xammal, bina va
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imkanlar taqdim edir. Onlardan yalmuz natica talab
olunur. Bels konsepsiya onlar1 6zlsrini foaliyyat mey-
danunun sahibi kimi hiss etmays sévq edir va sahibkar-
hq keyfiyyatlarini 1zs qixarir. Bu da naticads onlar
haqiqi liderlar kimi davranmaga macbur edir, 6zlorini
problemlarin sababkar: deyil, qarariarin bir hissasi kimi
hiss etmays havaslendirir. Alam ideyadir! Isinizin
uguru liglin gaxsi masuliyyati 6z tizarinizo gotiiriin.
Oziiniizii sahibkar kimi géstorin. Satis hocmini arti-
rin. Langimaloari azaldin. Isinizi yaxs: icra edin.

Siz fealiyyat sahenizin bas direktorusunuz. Sirka-
tinizds sizin maliyys moasuliyystiniz varsa, demaoli,
siz bu sferada direktorsunuz, bu, sizin kicgik biznesi-
nizdir. Siz kadrlar sdbasinda ¢alisirsiniz? Bu, sizin ki-
¢ik miiassisenizdir. Siz is giininiin sonunda yir-yigis
edirsiniz? Demali, siz boyiik sirkatinizin binasimin te-
mizliyi ila bagh smakdashq eladiyi miiassisoya roh-
barlik edirsiniz. Oz iginizin ugurlu olmasi iigiin soxsi
masuliyysti 6z tizarinizs gétiiriin. Oziintizii sahibkar
kimi go&starin. Satis hacmini artirin. Va bas direktor
siza sevgi ils yanasacagq.
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ATLET Kimi HorokoT ELoYIN

Hoayatinizin vacib sahalarinda shamiyyatli naticalar
alds etmoayo imkan veran, mana tanis olan isullardan
biri giindolik tacriibadir. ©On yaxsi1 idmangilara me-
lumdur ki, mahz tacribenin kémayi ils zirvays yik-
solmak olar. Bu yaxinlarda Man Moskvada oldum,
moruzoalar oxudum, praktiki maggalalar apardim. Bir
sahor mon badanimi agilisdirmaq tigiin mehmanxana-
nin idman zalina endim. Sohar saat 6 idi. He¢ bilirsi-
niz man orada kimi gérdiim? Maghur tennis¢i Merri
Pirsi. O, iki saat ardicil olaraq qagd, agirliq galdirds,
oturub-durdu, désemada hadsiz sayda qalxib-endi.
O, bu gahisqanhgqla 6z goalacak ugurlarinin biinévrasi-
ni qoyurdu. Dahiliya ¢atmaq tiguin siza boyuik tacritba
lazimdir. Idmangilar bunu gozal bilirlor. Bas idmang
olmayanlara bu, niys yaddir? Aydindir ki, tocriibs in-
tizam talab edir. Amma manim dostum Nido Qube-
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in (biznes — maslahatgi ve miihaziragi) tez-tez deyir:
“Intizamin dayoari, hoamiga tosssiifiin bizda yaratdig
agrinin giymeatinden agsag: olur”.

Miidrik insandir!

Man yalniz onu demsak istayiram ki, saxsi va pesa
ozamoati zahmeoat talab elayir. Man he¢ vaxt sizi amin et-
moay?a ¢alismamigsam ki, he¢ na qurban vermadan qar-
s1ya goyulan maqgsadi va 6ziina nazarati 6zinomoaxsus
valyuta olaraq 6demadan arzulara ¢atmagq olar. “Hoar
sey lglin 6damsalisan”. Bu sozlards sanki heaqigat
safaq sagir. Aydindir ki, bizlardan an yaxsilar arzula-
rina asanliqla ¢atir. Man bunu “Qu qusu effekti” adlan-
diriram: adama els galir ki, bizim elita hesab etdiyi-
miz insanlar heg bir soy gostarmadan saxsi va igglizar
ustalig niimayis etdirirlar, onlarin butin harakatlari
suda {izen qu qusunun iizmesi misal cazibadar ve
inca goriiniir. Lakin qu qusunun suda stizmasindo ol-
dugu kimi, onlarin da harskstlarinds planlagsdirilmisg
saylari, intizamlari, agir amoaklori miisahids olunmur.
On yaxs: atletlara malumdur ki, mahz praktikanimn komayi
ilo azamata ¢atmagq olar.

Man 6z hayatimda bdyiik nailiyyatlara koklaonmak-
da kémayima gatan ¢oxlu iisul va metodlardan istifa-
da ediram. Man artiq bu tisullar hagda size malumat
vermigam. Bali, bazan hayat bizi gézlonilmoz sinaq-
larla {iz-1za qoyur, dizlarimizi blikiir — bels gseylar ha-
yatda olur. Lakin sl altinda sizi yliksekda saxlamaga
imkan veran bir ne¢a an yaxg: praktiki tisullar olduq-
da, pozitiv ruhi vaziyyatinizi qoruyub saxlayirsiniz.
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Bu sada, lakin hayati dayisdirmaya qadir olan iisul
bizim bir ¢ox miigterilorimizse kémak edib. On yaxs:
ruhi veziyyati saxlamaga imkan veran praktiki tisul-
lara sahor saatlarinda giindaliyinizs 6z fikir, arzulan-
niz1 size minnatdarliq oyadan anlan geyd etmoayiniz
da daxildir.Yaxud da 6z giiniiniizs badaninizin agilig-
masi lgiin etdiyiniz yaxsi measqlar va miinasib sshear
yemayi ils baslaya bilarsiniz.

Bazan man 25 daqiqga arzinds musiqiya qulaq asi-
ram, bu, mani takca oyandirmir, ham da dziimii xosg-
baxt hiss etmayima sabab olur. Man hamginin Ugur
Qurgusundan istifado ediram, ya da aghmi camlamaya
kdmok edacak affirmasiyalar icra edirem. Ugur, kom-
fort va daxili sakitlik bos-bosuna yaranmir. Onlar1 ya-
ratmaq lazimdir. Oziiniiz iigiin bir sira praktiki iisul
tapin vo inadla onlar icra edin. Sonra isa bizim bu
g6zal diilnyamiza ¢ixin va orada nur sagin.
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CiLéiN ENTUuzZiasT OLUN

“Entuziast olun” frazasi bir az sit saslanir. “Enerji-
li olun” bayag: saslenir. “Cilgin olun” isa artiq qabar
olmus ifadadir. Amma entuziamsiz, tegabbiiskarhq
olmadan, enerjisiz vo havassiz 6z oyununuzu oynaya
bilmazsiniz, sizin tegkilatimz isa diinya saviyyasina
yiiksals bilmaz. (man ax1 he¢ vaxt da liderlik elmi-
nin miicarradliyinden danismamigsam.) Ralph Uoldo
Emerson bir dafs bela deyib: “Diinya salnamasine
disan har bir bdyiik va tesirli hadiss — golebs entu-
ziazminin sayssinds olmugdur”. Samuel Ullman da
belo qeyd edib: “Heg kas yasadig illere géra qocal-
mir. Biz 8z ideallarimiza xayanat edanda qocaliniq. il-
lor darini qiniglandinr, entuziazmdan imtina etmaksa,
golbi burub-biikiir”. Entuziazm — ¢ox vacibdir!

Manimls bir yerds olmaglari xoguma galan biitiin
adamlar ¢ox sada olan bir iimumi cahata malikdir-
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lar: onlar entuziastdirlar. Onlar har seyla maraqlanan
adamlardir. Onlar 6yranmayi xoslayirlar. Onlar mani
goranda giiliimsayirlar. Va onlar sanlanmayi bacarr-
lar. Ya biitiin galbinle oyna, ya da imumiyyatla oy-
nama.

Els bu giin tebiatinizds fitratinizds olan tam entu-
ziazmla isa gedin. Titkanmaz enerjili ve hadsiz aktiv
olun. insanlarda yalniz an yaxg1 cahatlari gérmaya ga-
lisin. Oz sifariggilorinizi fershlondirmak tigiin imkan-
lar miiayyanlasdirin. Fasilaleri névbati inkisaf {iclin
nofasdarma kimi gabul edin. Omakdaslarimizla za-
rafatlasin. Har kasa ona hadsiz ehtiram basladiyinizi
sdylayin. Isa ehtirasli miinasibatinizle insanlara qay-
nayib-qarisin. Man razilagsmaga haziram ki, siz giin-
dslik basiniza golan hadisalarin he¢ da hamisim idars
eda bilmirsiniz. Lakin sibha da etmiram, galacakdas
qarsilasacaginiz els bir gotinlik ola bilmez ki, onu in-
calikle, tabassiimls, 6z gliciiniizla va gdvqls — entuzi-
azmla daf eda bilmayasiniz.
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UGUR SEksuAL DEeYiLDIiRrR

Liderlik masalasi tizra bir gox ekspertlar ugura nail
olmaq va potensial imkanlan reallagdirmaq kimi an-
layiglari haddan artiq miiraskkeablagdirirlar. Onlar yeni
texnologiyalar vo an miiasir modalliglan' 8yratmakla
iddia edirler ki, bunlar hayatda yiiksolmays kémak
edacak. Sanki, hansisa bir sehrli hab goabul edan kimi,
yaxud miisyyan bir masguliyystin kémoyi ila hayatda
istadiyinizs gatirsiniz.

Cofangiyyatdir. Bali, yitksak hayat torzi bizdan ha-
dsiz zahmat talab edir. Saxsi va ya pega azomatina nail
olmagq qurban talab edir. Kamil insanin ilk nazara gar-
pan alamati odur ki, o, bizim yolumuzda duran daha
bdyiik hazlar namina, ani lazzatlorden imtina etmayi
bacarir. Bu bir haqiqatdir ki, bizim an dogru amalls-

! Modalliq - falsafi va psixoloji termindir. Hansisa bir obyektin mévcud
olmas, yaxud hansisa bir prosesin bag vermosi, obyekt barada moalumatin
dark olunmasi va ya hadisanin tazahiirii demakdir.
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rimiz — adatan an ¢atin basa golonlardir. Lakin siza
toskinlik vermok istayiram: arzularinizin hayata kec-
masina dogru yonalmis ardicil saylsrinizin va funda-
mental prinsiplarinizin kémayi ila siz haqigatan daim
arzu etdiyiniz magsadlers ¢ata bilirsiniz.

Ugur — kecici seksual aylancs deyil. O, sizin usta-
Ligin asaslarina na gadar ehtirasla yiyslsnmanizdan
asilidir. Bu s6z manim xosuma galir. Ardicilhg. Cox
teocltibliidiir ki, nayasa uzun muddat sadiq qalirsan-
sa, calismaga davam edirsan va ¢ox seya nail olursan.
Oksar adamlar ¢ox tez taslim olurlar. Yaqin ki, onlarin
gorxusu inamlarim istalayir. Oz iirayinizle haqigst
hesab etdiyiniz fundamental asaslara sadaqgatli olun
vo har sey gozal olacaq. Bu fundamental asaslar na-
dir?

Bunlar pozitivlik, 6z ugursuzluglarina gére moasu-
liyyat hissi, insanlarla xosraftar olmagq, gargin amak,
kecilmis yollarla getmakdaenss, yeni yollar axtarmagq,
sahar tezdan yuxudan durmagq vardigi, 8z magsadle-
rini idare etmoak bacarigl, saglamliginin qaygisina qal-
magq va ailoys hérmatli miinasibat kimi keyfiyyatlar-
dir. Bunu siz artiq bilirsiniz.

Nike korporasiyasi bizim miigtarimiz hesab olunur.
Onlar bizim SBE prinsipimizi gézal manimsayiblar:
Sadsca Bunu Edin! “Sen Glands kim aglayacaq” kita-
bimda yazmigsam: “On xos niyyatdanss, an sada amal
yaxsidir”.

Hadisalarin gedisini miirakkablasdirmak lazim de-
yil. Sizin an yaxs1 hayatiniza gedan yol sadadir. Asan
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deyil, amma sadadir. Yalmiz saylsri comlasdirmak va
artirmaq lazimdir. “Min mil uzunlugunda yol ilk ad-
dimdan baglayir” falsafi fikri dogrudur. Har giin mii-
gaddas maqsadinize dogru kicgik bir addim atin va
zaman kegdikca ona nail olacagsiruz. Har giin qazan-
digimaz kicik galsbalar bizi hayatin axarinda nahang
naticalars gatirib ¢ixarir.

Dogrudan da ¢ox taacciibliidiir ki, nayinss ugrunda
uzun miiddat sadaqgatls galismaqla siz gox seya nail
ola bilirsiniz. Oksar insanlar ¢ox tez taslim olurlar.

Yaqin ki, onlarin qorxusu inamlarin iistalayir.

Modhtegam bir ideya: Saxsiyyatin, yaxud tsskilatin
azamats ¢atmast inqilabi yox, evolyusiya prosesidir.
Bu prosesda biz kigik olsa da, ardiail galsbalari qoru-
yub saxlaya bilirik.

Sam Wolton! bir magazadan baglamisdi. Richard
Bransonun avvalcs kigik grammafon vallar1 magazasi
var idi. Steve Jobs Apple korporasiyasinin asasinm 6z
qarajinda qoyub. Bali, manim dziim ds Kinkos suratgi-
xartma moarkazinda bir negs kitab nagr edib artirmagq-
la iga baglamigam. Birinci seminarima 23 nafar golmis-
di ki, onlarin da 21-i dostlarim ve taruglarim idi. Hoar
bir arzunun reallagmasi kigik istaklardan baslayir.

Lakin yubanmadan iga baglamalisiruz. Ela bu giin.

— e S
' Sam Wolton — Wal-Mart adl iri ticarat sabakasinin banisi.
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QucaQrLasMA AXSAMLARI Vo
Bu DUNnvaNIN KoporrLi Har:

Buyurun, baxin: man bu yaxinlarda dyrandim ki,
Simali Amerikada insanlar xiisusi yerlsra toplasaraq
“Qucaqglagsma axgsamlar1” tagkil edirlar. Yad adamlar
bir-birini qargilayir, tanug olur va qucaqlasaraq vaxt
kegirirlor. Basqa heg bir sey-sadaca, bagqa bir adamin
toxunusu va qarsiliqli kontakti hiss etmak arzusu.
Hoaa, bax belos...

Nagillaerle sarinmis bizim diinyada paradoks on-
dan ibaratdir ki, elektron vasitolorden na qadar gox
istifado ediriksa, emosional alagolari o qadar az hiss
edirik.

Adamlar geca boyu bir ne¢a saat dayanmadan
bloglar’ oxuyur, podkastlar? yiiklayir va internet go-

! Bloq - (blog) — Osasan ictimai baxig igiin olan va internet gabakasinda
yerlagdirilan saxsi giindalik.

? Podkast (podkast) — internet vasitasi ila yiiklanan va fardi auidiople-
yerda dinlomak iigiin olan radio veriliglarin ragamsal audioyazisi. Ma-
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bakasinda dolasirlar. Lakin onlar kegmis xog s6hbatla-
ri unudurlar. Ailada, yaxud dostlarin shatasinds duz-
¢orak kasarkan aldigimiz enerjiys xor baxmagi qarara
alib va insani toxunusun shamiyyatini anlamagq hissi-
ni itirmigik.

Neca xogunuza galirss, els ds harakat elayin. Man
sizin hakiminiz deyilam. Amma bu yaxin vaxtlarda
o ciir geca klublarina getmak plarum yoxdur — indi
mani shata edanlarls insani baglarin yaranmas iigiin
calismagim daha yaxs1 olardi. Yaxs: olard ki, 6z usaq-
larima va dostlarima mahabbatla yanasim, manimla
bir komandada ¢alisanlara, miistarilorimme kémak ela-
yim. Yalniz bununla mans bas edacak gqadar dost qu-
caglasmasi qazana bilaram.

raqhdir ki, bu yaxinlarda New Modem American Dictionary ligati “po-
dcast” terminini ilin s6zii elan edib.
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XEYIiRXAHLIGIN QiyMoTi

Boylik bir telekommunikasiya sirkatinin amakdas-
lar1 liglin maruzami tazaca qurtarmusdim ki, géziiyas-
1 bir gadin means yaxinlasdi:

— Robin, man sizin biitiin kitablarinizi oxumusam
va var quvvamls galisiram ki, sizin yazdigimiz kimi
yasayim. Lakin sizin tsliminize uygun yasayan bir
nafar da taniyirdim. O, manim atam idi — bir nego ay
avval 6lan atam.

O, gozlarini asag: dikarak susdu.

— Moanim atamin dafnins beg min adam galmigdi, —
deya o dillandi. — Biitiin gahar orada idi. Bunu gérmak
manim liglin boyiik sorof idi.

— Sizin ataniz maghur biznesmen idi? — man sorus-
dum.

- Yox, — o, cavab verdi.

— Moasghur siyasatgi idi?

— Yox, — o, ah ¢akdi.

— O, kim idi, bizim tarafloarde maghur bir soxs idi-
mi?

— Yox, Robin, gatiyyan yox!

— Bas, sizin ataruzin dafnins niys bes min adam gal-
misdi? — man macbur olub ondan sorusdum.

O, yenidan xeyli fikro daldi.

— Ona goére ki, atam yasadig) vaxtlarda daim onla-
rin tiztins tabassiimla baxmigdi. O, ela adamlardan idi
ki, ¢atin vaxtda ilk kdmays galardi. O, daim insanlara
inanilmaz isti miinasibat gostarirdi, onlarla ¢ox hér-
moatla davranirdi. O, bu yer tiziinds almacgiq, liziiag
gozirdi. Beg min adam onunla vidalagmaga ona gora
goalmigdi ki, atam xeyirxah adam idi.

Bizim xeyirxahligi giymatlandirmak bacarigimiz
hara getdi? Televiziyadak: biitiin bu “realiti-soular”
insani davramglarin pis niimunalsrini bize niimayis
etdirir. Biz goriiriik ki, musiqi superulduzlari har bes
saniyadan bir namiinasib sézlar yagdirirlar. Biz sshm-
darlar hayatimiz boyu topladigimiz vasaitlori itirdiyi-
miz halda, d6vri matbuatda, korporasiya liderlarinin
6z yaxtalarinda bir-biri ila yarigsaraq ciblorini neca
pulla doldurduglar1 hagda xabarlor oxuyuruq. “Uolt-
Strit” filmi manim xoguma galir. Lakin Gordon Gekko
sahv elayirdi. Xasislik rifah deyil. Xeyirxahligsa rifah-
dir, saadatdir. Xeyirxahliq, ciddilik va naciblikdan da-
nigsanda bu bazilsrinds giiliig dogurur. “Bunlar zaiflik
alamatidir” — deyirler. Yox. Bu, giiclii olmaq slamati-
dir. Naciblik gdstarmak iigiin ruhun méhkamliyi la-
zimdir. Oziinii birinci yers qoymaq asandir. Kimsa
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saninls razilagmayanda asabilasmak asandir. Sikayat-
lanmak, gilinahlandirmaq, yaxud an az miigavimat
olan yolla getmak asandir. Lakin daha ytiksak ideal-
lar1 manimsamak, daha boyiik amoallar elomak, basqa-
larina komak etmak liglin casurluq lazimdir. Mande-
la kimi. Qandi kimi. Martin Luther King kimi. Onlar
manim sevimli gahramanlarimdir. Cox istardim ki,
onlarin dérdds biri gadar xeyirxah olum.

Tamtoraql ifads ligtin iizr istayiram, lakin bu mov-
zu manim iigin gox vacibdir. Man etiraf etmays tam
haziram ki, kamillikdsn uzagam. Man sadaca miijds-
¢iyam, adi adamam. Amma siza bir sey deyim: man
var qiivvomlo galisiram ki, xeyirxah olum. Bu axtari-
sim geco-glindiiz mana rahatliq vermir. Belaca hayat
amalimi heg kasin gézlamadiyi yiiksakliys qaldiriram.
Yalniz daim lazim oldugu kimi herskat edirammi?
Yox. Daim sakit olur va qazeb hissinden uzaq daya-
nirammu? Yox. Homiga bilik va bacanigimi daqiqlikls
tatbiq edirommi? Yox. Man daim bu moaziyyatlars sa-
hib olmaga galisiram, lakin tez-tez sshva yol veriram.

Mon demiram ki, insanlara hérmoatla yanagmaq
— bilo-bilo onlarin hoayat saviyyasini asag salmagq,
onlardan kamillagsmo tslab etmamak demakdir. Bu
o demsak deyildir ki, siz sarhadlar miiayyanlagdir-
moamoali va zarurat hallarinda sartlik géstarmamalisi-
niz. Lider keyfiyyatlarini niimayis etdirmak o demak
deyildir ki, haminin sevimlisi olmaga calisasan. Bu,
diizgiin raftar etmoakdir. Vo yaxs1 amallsr etmakdir.
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CoTiN VoziYYaTLORDD
LoavaqQoTiNizi QOorRuUYUN

Doktor Martin Luther King 6ziiniin maghur ¢ixigla-
rindan birinds deyib: “Insanlar sakit ve rahat anlarda
yox, ¢atin va ziddiyyatli maqamlarda mahiyyatlarini
agirlar”. Tamamila dogrudur! Bizim malik oldugumuz
insani mahiyystimiz sakit glinlards yox, ugursuzluga
diigar oldugumuz ¢atin vaxtlarda tam agilir. Har bir
adam iglarinin yaxs:1 getdiyi vaxt pozitiv, nozakeotli va
litfkar ola bilar. Dahi insanlar bagsqalarindan hayatin
qagilmaz sart dongalarinds 6z reaksiyalan ils farqgls-
nirler. Onlar sinmir va maglub olmurlar. Onlar 6z
daxilina daha darindan niifuz edarak tobistlarindaki
yiiksak keyfiyyati atraf alama daha da giiclii sakilda
gOstarirlar.

Cami yarim saat avval man ugus zolaginda London-
dan eve ug¢maga hazirlasirdim. Reysi bir nega saat
yubatmugdilar vo mena indi tezlikls ugacagimiz dii-
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sinmak ¢ox xog idi. Manim iPodum, oxumaga macal
tapdigim yeni kitab va giindsliyim yanimda idi. Bir-
dan salonun radiodinamikindan pilotun sasi esidildi:
“Aeroport xidmatgilari sassi tekarlsrindean birinda
metal ogya tapdig lictin, taassiif ki, bu reysi toxirs sal-
maga macburuq”. Bu elana ssrnisinlarin neca reaksi-
ya verdiklarini miigsahids elamak maraql idi. Manim
yanimda oturan kisi balad¢i qizin iistiina hiicuma
kegmisdi. Bagqa cargadaki ails ciitliiyii barkdan de-
yinirdi. Tiind kostyum geyinmis biznesmen qarsisin-
daki kreslonu tepiklayirdi. Lakin bazi sarnisinlar sa-
kit insani davraniglar ils tamamils basqa ciir reaksiya
gostoarirdilar. Yaglh bir cenab tebassiimla bagqasina
komok edirdi ki, rafdsn baqgajiru gétiirsiin. Yeniyetms
oglan bagqa sarnisinlar salondan ¢ixmaga cumdugu
halda ayaq saxlayib slil gadina kémak edirdi. Monim-
ls bir cargadas oturan xanim giiliimsayarak dedi: “No
olsun, diinyanin axir1 deyil ki!” Sonra ise 6z ugaqla-
rina zang edarak macarani darigdi. Miidrik insanlar
hayatin ¢atin anlarinda temkinini qoruyub saxlamaq
uclin taacciib doguracaq qabiliyyatlars malikdirlar.
Hoayatin hamige miikammal oldugunu heg kas deya
bilmaz. Bizim hamimiz kigik, yaxud bdyiik problem-
larla rastlagsmali oluruq. Bu an diinyanin harasinda-
sa valideynlar 6vlad itkisinin agri-acisim1 yasayirlar.
Bu an kimsa qoaza naticesinda hayatdan getmis dog-
masina gora kadorlidir. Bu an hansisa bir basar 6v-
lad1 xastoxana carpayisinda uzanaraq xastalikdan
azab ¢akir. Xastaliklar, itkilar, mayusluglar. Lakin har

116

birimizin daxilimizdaki veaziyyatdan yiiksakda dur-
magq Ugiin kifayst qader giicii var. Nasa qaydasinda
olmayanda da giiclii ve pozitiv olmaq ligiin hamiss
imkan tapilir. Hayat yolunda ayagimiza ilison daslan
hayatin zirvesina qalxmagq liglin lazim olan pillakani
qurmagq igiin istifads eda bilarik. Bu, adi ruhlandiran
suiarlar deyil. Man bunun dogru olduguna inaniram.

Dahi insanlar bagqalarindan hayatin qagilmaz sart
déngaelarinda 6z reaksiyalar: ila farglanirlar.

Catin voaziyyatlarde garafls, layagatle dayanmaq
bacarig1. Liderlari basqalarindan farqlondiran cshat
mohz budur. Bu, els bir gbzal keyfiyysatdir ki, basqala-
rinu da ruhlandirir va asl ruhun kamilliyini aks etdirir.
Mshz bu keyfiyyat bizim hayatimizi gozallosdirir ki,
yolun sonunda da onunla foxr edas bilak. Tayyarads
monimls bir yerds oturan hamin gqadin haghdir — har
sey daha pis qurtara bilardi. Amma hal-hazirda man
tohliikasiz veziyystdeyam. Saglamligim &z yerin-
dadir. Manim iki g&zal dvladim var. Manim sevimli
isim va taleyimda minnstdar ola bilacayim bagqa qa-
zandiqlarim var. Va albatts ki, bir ne¢a saat gézlayib
basqa bir teyyarays oturaraq eva geda bilaram. Cox
guman ki, redaktorun mani yazmaga tolasdirdiyi ki-
taba baglamaga dayor.
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ErrekTiv OLMAaQ UcUN
DincoLMoayi Vo OvyLoaNMoYI
BAcARrRIN

Biitin vaxtinizi isa sarf edarsk onu daha da mah-
suldar eda bilmazsiniz. Manim tacriibam gostarir ki,
bu templs man on ilden yuxar1 yasamisam, — yalmz
¢ox az adamlar ig prosesindas 6ziiniin an yaxs: ideyala-
rin1 tapir. Man sizi bir daqlqahk bunun {izarinds dii-
§unmaya gaglrlram

Ogor siz hor daqiga cib kompiiteriniza daxil olan
elektron moalumatlarn yoxlayirsimizsa, bu, sizin isinizi
daha da effektli etmir. Tagatdan diigsona qadar iglasa-
niz, yaradici enerjinizin tabii manbayini agkar eds bil-
mozsiniz.

Moazuniyysta getmakdan imtina etmakls siz he¢ do
qabagqail isciyo gevrilmayacaksiniz. Manim hayatdan
aldigim bdyiik dars budur: 6z isimi yeni yiiksaklik-
lara qaldirmaga yardim edan fikirlor manim an yaxst
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ideyalarimdir ve onlar hayatimi ingilabi yolla dayis-
dirmaya vasila olublar. Biitiin bu ideyalarsa istirahat
vaxti, aylancs anlarinda aglima galib.

Sizin lirayinizi fershls dolduran nafss dardiyiniz,
neca deyarlar, “tarinizin soyudugu” anlari laziminca
qiymatlandirmak lazimdir. 8ger Nyuton metroda qa-
tara catmaga telassaydi, elmda doéniis eda bilmazdi.
Eynsgteyn qayiqda gazmaya ¢oxlu vaxt sarf edirdi, la-
kin bu zaman daim galbinda gazdirdiyi ugaqla tinsiy-
yatda olurdu. Tikis iynasini ixtira eden adam onu qa-
bile adaminin — aborigenin ucunda degik olan nizasini
diistinerak tapib.

Moan kand yolu ils masin siirarkan, “Ferrari”sini
satan rahibin liderlik darslari” kitabimin biitiin kon-
sepsiyasini, —uzaqgoran liderin 8 ayinini, — beynimda
canlandirmigam. Bu ideya aghma galan kimi palgiqgly,
¢ala-cuxur yolun diiz ortasinda masinin aylacini bas-
dim va fikirlarimi giindaliyima yazdim. Buna iki sa-
atdan ¢ox vaxtim getdi. Bu, menim iicin unudulmaz
toassiiratdar.

Man zarafatla deyiram ki, galirimin ¢ox hissasini
dagda xizakls siiriiganda qazaniram. Bu, ¢oxlarinda
gliliis dogurur. Amma onlar da manim nayi nazarda
tutdugumu yaxs1 baga diistirlor. Ruhunuzdaki dahi-
nin ortaya ¢ixmasina garait yaradin. Bizim goxsi he-
yatimizi ve biznesimizi inkigaf etdirsn, ruhumuzda
“ideyalar vulkari1” yaradan yaradia fikirlar axini biz
xizakls stirtigarkan, Starbucks kimi geshvaxanada gah-
va igarkan, mesada gazarken, yaxud gafaq vaxti seyra
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dalib meditasiya edsrken yaranir. Bizim bu istirahat
havaslorimiz, heg da bog yers vaxt itirmak demak de-
yil. Qatiyyan. Sksina vaxtdan maksimum faydalan-
magin an yaxgt tsuludur. Yaradiciliq esqi moahz siz
gorginlikdan azad olarkan, xogbaxt ve manali andan
zG6vq alarkan yaranir. Va bu anlarda galan ilham pa-
risi sizi shats edan diinyani heyrats salacaq ideyalar
ortaya ¢ixarmaga s6vq edir. Takca bir yaxs: ideya heg
tasavvir etmadiyiniz naticalar vers bilar. Tatil va ay-
lancoaya vaxt ayirib rahatlasaraq biz béyiik ugurlar
oldo eda bilsrik. Belslikls, bu aylanceler size pullar
gotirir. “Clicquot” firmasimnin prezidenti Mireille Gu-
iliano bu barada yaxs1 deyib: “insanlarin “qara fahls”
kimi durmadan ¢alisib giinesds yandig1” bu diinyada
bazan giinas altinda uzamib qaralmagi da bacarmali-
y1q. Oziiniiza 20, yaxud 30 daqige vaxt ayirmagqla siz
an yaxsi is¢i, hamkar, saxsiyyat ad1 qazana bilsrsiniz.
Bu, siza faydal oldugu gadar da atrafimizdakilar iiciin
faydali olar”.

Size indi bir nega fakt toqdim edacsysm: Hew-
lett-Packard korporasiyasi bu yaxinlarda miisyyen
edib ki, texnoloji proseslorde miintazam fasilalar
orta saviyyada har bir is¢inin IQ-nii (istehsal keyfiy-
yatini) 10 bal yiiksaldir. Program mahsullar istehsal
eden amerikan sirkati Verebasda isa miisyyen ediblar
ki, “elektron pogtundan istifads olunmayan ciima
gunlari” hamin clims giinii haftenin an mahsuldar
vo yaradic giinii olub.
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Bels ki, aylanca ii¢iin vaxt tapin. Smoakdaslarinizla
zarafatlagin. Nahar fasilslarinds piyada gozintilar tog-
kil edin. Hafta sonu baliq tutmaga, yaxud bir partiya
qolf oynamaga yollanin. Bir haftalik Karib danizi sa-
hillarine, yaxud Fransanin, Italiyanin maghur muzey-
larina geda bilarsiniz. Ya da, sadacs olaraq yatib rahat-
liq tapa bilarsiniz. Sgar kimss siza desa ki, giiniiniizi
bog-bosuna itirirsiniz, onda ona belo demayi maslahat
goriiram: “Robin deyib ki, manda mahsuldarhq bara-
ds hor sey qaydasindadir”. Vs yatmaga davam edin.
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Iki SEHRLI SOz

Bazan bagqasinin nankorlugu moani ¢ox qiciqlandi-
rir. Man cahgiram ki, insanlarla yaxs1 davranim, on-
lar1 galabays ruhlandirim, 6z hayatlarinda an yaxst
seylora nail olmaq ugiin havaslondirim. insanlardan
bu iki sehrli s6zii esitmak ¢ox xosuma golir: “Tagak-
kiir ediroam”.

Olbatta, man biliram ki, taltif gézloysrak kimasa
xeyirxahliq edirsansa, artiq bu san tarafdsn hadiyya
yox, alver olur. Vo man onu da yaxs1 biliram ki, xe-
yirxahhq eloyan insanlarin hayatinda yaxs: seylar bas
verir.

Hamginin onu da biliram ki, hayatda tamamila
adalatli bir hesablagma sistemi var. Na akirsansa, onu
da bigirson. Amma man yena ds o iki sehrli sdzii esit-
moak istoyirom.

Bu yaxinlarda bir tanisimla sshar yemayi yedim.
Vaxti il o, ¢oxlarina liderlik va insanliq imkanlarim
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dark edarak 6z teskilatinda islarini qurmaga yardim-
¢1 olub. O, iiziima baxaraq bunlarn dedi: “Nega ildir
biznesle maggulam. Barmagq say1 adamlar var ki, man
elodiyim yardima géra minnatdarhq elasin”. Ominam
ki, indi siza dediklarim, haqgigatan da ciddi problem-
dir. Qellap institutunun arasdirmalarina gdrs hoar
hansi1 bir tegkilatdan isgilarin isdsn ¢ixarilmasinin
sobabi heg¢ ds az amak haqq: deyil, onlarin laziminca
qiymoatlandirilmamasidir. Onlar ona gora igsdan gediblar
ki, heg kas onlara 6z minnatdarligini ifads etmoayib.
Herman Miller sirkatinin keg¢mis bas icraci direktoru
Max DePree ¢ox miudrikcasins deyib: “Liderin ilk va-
zifosi ondan ibaratdir ki, masalalarin real vaziyyati-
ni midyyan etsin. Onun an asas vazifasi — “sag ol”
demakdir”.

Belslikls, els bu giin fiirsat tapib hayatda qarsilas-
diginiz insanlarn gqiymsatlandirmays, amallarina gora
togakkiir etmaya, navazisa, yardima ehtiyac olanlara
komak etmoays galisin. Samimiyyatls, forsh hissi il
onlara “Tagakkiir ediram!” deyin. Bu iki sehrli s6zi
demoak sizin tigiin he¢ nadir. Lakin bu iki sehrli s6z
diinyan1 tamamils dayismays qadirdir.
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Hor Gin OLmoak

Mon tabutda an varhh adam olmag: heg istomaz-
dim. Fikrimca, 6z hayatini yaxs1 yasamagq, har sey-
dean ovval o demakdir ki, sevdiyin insanlarla birgs
olasan, saglam vo xosbaxt olasan (dogrudur, daim
xosboxt adamlar yalniz kinoda olur), har giin irali —
6zlniin an yiiksak potensialina dogru iralilayasan,
sevimli isinlo moasgul olasan vo atraf aloma tasir
eloys bilosan. Bas hayatin tazyiqi altinda an baslica
seyi gbzdan qagirmamagq ligiin na etmak lazimdir?
Bundan 6trii har giin 6lmak lazimdir.

Moan bu haqda “Ferrari”sini satan rahib” kitabim-
da yazsam da, hamin miidrikliyin mahiyyatini tokrar
etmaya dayor: hayatin ¢ox qisa oldugunu va onun na
vaxt bitocayini heg kasin bilmadiyini dark etmoak ba-
carigl, — bu ali magsadlars hadaflonmayin ifadasi olan
boytik bir vardisdir. Bu, har sshar yuxudan duranda:
“Bu giin manim hoayatimda sonuncu gun olsa, onu
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neca yasayardim?” sualinin verilmasi demoakdir. Va
bu motivasiya olunmagq {iciin adi bir 6ziiniitalqin tap-
sing1 deyil, hayatin1 “sonraya saxlamamagq” iiciin an
dogru yoldur. Apple korporasiyasinin bas direktoru
Steve Jobs bu hagda daha miikemmal fikir séyloyib:
“Heg kas Slmak istamir. Connoata diismak istayanlar
bels 8lmak istamirler ki, tezlikls orada olsunlar. La-
kin 6liim els bir mantaqadir ki, bizim hamimiz orada
olacagiq. Hale heg kas ondan qaga bilmayib. Vs els bu
ciir da olmalidur, clinki tamamils aglabatan bir seydir
ki, 6liim — hayatin an yaxs:1 tapintisidir”.

Bizim sksariyyatimiz hayatin gedisina tabe oluruq
- onun siikanu arxasinda oldugumuz halda yatingq.
Amma gunlar axib gedir, haftslars, aylara, illaro do-
nir, bunu dark edana gadar da 8liim yatagina diisii-
ritkk va taacciiblonirik ki, biitiin bu vaxt hara axib ge-
dib. Manim sGhbat eladiyim bir ¢ox yasli adamlar, g6z
yasglar1 iginde mahz bu hisslesri ifads ediblor. Bu yaxin-
larda kegirdiyim seminar istirak¢ilarindan biri 6z aila
Gzvlarinin birindan misal gatirarak bu fikri gox gozal
ifads eladi: “Giinas qixandan va magazalarin qapis1
taybatay acilandan sonra (heyhat!) mean alis-veriso
getmayi unudurdum. Indi gecs diigands iss yadima
distir ki, bazarliq elamoaya getmoali idim”.

Hoar sahar yuxudan duranda: “Sgar bu giin manim
t¢ln sonuncu giin olsaydi, onu necs kegirardim?” sua-
linin verilmasi motivasiya iigiin bos bir tapsiriq deyil.

Bu, hayatini “sonraya saxlamamagq” iigtin an dogru
yoldur.
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Moan zorla boynunuza qoymadan, bels bir ¢agins-
la sizo miiraciat etmak istayiram: galin har giin Slak!
Hear sshar 6z faniliyiniz barade diisinun. Bundan
sonra hayata baglanin. Els yasayin ki, sanki yeni saha-
ri bir daha gérmayacaksiniz. Bir azca casaratla risk
edin. Siza nasib olan hayat nematlarine géra minnat-
dar olun. Bu giin atrafa isiq sagin. Oz arzunuzun arxa-
sinca gedin. Bazi insanlarin nayasa nail olmaga cahd
etmokdoansa, tohliikesizlikds qalmaga ustiinlik ver-
maolari faciavi haldir. Sonra iss, sabah sshar yuxudan
durun va daha yiiksaya qalxmaga cahd edin.

Insanlar finalda sizi dahilarin koqortasindan! biri
kimi yadda saxlayacaqlar. Sizin dafniniz isa tentenali
morasima gevrilacak.

! Koqorta — godim Romada 600 nafarlik qosun dastasi, legionun ondan
biri; macazi manada méhkam birlogmis dasta.
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“NasHAR Uctin BAGLIDIR”
YAazis1 — MUSTORILORIN
DioooaTtini CokMavin
VERsus'-UDURr

Bu fasli gonba giiniiniin sshori yazmaga bagladim.
Moan tezdan, gozal ahval-ruhiyya iloa durmusam ki, ta-
leyin baxg etdiyi yeni giinii miimkiin oldugu qadar
yaxst baglayim. Bir saat arzinds mon giindaliyimda
qeydlesr apardim, miitalia eladim vo mamnuniyyatls
usaqlarimla iinsiyystds oldum. Sonra isa hamiss id-
manla maggul oldugum saglamliq moarkazina masq
etmak liglin yollandim. Markaz sahar saat 8-ds agilir.
Ora gatanda gérdiim ki, masin saxlama meydangasin-
da, avtoparkda izdiham var. Bu klubun bir memarhq
6zalliyi var — buradaki gayin iizarinden masin saxla-
ma meydangasindan asas binaya va tennis kortuna

Versus — (latinca) aleyhina.
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aparan korpui salinib. Diinanki giiclii leysan natics-
sinda korpii dagilmisdi. Klubun bir nega isgisi korpii-
nii nazarden kegirib deymis ziyan1 giymatlandirmays
calisirdilar.

Mon onlara yaxinlagdim. Saat 8-a on daqiga galirds,
butiin gin arzinda mana enerji Gigliin gilic veracayins
umid etdiyim masqin intizarinda idim. Man bu klu-
bun mistarisi idim — bu insanlarin biznes ugurunun
asili oldugu adamlardan biri. Lakin gdriiniir ki, onlar
bunu hec¢ basa dusmiirdiilar. Na bir salam, na bir ts-
bassiim. Istiganli miinasibatdan asar-slamat yox idi...
Yalniz dagilmis kdrpii barads uzun-uzadi gikayastlor
esidirdim.

Mon sorugdum ki, klub islayirmi? Onlar gildiiler.
Omokdaslardan biri cavab verdi: “Biz daha uzun
miiddst islamayacayik”. Qoy bela olsun... Amma
moan bu oglandan daha ¢ox informasiya almagq istar-
dim. Lakin heg bir informasiya ala bilmadim. Na 6z
klublarini taxminan na vaxt agmag) planlagdirdiqla-
r1 tarix hagda, ne da onlarin .klublar1 barpa olunana
qgadar masgalalarimi davam etdirmak iiglin miiraciat
eda bilacoyim basqa klub barads malumat olmadi.
Moan geri déndiim ve amin oldum ki, bu tagkilat hala
na bas verdiyini baga diigsmiir. Onlar1 he¢ kim marag-
landirmir. Amma avvallar he¢ do bela deyildi.

ovvoallar onlar ola xidmat vo tachizat, digoar rahat-
hqlar da toklif edirdi. Hoar il ad glinimda onlardan,
biitiin heyatin imzaladi1g1 agiqca alirdim. Man buraya
daxil olanda mana adimla miiraciat edirdiler (onlar
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girigda toqdim etdiyim vsragaye baxaraq adimu de-
salar d3, bu, manim {i¢iin xos idi). Sonra tanazziil, enis
baglad1 — ax1 onlar ugura nail olmusdular! Richard
Carrion hagh imig — he¢ na ugur kimi dayiskan deyil.
Onlar igci heyatina talim vermayi dayandirdilar va
tochizatin yenilagdirilmasi ile masgul olmadilar. Artiq
biz miigtarilar da onlar ii¢tin adilasmisdik. Masala heg
da dagilmis korplids deyildi.

Biznesda an baglicas: sizinls birgs is aparan insan-
lar1 sevmoak va onlarn diigtindiiklerindan daha artiq
qiymatlandirmakdir.

Va bilirsinizmi, man sizs na demak istardim? Sgar
heyati bu bizness na tiglin galdiyini bilen, miistari-
ni sevindirmali ve giymatlandirmali oldugunu basa
digan yeni bir klub acilsa, man ora ilk bas ¢akanlor-
dan olacagam. Manim iigiin biznesds baslica masals
sizinls birgs ig aparan insanlar1 sevmak va onlari dii-
stndiiklarindan daha artiq qiymatlandirmakdir. Oz
migtarilarinizin qaygisina galin. Yox, yox, onlari xid-
moatinizls heyran edin. Onda ugur va sabitliyi temin
edacaksiniz. Sads ve gézal ideyadir. Lakin ¢ox az hal-
larda ona emal edirlar.
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RUTBOSsiz
Vo TituLsuz LIiDERLIK

Man liderlar yetisdirib inkisaf etdirmak ii¢uin har
hansi togkilata gedanda miigtarilorim xahis edirlar ki,
liderliyin na oldugunu iggilars izah elayim. Sizin vi-
zit varagenizds geyd olunmus vazifs, titul ils, yaxud
ofisinizin 6lgtlari ila liderliyin heg bir alaqasi yoxdur.
Liderlik hagqinda danmigarkan biz sizin na gadar ga-
zandiginizi, yaxud necs geyindiyinizi nazards tutmu-
ruq. Liderlik — falsafadir. Bu, mévqedir. Bu, agln sa-
viyyasidir. Bu, faaliyyat tisuludur.

Vo o, bizim hear birimizin varliginda mévcuddur.
Togkilatinizdaki faaliyyst noviiniiziin o gadar da farqi
yoxdur. Stenford universitetinin biznes fakiiltasinin
dekani Robert Joss bunun go6zal sakilds tosdiqini ve-
rir: “Liderlik deyanda man, tagkilatin rifahi va inkisa-
f1, yaxsiliga dogru déniigii namina biitiin masuliyyati
0z tizarina gotiirmoayi basa diigiram. Osl liderlik — nii-
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fuz, hakimiyyast vs status deyildir. Bu, moasuliyyatdir”.
islomali oldugum biitiin qrup amoakdaslarina bels bir
cagirig ediram: titulsuz lider olun.

Bir misal g&starim. Vaxtimin ¢oxunu ugusglarda va
vollarda kegirdiyim {igiin al bagajim daha cox ziyan
goriir. Rusiya turundan sonra ¢gamadanimin dastayi
qopmusdu (yeri galmigkan, émriiniizii basa vurmadan
gedacayiniz gaharlarin siyahisina Sankt-Peterburqu
da olavs edin). Na isa, man o dastayi Torontodaki
Evex firmasinin dilerins apardim. Pistaxta arxasinda
duran gonc manimls ala davrandi va iki saata dastsk
tamir olundu. Sla!

Sonralar, man Nyu-Yorkda olanda dastak yenidan
qirildi. Yens da Evex-» yollanaraq diisiintirdiim ki,
tokrar tamirs da pul 6damali olacagam. Sksoar firma-
larda bela angallars rast goalirsan: agor 6z qabzinizi
saxlamamisinizsa, baxtinizdan kiisiin. i1k dafs tomir
edan ustan1 xatirlamirsinizsa, sizo kémoak eds bil-
moyacaklar. Ogar hamin seyi basqa ssharda almisi-
nizsa, onda siz onlar {igin imumiyyatla mévcud de-
vilsiniz. Lakin Evex firmasinda islar ayr ciir qurulub.
Onlar, sadacs olaraq, problemi hall edirlar. Onlar basga
diigtirlor ki, miistarilarla yaxg1 miinasibat yaratma-
dan biznes aparmaq miimkiin deyil. Neca deyarlar,
“¢Orak veranlarini” unutmurlar. Mistoarilarla sahlara
layiq davranin, onda ugur hamiss sizinls olacagq.

Moan dasteyin yeniden qirildiginu deyan kimi pis-
taxta arxasindaki qiz bir daqiga da teraddiid elama-
don mandan iz vermis narahathga gora uzr istadi.
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Sonra o dedi: “Firma vad elayir ki, siz ii¢ giin arzinds
dastoyinizi an yaxs1 vaziyystda geri alacagsimz. Vs
albatts ki, ser, biz bunu 6danigsiz edacayik”.

Svvoalki tamiri tasdiq edan gabzin tegdim olunma-
s1 kimi heg bir blirokratik talsb qoyulmadi. Na bir an-
gal, na da ki, bir sual. Sadacs, giilar iizla ala xidmat.

Pistaxta arxasindaki hamin qiz ssl liderlik niimuns-
si gostardi. O, problemin mahiyyatini cald miiayyan
etdi, saxsi masuliyyat daracasini giymsatlandirdi va
dizgiun goarar gabul eladi. Konkret problemin konk-
ret halli. Vo bununla da miisterini xogsagalon torzdas
toaccubloandirmayi bacardi. O, firmanin sahibi deyil-
di. O, firmada asag1 halga rahbarlarindan biri deyildi.
O, menecer deyildi. O — sadacs titulsuz lider idi.
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SizpoN AsiLi OLaN Hor Sevi
ELovin, OLiNizDoaN GoLoNi
OSIRGOMOYIN

Siza bela bir vacib sualim var: “Yeni vo daha yaxsi
diinyanin qurulmasina kémak etmak iigiin siz nalar
edirsiniz?” Siyasatgilari glinahlandirmayin. Strafimz-
dakilan giinahlandirmayin. Valideynlarinizi, yaxud
sizi formalagdiran miihiti giinahlandirmayin. Bu cir
davranmaq, qurbanliq olmaq demakdir. Diinyada vax-
t1ile 6z parlaq qabiliyyatlarini béliismayi va bu diin-
yani mahiyyatca dayisdirmayi bacara bilan ¢oxlu in-
san var ki, qurbanlq rolunu oynayirlar. Teresa Ana
bu barada mandan daha yaxs: deyib: “Ogar har biri-
miz heg¢ olmazsa 6z evimizin astanasin siipiirsaydik,
biitiin diinya temiz olard1”.

Bagqalarini giinahlandirmaq — 6ziina haqq qazan-
dirmaq demokdir. Heg bir seys qadir olmadiginiz:
gabul etmakla, “Bir giil ile bahar olmaz” demakls, 6z
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giicsiizlilyliniizii tasdiqlayirsiniz. Yadimdadir ki, bir
dafa covgundan sonra iki sagird maktabin bog avto-
busuna oturaraq onu falakat naticasinds bogalmis ela
bir araziys aparmugdilar ki, basqa sakinlsrin bu, heg
aglina da galmoazdi.

Ciynindan asirma ag parcaya sarilib gazan baste-
boy Mahatma Qandi biitov millati azad eladi. Avtobu-
sun arxa oturacaginda oturmaqdan imtina edan Rosa
Parks! adli qadin els bir qugilaim oldu ki, naticadas
vatandas hiiququ ugrunda miibarizs tongali alovlan-
di. Adi adamlar dogrudan da geyri-adi iglar gérmays
qadirdirlar. The Body Shop sirkatinin banisi Anita Rod-
dickin dediklari ¢ox xogsuma golir: “Ogar sana els ga-
lirsa ki, miiayyan bir seya tasir etmak ii¢lin ¢ox kigik-
san, agcaqanad olan otagda yatmagi sina”.

Monim Jennifer Aniston Qaydas: adlandirdigim
prinsiplo yasayin. “Vanity Fair” jurnalinda darc olu-
nan moaqalasinda o deyirdi ki, hayatinda bir badbaxt
hadiss bag veranda cami birca giin qurbanliq rolunu
oynamagina imkan verir. Oziinii bigara, kéomaksiz,
yaziq biri kimi hiss etdiyi hamin giindsn sonra isa
Jennifer sashar durur ve moasuliyyoatla hayat miiba-
rizasini davam etdirir. Har hans1 problemin hallinds

' Rosa Parks (Li Makkoli) - “Vatandas hiiquqlan ugrunda miiasir hara-
katin anas1” kimi maghurdur. Alabama statindaki Montqomeri gaharin-
do toxucu islayb. Avtobusda ag sarnigina yer vermadiyina gora 1 dekabr
1955-ci ilda habs olunub. Parksin avtobusun 6n oturacagindaki fotogakli
biitiin Amerikani dolagirdi. Bu hadiso ictimai naqliyyatda irqi ayri-seg-
kiliya qarg1 kiitlovi harokatin baglangic: oldu, naticada da siyasi sahnay?
Martin Luther King kimi maghur xadim qixda.
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sans1 1% tagkil etsa bels, bu yolda saxsi masuliyyati
oz lGzarina gotirir.

Bax, fealiyyatda goxsi liderlik niimunasi budur.

Bu zaman kim oldugunuzun va hansi gabiladan,
tayfadan olmaginizin o gadar de shamiyyati yoxdur.
“Miimkiin galsbas 6ziiniizdan baglayir. Hamisa!” Te-
leviziya superulduzu Oprah Winfreyin fikri beladir.

Sizin hayatinizda, tagkilatimizda, yagsadiginiz 6lke-
da naler xogunuza galmir? Siyahu tartib elayin. Onu
barkdan oxuyun. Bundan sonra iss vaziyyati dayis-
mak liciin nasa elayin. Heg¢ olmasa, nasa bir sey! On
kigiyindan baglayin va daha boyiiyiinii elamays can
atin. Toki elayin! Oz secki hiiququnuzdan istifada
edarkan, bilirsinizmi ns bag verir? Sizin hiiququnuz
inkigaf elayir. Va agar siz vaziyyati yaxsilasdirmaga
cohd edirsinizsa, onda bilirsinizmi nalar bas verir?
Sizin tosir sferaniz geniglonir. Ona godra da sizdan asi-
It olanlarn elayin. 8linizdan galani asirgomayin. Ela
bu giin. Indi. Diinya buna gérs yaxsilasacaq.
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Siz OYyNAMAGI
BACARIRSINIZMI?

Kegan dafaki “uik-end” da oglum Kolbini dostunun
evinda qoymugdum. Onun dostu salamlagmagq iigiin
magina yaxinlasanda man sorusdum: “Usaglar, siz
na elamak niyyatindasiniz?” O, biza qisa cavab verdi:
“Oynamagq”. Sla dedi!

Usagqlar bizim miisllim]arimizdir. Bizim evda quru
man yox, onlardir. Eva qayidarken masinda, oyunun
boytlik shamiyyat kasb etmosi barads xeyli diisiin-
diim. Yagh adamdan sorusanda ki, bu giin na elamak
niyyatindasan, heg bu ciir qisa “Oynamaq” cavabini
egitmisiniz? Ola bilsin ki, mahz ela bu hal diinyann
saglamhigini pozub.

Ogor sizin diinyamzda oyunlar iiciin genis mey-
dan olsaydi, gérasan o, neca olardi? Masgul oldugu-
nuz har hansi faaliyyot siza daha ¢ox farah gotirsaydi,
onda ige miinasibatiniz necs olardi1? Ogar soxsi mii-
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nasibatlarinizds daha ¢ox spontanliq, gulias, sanlik
va gonc, daha dogrusu, ¢lgin, vahsi ehtiras olsaydi,
onda necs olardi? Yaslasdiqca biz hsyati 6hdaliklar
gotlirarak oynamaga son qoyuruq. Yashlar — korlan-
mis ugaqlardir. Axi, niys belo olmamalidir?! Oyun
tigiin vaxt tapin. Bazan ds usaq axmaqliqlar1 vs arsiz-
liq iigiin vaxt tapin. Is vaxti parlaq taxayyiliiniizii isa
salaraq 6z yash hayatimiza usaq maraqlarim gotirin.
Hoayatin fantaziyalarinizdan ibarat oldugu, velosiped-
ds uzaqlara siitiiyarsk Hayat adli bu sayahatinizin har
saniyasindan lazzat aldiginiz méciizali, ecazkar hissi-
yatimizi 6ztinlize qaytarin. Novboti dafs kimsa (alin-
ds bahali portfel, iggiizar torzds kostyum geyinmis
va tiziinds ciddi ifadas olan biri) sizdon indi na etmak
niyystindasiniz, deys sorusanda man sizi aslinda bs-
yiik mana yiikii olan bu cavabi vermayas cagiriram:
“Man oynamaga gediram”.

137



47

“4F SinNnproOoMU”’ ndan
QacgIN

Moanimsenilan asas bilik va vardislar yaddasda o
godoar da gox qorunmur. Onlar beyinda iligib qalmur.
Biz seminarlara gedir, and i¢ib séz veririk ki, hayati-
muz1 dayisacayik. Biz s6z veririk ki, ugaqlarimiz ii¢iin
yaxs1 valideyn olacagiq, daha effektiv liderlar olaca-
81q, daha miidrik insanlara cevrilacayik. Ikica giin
sonra iglar avvalki macrasina déniir — biz diinyam
neqativ rongda goriiriik, qurbanhq rolunu oynayiriq,
qiciqlandirict oluruq. Talimlar bizs fayda vermir, ¢iin-
ki biz svvalki vardiglorimizdan sl ¢akmirik.

Heg kas sohv etmayi xoglamir. Ona gora da aksariyyati-
miz bunun iigiin he¢ cahd da elamir.

Yiiz minlerle insana hayatlarinda miintazem do-
yisikliklar yaratmaqda va diinyanin miixtslif 6lkals-
rindaki goxlu firmalara ssnaye bazarlarinda niifuz
qazanmaga kémoak edarken men insanlarin dayisik-

138

liklorin sleyhina getdiklari va hayat saviyyalarini yuk-
soldan, onlara karyera qurmaqda kémak edan addim-
lar atmaq avazina bundan ¢akindiron dérd asas sabab
miloyyan etmigam. Manim 4F sindromu adlandirdi-
gim bu dérd faktoru yaxsica dark etmakls siz diizgin
secim eda bilarsiniz. Diizgiin secim etdikda iss siz, ol-
botta, yaxs1 natice slds edacaksiniz. O dahiyana fikir
budur: Fardi liderlik 6ziiniidsarkden baslayir. Ciinki
oziiniiz ds bilmadiyiniz halda zsif cohatlarinizi mdh-
kemlandirmak, ya da hayat yolunuzdaki “ag lakalari”
aradan qaldirmaq olmaz.

Bagqa s6zla, gox malumath olmaqla biz daha yaxs:
faaliyyat gostoririk.

Arzu olunan dayisikliklari hayata kegirmoays mane
olan dord F bunlardir:

Fear (Qorxu) — Insanlar, artiq onlara tams olan lima-
nt tark edarak, namalum ucqarlara yollanmaga qorxurlar.
Insanlar mtigyyanlik hasratindadirlar — hatta bu, onlari na
tlasa mahdudlagdirsa bela! Bizim aksariyyatimiz nasa yeni
bir isin qulpundan yapismag: xoglanmurig — bu, bizdas dis-
komfort yaradir. Bu problemin halli iiciin acar, daxilindaki
qorxunu daf etmoakdir, mahz bizi qorxudan isi gérmakdir.
Qorxunu daf etmayin an yaxst iisulu budur. Qorxu tama-
mila yox olana gadar bela elayin. Qacdiginiz qorxu sizi iz-
layacak. Hakim olmadiginiz qorxu siza hakim olacaq. Lakin
har bir qorxu divarinin arxasinda qiymoatli xazina gizlanir.

Failure (Ugursuzluq) — He¢ kim ugursuzluga diicar
obmagq istamir. Ona géra da bizim aksariyyatimiz harakat
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etmaya bela cahd da elomirik. Kadoarlidir! Biz 0z saglam-
Zimizi yaxsilagdirmagq diciin, ya da amokdaglarimizla mii-
nasibatlari darinlagdirmak iiciin va ya arzulanimizi hayata
kecirmok iiciin bir addim bela atrmiriq. Fikrimca, yegana
ugursuzluq o vaxt bas verir ki, biz riska getmakdan ¢akini-
rik. Darindan aminam ki, daim riskdan ¢akinmoakla biz an
boyiik risk edirik. Bu kigik addimi miimkiin qadar tez atin.
Idman superulduzu Michael Jordan deyir: “Moanim tgiin
he¢ vaxt qorxu va ugursuzluga ugramagq qorxusu olmayb.
Sgar man bir dafs topu tora sala bilmamisamsa, burada na
var ki?” Ugursuzluq — ugura catmagin asas tarkib hissasi-
dir. Ugursuzluq olmadan ugur olmur”.

Forgetting (Unutqanliq) — Aydmndir ki, ruhlandinc
seminarlardan sonra auditoriyadan ¢ixanda biz diinyant
dorhal dayismaya hazir oluruq. Lakin sonradan, ertasi giin
biz 6z ofisimiza qayiding va realliga déniiriik... Idaraolun-
maz amakdaslar. Narazi miigtarilar. Xoguna galmak o qadar
da asan olmayan raislar. Sarmayadarlaria konfliktlar. Bizim
vaxtimiz qalmur ki, saxsi va pega liderliyi ila bagl: qabul et-
diyimiz Shdaliklora uygun harakat elaysk. Ona gora da biz
onlar1 unuduruq. Ugur iiciin agarsa budur: bu 6hdalikla-
ri tahtalsiiurunuzda qoruyub saxlayin. Darketma na qador
yiiksak olarsa, qarar da o qadar yaxs: olar. Qarar na qadar
yaxs: olarsa, natica da o gadar yaxst olar. Qoy 6z-0ziiniiza
eladiyiniz vadlor daim goziiniiziin oniinda olsun. Onlan
heg unutmayin. Ohdoaliklarinizi 3,7x12,5 olciilii varaglars
qeyd eloyib vanna otagindak: giizgiiya barkidin va saharlar
oxuyun. Axmagq iisul kimi saslansa da, ala tasir edir. (Ma-
nim vanna otagima baxmagq siza kifayat edardi.) Vadlariniz
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barada tez-tez danigin (na haqda danmigirigsa, o ciir da olu-
ruq). Har sahar onlar barads giindaliyiniza da yazin.

Faith (Inam) — Haddan-ziyada adamlar inam hissindan
mahrumdurlar. Onlar abirsizdirlar. “Biitiin bu liderlik va
Gziiniiinkigaf talimlarinin qatiyyan tasiri yoxdur” deyanlar-
dir. Yaxud da: “Mban ¢cox qocalmigam, artiq mani dayigmak
olmaz”. Abirsizliq — mamnuniyyatsizlikdan yaranir. Abir-
s1z va etibarsiz insanlar bineyi qadimdan bels olublar. Usaq-
ligda onlar inamla dolu olublar. Amma giiman ki, onlar 6z
cahdlarinda béyiik ugursuzluglara dii¢ar olublar. Belalikla
da onlar ugursuzluq ugura aparir, deys 6z oyunlarim da-
vam etdirmak avazina, 6zlarina qapilaraq abirsizlasirlar. Bu
da onlarin 6ziinamaxsus Oziiniimiidafia iisuluna cevrilir.

Bizim transformasiya olunmagimiza, dayiskanliya
ugramagimiza sabab olan va hayatimizda asl liderlik
gdstermayimiza angal olan hamin doérd “F”-lar bun-
lardir. Onlar1 basa diismaya ¢aligin, onda siz onlar
idara etmayi va dof etmayi bacaracagsimiz. Axi, 6zi-
niidarketma, haqgigatan, ugura aparnr. Bu baximdan,
adi adamlar hagigaton geyri-adi hayat qura bilarlar.
Moan daim buna aid misallar tapiram. Siz haqgigatan
dahiliys gata bilarsiniz. Mans inamn. Lakin bunun
iiciin harakata baslamaq lazimdir. Bagqa ciir bunun
sizds aliub-alinmayacaginu, yoxlamadan bels, neca
anlaya bilarsiniz?
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ProBLEMLSR Bir DaAHININ
AciLmasiNa Komoak Epir

Problemlsr — bizim xidmatgilarimizdir. Onlar 6zls-
ri ils yeni flirsatlar gatirirlar. Onlar siza yiiksalmaya
kdmak edir va saxsi hayatimizda, teskilatimizdaki faa-
liyystinizds ugurlara gotirib ¢ixarir. Har bir problem
ozliyilinda voziyyati yaxsilagsdirmaga soslayir. Belo
caginslardan qagmagq — inkisaf va toraqqidon qagmagq
demakdir. Onlara muqavimot géstarmak — dahiliyini
radd etmoak demoakdir. Onlardan istifads etmak va har
bir cagirisin mahiyyatinda gizlonon yaxs: seylori al-
magq lazimdir. Birdafalik baga diigiin ki, yalruz liile-
rin problemlari olmur.

Bu problemi sizin iistiiniiza hiicum ¢akib qisqiran
narazi mustari yarada bilar. Lakin liderlik tafakkii-
riina malik olan insanlara bels ssenarilar, oxsar halla-
rin bag vermoameasi tiglin togkilati proseslari yaxsilas-
dirmaq imkan verir va mahsulun ¢esidinin, xidmatin
saviyyasinin geniglandirilmasi iigiin miigteri ils qar-
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sihigh alage qurmagin manbayi rolunu oynayir. Bela-
likla, bu problem sirkstin tekmillasmasina, sarbast
bazar1 analiz etmayas imkan yaradir. Saxsiyyatlararasi
konfliktlar istehsal prosesinds problem kimi goruna
bilar. Lakin siz lider kimi diisiiniib istanilan soraitdan
qarsilight anlagma yaratmaq tgiin istifads eda bilirsi-
nizss, onda bu problem sizin lider kimi daha da ka-
millagmayiniza garait yaradar. O, sizin yiiksoalisinizi
stimulasdiracaq va yaxs1 xidmat etmoayinizo komak
edacak. Bu problems minnatdarliq edin!

Xastalik, bogsanma prosesi, sevdiyiniz insanin itkisi
problem yarada bilsr. Slbatts ki, bu, ¢ox agrili masala-
dir (6zim da bunu yasamisam, bosanmanin na oldu-
gunu biliram). Lakin agir sarsintilar, hayacanlar mani
formalagdirdi. Onlar mans darin hisslor, miidriklik vo
ehtiras baxs etdi. Mana 6ziinii dark etmayi asiladilar.
Onlar mani oldugum kimi gdriinmays sévq etdilar.
Man onlar: diinyanin biitiin sarvatine dayismaram.

Problemlar dahinin acilmasina kémak edir. Diinya
miqyash tegkilatlar els bir madaniyyats malik olur-
lar ki, problemlara — sonraki inkisaf iiciin fiirsat kimi
baxirlar. Problemlari loanatlamayin, onlardan dars ahin
vo istifads edin. Diinya miqyash liderloar aldiqlar ya-
ralari miidriklik darslsrine gevirirlar. Onlar 6z ugur-
suzluglarindan nailiyyat qazanmagq iigiin vasito kimi
istifada edirlar. Onlar problemlsri gérmiirlsr. Yalniz
imkanlart gériirlar ve bu da onlan dahi elayir. Yadda
saxlayin: sshv o vaxt ugursuzluq hesab olunur ki, onu
ikinci dafo tokrar edasan.
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Sizi QICIQLANDIRANLARI
SEVIN

Sizin aghnizi basimizdan gixaran geyloarin 6ziinds
nahang imkanlar gizlenir. Oz maraglarn tigiin sizden
istifade etmoak istoyon adamlar sizin an yaxsi miial-
limlorinizdir. O seylar ki sizda qazab hissi dogurur,
aslinda onlar sizin ticlin avazsiz boxsiga gevrila bilar-
lor. Onlara goroa taleyinize minnatdar olun. Onlar: se-
vin.

Sizi tagatdon salan insanlarin, yaxud hadisanin as-
linda qeyri-adi ahamiyyati var: onlar sizin sl-ayagi-
niz1 baglayan dar diigiincslarinizin, qorxularmizin
va sohv tosavvirlarinizin buxovlarini acirlar. Carl
Junq bu haqda belo deyib: “Bizi bagqa insanlara qar-
$1 miinasibatda qiciqlandiran her sey, 6ziimiizii derk
etmoaya gatirib qixara bilar”. Cox miidrik deyimdir!
Hoyatinizda yiliksalmaya mane olan seylori daqiq gos-
tarmayi vad edon adama na qadar pul 6demaya hazir-
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simiz? Hamisgs arzuladiginiz zirvays indiys qadar niya
cata bilmadiyiniz barada moaxfi malumatin size gora
qiymeti na ila dl¢iils bilar?

Sizi qiciglandiran, hirslandiran, part edan seyloar ta-
kamiil va oziiniiinkisaf prosesinin giris ndqtalaridir.
Onlar sizin goalacak faaliyyatinizda nalarin ¢atismadi-
g1 miisyyanlagdirir ve sizin qorxularinizi gostarir.
Bu baxsislar sizin inkisafimizi miiayyanlagdirir. Yal-
niz Ozlari hagqinda diistinen va sizi hiddatlandiran
insanlar1 ginahlandira bilarsiniz. Ya da miudriklik
gostararak 6z daxilina nazar yetirib 6zliniiziin neqa-
tiv reaksiyanizin sebabini agmalisiniz. Bu ¢agirisdan
istifado edarak an yaxs1 6ziiniidarka nail olun. Magar
hals derk etmadiyiniz qorxunu heg daf etmak olarmi?
Movcudlugundan bels xabarsiz oldugunuz inamsizli-
g1 ax1 necoa daf eda bilarsiniz?

Oz soxsi zoifliklariniza isiq salib onlara gors
moasuliyyati 6z lizerinizs gotiirmakls siz faktiki ola-
raq onlardan yaxa qurtarmaga basglayirsiniz. Parlaq
isiqda kolgalar yox olmaga baslayir. Siz giiclii, ener-
jili olmaga baslayirsiniz. Oldugunuz kimi gériiniir-
stintiz. Siz diinyaya basqa gozls baxmaga baslayir-
siniz. Takamiillarinda insanlar haqgiqatan boyiikliiys
catmag: bacararlar — man har giin buna aid misallar
goruram.

Moanim ¢ox sevdiyim filosoflardan biri olan Khalil
Gibran yazir: “Man susmag ¢arangilardan, xeyirxah-
lig1 badxahlardan dyranmisam. Qaribasi isa odur ki,
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buna gors musllimlarima minnatdaram”. Ona gors
da novbati defa amakdaslarimizdan kimsas sizi hirslan-
dirando, 6zilinlizdan ¢ixaranda, hansisa ofisiant sizds
gazab yaradanda, yaxinlasib qucaqglayin, siza verdik-
lari miikafata géra onlara tagakkiir edin. Clinki bu ruh
halin1 yaradanlar, dogrudan da size 6zlintidark tigiin
macal veriblar.
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SuPER ULpuz Kimi DANISIN

Sizin islatdiyiniz s&zler hisslorinizi miisyyen edir.
Sizin sec¢diyiniz dil realligi neca gobul etdiyinizi gosta-
rir. Sizin leksikonunuz hayatinizda boyiik shamiyyat
kasb edir. Bunun {izarinda diisiiniin. Mons els golir
ki, bu, vacib fikirdir.

Manim talim verdiyim gérkemli biznes adamlarini
rastlagdigim insanlarin an ilhamvericilorindan hesab
ediram. Onlarin dediklarinin hamusi, insanlar: yeni
viiksakliklars qaldirmaq cshdlsrini aks etdirir. Onlar
angsallari “Problem” adlandirmag) tasavviirlarins bela
gatirmirlar. Oksins, onlara “daha boyiik islar gormak
imkam” kimi baxirlar. Ona gdra ds onlarin pozitiv dil-
lori bir sehr kimi pozitiv hisslor yaradaraq ¢atin situ-
asiyalarda qurbanliq yox, qalib rolunu oynamalarina
$orait yaradir. Bizim aramizda yagayan hamin boyiik
adamlar, narazi1 miistarilor barada “xogagalmaz” bir
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sey kimi danigmurlar, lakin bu informasiyan “sonraki
yiiksalis igiin vasita olan ¢agirng” kimi qabul edirlar.

Negqativ leksikondan istifads etmak svazina onlar
ugurlarla saslagan sézlars iistiinliik verirlar ki, bu da
atrafdakilar1 6z imkanlari barada diigiinmays, arzula-
rinin Uzarinds fikirlerini comlagdirmays ruhlandirir.
Sizin iglatdiyiniz s6zlar hayatiniza tasir edir. Onlan
midrikcasinas segin.

Siza kigik bir tapsiniq taklif ediram. Oziiniiziin glin-
doliyinizi, yaxud ag veraqi gotiiriib an ¢ox iglatdiyiniz
sozleri yazin. Oz dilinizin keyfiyyasti barads na qadar
aydin tesavviirds olsaniz, 6z potensialinizi tassvviir
etma imkaniniz bir o gadar ¢ox olacagdir. Qeydlsr
aparmagq, 6zliniiderketmanin inkisafinda giiclii vasits
hesab olunur. ©n gox iglatdiyiniz sézlarin siyahisim
tartib etdikden sonra daha bir siyahi tartib edin. Els
pozitiv sozlar segib yazin ki, faaliyyat dairanizda &zii-
nizi super ulduz kimi tassvviir etmayinize kémak
eds bilsinlar. Onlar 6z giindasliyinizs yazin. Géracok-
siniz ki, siz bu sézlarls fikrinizi ifads edarkan 6zii-
niizii daha yaxsi hiss edirsiniz. Daha enerjili, daha
ehtirash olursunuz. Belacs, sizi yiiksak hisslar gulga-
yanda, bilirsinizmi na bas veracak? Siz bdyiik islar
goracaksiniz!
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OvyroN,
Ya Da TonozziL ET

Qocalmaqgdan gagmagin heg kimin haqqinda da-
rugmadigl bir derman var. Bu dsrman — 6yranmakdir.

Mban aminam ki, giin arzinda na isa Gyranirsinizsa,
soxsi goriis dairanizi genislondirirsinizss, tofokkiirii-
nlizli yaxgilagdinirsinizsa, onda qocalmayacagsimiz.
Yalniz o adamlar qocalmaga mahkumdurlar ki, on-
lar dztiniitakmillogdirmays cahd etmirlar vo tobiat-
larinda olan maraq hissi ils slagani itirirlor. Hor iig,
yaxud dérd ildsn bir man 6ziim iigiin talim mévzusu
seciram. Bu yapon dili ds ola bilar, igtisadiyyat da.
Olbatts ki, bu miiddat hamin sahani kamil Syrenmak
tgin kifayat deyil, lakin onu anlamaga tam bas ela-
yir. Belalikls, 60 il arzinds man miixtalif mévzularda
biliklars bir-birinin ardinca yiyslsnmigam”. Bu sdzlar
miasir menecment elminin atasi olan va 95 yasinda
Slan Peter Druckera maxsusdur.Gé6zal insan idi!
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Kegan il man Shimon Peresls yarim saat séhbat et-
mok sarafina nail oldum. O, Israilin ke¢mis bas naziri
va Nobel miikafati laureatidir. O vaxt onun 82 yas1 olsa
da, kitablar haqda, oxuyub-6yrsnmakdan, nahang
ideyalardan s6hbat gedarken gozlarinin neca parladi-
gin1 miisahids etdim. Man sorusdum: “Mister Peres,
siz, adatan, na vaxt miitalis edirsiniz?” O cavab verdi:
“Robin, yaxs1 olar ki, siz manim na vaxt oxumadigim
sorusun. Man sshar yuxudan oyanandan sonra oxu-
yuram, agar imkan varsa, giin boyu oxuyuram va elas-
ca do har axgsam. Bazar giinlerimi da dahilarin kitab-
larim1 oxumagqla kegirirom. Kitablar manim daimi yol
yoldagimdir”. Bunlar1 deyandan sonra o, tobassiimla
alava eladi: “Giinda li¢ dafs yemokls siz tox olarsimz.
Gilindos li¢ dafs oxumagq]la iss miidrik olarsiniz”.

Coxlar1 maktabi bitirdikdsn sonra ollarina kitab al-
murlar. Haddan artiq insan var ki, bu diinyaya galib
gedan dahilerin agil deryasina bas vurmagq avazins
televizora baxmaga iistiinliik verirlar. Oksoar insanlar
yeni, ilham veran ideyalara, giiclii fikirlora 6z agil qa-
pilarini baglayiblar. Kitabda askar etdiyiniz bircs ide-
ya dinyagdriisiiniizii tamamiles dayiss bilar. Kitabda
tapilmis birco ideya sizo uzun miiddat yagsamaga va
ya xogbaxt olmaga, ya da biznesinizi ugur zirvasina
qaldirmaga kdmak eda bilar. He¢ vaxt 6z evinizi ali-
nizda kitab olmadan tark etmayin.
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Go6zoL MiNasiBaTLar Uciin
Sapa TAkTikA

Hoar bir yaxs1 psixoloq siza deya bilar ki, insanin an
vacib tslebatlarindan biri, bagqa insanlarla unsiyyat
qurmaq talebatidir. Bagqalan ils qarsilighh miinasiba-
ti hiss etdikds biz daha gox xosbaxt oluruq - ¢unki
0 zaman 6ziimiiziin cemiyyatin bir hissasi oldugunu
dark edirik. Biznes ulduzlar1 dzlerinin prioritet va-
zifalari olaraq, kollektiv iizvlari, hamcinin sifariggilar-
lo qarsiighh miinasibatin formalagdirilmasini hesab
edirlar. Onlar digar insanlarla qarsihqli alaga qurma-
g1 hadar yers itirilon vaxt yox, aksina, vaxtin fovge-
lada deracads miidrikcasina istifads edilmasi hesab
edirlar. Liderlik vardigloerinin inkisafi masalasi iizra
goalacak miitoxassis kimi man firma ve miistarilorim-
l> els korporativ madaniyyst yaratmaq iizerindos ig-
layiram ki, orada insanlar va onlarin bir-biri ila qar-
sthigh slagaleri 6n plana ¢ar. Bu, garsiligh alags ve
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amoakdashgin méhkamlanmasini tomir edir, biznesds
ciddi ugurlar slds etmaya sabsb olur. insanlar onlara
hérmatls yanasildigini hiss edanda, azemsatli va eh-
tisamh goériinmaya baslayirlar. Sizs ilk baxisdan al-
dadic1 gorinan on ideya taklif edirom. Bu ideyalar
miustarim olan sirkatlara taskilatlarinin daxilinda yeni
insani miinasibstlar yaradaraq moahsuldarligin tama-
mila yeni marhalasina qalxmaga imkan verib.

Son daraca pozitiv olun.

Obyektiv olun va dogru, diizgiin danisin.

Dagiq, diiriist olun.

- "Buyurun” va “sag olun” demayi unutmayin.

- Az vadlar verin, cox sey elayin.

.- Calisin ki, insanlar sizinla SOriisandan sonra 6zlorini
avvalkindon daha yaxsi hiss etsinlar.

7. Dostsevar va qaygikes olun.

8. Dinlomak bacarigina ustaligla yiyalanin.

9. Bagqalarina qars: hadsiz digqatli olun.

10. Tez-tez giiliimsayin.

O R W N~

Insan oglunun sn dorin ehtiyaclarindan biri, camiyyatin
bir hissasi olmagdir.

Olavs olaraq daha bir maslshat: daim insanlara
hdrmats yanasin.

Sizin hayat tarzinizi va rshborlik torzinizi kaskin
sakilda dayiga bilon miikammal bir qanun kasf etmi-
som: bagqalarina hérmoat edin ki, onlardan da hérmat
gorasiniz.
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Bazaen men dinlayicilarims, ¢oxlu pul miiqabilinda
muzdla tutulmus namslum bir maslahatgi barada da-
migiram. O, hansisa bir b&yiik girkot rahbarliyina 6zii-
niin ¢oxillik tacriibasini béliismak iiciin auditoriyaya
girir, diqqgatls toplaganlara baxir. Sonra isa O, arxasin-
da asilmig 16vhaya comi dord séz yazir: “insanlara
qars1 hérmaoatls davranin”. O, toplasan rahbar insanla-
ra baxib giiliimsayir va qixib gedir.
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Rok - ULpbuzLAR
Sair QisMminDa

Moan musiqini sevirom. Musiqi bizim hayatimiz
gozollagdirir. Adi hisslariniza azca musiqi slavs edin,
doarhal onlar qeyri-adi olacaq. Man bu fasli yazmaz-
dan avval usaqlarimi moktsbs apardim. Biz yolla ge-
dorkan masginin salonunda Our Lady Peace qrupunun
sonuncu kompakt diskinden mahnilar saslanirdi. Qi-
zim Bianka moana baxib dedi: “Ata, man bu musiqgiya
qulaq asanda raqs elamoak istayiram”. O, bu sézlori
deyande gozlori parildayirdi. Yaxs1 haldar!

Diinan geco bir qeyri-adi dostumla maraqli s6hba-
tim oldu. O, maliyys bazarlarindak: omoaliyyatlar
sayasinda ¢brokpulu qazanir. Amma o, “di-cey”lar
godor sevdiyi kompakt-disklarin vurgunudur. Pego
moasguliyyoti ila hobbisi tars miitonasibdir., O, musigqi-
nin heyranidir. Musiqi va bu ciir hayat torzi onu mii-
kammoal bir insan edir.
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Biz Morcheeba, Thicvery Corporation, U2 musiqi
qruplari, hamcinin Dave Matthewsun orkestri barads
danigdiq. Ve man diistindiim ki, Nyu-Yorkda, Boqo-
tada, Tal-Ovivds, San-Xuanda, Banqalorda, ya da
Moskvada yasamagimizdan asili olmayaraq, musiqi
biza eyni dilds danigmaga imkan yaradib birlagdira
bilar. Musiqi bizim hayatimiz: yiiksak saviyyaya qal-
diraraq zanginlagdirmays, bu diinyam gozimiizda
ucaltmaga qadirdir.

Ressamlar va sairlar kimi musigqicilar da incasanat
adamlaridir. Onlar bizim madaniyyatimizi sanadlag-
dirirlar, bizi diisiinmays macbur edirlsr, miayysan
foaliyyata s6vq edir, yeni ideyalar taklif edirlar. Cid-
di gakilda deya bilaram ki, yaxs: musiqi¢i — ham da
filosofdur. Onlarin yaxsilar: bizi mahni vasitssi ils 6z
gizli hisslarini bizimls boliisarak diinyani yeni gozla
seyr etmays, snanavi tasavviirlordan yan kegmoayo,
li¢-dord daqiqgalik do olsa, geyri-adi bir aloma dis-
moaya cagirirlar. U2 qrupunun solisti Bono miisahi-
balarinden birinda deyib ki, 6ziinii sayyar alvergi
kimi tasavviir edir. O, planeti enina-uzununa dolaga-
raq 6z cagiriglarini insanlara taklif edir, manavi sar-
vatini onlara agilayir, sshnada olarkan minlarls insa-
na 6z irayinin derinliyindaki sakit piciltini catdirir.
Bono - asl sairdir. Onun asarlarindan, he¢ olmasa,
bir necasini oxuyun. Onlar darin moanalidir. Falsafi
monalarla dolu olan bir lirika barada diisiinando,
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moanim aghma, hamginin Alanis Morisette! da galir.
Dave Matthews da beladir. Hayli-kiiylii olmasa da,
Eminemin motnlari da bu ciir qiivvaya malikdir. On-
lara qulaq asin. Eminem kimi taninan bu oglan haya-
t1 dark edir.

Icaza verin bu mévzu ila bagh bir sual verim: Ha-
yatimizin anlar1 musiqi il doludurmu? Hans:1 musi-
qiler sizi diisinmays, giiliimsamays, ya da ki, agla-
maga macbur edir? Hansi musiqi sizin iirayinizi
riqgata gatirir ve bu planetde yagsamaq imkan: alda
etdiyinizin gézalliyini xatirladir? Hans1 melodiya sizi
hey yiiksaklara can atmaga ruhlandirir, zirvalsr foth
etmoak barads arzulamaga, yaranisdan xayal etdiyiniz
dahiliys aparan yolla getmaya saslayir? Liitfan, icazs
verin size sonuncu sualimi da verim: hans: musigqi sizi
yerindan oynadib raqs etmayas macbur edir?

! Alanis (Nadin) Morisette — 6z mahnilarnini ifa edan kanadal: miiganni
1996-c1 ildo dord dafo “Qremmi” miikafatina layiq goriiliib.
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NovAToOrRUN DEevizi

OSsl novatorun 6z devizi var: “Yaxs1 — alanin diis-
monidir”. Onlar daim islarin vaziyyatini yaxsilasdir-
maga can atirlar. Bagqalarina imkansiz gorlinan seylar
onlar iiglin tamamila miimkiindiir. Onlar xatiralarlo
yox, texsyyiillari ils yasayirlar. Hamu tarafindsn qe-
bul edilon masalslars onlar meydan oxuyur, bels sey-
lari g6zs almurlar.

Onlar heg bir seyi inanca asasan qabul etmirlar.
Belslari sarhad tanimurlar. Onlar Uglin mumkiinsiiz
olan heg bir sey yoxdur.

Bgor siz lider olmagq istoyirsinizss, sads bir mas-
lshatim var: novator, yenilikci olun. Isiniza yeniliklar
gotirin. Oz eviniza yeniliklar gatirin. Insanlarla miina-
sibatlarinizs yeniliklor gatirin. Diinyagorigiiniiza ye-
niliklar gatirin. Kim ki, durgunluq veziyystindadir, o,
Slimiin astanasindadir. Galacsk inkisaf, tokamiil va
daim yeniliklor axtarig1 — bizi yasamaga saslayan bun-
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lardir. Stibhasiz ki, bu, dshgatli gériina bilar. Lakin &z
hayatinda xirda seylarls oynamaqdansa, 6z qorxusu-
nu dark etmak yaxs1 deyilmi?

Bu giin da diinan oldugun kimi, qalmaqla 6z tah-
litkkasizliyini tamin eds bilmazsan. Bu sadacs,§ hayat
yolunuzun sonuna galdikda galbinizi qiran vs hans:
flirsatlori aldan qacqirdiginizi, casurca yagsamaqdan
gorxdugunuzu forq etdirararak yox olan bir xayal,
illaziyadir. Uzunmiiddatli mamnuniyyat yalniz na-
moalum va daork olunmayan alamds yasana bilar.
Usaqliqda atam tez-tez mana deysardi: “Robin, aga-
cin topasina ¢ixarkan son risk edirsan. Amma an ye-
tismis meyvalar do mahz orada olur”. Hamin agacin
bagindaki nazik budaqda tarazhig saxlamagq {igtin
siza innovasiyalar, yenilanmak lazimdir... Har gun.
Daim.

Slbatta ki, siz innovasiyalar, yeniliklar totbiq etsa-
niz, 6ztindonraziliq hissindon na qadar ¢ox uzaq olsa-
niz, o qadar da ¢ox ugursuzlugqla qarsilagarsiniz. Bu
barode man &tan fasilda xobardarliq etmisdim. Har
risk va har bir cohdls nazardo tutulan magqgsada nail
olmaya da bilsrsiniz. Hoayatda bels olur.

Ugursuzluq — ugur tgiin vacib sortdir. Saylarini-
zi na gadar artirirsinizsa, daha cox sey? nail olursu-
nuz. Necs istoyirsiniz qobul edin, amma ugursuzluq
taleyin hadiyyosinden bagqa bir sey deyildir. Soxsan
moana ugursuzluqlar gox kémoak edib. Onlar moni ar-
zularima gatdirib, mani daha cox bilikls silahlandirib,
yeni sinaqlara hazirlayaraq borkidib. Ugur va ugur-
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suzluq, necs deyarler, al-ala tutub galirlar. Onlar san-
ki biznes amakdasglaridir.

Oczaqiliq nahangi Glaxo Smith Kline-nin 9sas tog-
kilati sliarlarindan biri doa disturb (yoni, tarazlig poz-
magq, hayacanlandirmagq, sakit vaziyyatden ¢ixarmagq
va s.) sézidiir. Bu s6z manim xosuma galir! Bu mana
Motorola girkstinin icragi direktoru Ed Zanderin bels
bir ifadasini xatirladir: “Ugur zirvasins catandan son-
ra, 6z biznesinizi “qirin”. innovasiylar aparmayan
sirkatlar yagamirlar va ugurun agar1 mahz bels yeni-
liklarda gizlanir. Bunu, xiisusan sizin igloriniz yaxs:
gedan vaxt yadda saxlamaginiz vacibdir. Paradok-
sal olsa da, nailiyyat qazanan sirkatlar raqgiblarindan
daha ¢ox innovasiyalara yer ayirmalidirlar. Bu lap
“Dastoniz kigikdir” (“©nzsli”) usaq oyununda oldu-
gu kimidir — ham iistds olmaq istayir. "irmovasiya
ilo maggul olmaq istomayan liderlar, havaslo riska ge-
danlarin qurbani olurlar”.

Ona goéra da har giin iso gedandas diinan masgul
oldugunuz seyi bu giin elamamays ¢aligmayin, an az1
ona gora ki, artig bununla diinan moasgul olmusunuz.
Daha yaxs: diigslinmays, yaxsi harakat etmoaya, bir
sozla, yaxsi olmaga galigin. Diisiincalarinizi silkals-
vib oyadn. Sizi langidan manealsra lisyan edin.”Qizil
orta” Slglistindsn imtina edin. On yaxsilar ugrunda
miibarizs aparin. Biitiin islarinizds svezolunmaz dahi
olmaga séz verin. Beloalikls, dahiliya catacagsiniz. Bu,
distindiiyiiniizdan do tez bag veracak.
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Z6vQU XO$BOXTLIKLD
QARISDIRMAYIN

Zovqlarimiz gdzoldir, amma o, daimi deyil. Onlar
bizim bes duygu orqamimizin qavramasindan asili-
dir. Dadli yemaklor, bir godah ala garab, yeni masin
z6vqumiizii oxsaya bilsr. Burada pis he¢ na yoxdur,
onlar hayat esqimizi, yasayis duygularimizi inkisaf
etdirir. Lakin onlar kegicidir.

Zbvq xaricdan galir, xogbaxtlik isa daxildan.

Xogbaxtlik — tamam bagqa duygudur. Xogbaxtlik
z6vqiin, mamnunlugun DNK-sidir. Basa diigiiram ki,
bu, sada bir haqigatdir: z6vq xarici alamdan, xogbaxt-
lik iss daxildan galir. Bu ruh halini siz hansisa segimi-
niz vasitasi ila formalagdirirsiniz. Bu, sizin gorariniz-
dir. Bu, iradanizin tazahiiriidiir.

Insanlar agri-aci va badbaxtliklors diigar olarksn
belo xogbaxt ola bilarlar. Kanardan ela goriina biler
ki, onlarin hayatinda heg bir mamnunlugq, zévqii-safa
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yoxdur, lakin onlar galblsrinin darinliyinds xosbaxt-
dir. Ya da ki, aksins, bir qrup insan z8vq ve mamnun-
luq iginda yasayirlar (mas. bahaly, siiratli avtomobil-
lor, dabdabali evlar, sux geyimlar), amma galblerinda
forah hissi olmur. Belalikls, xogbaxt olmaga qgarar
verin! Hayatin zahiri tsraflerini idars etmays cahd
etmak olmaz. Bundan yaxsi bir natica hasil olmaz.
Amma daxili alominizda bas veranlari idars eds bilar-
siniz. Bunu bacaranlar dahiliys nail olurlar.
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600 DOLLARLIQ SENDViC

Moan hayatda heg vaxt darixmiram. Indice nahar-
dan gayitmisam. Hamisgs oldugu kimi, yeralt1 kecida
diigsorak 6zlima sendvig aldim. Tasavviir edirsinizmi,
gqabza baxanda 577,89 dollar yazildigim gérdiim. On-
lar sendvigi ¢ox lazzatli hazirlayirlar, amma fikrimca,
bu giymsata bir az bahalidir.

Moana dors olan bels moazali bir shvalatla siza da bir
nec¢a liderlik doarsi vermak istayiram.

DFD prinsipi. Boyiik sirkatlor detallara qars: cox dig-
qotli olurlar. Stephen Jay Gouldun' dediyi bir ifada xogu-
ma galir: “Detallar vacib olan yegana elementlardir. Alla-
hin hagiqati detallarda yasayir va agar siz onlari diizgiin
anlamaga say etmasaniz, onda onu gora bilmayacaksiniz”.

! Stephen Jay Gould (1941-2002) ~ amerikali paleontoloq va elmi po-
pulyariagdiran alim; fasilali tokamiil konsepsiyasimin miiallifi kimi mag-
hurdur. Onun fikrina 8Oro tobiatda tokamiil prosesi darvinizm nazariy-
yasinda oldugu kimi, lang yox, tadrican bag verir, naticada isa giicli
takamiil sigrayislan bas verir
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Biz girkatimizds homisa DFD prinsipinin, yani Detallara
Fovqalada Digqatin vacibliyindon danisirig.

Birlikda islamali oldugum an Yyaxsi tagkilatlar har bir xir-
da detal iizarinda tor tokiib calisirlar. Onlar basa diisiirlar
ki, miigtari on kicik detal: da nazordan qacirnur. Mana, gam-
burgera gbra cek yazan qadin o vaxt cox diggatsiz idi. O, 5
dollar 77 sent mablaginda cek vurmalr idi. Son bir onun
elodiyi xataya bax! Ustalik hal> “bosu” da onun yaninda
durmugsdu. Bax ha! Man marhamot 80Ostararak ona “simasi-
nt itirmamakds” yardimci oldum. Cox az adam bels harakat
edardi.

$axsi masuliyyoatls harakat edin (vs bunu miimkiin
oldugu gadar tez elayin). Qabzi yoxlayanda (6zii da dah-
sotlal) sohvi askar eladim, sonra isa kassada oturan xani-
ma nazakatla malumat verdim. Onun cavab: cox klassik va
sual saklinda oldu: “Magar Siz Sdonisi tasdiglamazdan av-
val mablagi yoxlamadiniz?” indi heg kas he¢ nays gora ca-
vabdehlik dasimagq istamir. Biz, giinaht basqasinin iistiina
atmaga iistiinliik veririk. Iki dagiqa sonra onun saglam mii-
hakima qabiliyyati barpa olundu va dénas-dona iizr istamaya
bagladi. Moancs o, na eladiyini basa diigdiiyiindan sadaca
qorxdu. Amma bizim sksariyyatimiz qorxudan, 6z giina-
himuzi etiraf etmokdansa, bu aszabdan qurtarmaqgdan otrii
basqasin gtinahlandiririg.

Diqgqatli olun. Na yaxs: ki, man 6z qabzima baxdim!

Bazan mon ds fikrim, xayalim 80ylarda olanda, bu diinya-
nt daha da yaxgilagdirmag: arzuladigim anlarda he¢ da bela
elomirom. Amma birinci daracali liderlor hamisa digqatli
olurlar. Onlar har bir an yasayirlar.
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Mobn sonralar da onlardan sendvi¢ almag1 garar-
lagdirdim. Miiassisanin sahibi mana bir pay pulsuz
sendvig verdi, buitiin heyat ise bas veranlars gora lizr
istadi. Lakin onlarin niifuzu giicli suratds asag: diig-
miigdii ve indi de manim etibarimu yenidan qazan-
mali idilar. ©minam ki, onlar bunu qazanacaglar, axi
sendviglari haqigatan dadh olur!
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Yaxsr Biznes —
Biznes UgUN Yaxsipir

Omal edacayiniz taqdirda, sizin tagkilatimiza (va
sizin karyeraniza inanilmaz tssir eda bilacak bir fikir
teqdim edirom: insanlar tsakcs yaxg1 togkil olunmusg
qurum:arda deyil, ham ds yaxs1 diinya yaradilmasina
6z tohfasini versn sirkatlarda havasla islayirlar.

Yaxs1 biznes — biznes iigiin yaxgidir. Bu, takcs ma-
nim disiindiiyiim temtaraql saslanan siiar yox, ham
ds diinyanin miixtslif Slkalarindaki kompaniyalarda
konkret insanlarla iglayarkan 6zumiin da varhigimla
inandigim haqiqatdir. Yaxs: sirkatlarin xeyirxah, nacib
bir magsadi, miistari va amakdaglarla yaxs1 davran-
magq barads aydin niyysti vardur. Boyiik sirkatlor ham
da basa diisiirlar ki, 6z missiyalarini yerins yetirmak
lclin takca nahang galirler yox, ictimai masuliyyati
barqarar etmak doa zoruridir. Bizim miigtarilerimizin
oksariyyati yoxsullara kémok etmak va camiyyatin
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hayatimi yaxsilasdirmagq tig¢lin programlar iglayib ha-
zirlayib. Man bunu hadsiz daracadoa baysniram.

Nadansa, 6z miiassisalari ila foxr etmak mdévzusu
igglizar dairalards kifayat qadar miizakirs olunmur.
Cox toassiif. Man agkar etmigom ki, insanlar iirak-
lorindo qiirur hissi ils iso getmak istayirlar. Onlar
igladikleri firmadan o6trii qlirur duymag arzula-
yirlar. Onlar amin olmagq istayirlar ki, sirkatlari vo
gordiiklari islar hayat saviyyolsrini yiiksaldir vea
onu Yaxsiliga dogru dayigdirir. Biznes filosofu Peter
Koestenbaum “Liderlik: boyiikliiyiin daxili tarafi”
adli kitabinda yazir: “Biznes har seydan avval soxsi
va korporativ, taskilati bdyiikliiys nail olmagq tgiin
vasitadir. O, yiiksak va nacib magsadlara nail olma-
ga xidmot edir. Biznes — comiyyata shamiyyatli bir
tohfs vermoayo sorait yaradan ictimai qurulusdur”.
Insanlar tokco yaxs1 togkil olunmus qurumlarda de-
yil, ham ds yaxs1 diinya yaradilmasina 6z tohfasini
veran girkatlorda havaslo isloyirlor.

Bu kitabda artiq darusdigim kimi, biz hamimiz ti-
tulsuz va riitbosiz bels, lider olmaga qadirik. Bizim
hamimiz tosir giiciina malikik, isds va comiyystda xe-
yirxahliq etmoya qadirik. Galin kéniillii fadailar olaq.
Goalin xeyirxah iglora vesait, iano verak. Goalin, 6z xe-
yirxah iglor Ggiin galirimizin onda bir hissasini (ma-
solon, “desyatin”, yoni 10%, onda bir, yaxud “xiims”,
yani besda bir, 5% vo s.) bagislayaq. Biitévlitkds hoar
hans: bir miiossisoni tomsil edirsinizso, camiyyatin
ehtiyaclarini 6dayan layihalorda istirak edin (miixtalif
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fondlar tesis edin, yaxud miihiim togabbiislari dastak-
layin). Miimkiin gadar bdyiik téhfalar vermaya gali-
sin. Tokeca 6z boyiik galirlsrinizi qorumaga calisma-
ym, comiyyat qargisinda da cavabdehlik, masuliyyat
niimayig etdirin. Onda siz nsinki an istedadli iscila-
rinizi qoruyar, yenilarini da calb edar, iistalik migto-
rilarin d@ hérmatini qazanarsiniz. Hagiqgatan da, yaxs:
biznes — yaxsi iglars, xeyirxah amollara meydan agir.
Va haqh olaraq deyilir ki, biz yalmz verdiyimiz tag-
dirds alingq.
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UGUR STRUKTURUNU
FORMALASDIRIN

Diinan man iga gedarkan, yollarda ¢ox qargilagdigi-
miz “sedan” tipli bir “mersedes”-in yaninda masinin
aylacini basdim. Maginin pancarasi azca agiq idi va sa-
londaki stereosistemdan Queen qrupunun “We Are the
Champions” mahnisinin yiiksak sasi atrafa yayilirdi
Bu, mana bir vaxtlar, ilda bir ne¢a dofa kegirdiyimiz
liderlik konfranslarinda igtirak elaysn bir firma direk-
torunu xatirlatdi. O, iri bir girkata rahbarlik edir. Ar-
zusu tagkilatinda vo sexsi hayatinda yeniliklar etmak
idi. O, moana danigdi ki, alicilarina vacib zanglar etma-
migdon avval AC/DS qrupunun “Back in Black” mah-
nisina tam ytiksak sas verarok qulaq asir. Maraqhdir!

Bas sizin ligiin hans tacriibaniz daha effektlidir!

On yaxs1 “idman formasini” saxlamaginiza hans: fi-
ziki hazirhq masggalalori kdmoak edir? Hansi taktikalar
istedadinizla parlamagq iigiin sizs ilham verir? Manim
Ugur Strukturu adlandirdigim seys hamimizin ehtiya-
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a var. O, bizim giindalik cadvalimizin bir hissasidir
va imkanlarimizin f6vqiinds qalmaga kémak edir.

Alman naticalerin ardicilligini, nizami vo yliksak
notica gostericilerini temin etmoak iigiin hayatimiza
totbiq edilacak faaliyyat sistemi hamimiza lazimdur.
On yaxs: girkatlar keyfiyyata nozarat ticiin xiisusi sis-
tem tatbiq edirlar. Bels bir sistem sizin hayatinizda da
olmalidir. Siz bu sistemin formalagmasina ciddi mii-
nasibat géstarmoayinizls dahiliys ¢atmaq niyyatinizin
da ciddiliyini gostarirsiniz.

Artiq dediyim kimi, man effektiv saydigim vasita-
lordan — miitomadi fiziki moaggalalordan, boytiik tasir
gucii olan musiqidan, yaxs: kitablarin miitalissindan,
dostlarla giindslik goériiglardan (bu hatta 25 daqiqa-
dan gox olmayan telefon danisiglar: da ola bilar) elaca
da gilindaliklarin yazilmasindan b&yiik ilham aliram.
Biitin bu masguliyyoatlar, vacib igglizar goriiglarim
(va usaqlarimla birgas kegirdiyim vaxtlar) kimi manim
giindalik cadvalimda yer alib.

Ugur tesadiifan golmir. Bu, reallasdirilmas: ticiin
glindalik ¢aligdigimiz bir layihadir. Ona dogru inam-
la getmak lazimdir. Onu reallagsdirmaq lazimdir (bii-
tiin giiciiniizi sarf ederak gergaklasdirmak lazimdar).
Vaclav Havelin dediyi kimi: “Tokca toxayyul kifayat
deyil, o, risk etmak bacarig: ila vahdat tagkil etmoalidir.
Nordivanin pillalarine baxmaqdan kar hasil olmaz.
Biz onun pillalari ils yuxar qalxmaliy1q”. Belalikls,
“karyerada yerindan toarpanmak” {igiin bu giin siza na
lazimdir? Oz yiiksaliginizi “yaxs1 zaman” gozlantisi
ila yubatmayin. Sizin vaxtiniz goxdan ¢atib. Bu gunin
isini sabaha saxlamayin.
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Dana TocrUBoaLi OLANLAR
QoroBo CALIR

Midrik fikir budur: “Tacriibs qazanmaq tigiin qo-
caligin galmasini niys gdzlomalisan ki?”

Mean miidrik qocalarin tocriibasini hals ganclik il-
lorimds qazanmagq istayiram. Mans els galir ki, buna
nail olmagin yolunu tapmisam. Zamanin diiz xatti-
ni pozmaq lazimdir. Oksor insanlar garakdiyindan
az risk edirlar, yaxud gox az iinsiyyatds olurlar, ya
da yeni kitablar: kifayot gadar oxumurlar, ya da ki,
yetorinca sayahat etmirlor. Tocriitbamin formalagma-
sina tokan veran bu va ya digar axtarislarimda apar-
digim hesablamalara géro man maggala va doarsloars
on il gonast edarak bu vaxtin dérdda birini qisalda
bilordim. Sadaca olaraq, daha vacib iglari siiratls vo
vaxtindan avval yerina yetirmokla zamanin diiz xat-
tini pozmaq lazimdir. Oz arzularinin iizorinda say-
lari comlasdirmak va onlara sadiq qalmaq lazimdur.
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Sadaca har yeni giins daha cox hayat vermak lazim-
dir.

Bizim har birimiz {i¢iin zaman eyni clir hesablanr.
Bizim har birimizin sutkada 24 saat: var. Lakin cox
kodarli haldir ki, coxumuz xirda seylara xeyli vaxt
itiririk. Belalari, neca deyarloar, reaksiyalarla yasayir-
lar. Onlar “yox” demsli oldugqlar1 harakat vo amallara
“ha” deyirlar. Onlar giiniin hékmii ilo, axinda tizen
talaga kimi istiqamatlanirlar. Bunlarin hamis: da ona
goradir ki, digiinmak {igiin vaxt ayirmurlar. Oz priori-
tetlori tiglin, arzu vo magsadleri tclin, elaca da hayat
istaklari Gigiin diisiinmays zaman ayirmirlar. Belaca
insanlar biitév bir iyirmi ili itirirlar. Bunu tam ciddili-
viils deyiram.

Tarciima bagqadir.

Hoayatda nalari istadiyinizi aydin tasavviir etmakls
siz an miihiim geylar tizarinda diqqgatinizi camlayir-
siniz. Idrak na qadar aydin olarsa, qerarimiz o gadar
vaxgl olar. Yaxs1 gorar isa sizi yaxs: naticalora aparar.
Zehnin aydinhigi ugur dogurur.

Tacriibali insan olmagq {imidi il dmriiniiziin son
glinlarini gbzlamayin. Aydin gokilda basa diigtin ki,
hayatdan z6vq almagq ticin qovgalardan vo sinaqlar-
dan ke¢ib yasamalisiniz va bunu gunii bu gin dark
edarak bu ciir yagsamaga baslayin. Tacriibali va si1-
naglardan ¢ixmis adamlarla tanig olun. Gozal yerlar-
da olun. Ciddi kitablar oxuyun. Imkanlarinizi dark
edin. Hodafdan yayimnma va sahv cahatlarinizi takmil-
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lagdirsaniz, sayleriniz va risks getmak qabiliyyatiniz
artar. Qalib galmaya nail olsaniz da, maglub olsaniz
da, forqi yoxdur, her ikisi sizin hayat tacriibsanizin
¢oxalmasina xidmot edir, an kadarli anlarda bels,
hayatiniz zangin olur. Boston Philharmonic orkestri-
nin dirijoru Benjamin Zander “Imkanlar sanati” adli
(The Art of Possibility) maraqh kitabinda 6z miialli-
mi, béyiik violongelist Gasper Cassadodan bela bir
sitat gotirir: “Moanim siza ¢ox yazigim galir — hayat
siza ¢ox asanhgqla baga galir. Ogar iirayiniz hala qi-
rilmayibsa, asrarangiz musiqi ifa eda bilmazsiniz”.

Tocriiba na qadar ¢ox olarsa, hayat o qadar gézal
olar. Adatan tacriibasi ¢ox olanlar qalib galir.
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SiziNn BREND

Bu giin sshar oyarub bir az rahatlayib dincalmayas
gorar verdim. Bir az Coltrane'-ni dinladim va Sadenin?
bir ne¢a mahrusina qulaq asdim, sonra iss Diddy-nin
ifasinda musiqgini qosdum. Svvallor bu musiqig¢i Puff
Daddy kimi maghur idi, sonra P. Diddi kimi tamind
(acigy, ela 6z adimun da bels sablon saslanmasindan
bezmigsam). Mana bu guni baslamagq iigiin — darhal
yerimdan duraraq (usaqlann da oyadaraq) karyera-
mu baglamaga kémak edacak bir sey lazim idi. Diddi
hagqinda va onlarin yaratdiqlari imperiya haqqindaki
miihakimalar mani brendlsr barads diistinmays va-
dar etdi.

Istehlak bazarinda &ziina yer gqazanmagq liglin sizin
togkilatiruz tasirli brend — ticarat markasi yaradib in-
kisaf etdirmoalidir. (®vvalki fasillarin birinds man “Sa-
' Dahi caz saksofongusu
* Ingilis miigannisi (asl adi Helen Folagade Adu). 16.01.1959-cu ilda Ni-
geriyada — ibadaneds anadan olub.
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atshi & Saatshi” sirketinin bag icrag1 direktoru Kevin
Robertsin adin1 xatirlatmigsdim. Saxsan o, “brend” s&-
ziindan istifads elomir, bundansa, “lovemark” — yoni,
“sevgi alamati” s6ziina ustiinliik verir. Tamam diiriist
secimdir!) Vo pess méhtagamliyina nail olmagq tigiin
meslohat goriiram ki, siz adinizin nacibliyini, maxsusi
brendinizi cilalamali, yenilomali vo qoruyub saxlama-
ga calismalisiniz (Sizo belo gozal reputasiya qazan-
magq uglin otuz il lazim oldugu halda, sshv bir harakat
ve ya yanlig miihakima ils 30 saniyads o niifuzu itirs
bilarsiniz). Bu giin hami xiisusi brend yaratmagqla
moasguldur. Hiiquq maslshatxanalar, miihasibatliq
Oyradon firmalar, parakanda satis miiassisalari hamis:
yarisa qosulub. Bu arada Paris Hiltonsa' deyir: “Man
6ziim els brendam”.

Buradan bels bir sual ortaya ¢ixir: “Biz 6z brendimi-
zi bugiinkii saviyyadan arzu olunan yiiksakliys qal-
dirmaga necs nail ola bilerik?” Manim cavabim cox
sadadir. Diddy kimi harakat etmali.

Slbatts ki, bu mévzuda hansisa bir kitab: da oxu-
maq mumkiindiir (Seth Godinin “Purple Cow” — yeni
“Banodvsayi inak”, Al Reis va onun qizt Laura Reisin
“22 Immutable Laws of Branding”, yoni “ Marka ol-
magin iyirmi iki deyismaz qanunu” kimi go6zal kitab-
lar méveuddur). Hamginin, siz 6z brend-menecerlori-
nizi talimlandirib diinya saviyyasina qaldira bilarsiniz
(har bir sirkatin 6z brend-meneceri olmalidir!). Amma

! Maghur otellar sabokasinin varisi, homginin “Sada hayat” va “Sads he-
yat 2” seriallarinin ulduzu
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manim bir taklifim pula qenast etmakds sizs kdmok
eda bilar: Diddy, 50 cent, Jay-Z kimi Hip-hop musigqi-
gilarin tacriibasini Syrenin (“Fortune” jurnali onlan
Amerikanin “an zirsk adamlari” adlandirib). Siz 6z
brendinizi yiiksoklars qaldirmagq iiciin nalsrin zsruri
oldugunu Syranacoksiniz. Onlar heyratamiz oglanlar-
dir. Daim nasa, yeni bir sey tapirlar. Daim yenilik igin-
ds, innovasiyalarla yasayirlar. Dayanmadan tskmilla-
sirlar. Onlarin comi bir hit mahnisi var ki, adlarindan,
daha dogrusu, brendlarindan xabar verir. Bu sos kiit-
lenin stiuruna catdigdan, iirayins yol tapdiqdan son-
ra onlar 6z ticarst markalarin paltara, filmlara, parfi-
mera va s. kd¢lirarsk gesidi genislandirirlar. Onlarin
ictimai rayi necs formalagdirdiglarini, porastiskarlar:
il> baglarn neca barkitdiklorini, 6z ideyalarini insan
beyninin har bir hiiceyrasina neca mohiirloamays can
atdiglarim Syranin.

Mon Jay-Z-dan tapdigim bir unudulmaz ifadsni sizs
da bildirmak istayirem: “Man bizneslas moasgul olan
adam, is adami deyilam. Man 3ziim els biznesam, ay
kisi” (I am not a businessman. I am a business, man).
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HovaTtiNniza XeYIrR-Dua VERIN.
HovaTiNiza SUKR EDiN

“Moan ayaqgsiz adami gérana qadar, ayaqyalin oldu-
guma goro taleyimi lanatloyirdim”. Bu, Iran atalar s6-
zidir. Bu sbézlorden moenim tiiklarim tirpasir. Bunu
deyan kim olursa-olsun, gox haqlidir. Bizim adatsn
aksor insanlara xas olan mahrum olduqlarimiza go-
ra gileylonorak malik olduqlarimiza gors siikiir et-
momoyimiz adi hala ¢evrilib. Miibahisa etmayas hazi-
ram ki, hayatinizda hiss eds bilacayinizdan daha GOX
farahli anlar var.

Diinan geca milyonlarla usaq ac yatdilar. Bu pla-
netdo yagayan adamlardan negasi els d{inan sevdikla-
ri dogmalarin itirdilar. Yasadiginiz mahalladas, kvar-
talda, qonsulugunuzda xargang, ya da QICS-dan 6len
insanlar var. Bu yaxinlarda men tizsiiz dogulan qiz
barada oxudum. Sadacas, gézlori va agzi var. Biz isa bu
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zaman yoldaki tixaclar sabsbindan isa yubandigimiza
gora hirslanmakds davam edirik.

Perspektiv — tizerinda diisiinmak lazim olan kal-
ma mahz budur. Miixtslif lkalars daha cox saferlor
edin, onda bu diinyada sizin iiciin daha genis pers-
pektivlsr agilacaq. &vvallar unsiyyat saxlamadiginiz
insanlarla sdhbat edin, onda hayatin manas: barado
sizin licin daha genis perspektivlor yaranacaqdir.
Heyatimizdaki farahli anlan alqislayin ki, bu diin-
yada baxtinizin na qadar gatirdiyini bir daha dark
edoasiniz. Insan tsbiati eladir ki, o itirmayana gador,
malik olduqlarini, slinds olanlari giymatlandirmir.
Bu cazibali aldanisla muibariza aparin.
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YuxupaN Erkon QALxAN
ApAM MUDRIKDIR

Diinen man CIBS bankinin xidmat deparlamentini
tomsil edon qrupa liderlik vardislorinin inkisaf etdiril-
moasi mévzusunda asasl, genis maruza eladim.

Sla qrupdur! CIBS Kanadanin ssas banklarindan bi-
ridir va auditoriya enerji, ehtiras va intellektls isiglan-
migdi. Man yiiksok effektli madaniyyatformalagdirmagq,
kollektivds qarsiliqli miinasibatlarin darinlagdirilmasi
va titulsuz, daracasiz lider olmaq bacaniglar1 barada 6z
ideyalarimi onlarla bsliisdiim. Sonra da diinya saviyya-
li soxsiyyat olmaq istayan har kas ligiin dayismoaz qay-
da olan erkan oyanmagq haqda séhbata baglayaraq gaxsi
liderliyin inkisaf ilo bagh bozi maslshatlar verdim. Ela
bu zaman auditoriyaya siikut ¢6kdii. Manas els galdi ki,
dinlayicilerimls alaqani itirmigsam.

Moan konfrans igtirakgilar: ila saxsan tinsiyyat sax-
lamag seviram, ona g0ra da miihaziradsn sonra sual-

178

lara cavab vermoak iiciin langimak taklifina havasls
razilagdim. Coxlar1 mandan sorusurdu ki, tezdan
durmagq vardisini neco forma1a§d1rmaq olar va bu da
moni heyratlandirdi. “Moan hayatdan miimkiin qadar
daha gox gey almagq istardim”, deyas bir menecer dil-
londi. Bagqa bir dinlayicimsas, “Sahar tezdan iki saat
orzinde zehnini qidalandirmagqg, badan torbiyasi ila
moaggul olmagqg, xarakterini mdhkamlandirmak iigiin
har kasin 8ziina “miiqaddas saat” ayrrmasinun vacib-
liyi haqda fikriniz ¢ox xosuma goldi”, deya bildirdi.
“Hoayat ¢ox siirstls ugur”, — iiciincii qeyd eladi, — Man
istor-istamaz tezden durmaliyam ki, gun arzindas bii-
tiin iglars macal tapim”.

Biz ¢ox vaxt unudurug ki, hayatimizin zahiri, daxili
alamimizin aksidir, inikasidir. Biz sahorlar erkan oya-
nib daxili alsmimizin zanginlagmasins vaxt ayirsaq,
hoyatimiz da kaskin sakilda yaxsihga dogru dayiser.
9gar sizin pozitiv enerjiniz yoxdursa, heg bagqa in-
sanlar ii¢lin bu enerjinin manbayi ola bilarsinizmi?
Oger siz yaxs1 keyfiyystlori 6ziiniizds hiss etmirsi-
nizsa, onda bagqa insanlarda onu necs inkisaf etdira
bilarsiniz? Oziiniizds qalib adamu gormiirsiiniizsa,
basqga birina neca qalib gala bilarsiniz? Daxili islari-
niz {igiin tezdsn durmagq vardisi tafokkiiriiniizii in-
kisaf etdirib hayat falsafonizi derinlasdirdiyi ve 6z
maqsadlariniza yenidan baxmagq imkarn verdiyi iigiin
he¢ da bos vaxt itkisi deyil. Bu “miiqaddas saat” har
bir sonrak: daqgiqgaloar liciin giin srzinds els perspek-
tivler agir ki, 6z hsyatinizi yeni zirvalsra qaldirmag-
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da sizo kdmok edir. Man sizi dayisacayam. Liderliys
yaxin olmagq lgiin size kémak edacayam. Bir valideyn
kimi, insan kimi size kamillsgdiracoyam. Tezdan dur-
mag1 dyranmak iiglin siza kémok edacak alti taktiki
asul bunlardir (yaxs: olardi ki, hamin vaxti sshar saat
5-a tayin edasiniz):

Axgsam saat 7-dan sonra yemak gabul etmayin.
Onda yuxunuz daha darin va sirin olacaq. Yuxununsa ka-
miyyati yox, keyfiyyati vacibdir.

Oziiniiza yataqda xumarlanmaga imkan vermayin.

Toxminan saat dorddon sonra saatin zongi calanda, dar-
hal yatagdan qalxin vs 6z giiniiniiza baglayin. Zangdon
sonra yatagda na gadar ¢cox qalsaniz, agliniz siza bir o gadoar
inadla picildayacaq: “Yatagda gal. Bir az da yat. Yataq necs
rahatdir! San buna layigsan”.

Oz fiziki hazirhiginiz: diinya saviyyasina ¢atdirin.

Bu, cox vacibdir! Man agkar etmisam ki, haftada 5-6 dafs
badan tarbiyasi ils maggul olmagla va ¢ox yaxg: gidalan-
magqla ala fiziki formaya diisandan sonra yatagdan asan-
ligla saat 5-da, hatta saat 4-da do sicrayib qalxa biliram.
Fiziki cahatdon formada qalmag hayatimizin biitiin taraf-
lorina tasir etmoak bacarig alds etmok diciin 86zal tisuldur.

Oz BHAG-1n1z1 miayyan edin. Jim Collins “Built to
Last” kitabinda “BHAG" terminindan istifada edib ki, bu
da “Boyiik, Catin, Casaratli, Moagsad” manasinda olan (Big,
Hairu, Audacious, Goals) sozlarindan diizalan qisaltmadir.
Mogsadlar insan: hayata, enerjisini har yeni giina sarf et-
maya ruhlandirir. Bir ¢ox insan ona 80ra sahar tezdan dur-
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mur ki, onlarin biiniin tictin sobablari yoxdur. Ehtiraslarin,
hayat esqinin oyanmasimin sirri (hamginin da sahor tezdan
oyanmanin) magsadin olmasinda 8izlonmisdir. Mogsad-
lor sizi ruhlandirir va siza elo ilham verir ki, onun namins
sahar tezdan yatagdan sicramaga hazir olursunuz. Siz giin-
daliyinizi aliniza alaraq 10, 5, 3 v 1 il 2vval orada eladiyi-
niz geydlori barkdan oxumagla fikrinizi camlagdirmayi va
heyratamiz naticalara nail olmag: bacarirsiniz. Mogsad siz-
da yaradiciliq havasi oyadir va qalbinizi ehtirasla, yasayib
yaratmagq esqi ila doldurur.

Qoy sizin zangli saatimiz 30 daqiqa irali getsin,
eyb etmoaz. Bu ideya ilo man “ziindaki on yaxst “moan”i
oyadan Uik-end” (Awakening Best Self Weekend) semina-
rimda ¢ixig edarak fikirlorimi boliisdiirmiisam. Bu seminari
biz, 6z gorxularimi daf etmak va hayatlarim: miimkiin ol-
dugca yaxs: yasamagq istayan diinyamn hor yerindan olan
is adamlar diciin kegiririk. Man indica bu seminarin Ispa-
niyadan olan igtirakcisindan elektron molumat almisam.
Zangli saatla bagh kicik hiylagarlik onun hayatin tamamila
dayisib. Ona ela galir ki, sahar saat 6-da durub. Oslinda
isa 0, altimin yarisinda oyanir va yataqdan qalxir. Yenidon
qazanilnug bu vaxtdan o meditasiya, miitalis va fiziki hazir-
hq diciin istifads edir. Indi o, 6z daxili hayatinin qaygisina
qalmag: bacarir va ala naticalars nail olub. Onun biznesi,
hamisa oldugundan daha ugurlu saviyysys qalxib. Onun
aila hayati, son bir ne¢a ildskindan daha yaxsidir. O, dziinii
aglagalmaz daracada xogbaxt hiss edir. Mon biliram ki, bu
taktiki fond ilk baxigdan axmaq gey kimi goriina bilar, lakin
0, isa yarayir.
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Oziiniiza 30 giin vaxt verin. Monim sevimli miisto-
rilarimdan biri NASA-dir (ABS-in Aerokosmonavtika v
kosmik fozanin tadgigi iizra milli agentlik). Bu agentliyin
amokdaglar: bizim “Lider tarbiya et” programnda istirak
edarak 6z amakdaglarinn liderlik qabiliyyatlarini inkigaf et-
dirirlar. $axson manim bu taskilatdan ona gora xosum 8-
lir ki, onlar diinya standartlarina uygunlasmaga caligirlar.
Moahz NASA amoakdaglarindan éyrandim ki, startdan sonra
kosmik gaminin ilk daqigada sarf etdiyi yanacaq yeratrafi or-
bitdski yanacaq sarfiyyatindan daha cox olur. Niya? Ciin-
ki, o, avvalca yerin nahang cazibasini daf etmalidir. Amma
bunu daf edandan sonra onun ucusu cox asanlagr.

Buradan bir ideya yararur va onun iizarinds cox cid-
di diigiinmok lazimdir. Saxsiyyat dayisikliyi — an béyiik
¢atinliklarin lap avvalds meydana cixdigt bir prosesdir.
Bu prosesi bir giin, yaxud hafta srzinda bitirmak olmaz.
Bunun iiciin sizin svvalki adat va vardiglarinizin “caziba-
sini” daf etmoniz lazimdir. Amma bu giindan etibaran
dord haoftadan sonra sizin hayatiniz istadiyiniz qadar da-
yisa bilar. Hamisa yeni vardisiniza alismagq iiciin 6ziiniiza
30 giin vaxt verin.

Belolikls, bizim “Five oclock kluba” qosularaq se-
har saat 5-da qalxanlarin cargasina qosulun. Yataqla
Doyiigdon galib ¢ixin. Qoy sizin agliniz Yastiq Havasi-
nizin févqindas dayansin. Tezdan oyanin!

Tezdan oyanin. Benjamin Franklinin séziinii yadda
saxlayin: “Moan 6landon sonra kifayst gadar yatmaga
vaxtim olacaq”. Agilli fikirdir!
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Kim “UGur”u
NavraviQ S6zs Ceviris?

Coxlar ela hesab edir ki, asl ugura catmaga cahd
etmakda diizgiin olmayan nassa var. Hoddan artiq
insanlar ssnaye nailiyyatlarina cox etinasiz yana-
sirlar. Bir ¢oxlar1 da 6z qarsisina moaqsad qoyaraq
onun reallagsmasina &zlarini tam hasr edan enerjili,
magsadyonlii adamlara giiliirlar. Son zamanlar man
bela bir miihakimani tez-tez esidiram; agar san ugu-
ra qarg1 cahd edirsanss, bagqalarindan haddsn artiq
farqlanmak va 6ziiniin daha miihiim saxs oldugunu
bildirmak istayirsan. Cox yanhs dusincadir vs bels
yaramaz. Bu, toexminan o demakdir ki, tasabbuskar
adam guya marhamat gOstarmays, ictimai stiur nii-
mayig etdirmays va yaxsg1 insan olmaga qadir deyil.
Cafangiyyatdur.
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Ogar man “Ugur va dayar” isinin mahksma aras-
dirmasinda ¢ixig etmoli olsaydim, bels deyardim:
qeyri-adi hayat ham birincini, hem das ikincini ahats
edir.

Heyatin mahiyyati onlar arasindak:i tarazhgla
miisyyan olunur. Bels hesab ediram ki, sizin hayati-
niz ugursuz olsaydi, ¢ox manasiz, bos ve darixdirici
olardr Yaxsi qabiliyyat ve bacariqlarimizi, istedadi-
mizi reallagdirmaq istayi vo hayat biitdv soakilda ya-
samagq arzusu bizi basqalarindan farqli edir. Biz dahi
olmagq ti¢lin dogulmusuq. Vs istenilon yiiksak nailiy-
yot yalmz yaradiciligin faaliyyatdaki tazahiiriidiir. Si-
zin iginiz na qadar dayaniqli va faydah hesab olunur-
sa, yaradiciliq potensialiniz o qadar cox acilacaqdar.
Ugura nail olmaq — yaradicihq isidir. Ogor is va saxsi
hayat arasinda saglam miinasibat tarazliq tagkil edir-
$9, onda bu ugur éziiniireallagdirmanin an yaxs1 lisul-
larindan birins gevrilir.

Mon agkar etmisam ki, vacib va faydali bir isi
bitirarkan yasadigim z6vq, mamnunluq kimi giicli
hisslari ¢cox az hallarda duya bilirom. Mithiim bir
igi icra edarkan biz xosbaxtlik qazaniriq. Ugur farsh
dogurur va har halda mana bela galir ki, 6z shamiy-
yatimizi duymadan, bu planetds bosg-bosuna goaz-
diyimizi diistinardik. Saxsi téhfonizin shamiyyatini
hiss etmadan galon ugur uroayinizi forahls doldura
bilmoaz.
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Ugur arxasinca qagarkan man sizi, tamasda oldu-
gunuz adamlarin heyat saviyyasinin yiiksalmasina
yardimg1 olmaga va sonda bu diinyan ilk dafs “kosf
etdiyinizdan” daha yaxs1 vaziyyatda qoyub getmaya
¢agiriram.

Oz faaliyyat sahssinds ulduz olmaqgda va diinya
miqyash shamiyyastli ugurlar slds etmokds pis bir gsey
yoxdur. Ugur — saglam manin inikasidir. Sizin miui-
htimliiyliniiz da els bundadir. Hoar ikisins sahibsiniz-
s9, dahiyans hayatiniz: ortaya ¢ixara bilacoksiniz.
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HoavaTDA
DAHILIK AXTARIN

Hayat — bir senatdir. Vs biitiin sanatlardas oldugu
kimi, agar onun asas qaydalarini bilir va inadla cali-
girsinizsa, ugur qazana bilarsiniz. Tamamils ugurlu
hoyat yasaya bilarsiniz. Ogar siz hagiqaten Sziiniizii
hayati anlamaga hasr edirsinizsa, onda asl ustaliga da
nail ola bilarsiniz. Bu, bazilsrina nasib olub.

Hoyatda ozamats, boyiikliiys nail olmagq tigiin icra
etmoali oldugunuz ii¢ sada sey bunlardir:

Hoayata qars:1 diqqatli olun. Hayatin ns demak oldu-
unu saf-ciiritk etmak, bu illor arzinds nalsri 6yranib an-
ladiginizi va 6ziiniizdan sonra hans: miras qoyub getdiyi-
nizi beyninizin siizgacindan kecirmaya vaxt tapin. Zaman
geriya doniigsiiz bir sakilda barmagqlar arasindan siiziilon
narun qum kimi axib gedir. Hor giiniiniizii istedadimizi
dork etmok iiciin sarf edin. Bu fikir mana Erma Bombec-
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kin' bir deyimini xatirlatd:: “Umid ediram ki, hayatimin
sonunda, birca istifada olunmamus istedadim qalmadan
Allah qargisinda durarkan deya bilacayam: “Mon sanin
verdiklarinin hamisini qaytara bildim”. Calisin ki, atraf
aloma gadam basmazdan avval har sohar glindaliyinizda
qeydlar aparasiniz. Giiniiniiziin ugurlu hesab olunmas:
ticiin hall edilmasi zoruri olan masalalar barads diisiiniin,
— v2 onlar: 6z giindsliyinizda camlogdirin. Siza an yaxin
olan dayarlar barads fikirlasin. Otan giindon aldiginiz
dorslar barada Diigtiniin. Siza he¢ na oyratmayan sahvin
na xeyri ola bilar ki?

Hoyatda foal igtirak edin. Angelina Jolie bir dafa bels
deyib: “Yagamanin tok yolu-hayata dalicasina bagh olmag-
dir”. illar kecdikdan sonra, mon yaslananda baga diisdiim:
hayat sizin ona verdiklarinizi siza qaytarir. Ona an yaxg:
seylari verin. Diinan nahar stolu arxasinda dostlarla birga
magqsad miiayyan etmoak barads miihakimoalorimizi boliis-
maya bagladiq:

— Hoyatin bu ciir qeyri-miiayyan oldugu halda, magsad
qoymaq axi naya garakdir? — dostlarimdan biri sorusdu.

Monim cavabim bela oldu:

— Hayatin gézlanilmoazliklarla dolu olmasi o demok de-
yildir ki, san boyiik olmagq hiiququna malik deyilsan. Oz
magsadlarini miiayyan et. Plan tortib et. Harakot et va 6z
arzunun arxasinca get. Saxsi masuliyyat bundan ibaratdir.
' Erma Luisa Bombeck (1927-1996) — Amerikah jurnalist, evdar xanim-

lann hoyatindan bohs edan c¢oxlu yumoristik maqala va hekayslarin
miiollifi.
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Sandan asili olan har seyi eladikdan sonra isa bir kanara ¢o-
kil. Qoy hayat da galan seylori basa catdirsin”.

Sonda milyarderi da siipiirgaci ile yanas1 dafn edir-
lar. Sonda biz hamimiz 6liib toza gevrilirik. Ona gora
da galin bir az gan olaq.

Hoayatdan z6vq alin. Biz hayat: haddan artiq ciddi go-
bul edirik. Mignon McLaughlin' geyd edir: “Bizlordon ba-
zilori boyiik romanlar yazmag: bacarir. Lakin biz hamimiz
orada tasvir olunan hayat: yasaya bilarik”.

! Mignon McLaughin (1913-1983) — amerikal jurnalist va yazig.
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STEVE JoBsSUN SuaLr

Steve Jobs — har seyls maraqlanan goncdir. Sizca
Steve kimi 20 yasinda 6z qarajinda golacak biznesin,
milyardlarla galiri olan miisssisalarin biinévrasini qo-
yan na gadar adam var? Coxmu adam sanayenin ug
mixtslif sahasinds liderlik m&vqeyi tuta bilor? (Mu-
siqi sahasinda: onun iPod pleyeri musiqi saslandirma
vasitalarine ingilab gatirmisdir; kino: Pixar — dinya-
nin an ugurlu animasiya studiyalarindan biridir; na-
hayat kompiiter istehsali: Apple korporasiyasinin zarif
sokilds dizayn edib vas istismara verdiyi kompiiterlar
barads afsanslar gazir). Ancaq Steve Jobsun saxsiyya-
tinds meni maraglandiran an iistiin cahat onun fal-
sofasidir.

Steve Jobs har dafs miihiim gerar gabul edanda
6z-6ziindan sorugur: “Ogar bu gln manim hayatimin
sonuncu giinii olsaydi, onda ns edsrdim?” Bu sua-
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Iin arxasinda nahang ideya gizlonir. O, 6z arvadi ils
moahz bels tarnis olub.

Bir neg¢s il avval o, universitetds moaruza edirmis.
Onun goalacak hayat yoldas: auditoriyada oturubmus.
Qi1z onun xosuna galir vo maruzadan sonra Steve ona
yaxinlasir. Qiz ona telefon némrasini verir. Homin gun
Steve qiz1 nahara davat etmak istayir, lakin o, igglizar
g0rls planlagdirdigindan alinmir. Hayatda bela sey-
lar olur. Steve 6z masinina dogru y6nealanda 6z-6ziin-
dan sorusur: “Ogoar bu giin hayatimda sonuncu gin
olsaydi, onda ns edardim?” Biz indi, onun cavabinin
nadon ibarat oldugunu bilirik. O, darhal auditoriyaya
qayidir, hamin qizi tapir vo 86zii ile aparir. Indiys qo-
dor onlar bir yerdadirloar.

Olboatta, men basa diisiirom ki, biz realist olmali-
y1q. Baga digtirom ki, Steve Jobsun sualimi istanilon
situasiyaya totbiq etmak olmaz. Amma manim “San
olonda kim aglayacaq?” kitabimda yazdigim kimi,
6lmoaz olmadigini dork etmoak, miidrikliyin ssas man-
bayidir. Diinyanin tmumi nizamina uygun olaraq na
qadar uzun yasasan da, burada daimi qalmayacagim
hamigs 6zliiyiinda xatirlamagq, daxilinizdaki gosqunu
alovlandirmagin, riska getmoayin vo 6ziinii hayat ad-
landirdigimiz bu oyunun icarisine biitiin varliginla
atmagin an yaxs: iisuludur. Sonun qacilmaz oldugu-
nu dark etmok, an miithiim seylor lizorinda fikrinizi
camlagdirmok iigiin ala Tocriibadir. Na qgader ki, gec
deyil sonunuzu diisiiniin.
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Niva Biz Hopbinpan
ARTIQ Zirok DEYirik?

Bir az avval qizimla birgs skeytbordla gazirdik. Bu
glin man onun iigiin toza dabilgs, dirsaklik va skeyt-
bording iigiin xiisusi ayaqgabailar almigsam. O, indi asl
pesakarlara oxsayir. Birca skeybordda siiriismoayi &y-
ronmak qalir.

Bu yenilik qizimin xosuna galirdi. Skeytbording
onun lc¢iin hadden artiq debds olan, miiasir, hom do
dla idmandir. Biz goazigdik, sanlandik, birden o, mona
baxib dedi: “Ata, niys man haddan ¢ox zirak deyilam?”
Maraqh sual, manal1 deyimdir. Va moani diisinmoya
vadar edir.

Niys man haddan ¢ox zirsk deyilom? Oziimii oldu-
gum kimi hiss etmak iigiin nayim gatismir? Darketma
gerardan xaber verir, garar isa naticanin olacagindan
xobar verir (Basdir, daha bu frazaru bir daha tokrar
etmayacoyam. Sadaca olaraq o, geyri-adi deracada va-
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cibdir). Hayatinizda nayin yaxsilagdirilmasinin zaruri
oldugunu dark etmakls siz diizgiin qarar vera bilarsi-
niz. Dlizglin qorar vermoakls iss daha yaxs1 naticaler
ald> edarsiniz. Biz hala dark etmadiyimiz zaiflik va
catigmazliglardan heg ciir qurtula bilmarik.

Oliim yataginda olanda bizim heyifsilanacayimiz
baglica seylardan biri da odur ki, diisiinmak ti¢iin vax-
timiz olmayib. Biz tesssiif edacayik ki, tofskkiirs,
dorindon diistiniib anlamaga az vaxt ayirmisgiq. Siz
hayatinizda noyi yaxsilagdirmagin vacibliyi barada
Sziiniizs sual verin. Naleri etmayin zaruri oldugunu
6ziinlizdan sorusun. Hansi baglica dayoarlarls yasa-
mali oldugunuz haqda 6ziiniizs sual verin. Oziiniiz-
dan sorusun ki, sizin {iciin maraqh olan biitiin yeni
carayanlara qarsi na gadar bigana olmusunuz, na da-
racads onlarin ig¢inds olmusunuz va na gadar zirsk,
qogaqsiniz?

Sonra da 6z hayatinizi bu cavablara uygun qurun.
Qoy heg na siza “zirok” olmaga mane olmasin.
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IsToMosoaN — ALMAZSAN

Mbn bu fasli teyyarada yaziram. Yerdan 11 kilo-
metr hiindiirlitkds olmaq manim xosuma galir. Heg
na diggati yayindirmur. Fikirlarin gedisini heg na poz-
mur. Diigtinmak ii¢iin ideal vaxtdir. Yalniz bir prob-
lem var: man &ziimls su gotiirmayi unutmugam. Na-
rahathigimi izah eloyim.

Meanim an yaxs: tacriibalarimdan biri ondan ibarat-
dir ki, ugus vaxti1 ¢coxlu miqdarda su igiram. Bir litr
suyu asanliqla igiram. Bu orqanizmin qurumasinin
qargisin alir, enerjili qalmagima va zehin aydinhigin
qorumagima sabsb olur. Coxlu bdyiik ideyalar mahz
tdyyaradas olarkan aglima galir. Salondan ¢gixanda yor-
gunlugq hiss etmirsm, sksina, masina oturub, usaqlari-
mi1 qucaqlamagq {iigiin evs giitiiyiirom. Amma bu dafa
tez-talasik bazi iglor gdrorsk ugmaga yola disands
9sas adatimi yaddan gixartmigdim — su almag unut-
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mugsdum. Toxmin edirsinizmi man bu vaziyyatdsn
necs ¢ixdim? Moan su istadim.

Noayasa talabati, ehtiyaci olan adamin burnunun tistun-
dan yaqin ki, vurmazlar.

Moan stiiardin yanina getdim, izah eladim ki, cOox-
Iu su igmoaliyam, balks mans kémak eds bildi. Means
Gox zoruri olan bir ne¢a adad artiq butulkas: varmi,
deys sorusdum. Man biliram ki, onlar bir, ya iki sta-
kan su taklif eda bilarlar, lakin iirskdan inaniram ki,
istamaya ehtiyacim olduguna g0rs burnumun iistiin-
don vurub slibos qaytarmazlar. Bu, manim {i¢iin sa-
daca zarb-masal yox, hayatimda amal etmays galisdi-
gum toagkilati prinsipdir va o, mana sadagqatls xidmat
edib. Man nazakatli idim. Man zshlatékan deyildim.
Sadacs, man ehtiyacim olan seyi istamisdim.

— Momnuniyyatls, — man cavabinda esitdim. Bu ca-
vab1 veran stiiard metal arabaya yaxinlasitb onu acd:
va oradan menim miikafatimi — bir butulka suyu ¢i-
xardr — 1,5 litrlik “Vittel” butulkasim! Sla! Indi man
lazimi su ehtiyatimla arxayin, razi halda oturmusam.
Oziimiin iPod-umu qosaraq Boozoo Bajou-nun Dust My
Broom adli asrarangiz melodiyalarla zangin kompakt
diskina qulaq asiram va J.W. Marriotun “Xidmat etdi-
yimiz ruh” (“The Spirit to Serve”) adli kitabini oxuyu-
ram. Kitabda mashur birinci daracsli mehmanxanalar
sobakasinin neca inkisaf edarak miiasir saraita sahib
olmasindan bahs olunur. Ucgus mands heg bir bioritm
pozgunlugqlar: yaratmur. Qotiyyan! Tokcs ona gors ki,
men istamaya ciirat etdim.
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Is MasaN1zr SaTin

Osl biznes ulduzlar heg vaxt 6z i$ masasinin arxa-
sinda oturaraq diinyadan tacrid olunmurlar. Onlar
bilirlar ki, biznes har seydan avval insanlarla slaga
demoakdir. Sgar insanlar sani sevir vs etibar edirlarss,
onda hamisga sans kémak edacsaklar. Bu tamamils ta-
biidir. Insanin tebisti beladir.

Sn yaxsi menecerlsr 6z is masalarindan ayrilaraq
komandasi ils darin va mahsuldar vaxt kegirirlar, on-
larla samimi tnsiyyat qururlar. Onlar baga diisurlar
ki, havas “yoluxucu” olur va insanlarin sans a1 verma-
si li¢lin avvalca sen onlarin iiraklarina yol tapmalisan.
Yaxgi kommersantlar 6z is masalarindan ham da 6z
musgtarilari ils bir tike ¢drok kosmak liclin ayrilirlar.
(“Sslinds insanlar mal va mahsullar: yox, insani mii-
nasibatlari alirlar” deyimi dahiyans fikirdir). Yaxsi is-
¢ilor ham ds 6z ig masalarindan ayrilaraq amoakdaslan
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ila igloayir, onlara kémoak edir va 6z tagabbuiskarhiqlar-
n1 biitiin kollektiva yayirlar.

Moan hamisga 6z ofisimdan qopub ayrilmaga can
atiram. 9mokdaslar komandasi manim ¢OX XOosuma
galir, onlar na eladiklarini bilirlor. Onlarin bas: iizo-
rinds durmagq lazim deyildir. Onlar titulsuz va riitbs-
siz liderlardirlar va biitiin salahiyyatlara malikdirlar.
Maon tez-tez onlara bas ¢cokmakla yalniz igs mane ola-
ram. Manim daha ¢ox aziz oxucularimla gortismayim
lazimdir. Man daha ¢ox sevimli miigtorilerimla go-
rugarsk, diinyanin an yaxsi togkilatlarini yaratmaqda
onlara kémoak etmoaliyam. Manim daha g¢ox ofisdan
kanarda olmagqla yeni, maraqli ideyalar manimsamoam
gorakdir. Bu ideyalar darhal internetds monim sayti-
ma kdglirtilarak galacak kitablarim tgln, ya da gale-
cak gixiglarim iigiin materiallara gevrilir. Is masasinin
arxasinda qalib atraf alomdan tacrid olunmaq mans
an boyiik qargis olard1. “Kagizsiz ofis”! ns demakdir?
Moanda belasi olmayib. Bas “masasiz ofis”? Moano bir-
ca il vaxt verin!

! Kagizsiz ofis” (paperless office) — yiiksak saviyyada kompiiterlagdiril-
mis elektron ofis.
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Liperos Fiziki Gijc LAaziMDIR

Siz bilirsiniz ki, man missioneram vs biitiin diin-
vada dindar ehtiras1 ils oan yaxs1 ugurlara nail olmag
arzu edanlar, sn yaxs fiziki formada olmalidir ide-
yasint miidafis ediram. Fiziki inkisafda qlobal stan-
dartlara nail olmaq, sizin neco gabul etmoayinizdan
asili olmayaraq, an miidrik qarardir. Fiziki hazirhq
masqlari xarici gériiniisiiniizii yaxsilagdinr, siza giic
verir, tiikenmaz enerji verir. Yaxs: fiziki formada ol-
magqla siz daha xogbaxt olursunuz.

Keg¢an hafts mana béylik dayisikliklar gatirdi. Indi
man 6z biznesimi daha maqgsadydnlii va operativ et-
mak ligiin onu yenidan tagkil edirom. Man amokdasla-
rimdan ibarat olan komandama yeni talab va maqsad-
lorimi catdiraraq tslimlandirirom. Miimkiin oldugu
godar ¢ox va yaxs: naticalars nail olmagq tigtin harislik-
I2 islayiram. Va man arzularima ¢atmagq tglin havas-
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ls iga girigsiram. Man ¢ox dayismaliysm. Bunu biitiin
varlifimla duyuram. Biitiin bunlan ugurla hayata ke-
¢irmak yolunda an yaxs1, mana sadaqatls xidmat edan
praktik vardiglarimdan biri kémayima catir — bu, har
glin gimnastika zalina getmayim, idman salonunu zi-
yarst etmayimdir.

Yaxs1 yadimdadir, bir dafs pesakar natiq Peter Urs
Bender! monas bels bir etiraf etdi: “Bilirssnmi, Robin,
har giin ehrama gedan adamlar vardir. Msnim ehra-
mim iss gimnastika zalidir. Man har glin orada xe-
yir-dua, barakat axtariram”. Man, hamginin liderlik
seminarlarimin birindas istirak¢ilardan birinin dedi-
yi fikri de xatirlayiram: “Fiziki tarbiys ila maggul
olmaq - saglamliq problemlsrindan mani qoruyan
sigorta polisidir. Vo idman zalinda har dafs olmagq
— monim ndvbati sigorta haqqumdir”. Manim oxu-
cu konfranslarimin bir igtirakgis1 isa bu yaxinlarda
dedi: “M&hkam saglamliq — saglam insanin basinin
tacidir, bu tac hansisa bir xastalikdon azab ¢akanla-
rin géziina daha aydin gériiniir”. Tam hadafs vuran
sorrast deyimdir. Demak, bu fikrin sahibi ¢ox miud-
rik insandir.

Moan na gadar masgul olsam da, ¢iyinlarimds agir
yik olsa bels, intensiv magqlar ruhan yiingiillagma-
yimo, sakitlasmoayima kémak edir. Trenajor zalinda-
ki gagis aigirindan diisands rahatlamis, farshlo va
toxirasalinmaz islarimin icrasinda inadkarhigqla galbi

! Peter Urs Bender — Kanadanin Rayerson universitetinin professoru,
Amerika natiglor assosiasiyasinin foxri tizvii.
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dolmus halda oluram. Qacis prosesinds mon ¢oxlu
ideyalar tapiram, agirhq qaldiranda iss daqiqlik qa-
zanuram. Yaxsi fiziki formami qoruyub saxlamagqla
moan xogbaxtlik va pozitiv shval-ruhiyyani da saxla-
yiram. Olbstts, man basa disiirom ki, “Mister Kai-
nat” titulu he¢ vaxt means nasib olmayacaq. Lakin
saglamlhigima qayg1 gostormakls hayatim daha yax-
st, mahsuldar ve uzunémiirlii olacaq. Va bundan ta-
mamils mamnunam.
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HoQiQi LiDERLIK
Vo UsaQ PALTARI

Bu giin sahar bu fasil tizarinda islamoaya baslamaz-
dan avval mon, usaqlarimin moaktsb formasin tacili
tikmoali olan darziys bas ¢akdim. Man onunla uzun
miuddeatdir ki, tanisam va o, bizimla hamisa yaxs: dav-
ranur. O, 6z biznesi ilo artiq qirx ildir ki, magguldur vo
ona goéra da bu gadar ugurlu vo uzunmiiddatli biznes
qura bilmasinin sababini basa diismak {iciin sanatina
onun 6z gdzlari ile baxmag goerara aldim. Man bazi
suallarla ona miiraciat etdim.

“Gdriirsan, Robin, moan &z emalatxanamda iglayar-
kan doérd sades prinsipi gézlayirom. Onlar biitiin he-
yatim boyu mona sadaqgatls “xidmoat ediblar”. Faktiki
olaraq, man bu prinsiplori usaqligda anamin neca ya-
sadigim vo isladiyini miisahids edarok Oyrsnmigam.
O, manim tanidigim an 86zl saxsiyyatlardan biri idi.
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- Qoca usta dedi vs bir daqiqalik fikirlesdi. — Onun
tglin ¢ox darixiram”.

Moan sizi Neilin (bu ustanin ad: beladir) prinsiplari
ilo tarug etmak istayiram ki, siz ds 62 hayat standart-
larinizi ytiksaldssiniz va 6z sanatinizds, saxsi hayati-
mzda parlaq ulduza gevrilasiniz.

Miidrik darzinin dérd miidrik maslohoti:

Takmillesin. Hamisa yaxgt amoallar etmaya va yaxsi na
varsa, manimsamaya ¢alisin. Heg vaxt orta moaxraci axtar-
mayin.

Miisahids edin. Oz amoakdaslarinizia iinsiyyat saxla-
ym. Onlara sabirla, tamkinla qulag asin. Biznesinizin inki-
safina digqat edin. Ciinki yalniz nazarat altinda olan seylari
prognozlagdirmagq, yénlandirmak olar.

Unsiyystcil olun. Insaniara qargt samimi olun, 6z
miistarilariniza hérmotla yanasin. Onlar: qiymoatiandirin.
Qaygikes olun va onlarin sikayatlorina cald reaksiya verin.

Adaptasiya olunun. Saraitior dayigir. Ragabat artir.
Qeyri-miiayyanlik adi hala cevrilib. Dvvalki kimi cevik
olun, avvalki kimi miitaharrik olun, avvalki kimi cold olun.
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RiraHIN YEDDI FORMASI

Moan bu yaxinlarda American Ekspress, Info-sys, The
Gap v Dell kimi sirkatlarinin smakdaslarinin vs me-
necerlorinin istirak eladiyi liderlik masalalari iizrs
bir seminar kegirdim. Seminar igtirakgilarinin aksa-
riyyotinin etirafina gérs onlara an ¢ox karmna galan
monim son illar korporativ miistarilarima Oyratdiyim
“Omin-amanhgin yeddi formasi1” adli model olub.

Moanco, firavanhq tokca qazarnulmig pulun miqdan
ila Slclilmiir. Sslinds Gziiniizii zangin biri hesab et-
mozdan avval diinya soviyyasina yuksaltmoak istadi-
yiniz yeddi element var. Man bu “rifahin” yeddi for-
masin sadalayacagam:

Daxili rifah. O, 6ziinda miisbat, pozitiv diisiinca tarzini,
qiirur, 8ziina hérmot vardisi, daxili rahatliq va yiiksak mana-
viyyati birlagdirir.
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Fiziki rifah. Rifah daracesi saglamhginizin veziy-
yatine gdrs miiayyan edilir. 8gar siz 6z karyeranizda
zirvalara ¢atmistnizsa, lakin bu yolda saglamhiginiz: itir-
misinizsa, bundan na fayda? Biznes ulduzuna cevrilondan
sonra xastaxana palatalarinda siiriinmays dayarmi?

“Yerli gabiristanhqda an zangin marhum” adi ugrunda
mitbariza aparmaga dayarmi?

Aila va sosial rifah. Aila hayatinda xosbaxt olmagla
siz daha boyiik ugurla iglaya bilarsiniz. Omriiniin son giin-
larina qadar aila hayatin: baglica prioritet hesab edon insan-
lardan hals heg biri pesman olmayib. Bununla barabar sizin
6z dostlarimiz va comiyyat iizvlorinizla (ustadlarvmz, eti-
barli maslahatcilariniz va parastis etdiyiniz saxslor da daxil
olmagla) darin qarsiliqh alaga qurmaginz zaruridir.

Karyeranizin rifahi. Karyeramizda zirvalara ¢atmagq
iiciin cahd etmakla, yiiksak potensialimizi reallagdirmaq son
daracada vacibdir. Pesanizda dahiliya can atmaq siza yaxst
bir isdan mamnunlugq hissi gatirir. Bu, siza ad qazanmaga
— brendinizi, markanizi yaratmaga komoak edir. Pesanizda
diinya saviyyali usta olmagqla, 6ziiniiza daha béyiik hérmot
baslayacaksiniz.

Iqtisadi rifah. Bali, pul miihiim rol oynayir. On vacib
olan pul deyil. Amma yena da ¢ox vacibdir. Soksiz ki, biz
onunla daha asan va daha yaxs: yasayiriq. Pulun olmasi
biza imkan verir ki, yaxs: evda yasayaq, mozuniyyatimizi
806zal kecirak, sevdiklarimizin rifahin: tomin edak. Aktiv is-
tirahat iiciin paltarlarin tikilmosi tizro “Pataqoniya” sirka-
tinin banisi Yvon Chouinardin dediyi kimi “Man na qadar
¢ox qazansam, o qadar da ¢ox vera bilaram”.
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Macara axtanisinda rifah. Hoayatdan moamnunlug
duymaq iiciin onda nasa bir sirr olmalidir. Bizim 6z xos-
baxtliyimizi daha darindan anlamagimiz iiciin ¢atinliklari-
miz da lazundr. Insan beyni yenilik hasratindadir. Bizim
hanunuz yaradict varliglarg, ona gora ds xogbaxtliyi dark
etmok iimidi ilo daim yaratmaliyiq. Haqiqi rifahun vacib bir
elementi do hayatin sargiizastlarls dolu olmasidir (yeni in-
sanlarla goriiglardon tutmus yeni yerlora getmaya gadar).

Otraf alamls miinasibatlarda rifah. Bslks do insan
qalbinin can atdig1 an boyiik sey, bzii iiciin yasamagdan
gox, nasa daha boyiik istaklarls yasamaq arzusudur. Ha-
yatda nayi is> dayisdirmaliyik ki, diinyarnn daha da yaxsi-
lagdigimi, bu planetds nahaqdan gazmoadiyimizi dark edsk.
Richard Bach-in vaxti ila dediyi sézlor tizarinda diigiiniin:
“Sizin yer iiziindoki missiyaniz bitmisdirmi?” sualimin ca-
vablandirilinasina kémok edacok test budur: hala sagsinizsa,
demali, hala bitmomisdir”.

Hoqiqi rifaha qovusmaq istayirsinizsa, bu yed-
di elementin hoar biri {izerinda darindan diisinmaya
davat edirom. Pul 6z-6zliiyiinds insanin var-dévloti
tgtin Sl¢ii vahidi ola bilmoaz. Xeyli varli adam var ki,
badbaxtdir va gorakli insan kimi formalaga bilmayib.
Omin-amanhigin bu yeddi formasinin har birini diin-
ya soviyyasina gatdirmaq namins fikrinizi camlagdir-
moklo siz nainki shatanizdaki basqa insanlar iigiin
parlaq ulduza cevrilacoksiniz, ham do &z hayatiniz-
dan da momnun qalacagsiniz.
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U2 STANDARTINT
TorBio EpIN

U2 grupu diinyanin an mashur rok qruplarindan
biridir. Amma man onlan takcs buna goOro sevmiram.
Bali, musigqilsri ecazkar, fantastikdir. Diizdiir, onlarin
darin manali mahnilari var. Bali, onlarin “canli” ifala-
n aladir. Sgor siibhaniz varsa, onlarin Co Hote: Live

from Slane Castle (Qeyd: Sleyn Kasteldan canli) DVD

= diskina baxin. Amma U2 qrupunun meni haqgigatan
calb edan cahati, onlarin hansi zirvays qalxmalarina
baxmayaragq, takmillsgsmoaya dogru tiikkenmaz cahdls-
ridir. Onlar pul namins islomirlar. Els sohrat namins
da tor tékmiirlar. Jurnallarn iiz qabigina diismak na-
mins da yox. Har seydan avval, masala ondadir ki,
onlar iiglin keyfiyyst standarti mahz ustaligdir. Onla-
1in solisti Bono deyir: “U2 qrupunun tsbioati beladir.
O, daim “yoluna davam edir” va heg¢ vaxt demak ol-
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maz ki, o “artiq golib manzilins ¢atib”. Bu, ¢ox gbzal
Faaliyyat stimuludur.

Biitiin boytik liderlarin, novatorlarin, ugurlu muas-
sisa rohboarlarinin vo son daraca parlaq yaradic saxsiy-
yatlorin galblarinin darinliklarinda bitib-titkanmayan
yaratmagq, yasamagq, va hayati tamamils maxsusi tarz-
da gdrmok liglin Gtiib-kegmayan istak, haves gizlanir.
Onlarnin har birinin galbinds bu ilham alovu yanur.
Olbatta, siz onlarin ehtiyac duyduqlan bu istaklari
bir qader geyri-saglam goriib giiman eds bilarsiniz
ki, onlar hayatdan z6vq ala bilmirlar.Va balka da siz
haglisimiz. Lakin artig manim dediyim kimi, bunlar o
adamlardir ki, diinyaya taraqqi baxs ediblar. Mahz bu
kigiler va gadinlar hayatimiza yeni dsyarlar gatiran
diinyaca maghur sirkat va toskilatlar qurublar. Bu in-
sanlar bizs hayatimizi rahat va rangarang edsn bdyiik
ixtiralar baxg ediblar. Onlar bizim saglamligimizin va
hayat saviyyoamizin yiiksalisini, daha da yaxsilagmasi-
nt tamin edan alimlardir. Bu insanlarin kémayi ils biz
incasonat nlimunalarinin, gézal musiqilarin gigaklan-
moasinin sahidi olmugsuq. O adamlar dahi olurlar ki,
na qador layiqli, gbzal seylar alsalar da, heg vaxt qane
olmurlar. Bali, hayatda xogbaxtliyi axtarmaq lazimdir.
Va biz onu tapmagq tigiin havasla hayat yolumuzu da-
vam etdirmoliyik. Man haraya getsam da, bu hagqiqgati
Incildoki taloblor kimi toblig ediram. Hayat balansi bi-
zim {i¢iin ¢ox vacibdir.

Sadace onu demoak istayirom ki, ¢oxumuz bagqa
tisullara al atmali oluruq. Xosbaxtlik ugrunda qovha-
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qovda onlar daxili sakitlik va miivazinati hiss edarak
6z hayat yollarinin kenarinda 6z yaradia instinktls-
rini magin altinda qalib 6lsn badbaxt vahsi heyvanin
meyiti kimi qoyub gedirlar. Onlar bels etmakls taraz-
ligdan ¢ixarlar. Eyni zamanda bu clir insanlar na iigiin
yasadiglarini unudurlar. Yaratmagq tigiin, basqalarini
ziyalari, nurlan ila isiglandirmagq iiciin, dahi olmagq
tg¢iin bu hayata galdiklarini unudurlar.

Dahilik na gadar layiqli, &0zal seylara nail olsa belo
olds etdiklari ils qane olmayan adamlara nasib olur.

Belalikls, U2 rok-qrupu tsrafindan sinanmis bu
standart1 6ziiniiza tatbiq edin. Bunu har gun ardicil
olaraq va son nafssiniza gadar icra edin. Qoy sizda
hamisa bels bir hissiyyat olsun ki, siz daim hadafa cat-
maq lizrasiniz, amma hals da moagsadinizs ¢catmamai-
simz. Ustaliga, an yaxsilardan olmaga vs biitiin key-
fiyyatlarinin tekmillosmasine dogru can atin. O vaxt
siz gikayatlonmadan, biidramadan 6z yollarini gt
edan nadir fardlsr elitasina qosulacagsinz. Siz haya-
tinizin girssini sixdiginizi vs an yaxs1 rolunuzu oyna-
digimiz: dark etmayin fsrshini hiss edacoksiniz. Bi-
zim hamimizin can atdigy, lakin ¢ox azina nasib olan
haqiqi xosbaxtliyi hiss edacoksiniz. Va bilirsinizmi
daha nalar olacaq? O diinyaya kdgarkan ola bilsin ki,
Bono ils orada qarsilasacagsiniz.
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No Qopor Cox BiLsaNn —
O Qopor Cox QAZANARSAN

Sadoa bir ideya hayatin yeni saviyyasina catmagi-
niza kémak eds bilar: daha ¢ox gazanmagq iigiin gox
Oyranmak lazimdir.

Iso gotiiranin sizo toklif etdiyi maas, ona veracayi-
niz alave moenfaata gbra miisyyanlogacak. Na qader
¢ox bilirsinizss, bir o qadar dayarli is¢i olacagsiniz.
Biz na qadar ¢ox bilirikss, o qadar da gox qazaniriq.
Raqiblorinizdan ¢ox oxuyun. Onlardan gox &yranin.
Kamillogma yolunda onlardan énde olun. Onlardan
daha ¢ox dyronmaya, goriib gbtiirmays vaxt ayirin.

Pegakar karyeramin baslangici olan hiiqugi prak-
tikami xatirlayiram. Yadimdadir, man sirkatimizin
bag hiiquqgsiinasindan etibarh karyera qurmagq uglin
na etmoli oldugumu maslohat gdrmasini xahig etdim.
Cavabini he¢ unutmadim: “Robin, san o qadar bilikli,
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motabar biri olmalisan, 6z isini els parlaq sokilds ba-
carmalisan ki, sirkat sansiz Otliga bilmasin. Svazolun-
maz ol”. Dahiyana cavabdir! Moasuliyyat hissi, idrak
diizglin qarar gabul etmays ravac verir, ardinca da na-
tica alda olunur. Har seydan avval, na etmali oldugu-
nuzu bilmakls siz yeni idrak imkanlar qazanirsiniz.
Idrakimizi, gtiurunuzu mitkemmeallasdirmokla, yax-
silagdirmagqla siz daha yaxs1 qerarlar gsbul edirsiniz.
Yaxs1 qararlarin hesabina iss siibhosiz ki, daha yaxs1
naticalar alda edacaksiniz. Talimo qoyulmus investi-
siya va pega vardiglarini diinya saviyyasina ¢atdirmaq
cohdi sarf etdiyiniz giic va vasitslarin timsalinda yuk-
soliginiz {i¢iin qoydugunuz an yaxs1 sarmayadir. Oz
isinizin ustasi olun, onda azamaoat qazanacagq, dahiliys
catacaqsiniz.

Oyranmak iiciin glinda heg olmasa birca saat ayir-
diginiz {iglin ¢ox maggul oldugunuzu he¢ séylama-
yin. Tanidigim an moaggul insanlardan bazilari glinda
on azi bir saat miitalis edir, kompakt-disklora qulaq
astr, ya da internet gabakasinin kémayi il nasa oy-
ronirlar.

Bir ¢coxlar1 moaggul goriinmays ¢alismaqla masgul-
durlar. Oz masgullugunuzu nimayis etdirmamayo,
konkret naticalar alda etmaya calisin. Robinsharma.
com saytinda siz hayatiniz boyu lider olaraq qalmag;-
niza kdmok eds bilan goxlu materiallar tapa bilarsiniz.
Orada siz hamginin, takmillagmayas dogru iralilomayi-
nizi tsmin edacak sevimli kitablarimin siyahisini, ¢ox-
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lu maariflandirici materiallar va tadris vasitalari ila
tarus ola bilarsiniz. ilk addimu els gunii bu giin atin.
Bu axsam televizor izlomak svazina miitalia edin. Si-
zin pesa sahasinds ulduz adi gazananlarin zirvads
qalmaq iictin na etdiklsrini Syranin. Hayatda daha
yaxs1 rifah halina necs nail olmag: Syranin. Zamaru
6ziinlizs necs tabe etmoayi Syranin. Bu hayat bagqgala-
rindan daha yaxst yasamag: dyranin.
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Basoa iNSANLAR{x ANLAYISLA,
IDRAK GO6zi7 ILo BaxIN

Bu, ¢cox kadarli bir faktdir ki, bir ¢cox insanlar basqa-
larinda yalniz.an pis seylari gorirlar. Onlar basqga in-
sanlara &zlsrinin dar diigiincalari ¢arcivasinda, gazab,
gqorxu goézii ils baxirlar. Birinin har hans: yigincaga
gecikmasi kifayatdir ki, onlar bu adama neqativ key-
fiyystlor yarhigi yapisdirirlar: “Necs da anlayigsiz,
nazakatsizdir!” Kiminsa bir sshva yol vermasi kifa-
yatdir ki, onlar darhal donquldanacaglar: “Neca da
intizamsizdir!” Kiminss danisiginda qeyri-daqiglik
goran kimi onlar diisiinacaklar: “Na yalangidir!”. Osl
liderlorse tamam bagqa keyfiyyatli insanlardir. On-
lar adamlarda ancaq an yaxsi cahatlari gérmays cali-
sirlar. Bu haqda “General Electric” korporasiyasinun
idars heyatinin sadri Jack Welch yaxg1 deyib: “Sizin an
baglica iginiz — 6z iscilorinizs arzularina catmagq ligun
sans vermakls onlarn yetigdirmakdir”.
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Bir masalani aydinlagdirmagq istsyiram: Man lider-
larin hadisalara vo masalalars real baxmaqdan ¢akin-
masina eyham vurmuram. Qatiyyen! Lazim olduqda
onlar kifayat qadoar sart olurlar. Bu kitabin avvalki fs-
sillorinda artiq demisam ki, haminin sizi sevmasinin
qaygisina qalmaq lazim deyil. 9sl liderlor 6z agil vo
traklarinin hokm etdiyi kimi harakat edirlar. Manim
aslinds demak istadiyim odur ki, asl liderlar insanlara
idrak, anlayisla, idrakin gézii ila baxirlar. Kimsa yu-
bananda, onlar bunu doguran sababi aydinlagdirma-
ga caligirlar. Ola bilsin ki, insanlar vaxtdan samarali
istifada etmayi bacarmurlar ve bunu onlara Syratmoak
lazimdir. Gecikan isginin kicik yagh usag1 xastslana
bilardi ve kdrpays kémoak etmak zaruriyysati yarana
bilordi. Avans hesabatindaki yanlighq is prosesindaki
qeyri-daqiqlik, yaxud har hansi bir amakdagin giina-
h1 ucbatindan ola bilar. Qarsihiqh tamaslarda anlagil-
mazhq is¢inizin insanlarla unsiyyst qura bilmamasi
yarana bilor va bu situasiyada miinasibatlarin key-
fiyyotini yaxsilagdirmaq miimkiindiir. Man bu gin
insanlarda on pis cahotlori axtarmaq avazina siza on-
larda an yaxsi xisusiyyatlari axtarmag toklif ediram.
Bali, bazi insanlar haqgiqgatan basgqalarina garg: inti-
zamsiz, yaxud lageyd, diqqatsiz olur. Lakin menim
tacriibam deyir ki, (biz isa uzun illar arzinda ¢oxlu in-
sanlarla iglamali olmusuq) yaxs: insanlar ¢oxluq tagkil
edir. Cox az adam tapilar ki, sshar duranda 6ziindan
sorugsun: “Man na elayim ki, kiminsa qaninu qaraldib
glniini korlayim va ya 8ziima qars: etibar itirim, ya
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da biznesimi dagidim?” Insanlar sksar sshvlari idrak
catigmazligi ucbatindan edirlor.

Insanlarin ¢oxu sadaca olaraq yaxs1 amallarin neca
edildiyini bilmirler, ona gérs ds onlarin 6z smollarini
maqgsadyonlii gakilds etdiklarini diisiinmoayin. Basqa-
larina anlayigla yanasmagimizin miikafati iss bunlar
olacaq: Insanlarda yaxsihiglar axtardiginiz vaxt onlar
nainki 6zlarinin an yaxsi keyfiyystlarini tam géstara-
caklar va siz da shats olundugunuz straf alomda daha
¢ox yaxsiliglar géracaksiniz.
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EviNnizin Urovi

Hor bir bdyiik miisssisanin daqiq formalasdirilms
biznesi idarsetma modeli vo strateji inkisaf plar var.
Biitlin bunlar biznesin miiayyanlasdirilmasina va in-
kigaf istigamatinin tapilmasina tasir edir. Lakin ¢ox az
qisim adam vaxt tapib 6z saxsi hayatinun planini iglayib
hazirlaya bilir. Namalum istiqamata gedirsansa, ora
no vaxt catacagini haradan bilasan?! Ya da ki, gérme-
diyin hadafi neca vura bilarsan?!

Mehmanxana biznesinda bir qeyri-resmi termin
var: hamin termin “Parda arxasinda” bas veranlari,
qonaqlarin gérmadiklori biitiin hallan ifads edir.
Miihasibatliqda zaruri olaraq icra edilanlor, tasarrii-
fatin idars olunmas, matbaxdas, camasirxanada, bir
s6zls, har yerda gériilan, lakin kanar baxislardan giz-
li galan iglar iimumilikda “heart of the house” adlanir
va hoarfi tarcimada “evin iirayi” kimi anlasilir. “Evin
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urayi” ideal qaydada olanda va xatasiz islayanda,
gonaglar da o ciir rahathqlar yasayirlar. Hoyatinizda
“idarsetmas modeli” vardirmi?

Xayallarimiza catmagq Gglin strateji bir planiniz varmi?

Siza bels bir qiidratli fikir taqdim edim: Boyik,
kamil hayata nail olmagq iigiin “6z evinizin lirayinin”
tamiz va gbzalliyini temin edin. Sizin hsyatinizin
“biznes-plaru” vardirmi? Miiqaddas hayati dayarlo-
rin, an mithiim prioritetlarin yazildig: va nalorin va-
cib oldugunu yadda saxlamaq ii¢iin har sshar baxa
bilacayiniz kagiz varaqi varimizdirmi? Mahz hamin
siyahinin har bir bendi sizin “evinizin trayidir”, 6z
noticalari ile sizi istiqamatlandirsn voa idars edsn
daxili faaliyyat proqramidur.

Olbatta, bu daxili islari icra etmak liglin siza vaxt
lazimdir. Bizim har birimizin isa bir qalaq taxirasalin-
maz iglerimiz var. Amma, siz sgar gorsksiz islarlo
maggulsunuzsa, onda faaliyystiniz manasizdir.
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RUHLANDIRAN ILHAMVERIC]
SexsivyoTo CEVRILMOK

Bu giinlards oglumu moktoba aparmigdim va man
onun 6z sinfina girorkon na eladiyina mamnunlugla
toacciiblandim. Dostlarindan birinin yanindan kegan-
da sorusdu: “Niya qasqabaqlisan, dostum?” ¢ox ciddi
gOriinan dostu ona baxdi. Va har iki oglan gahqaha ila
giildiilar. Bu epizod moni da guliimsamays macbur
etdi. Sonra isa diisiincolara daldim...

Hoyatda oldugu kimi, biznesds da o vaxt szamaotli
olur ki, insan ilhamverici gaxsiyyata gevrilsin. Biz in-
sanlari, onlara olan miinasibatimizla, hatta varligimiz-
labelo ruhlandirmaliy1q. Biz géranda ki, kimsa ruhdan
diisiib va ya daxili alomi il miibarizs vaziyyatinda-
dir, ya da potensial imkanlarina siibha elayir, ya da
ki, bir xeyirxah sézo ehtiyac duyur, onda bizim vazi-
famiz, he¢ olmasa “Niya qasqabaqlisan, dostum?”,

deya sorusmagqla da olsa ona kémoak etmoakdir.
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Sizin amakdaginiz, ails {izviiniiz, yaxud dostunuz
olan birini arxamizca aparmaq ves ruhlandirmaqdan
6trii els davranig modeli niimayis etdirmolisiniz ki,
hamin adamin goézii ils dziiniize baxanda istadiyinizi
goro bilasiniz. Bagqasina tasir etmayin an yaxst Gisu-
lu — saxsi niimunasi ila onu 6z arxasinca aparmagq, 6z
ideallarim s6zls yox, hayatda hamidan yaxsi qayda-
da gaxsi niimuns niimayis etdirmakls yetisdirmakdir.
Soézlar, hagigaton az seys dayer. Qeyri-adi adamlar,
bayan etdiklari prinsiplera uygun yasayirlar. Onla-
rin sézlari amallarindan farqlenmir. On miihiimii iss
odur ki, onlar ruhlandirmaq qabiliyyatins malikdir-
lor. Bas siz neca?

Gordiiyim an xos iltifatlardan biri qiidratli Can-
Fit-Pro tagkilatinin iki min nafarlik auditoriyasinda
toplagsan pegakar fitnes niimayandalari garsisindak:
¢ixagimdan sonra mana yaxinlasan bir qadinin manim
unvanima dediklaridir: — Robin, dediklariniz COX XO-
suma galdi, — o, hadsiz hayacanla dedi.

Mban onun mahz nayi xosladigin sorusdum:

—Dagqiq deys bilmaram. Mana els galir ki, siz mana
daha yaxg1 olmaq iigiin ilham verdiniz.

Tssavviir edin ki, bizim hamimiz bir-birimizi ha-
vaslandirarak liderlar olmaga galhigsaydiq, xidmat et-
diyimiz tagkilat, yasadigimiz camiyyat, iistiinda goz-
diyimiz planet necs goriinardi? Ziilmata diigands onu
lanatlamak da olar, sam yandirib isiglandirmaq da.
Bizim diinyamiz daha ¢ox isiq telsb edir. Nur sagin!
Els ginii bu giin!
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KainaTpa Iz QoyvyuN

Mban bu giin bu fasli yazmagq li¢iin hamigakindan
daha tez yuxudan durmusam. Bir az “Cill-aut”, bir
az da hind melodiyalarini xatirladan gézal musiqiya
qulaq asdim. Oz giindasliyimda miayyan qeydlear ela-
dim, 8z usaqlarimi na gadar ¢ox sevdiyim barads yaz-
dim. Omriimiin hazirki dénamini qisaca tasvir etdim.
Inkisaf etdirmak istadiyim istiqamatlar barads va on-
lara neca tosir etmok havasimi, istaklarimi yazdim. Li-
derlik — insan amili baximindan ela baslica olaraq 6z-
luytinda tasir etmoak bacarig: demokdir. Hayati yaxsiliga
dogru dayismak imkani, diinyan1 gérdiiyiimiizdan
daha yaxsi1 sakilda qoyub tark etmok bacarig:.

Shimon Peresla tanig olanda man ondan hayat ama-
Iimi nada gordiiyiinii sorusdum. O, diisiitnmadan ca-
vab verdi: “Oziindsn daha béyiik bir is tapmag, son-
ra isa biitlin hayatini ona hasr etmoak”. Har birimizin
boyiik havasle, $6vqls can atdigimiz igsimiz, amalimiz
olsa, diinyamiz necs olard1? Diinyada daha az nifrat,
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az sayda miitharibalar, naticeds iss daha gox sevgi
olardi. Va biz biitév bir irq kimi birlagsardik. Loretta
Scott Kingin'! dediyi kimi:

“B&yiik iglar namins qurban vermsk istayirsanss,
bu yolda heg vaxt teanha qalmazsan”.

Apple korporasiyasinin idars heyastinin sadri Steve
Jobs 6z emakdaslarina tez-tez deyirdi ki, 6zlarinin an
yaxs1 keyfiyyatlarini nlimayis etdirmakls onlar “Kai-
natda 6z iglerini qoya bilarlar”. Jobs miiayysn dara-
cada haqhidir. Aydindir ki, biznesds galir gétiirmak
vacib rol oynayir. Yiiksak keyfiyyatli mal vo xidmat-
lara ehtiyaciniz oldugu da su kimi aydindir. Bu da ay-
dindir ki, siz innovasiyalar, yenilikloar tatbiq edarak 6z
brendinizi méhkamlandirmslisiniz. Magar 6z miisto-
riloarinize komoak edarsk, ya da digar insanlara tesir
edarak bu diinyanin nizamini dayisdirmak saylori ela
ozliylinda biznes deyilmi?

Ona gors da size yalniz yaxsiliq etmak istaysn bir
adamin “Bu giin siz na iz goydunuz” kimi ciddi suali
tizarinda diisiiniib dasimin. Hansi iglari gérmak niyya-
tindasiniz? i§da, ailada va hayatda tohfsniz ns olacag?

! Loretta Scott King — Vatandag hiiquglar: ugrunda miibariz Martin Lut-
her Kingin hayat yoldasidir
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LipErLOrRIN HAMIST
EvyNi DevyiL

Coaslarimdan sonra bir ¢ox rahbar saxslar mana
yaxmlasaraq “Har bir adam lider olmalidir” sOziimii
izah etmoayi xahis edirlar. Artiq dediyim kimi, lider-
lik moasalaleri iizro seminarlarimda mon daim geyd
edirom ki, miiayyan bir szomots catmas iiglin onun
komandasinin har bir iizvii 6ziinii lider kimi hiss etmoalidir.
Planetin an yaxs1 firmalar: 6z ragiblarindan daha tez
bir sokildo tagkilatlarinda lider potensialini inkigaf et-
dirir vo liderlar torbiys edirlar. Bu masalanin reallag-
masina onlar birinci névbada diqgat ayirirlar vo bunu
cevik gakilda hayata kegirirlor. Man bunu svvalda da
qeyd elomisdim, amma tokrar etmayin ziyani yoxdur.

Bizim hoar birimiz liderik. Lakin liderlar hamisi eyni
deyil.

Moan demiram ki, hoar bir adam kompaniyamn idars
etmolidir. Bu fikrin manas: yoxdur. Har bir adam li-
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der hesab olunur, lakin hami eyni islo masgul olmur.
Fikrimi aydinlagdirmagq iigiin bels bir metafora gosta-
rim. U2 rok-qrupu manim xosuma gslir. Bono orada
solist kimi ¢ixig edir. Kigik Larry Mullen tobilgidir.
Ogar Larry solist, Bono isa har seyi cagbas salib tabil-
calan olsayds, onda qrupda xaos yaranard.

Ya da, tasavviir edin ki, konsertin tagkilatgis: solist
rolunda qixig etmayi gorara alaraq sshnaya cixir, Bono
iss paltar dayigsma otaginda oturub gozlayir. Burada
yaxsgl na ola bilar ki?!

Oz rolunuzu bilin. Har bir adam gorduyi isdan
asih olmayaraq, 6ziinii lider kimi aparmalidir. Hoar
kas hans1 vezifeni icra etmasindan asih olmayaraq,
liderlik keyfiyystlarini niimayis etdirmoalidir. — Bu,
0 demakdir ki, har bir adam kollektivin nail olacag:
naticalar ligiin masuliyyat dagimalidir. Har bir adam
korporativ madaniyyatin formalasmasina 6z tShfs-
sini vermoalidir. Har kas pozitiv miinasibat niimayis
etdirmali va bagqalarini ruhlandirmalidir. Har bir isci
miigtarini razi salmali vs firmarun ticarat markasini
yeni zirveya qaldirmalidir.
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MbaqgsapLariNizi MUovvoN
Ermok UcUN ALTI SoBoB

Biliram, siz indi diigiiniirsiiniiz: “Robin, biza taza,
maraqli moévzular ver ki, maraq oyatsin. Moagqsad-
lar barada niys yazirsan? Bunu bizim 6ziimiiz da
bilirik. Bitiin bunlar darixdiricidir!” Ugura gatmaq
uglin ¢ox az tacriibs var ki, an miuqaddss magsadini-
zi daqiq miiayyoanlasdirmak vo ona giindaslik nazar
salmaq qadar zaruri olsun. Ali va azamatli hasyat ya-
gsamagq lg¢un maqgsad miiayyan etmoak va 6z magsa-
dini daim analiz etmak sanotina yiyslanmak vacib-
dir. Bilirsinizmi, daha nalar lazimdir? Sksar insanlar
bu foaliyyat iiciin ilda cami birca saat vaxt ayirirlar.
Hagqiqatds isa insanlar soxsi hayatlarinin planini tor-
tib etmakdan ¢ox yay tatilini planlagdirmaga vaxt
itirirlar.

Moan hesab ediram ki, qarsisina maqsad qoymaq
tgiin alt1 tutarli sebab var: temoarkiizlagsma (toparlan-
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ma), fordi inkisaf, niyyat, Sl¢iib-bigma, istiqamat (ori-
yentir) vo ilham.

Tamoarkiizlosme. Sizin enerji seliniz, digqatinizin
camlagdiyi yera istigamatlonir. Cox mamnunam ki, biznes
sahasindaki bir ¢ox superulduzlara ugura nail olmagin iisul
va yollarini Syratmigam. Milyarderlar, mashur sahibkarlar,
sanaye kapitanlarinin azamatini miiayyanlasdiran asas xa-
rakterik cahat onlarin fikrini bir hadafda comlagdirmasidir.
Onlar yaxs: bilirlor ki, “an zaruri olan” nadir, basqa soz-
l2 onlar qeyri-adi nailiyyastlara cata bilmoak iiciin acar ola
bilacak maqsadlara hadaflonirlar. Sonra isa onlar dalicasina
bu magsad ugrunda gedirlor. Magsadin movcudlugu — bir
hadafs dogru saforbar olmagt dogurur. Sada, lakin giiclii fi-
kirdir!

Sexsiyyatin inkisafi. Magsadin miiayyan olunmasi
saxstyyatin inkisafin: stimullagdirir. Magsada nail olma-
§in asl dayari alda olunan naticads yox, moagsada catma
prosesinda bizim saxsiyyatimizdas bas veran dayigikliklar-
dadir.

Niyyat. Lunatiklar kimi bir giindan digarina kecmakla
yasamaq hamisindan asandir. Ogar siz hayata tasir eda bil-
mirsinizsa, onda o, siza tasir edacak. Oz magsadinizi miiay-
yanlagdirarak ucadan demakls va har sahar bes dagiqa arzin-
da onlarin siyahisina xayalan nazar salmagla siz hayatiniza
tasir etmaya baglayirsimiz va reaktiv! yox, aktiv yasamaga
baglayirsiniz.

' Burada kimyavi reaksiyalar zamani igladilon maddalardan bahs olu-
nur. Reaktiv element — aktiv elementin moévcudlugunu iiza gixarmaq
Ugiindiir. Burada aparici element aktiv elementdir.
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Qarsiya maqsad qoymagla siz diizgiin secim alds et-
ma3ya imkan veran milyonlarla matris, qarar strukturu alds
edirsiniz. Bunun sayasinda miiayyanlogdirdiyiniz plandan
konara ¢ixdigimiz halda cami bir neca saniya arzinds bunu
dark etmayi bacarirsnz. Siz daha az sahvlar edir va az
vaxtda boyiik iglar gérmayi dyronorsiniz. Amerika roman
yazigist Saul Bellowun' dediyi kimi: “Plan sizi segim prose-
sindaki iskancalardan xilas edir”. Magsadin goyulusu daha
yaxs1 yasamaga dogru atilan casaratli addimdir. Magsadini
miiayyan etmak qahramanliq niimunasidir, ciinki siz var-
ligizda olan potensial imkanlari alda etmaya calisirsiniz.

Ol¢iib-bigma. Bizim korporativ miigtorilarimizdan biri
ds Israilin Ol-al milli aviagirkatidir. Vaxti ila bu sirkatin
bir qrup menecerina liderlik vardislaring dair talim vermi-
stk. Israilda moan sonuncu dafo oldugumda bu aviagirkatin
bas icraci direktoru Amos Shapiro Tal-Ovivin taqdiralayiq
hava limanina baxmagimu taklif etdi. Aeroport heyati iiciin
iclaslarin kegirildiyi konfrans zallarimin birinds man di-
vara barkidilmis varagds asagidak: yazim gordiim: “Noayi
olgmoak olarsa, — onu yaxsilagdirmaq da olar”. Giiclii fikir-
dir! Magsad qoyulusu siza élcii aparmagq imkani verir. ©gar

sizin praktiki magsadiniz 12% ariglamaqdirsa, onda 6zii-
niiz tictin ela standart miiayyan edirsiniz ki, alds etdiyiniz
iralilayiglori onunla miiqayisa eda bilasiniz. Olemalar apa-
rarkan ona nisbatda inkisafa nail olmag: niyyat etdiyiniz bir

! Saul Bellow — Amerikali yazig1 (1915-ci ildo dogulmusgdur).
Romanlar: “Herzaq” (1964), “Canab Sammlerin planeti” (1969), “Hum-
boldtun nemati” (1975), “Diribag va basqa hekayalar” toplusu (1984).
1976-c1 ilin Nobel mikafatqisidir.
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bazis miiayyan edirsiniz. Oz magsadinizi yaxsi dark etmoakla
siz daha diizgiin qararlar qabul eds bilsrsiniz. Daha yaxst
qararlar qabul etmakla isa siz yaxs: naticalar alds edarsiniz.

istigamat (oriyentir). Monim an yaxst “ugur sirrla-
rimdan” birini siza taklif etmak istayiram: calisin ki, sizin
harakat va amalloriniz baglica hayati dayarlorinizls uygun
galsin. Bagsqa sozla; agar sizin vazifs borclarimizin dairasi
oqidanizla tist-iista diigmiirsa, onda siz xogbaxt olmayacaq-
stmz. Is cadvalinizin hayat dayarlarinizi va miidafis etdiyi-
niz aqidani aks etdirmoasi ela 6zii diiriistliik demak deyilmi?
On miihiim dayarlarinizls iist-tista diigan aydin moaqsadlari
qarsitya qoymaq — $axsi 2zamata gedan an yaxsi yoldur.

ilham. Moagsadlor har bir yeni giiniimiizda hayatimiza
nafas verir. Oz magsadinizin agappaq kagiz varaqda ifada et-
makla siz hayatimzin neca olacag: barada tam tasavviir alda
edirsiniz. Moagsad qoyulugu ila siz ortag maxrac axtaran,
adi biri olmadiginiz: ortaya qoyursunuz. Magsad qoyulusu
— yaxst hayata dogru gedan yolda atilan casaratli addimdur.
Magsad qoyulusu gohramanliqdir, ciinki siz malik oldugu-
nuz potensial imkanlari reallagdirmaga can atirstniz. Mark
Tovenin dediyi kimi: “©gar hanu 6ziindan razi olsaydi, onda
qahramanlar olmazd:i”.
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BuMERANQ EFFEKTINI
YADDA SAXLAYIN

Giclu fikirdir: Mahz hsyatda, an cox istadiyiniz
seyi vermoak sizin {i¢lin zaruridir. istayirsiniz ki, 6zu-
niiz tasavviir etdiyiniz kimi olasiniz va insanlar sizs
daha ¢ox etibar etsinlar? Onda bagqalarina daha g¢ox
etibar edin. Strafiniza is1q sagan inam enerjisi yayin.
Insanlara 6ziiniize an ¢ox qaytarmagq istadiyiniz geyi
baxs edin. Siz bununla ¢evranizdaki insanlarin agilla-
rinda va traklarinds 6ziiniiza qars: etibarhiliq atmos-
feri yaradarsiniz.

Insanlara &ziiniizo an ¢Ox qaytarmagq istadiyiniz
seyi boxs edin. Bagqalarindan daha ¢ox anlayis gor-
mok istardinizmi? Basqalarini anlamaga va onlara 6z
anlayiglarinizi vermayo ¢alisin.

Daha ¢ox sadaqat gérmok istardinizmi? Tarnidig-
niz biitin insanlardan an sadagatlisi olun. Baxin gé-
riin, bundan na hasil olacagq.
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Daha gox sevgi isayirsinizmi? Onda daha gox sevgi
gosterin. Ominam ki, hayat sizin qalib olmaginzi iste-
yir. Oksar insanlar 6z yollan ils gedir va ugurdan uz
cevirirlar. Bels insanlar 6z qorxularina imkan verirler
ki, ugurlarini ogurlayib aparsin. Mahdudiyyatlari ila
bels insanlar sl-ayaqlarini buxovlayirlar. Onlar 6zle-
ri-8zlarinin an gaddar diismanlarina gevrilirlar. Ha-
yatin sizi miikafatlandirmaq istadiyi har seyi a}maq
iiciin moanim Bumerang Effekti adlandirdigim usulu
tatbiq etmalisiniz: 6ziiniizlin an gox almagq istadiyinizi
insanlara verin. Ovazinda siz g6zal hayat qazanacaq-
siiz. Sadaca olaraq hayat yolunuza davam edin va
onu alib gétiiriin.
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ELo Epin Ki,
YANINIZDAKILAR OZLORINT
Yaxsti Hiss ETsiNLoR

Insanlar onlara yaxsi ovqat baxs edanlarls havasls
i birliyi qururlar. insanlar — emosional varhiglardir.
Biz 0 adamlarla bir arada olmagq istayirik ki, onlar
biza xosbaxt va xosbaxtlik duygusu baxs edir, da-
yarli olmaq hissiyyat: yaradir, biza qayg1 goOstarir,
tohliikasizliyimizi diisiiniirlar. Sizi tanig etmak ista-
diyim iki nafar var: Stiv adli fermer va universal ma-
gaza sahibi Cekls. Onlar hor ikisi biznesin inkigaf1
haqqinda sksar girkat direktorlarindan daha ¢ox bi-
lirlor. Stiv balgabaq (borani) satig1 ile moasgul olur.
Moan Kanadada yasayiram vs har Payi1z usaqlarimla
magina oturub yarim saathq yol qat edarsk Hellouin
bayram: iigiin qabaq almaq {igiin zahiran he¢ vaxt
qocalmaq bilmayan bu fermerin yanina gediram.
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Slbatta ki, biz balqabag: evimizdan bes daqigsalik
moasafada yerlasen meyva-tsravaz diikanindan da
ala bilerdik. Amma biz onda 6ziimiizii fermer Stivin
yaratdigl xos duygulardan, yiiksak shval-ruhiyya-
den mahrum edardik. O, bizim adlarimiz: bilir. O,
bizi aylandirir. Biza ¢oxlu shvalatlar danusgir, bu din-
yada an yaxs1 dayarlarin na oldugunu xatirladir (fer-
merlar bu hagda ¢ox gey bilirlar). Biz evs bir qalaq
balgabaq va iireklarimizds farsh hissi ilo qayidingq.
Yeri galmigkon, biznesda Stiv heyratamiz, inanilmaz
ugurlara nail olub.

Indi da Cek haqqinda. O, universal magazaya rah-
barlik edir. Man usaqlarimla oraya gedonds, o, bizi
adimizla miiraciat edarsk salamlayir. O, bizim har
birimizin ad glninii bilir, ¢iinki onlan 6ziiniin gara
rangli gqeyd dafterine yazib. Cek maxsuson manim
uguin, “Duwell”, “Azure” va “Business 2.0” jurnallarin-
dan bir niisxa sifaris edir (tobii ki, catdirilma iigiin
alave haqq istemadan). Onun Davranis: qiisursuzdur.
Daim giillimsayir. O, bizds yaxs1 ovqat yaradir. Evi-
mizin yaxinliginda an az1 bes magaza var, amma Cek
ustaliqla dostluq alaqgalari qurmag) bacarir. O, bizim
sadaqgatimizi gazarb. Yeri galmigkan, bu oglan — mil-
yonerdir!

Xeyirxah insan — miudrik insandir. Bu gozal biz-
nes, ig strategiyasidir. Stive oxgsayin. Cekdan nii-
muna gotiriin. Qoy insanlar sizinla miinasibatdan
forah hissi duysunlar. Siz hayatda bag rolu oynama-
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Iisimiz. Bundan z6vq alacagsinmiz. Dogru yol da mahz
budur.

Seminar istirakgilarindan biri maggsladan sonra
moana dedi: “Xeyirxahliq edin, insanlar1 xosbaxt edin
ve comoard olun, bu fazilatlar zamanin burulganin-
da heg vaxt dagilib itmirlar”. Man ondan bu sézlarin
miiallifini sorusdum. O, dedi: “Tarudigim insanlarin
an miidriki — manim babam”.
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Birinci DorocaLi,
YUKksok SovivyyaLi
OMUR YASAYIN

Mbonim maslahat vermsli oldugum gérkamli lider-
lar ve biznes ulduzlarinin eyni daracada ortaq foardi
vardiglarindan biri atrafdakilarin hiss etdikleri kimi,
onlarin diinya saviyysali elitanin niimayandasi kimi
goriinmak meyilidir. Onlar yiiksak keyfiyyatli avto-
mobillardas gazir, an yaxs: evlarda yasayir ve an bahali
paltarlar geyinirlar. Bela goriuntr ki, onlarin falsafasi
asagidakindan ibaratdir: “Mani an yaxs1 adam hesab
edirlar, demali, man an yaxs1 seylars yatinm etma-
liyam”. Buradan bels bir natica ¢ixarmaq olar: onlar
ugurdan ¢ox uzaqda olsalar da, eyni fikirds qalirlar.

Dahilik (szamoat) — har seydan avval, agilin vaziy-
yatidir. Siz 6z potensialimiza va gliciiniiza onlar ger-
¢ok hayatimizda ortaya ¢ixmadan inanmalisiniz. Siz
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hals miistasna olmag: bacarana qadar, miistesnali)-
niza inanmag: bacarmalisiniz. Man bunu Emosional
layihalasdirma adlandiriram. Xarici alomda diqgatsla-
yiq naticalarinizi gérmakdan Strii siz emosional vs
intuitiv gokilda 6z daxili hayatinizin layihasini yarat-
malisiniz.

Buna nail olmagin mana malum olan an yaxs1 yol-
larindan biri strafimizda birinci daracali miihit yarat-
maginizdir. Xatirimdadir ki, bir negs il avval man,
6zlni sehrbaz O1-Quran kimi taqdim edan bir miisl-
lifin kitabimi oxudum. Kitabin ad: “Aghnizdak: sehri
neco agkar etmok olar” (Bring Out the Magic in Your
Mind) idi. Bu kitabin miiallifinin yadimda qalan ide-
yalarindan biri bels idi: ugur qazanmagq ugilin ugurlu
insanlarin oldugu yera ydnalmak lazimdir. Cibinizda
10 dollar olsa belas, gaharinizin sn yaxs1 restoranin-
da gahva i¢cmayo gedin. Bu ideyanin manasi nadan
ibaratdir?

Sizi shats edan sorait ohvalinizi formalagdirir. Ozii-
niizii diinya saviyyali saxsiyyat hesab edin, onda 8zii-
nizi diinya saviyyali soxsiyyat kimi aparacaqsinz.

Oziiniizii yaxs1 seylarla miikafatlandirmaqla sox-
siyyatinizin an darin va an ali sferasina signal géndoa-
rirsiniz. Bela signal “Man buna layigem va buna da-
yaram” manasini ifada edir.

On yaxs1 seylara vasait xarclayin. Imkaniniz cata-
na gadar an yiiksak keyfiyyatli mallar alin. Ug ciit
ucuz tufli almaqdansa, bir ciit tamtaraqlisin1 alin
(onu ham uzun miiddat geyinacaksiniz, ham da on-
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larda 6ziinuzu yaxsi hiss edacaksiniz). Bu deyim ma-

nim ¢ox xosuma goalir: “Qiymat unudulacaqg, amma

keyfiyyat uzun miiddst yadda qalacaq”. Neca da dii-

riist, sarrast deyilib! Man goalacak vakil kimi karye-

ramin lap baslangicinda, ilk maagimin bir hissasina

¢ox gozal saat aldim. Na “ro-leks”, na da “kardye”

deyildi. Lakin bu, manim maddi imkanim ¢atan an
yaxs1 saat idi. Umid edirdim ki, o, mana uzun illar
xidmeat edacak. Onu goluma taxanda 6ziimii ugurlu
adam kimi hiss edacayam va nadir hallarda tamir et-
diracoyim iigiin vasaitima da ganaat edacoyom. Ha-
miga ucuz mal axtaran yoldaglarimdan biri mano lag
eladi. Lakin man haqli ¢gixdim (zaman-zaman basima
bels iglar galib). Manim saatim indiys qador ala is-
layir. Hals bir dafs da tamir olunmayib. Bu miiddat
arzinda dostum artiq altina saatin1 ahib. Belalikls, o,
noainki yiliksok keyfiyyatli mala gora yiiksak hisslar-
dan, duygulardan mahrum olub, ham do mandan
daha ¢ox xarclayib. Belalikls, o, agaclarn arxasinda-
k1 mesani gora bilmadi.

Olbatts ki, man he¢ vaxt maddi daysrlera olan
monasiz ehtirasin tarafdari olmamigam. Yalniz onu
demoak istoyiram ki, agar siz dogrudan da an yaxsi
seylora sahib olmaq istayirsinizsa (men Ibillrom ki,
bu haqiqgaten da beladir), onda 6ziliniiz {iglin on el
miihit yaratmalisiniz. Oziiniizii yaxs: seylarls m_u1.<a-
fatlandirmagqla siz an darin, an ali olan saxsiyyafmlze
signal géndeorirsiniz. Bu signal — “Man buna laylf:pm,
mon buna deysrem” monasini ifada edir. Bu signal
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sizi daha boyuk saylar gostarmaya, daha ¢ox zashmat
¢okmoaya va daha yaxsi olmaga ruhlandinir. “Bizim
oziimuza qars: sevgimiz kifayst qadar giiclii olmal-
dir ki, yiiksak keyfiyyatli agyalarin bizim hisslarimizs
gostordiyi tesirs qarsi dayana bilak” deyen har bir
adama meoen nazakatlo etiraz edarak deyiram ki, bu
fikirla o, insan tabiatinin asl mahiyyatini nazardsn
qagirir. Man sizin rastlasdiginiz an qat1 idealistlardan
biriyam. Lakin ham da realistam (Budda dediyi kimi,
“her geyds tarazhiq var”). Har birimiz gzal seylori se-
virik. Onlar bize zdvq verir. Onlar giinagin dogmas:
va ya dagin azemati kimi hisslarimiza tosir edir. Diiz-
diir, maddi dayoarler uzunmiiddatli xosbaxtlik goatir-
mir. Hayatda nalarsa daha vacibdir. Lakin bu geylar
do az oshomiyyat kasb elamir.

Yaxsgilar yaxs1 seylara vasait qoyurlar. Bu miihaki-
mom ¢atin ki, mani populyar edacask. Amma man si-
zin nazoarinize 6zlimiin hagigat anlayisimi ¢atdirma-
hhyam. Bu, mana miustarilorimdan birinin s&zlarini
xatirladir: “Moanim z6vqiim gox sadadir — mans yalniz
an yaxs1 seylar lazimdir”.
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IsAsLI TomizrLik Isi APARIN

Kegan ilin ¢ox hissasini man “strateji qis yuxusu”
adlandirdigim vaziyyatds kegirorak ¢oxlu “iglorim-
dan” kenarlagsdim va prioritetlar, hayati dayarlar va
soxsi falsafom barads diigiinmoaya ¢alisgdim. Man na-
dir hallarda ictimai tadbirlorda istirak etmoaya razihiq
verdim, miixtalif faaliyyatlarimi mahdudlagdirdim va
“lazim olan daga dirmasdigima”, hayatimdaki giinla-
rimi boguna xarclamadiyima amin olmaq ligliin vax-
timin ¢oxunu gdtiir-qoy etmokla kegirdim. Man bu il
ds vaxtimin xeyli hissasini “asash tomizlik iglarina”
hasr eladim.

“Bsasl tamizlama” — sizin hayatimizi nizamlama-
gin, sadalagdirmayin va istiqgamatini dayigdirmayin
gozal iisuludur. Bizim hayat yolumuzda dziimiizls
dagidigimiz tonlarla biza yiik olan lazimsiz agyalar,
zir-zibil y1gilib. Buraya sizin qeyri-miiayyan qarsihqh
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alagoalarinizdan yaranan yanlighqlarn, bagislamal ol-
dugunuz (yaxud da bagiglatmali oldugunuz) inciklik-
lori da daxil etmak lazimdir. Sizin hayat bagajinizda
el “yarimqiq islar”, yazilmamis vesiyystnamalar, ya-
xud sigorta polisi var ki, onlarin vaxtini uzatmagq la-
zimdar.

Manim danisdigim hamin artiq zir-zibili sizin ba-
ximsiz hayatinizds, ya da anbarda y1gilmg kéhns qu-
tularda da tapmagq olar.

Osash tomirls masgul olun, biitiin bunlar: ya qay-
daya salin, ya da qurtulmagq iigiin onlar: hayatiniz-
dan atin. Onda siz daha ¢ox yiingiilliik, xosbaxtlik
hiss edacaksiniz, sizin aghiniz iss daha ¢ox dinclik
tapacagq.

S$oxsan man “Osasli tomirls” masgul olaraq vasiy-
yatnamo tartib elodim, bir xeyli artiq asyalardan
(uzun middat idi ki, onlardan istifada etmirdim)
qurtuldum, maliyys planim1 qaydaya saldim, manim
goxsiyyatim va pesokar strateji vozifamla (magsadla-
rimla) uyusmayan adat va vardislorimla vidalagaraq
6zimi qaydaya saldim, 6z hayatima daha effektiv
sistemlor daxil etdim, biznes modelimin daha da
yaxsilagmas iiciin ¢oxlu vaxt sarf eladim. Naticada
bilirsinizmi na bas verdi? Man gozal iglamays basg-
ladim!

Sizin hayatinizdan atilas: seylarin hamisindan qur-
tulun. Siz 6ziiniizii daha ylungiil va xogbaxt hiss eda-
coksiniz, aghiniz iss daha dinc olacagq.
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Man an vacib seylars vaxt ayirmaliyam. Man onda
daha rahat va dinc oluram. Man enerjinin artdigiru
hiss ediram (nizamsizliq — istar fiziki, istarsa do emo-
sional qaydada olsun, bizi giicdsn salir). Man daha
yaradici insana gevrilirom. Va daha san, sux oluram.
Belalikls, “Osash temizlama” ila masgul olun. Hom
ds miimkiin qadsr bu ige tez baglayin. Naticalar sizi
¢ox tascciiblondirs bilar.
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“MiLyoN Dorrara UsaqQ”
FiLMiNDoki
Qavpant GOzLaYIN

“Milyon dollara usaq” (Million Dollar Baby) kino-
filmi manim ¢ox xosuma golir. Son daracads tasiredi-
cidir. Unudulmazdir. Bu film heayat doarsleri ila zon-
gindir, lakin onlardan biri iizarindas indiys qadar
ditstiniiram. Bu darsin m&vzusu beladir: “Oziinii mii-
dafio etmoyi bacar”.

Mban 6ziimii diinya saviyyali optimist hesab
ediram. Man hamiga c¢alisiram ki, inanilmaz dsraca-
da nikbin qalim. Man istonilan situasiyada yalniz an
yaxst olanlary, istonilsn adamda da yalniz yaxs1 seyls-
ri gérmoays meyilliyom. Lakin bununla yanasi olaraq
pis olanlara da hazir oluram. Sadacs bunun dogru ya-
nagma oldugunu diisiiniiram. Axi, hayat bir nagil de-
yil. Demoak lazimdir ki, yaxsiya iimid etmakla pis sey-
lIera hazirlasmaq o demok deyil ki, tarazliq tapmaga
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calisirsan. Xeyr, man hesab edirem ki, bu, biza lazim
olan prosesdir va iglomays, formada qalmaga, saxsi
azamatin unikal formasina nail olmaga imkan verir.

Demali, insanlara garsi boyiik naciblik. xeyirxah-
hq ifads etmak lazimdir. Miitlaq! Sizi shato edanlora
oziinli fada etmak, bacardiqca har seyda komok et-
moak lazimdir. Miitlaq sakilda! O insanlardan biri olun
ki, bagqalar1 onlarla goriigandoan sonra avvalkindan
daha yaxs1 olurlar. Amma man sizi bu yolda azabkes
olmamaga ¢agiriram. Yadda saxlamaq lazimdir ki, bir
¢ox azabkesin hayat1 tonqalda sona ¢atib. Qizil ortan
tapin, bagqalarina gars1 xeyirxah va diqqatli olmagla
yanagi 6ziinlize miinasibatda da xeyirxah va diqqatli
olun.

Miivazinstinizi qoruyun: insanlar1 size musbat
enerji vermak li¢tin ruhlandirin, onlara 6z enerjinizi
verin va 6z ruh yukssakliyinizi ds qoruyub saxlayin.
Bagqalarini sevmak va eyni zamanda 6ziinti sevmak
i¢ilin inca tarazlig: tapin. Nadir hallarda sla diigen ha-
min balansi tapmagla siz 6ziiniizii sevmakla barabar,
ham da bagqalarimi sevmays imkan taparsiniz.

Sarhadlari miisyyanlagdirin. Oz qiivve va imkan-
larimuzin ssrhadini bilin. Ifrata varmayimn. Oziintizii
miidafis etmayi bacarin.
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YER KUroasi Cox Kigikpir

Bizim miistarilordan bir ¢oxu Thomas Friedmanin
“Yer kiirasi miistavi soklindadir” (The Earth is Flat)
kitabini miizakirs edirdilar. Bu kitab tamamila qlobal-
lagma problemloarina vo “oyun meydaninin hamarlan-
masi1”na, yani inkigaf etmakdas olan &lkalors barabar
imkanlar yaratmaga hasr olunub. Sla kitabdir! Lakin
kitabin adi meni basqa sey haqqinda diistinmays va-
dar eladi: perspektivlorin oshamiyyati hagqinda.

Bizim diinyamiz diiz miistovi deyil, o, balacadir.
Man siza demok istoyirom ki, biz nahang Kainatin
ortasindaki kigik bir planetda yasayiriq. Maghur fizik
Stephen Hawking! deyib ki, biz yliz min dafs milyon
qalaktikalardan birindoki orta ulduzlarin an ucqar-
larinda yerlason gox kicik planetda yasayiriq. Va biz

burada yasayan milyardlarla insandan yalniz biriyik.

! Step?“'zn.Hawking —1942-ci ild> dogulmusdur, an aparic astrofiziklar-
dan biridir. Onu slil arabasina mohkum edon kegmig xastaliyi, zomana-
mizin an boyiik fiziki olmasina mane ola bilmayib.
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Beloalikls, bizim gilindalik hayatimizda rastlagdigimiz
problemlar dogrudanmi bels boyiikdiir? Hayat1 pers-
pektivds gormak gabiliyyatinin az bir hissasina sahib
olsaydiq, onun kesmoakeslarina dézmak daha asan
olardi.

Man kiminlass, yaxud ne iless mibarizo aparma-
I olanda 6z-6ziima verdiyim sual bels olur: “Bir il
sonra bunun bir shamiyyati olacagmi?” Cavab inkar
halindadirsa, tez yoluma davam ediram. Ikinci vacib
suali da 6z semakdaglarinizla komandanizda, yaxud
yaxinlarinizla ails gevrasinda miizakirs etmaya dovat
ediram: “Magar sizda kimsae 8liib?” Cavab inkar gok-
lindadirss, demsali? har sey diizalacak.

Perspektiv goriintiisiinii itirmayin. Bizim badbaxt-
lik kimi gabul etdiyimiz sksar problemlar, ke¢misa
nazar salib yoxlayanda malum olur ki, taleyin litfi
imig. Man hayatimda els seylsrla garsilasmali olmu-
sam ki, avvalca onlar aglasigmaz daracads ozabli go-
runiiblar. Sanki diinyanin axiri gatir. Lakin bir miid-
doatdan sonra — tokamiil prosesini kegandon sonra,
mahz bu seylar manim hayatimi yaxs1, xogsbaxt va fay-
dali ediblar. Giiman ediram ki, siza da eyni ila bu ciir
mithakima etmak dogru olardi.

Hoyat gisadir, diinya isa gox kigik — lakin o? ¢ox, lap
gox genisdir.

Belslikls, bu giin 6z daxili iginizla moggul olun —
perspektiv tizerinda diigiiniin. Yaxgt seylar tizorinda
fikrinizi comlagdirin. Daha gox giilumsayin, giiliin.
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QoNnAaQ TANRIDIR

Hayatin darin miidrikliklarindan birini moana tak-
si stiriiciilari 8yradib. Bunun hans: boéytik miidriklik
oldugunu 8yrsnmak istoyirsinizmi? Taksiys oturun.
Diziistii bilgisayarinizi, yaxud cib telefonunuzu bir
yana qoyun ve siikan arxasinda oturanin necs adam
oldugunu anlamaga ¢alisin. Gin arzinds o, onlar-
la miixtalif adamla tnsiyyatds olur. Cox vaxt o, si-
zin tasavviir edo bilacoyinizdan daha miidrik olur.
Diinan axsam moahz bels bir taksi slirliciisii ils rast-
lasdim.

Bu fasil tizarinda igladiyim vaxt man Mumbayda-
yam. Men burada birgiinliik seminar aparmaliyam,
sonra iss axsam “Ganc prezidentlor tagkilatinin” tag-
dimatina gedacayam. Bura manim xosuma galir. Yerli
moatbaxi ¢ox bayaniram. Bu yerlarin energetikas1 va
insanlar1 ¢ox xosuma golir. Manim taksi siiriiciimiin
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ad1 Rameg Sarmadir. Manim soyadimu sifaris blankin-
da gorub sorusdu: “Robin Sarma... Sizin ataniz aslan
haralidir?” Aramizda uzun bir sdhbat baslad:i (Mum-
baydaki kii¢a tixaclarinda adam aglini itira bilar, ona
gora ds bizim istenilan gadar vaxtimiz var idi). Bu
sOhbati, dogrudan da, semimi adlandirmaq olardi.
O, 6z ailasi haqqinda, miitaliays olan havasindan, 6z
falsafasindan damnigdi. Usaq kimi giiliirdii: hindlilar
yer tizerindaki an gen insanlardir. Sohbatin axirinda
o, mana ela bir sey dedi ki, bu sozlari heg vaxt unut-
mayacagam.

— Hindistanin Simalinda, manim doguldugum yer-
das, — o, foxrla bildirdi, — bir misal var: “Qonaq Tann
kimidir”. Evimiza galan adama biz ¢ox boyiik hérmat
va sevgi ile yanasiriq. Biz ac qalsaq da, qonagl‘ yediz-
dirmays uistiinliik veririk. Bizim adat-ananamiz bels-
dir. O, biza forah baxs edir”.

Heyratamizdir. §

Bas sizin hayatimizda va tagkilatimizda qoxTalgl
Tanr kimi garafloandirmak adatdirmi? Bu id.eya stz
goxsi vo korporativ madaniyyatinizin bir hissasidir-
mi? Bir ds, icazs verin sorugsum: eviniza galan ‘.:10-
nagi, ya da yollarinizin kasisdiyi bir adamu (o, ails-
nizin bir Gizvii va ya kiigadaki bir garib olsun) Tann
kimi geraflandirsaydiniz, onda saxsi hayatiniz neca
olardi? v

Ogar 6z miustarileriniza ehtiram ve- cosgqu ila ya;
nagsaydiniz, onda sizin pega foaliyyatiniz necs olard1?
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Darhal diinya saviyyasina catardiniz! Siz ugurlu in-
san olardiniz. Daha xosbaxt olar, boytikliiys, azemats
catardiniz.

Bu giin 6z isinizi hamisskindan yarim saat tez tork
edin. Taksiys oturub bir az firlanin. Oziiniizls na ga-
zet, na da mobil telefon gétiiriin. Aydin zehniniz (vo
golem) “iistiiniizds olsun”. Avtomobilda yaninizdaki
gaxsi yaxindan tanimaga calisin. Esitdiklarinizi sevin.
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ZAMANIN GOzoLLivi

Zaman go6zal nemsatdir. O, hayat tnstirlorindan
biridir. Sksar hallarda hayatimizin keyfiyyati si-
zin onunla necea raftar etmayinizdan asilidir. Ancaq
demak olar ki, har birimiz daha ¢ox bela bir mahsulun
daha ¢ox olmasini istasak da, alimizda olan hissadan
bels istifads eda bilmirik. Man quru deyilom — bunu
bilirsiniz. Ancaq vaxtimdan agilla, diizgiin istifads
etmak bacarigina yiyslonmoayi bacarmisam. Bos yera
kegirdiyimiz zaman, bizim {i¢iin hamisalik itirilib.
Yadda saxlamaq ¢ox vacibdir ki, itirilmis vaxti geri
qaytarmaq olmur.

Bu yaxinlarda haradasa oxudum ki, gorkamli ma-
liyyagi John Templeton he¢ vaxt portfelinda kitab
olmadan yola gixmirmug. Belalikls, hansisa uzun bir
névbada qalmali olanda o, 6ziiniin macburi durgun-
lug vaxtim miitalia iigiin, daha ¢ox dyranmak ugln
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vo gaxsi dirgaligi tiglin istifads eds bilirmis. “Rolling
Stone” jurnalindan oxuyub bildim ki, Madonna &z
vaxtini itirmaya nifrat elayir. Adatan o, geca klubuna
da dziiyls kitab gotiiriir ki, ragsloraras: fasilods vax-
tindan semearali istifada elasin. Talim verdiyim miis-
torilorim da belslarindandir. Onlar zamani idars et-
mok voardiginin sayssinds dopdolu, zongin bir hayat
yasayirlar.

Aydinhq gatirmak istayirem: men heg da sizin gun,
hafta va ayin daqiqabadaqigalik grafikini tortib etma-
yinizi taklif etmiram. Samimi olun. San olun. Manim
6ziim da galbimin darinliyinds sarbast adamam. Sa-
daca olaraq man aydinlagsdirmisam ki, zamanin S1X1§-
dirmadig1 adamlar daha gan gériins bilirlar, eloco da
6z vaxtlarini yaxs1 planlagdira bilir, ondan daha agil-
la istifada edirlar. Man 6z tacritbsmdan bilirom ki,
stressin tasirinda olanlar talaskanlik igarisinda, yan-
gin séndiirmaya qacirmis kimi yasayanlar tasadiiflara
bel baglayaraq 6zlori iiciin qrafik qurmaga, vazifalari
miisyyan etmays, hayatlar iiciin distiniilmiis plan
tortib etmoays vaxt ayirmurlar. “Noazarat, tagkilatlan-
ma, hazirhq va foaliyyat catigsmazlifinin naticasi tos-
vigdir” — miitafokkir David Kekich bels deyib. Mud-
rik fikirdir!
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ZirvoLoar Fora ETMmok
Vo DavisiLmok SonoaTino
NEco YivoLanMok OLAR?

Indica kitab teqdimatinda bir oxucumla goriis-
dim. Kitablarimdan birini oxusa da, mana ela gal-
di ki, laqeyd, geyri-ciddi adamdir. Eybi yox, — l'}aml
monim sdzlarimo diqqat veracak daracads zehmagqu
ola bilmaz ki. Dogru oldugumu stibut etmoays c.-:'h.tl—
yacim yoxdur. Sadaca olaraq, dogru hesab etdiyim
falsafomi béliisiiram. Kimsa onunla razilagmaya d.a
bilar. Masalan, kofedan da haminin xosu galmir Kki.
Fikir miixtalifliyi — mani maraqlandiran mahz bud}xr.
Amma hamin oxucu gox liitfkar idi. Dedi ki, biitov-
litkkda kitab onun xosuna galib. Sadaca olaraq, ona ha-
min kitabimin bir kdmayi dayacayine inanmir. Hm-
mmm...
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Iinam va inanc, gatiyyat, hagigatan daglar: yerin-
dan oynada bilar. Sgar siz ideyanin komsk edacayina
inanmirsinizsa, onda he¢ buna cshd ds etmayacak-
siniz (agoer harakat etmirsinizsa, naticani necs alds
edo bilarsiniz?). Duslinca harakata gatirir ve inanclar
genasat dogurur. Biitiin bunlar mahiyyat etiban ils
6z-6zlina gerg¢aklagan kahanatlardir. Tagqdimat vaxti
hamin oxucunun geydlari tizarinds xeyli disindiim.
Onu takrar gormak fiirsetim olsaydi, metafora ligiin,
ona alpinistlerin zirvslsr fath etmasini misal gatirar-
dim. O basa duigardi ki, insanlar neca suiratls dayisil-
moak gabiliyyatine malikdirlar. Homin mithakimalari-
mi size da taqdim etmak istayiram. Real va dayarnigh
naticalor almagq liglin hayatiniza tatbiq eda bilacayiniz
va kitabimda qeyd etdiyim ideyan dark etmakdos sizs
komoayi dayen lig fikrim var:

Sizin “dag zirvaniz”in nadan ibarat oldugunu
miisyyanlagdirin. Ugur hesab etdiyiniz seylari yazili for-
mada ifada etmayinizi taklif edirom. Oziiniizii hadsiz ugur-
lu adam hesab etmoaniz ii¢iin hayatinizda hans: dayisiklik-
larin zaruri oldugunu va agar oziintizii yaxsiiga dogru
dayismoak miiyassar olmasa, nalar bas vera bilacayini yazib
tasvir edin. Sonra da, hayatin asas sferalarindak: amallari-
nizi, magsadlorinizi yazin. Indiki andan bes il sonra nalari
gO0rmoak istadiyiniz barada yazin. Qoruyub hifz etmak istadi-
yiniz hayati doyarlari sadalayin. Aydinhg, diiriistlitk ugur-
dan xabar verir, darketma isa — dayigikliklardan.
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Dir¢almaya baglayin. Baslangic (Start) — nahang qii-
vvaya malikdir (man onu Baglangic Enerjisi adlandiriram).
Doarhal, indica hayata kegirilan sada bir harakat giicii oyuna
daxil edir. O, kinetik enerji yaradir. Bu addimdan hamon
sonra pozitiv naticalar hiss etmaya baslayirsiniz. Bu proses
miisbat qarsiligh alagonin konturlarimin formalasmasma
takan verir. Harakat artdigca naticalar da coxalir. Bu isa 6z
novbasinda inami moéhkamlandirir.

Kigik addimlar atin. Siz bir sicrayisla Himalay
daglarim fath edarak Everest zirvasina qalxa bilmoazsiniz.
Siz zirvaya dogru dirmasaraq addinm-addim ona yaxinlasa
bilarsiniz. Addim-addim maqsada dogru horakat edirsiniz.
Hoayat da beladir. Giindoalik atilan kicik addimlar zamanla
sizi dahiliya, azamata gatirib ¢ixarir. Niya? Ciinki giin-
lar haftalara, haftalar aylara, aylar isa illora doniirlar. Siz
qacgilmaz suratda hayatinizin sonuna gedib ¢ixacagsiniz,
— bas ela isa galacakda ona niya dahi insan kimi gedib ¢ix-
mayasiniz?
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“Buyurun”a No OLbpu?

Mon indics soya siidii ila kofe-latte i¢mak iiciin
Starbucks gahvaxanasina bas ¢akdim (onu soker ga-
migindan diizaldilmis gandls igmayi ¢ox seviram).
Manimla yanag1 oturmus gqadin ona gahva gatiran ofi-
sf_antdan sorusdu: “Magar padnosda olmazdi?” Onun
s6zlari kobud ¢ixmadi, sadaca bir az nazakoatli saslan-
n.wdi‘ Bu hadiss moni diistinmaya macbur eladi. Bi-
zim “buyurun” séziiniin bagina no is galib gérasan?
_Manim tclin “buyurun” sozii “Moan sizo hérmat
e.dlrom“ demakdir. “Gox sag ol” o demakdir ki, “Man
o= minnatdaram”. Bizim strafimizdakilara olan qay-
&ilarimizi yaxs1 maneralar, nazakatli davraniglar qa-
dar heg¢ na gostora bilmaz. Frankie Byrnenin’ bir fikri

manim ¢ox xosuma galir: “Nazakot — sads geyinmisg

! Frankie Byrne — 1963-1965-ci illarda
lemloari va cinslarin
lann aparicisi.

Irlandiya radiosunda aila prob-
qarsthqli alagasins hasr olunmus maghur proqram-
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sevgidir”. Az olub ki, magazadan bir sey alanda, ya-
xud restoranda nasa sifaris edands bircs kalma da xe-
yirxah soz egitmadiyiniz ve yaxs1 davrams gérmadi-
yinizdan aci ¢gakmisiniz?

Osl ugura catmaq miirakkab bir sey deyil. Bunun
ig¢lin yalniz ssas prinsiplsri gézlamak lazimdir. Dahi-
liya gatan adamlar bu baghca talablari addim-addim,
glinbagiin, uzun aylar vs illar arzinde yerina yetirir.
Bu, heg da ¢atin deyil. Bu yalniz bazi vacib seylara
miinasibatda az da olsa, amma giindalik nizam-inti-
zam talsb edir. Amma bu qaydalara amal etdikdo bir
miiddatdan sonra heyratamiz naticslar alds olunur.
Bizim an yaxsilarimiz qeyri-adi hayat siirmak iigiin
sadacs artiq aksar insanlara bslli olanlari icra edirloar.
Onlar 6z hayat yollarinda ardicildirlar. Onlarin gozla-
diklari baglica qaydalardan biri ds insanlara “zahmat
olmasa” va ya “buyurun” demakdir.

Yaxs1 davranislar (maneralar) — bir insanin (ata,
ana, satici, yaxud idara raisi) qalxdiqca taqdiralayiq
soxsiyyats cevrildiyi pillokanlardir. Yaxs1 davraruslar,
faktiki olaraq, insanlara bildirir ki, siz onlan giymat-
landirirsiniz. Bali, yaxs1 roftarin olmasi, iimumi qabul
olunmug anlayigla normadir. Fransiz filosofu Volterin
dediyi kimi: “Umumi ray — na desaniz deyin, amma
“{imumi” ola bilmaz”. Bizim burada danigdiqlanimiz
hamiya aydin olan hagiqatlardirss, onda aksar insan-
lar bu qaydalara niys amal etmirlar?
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Boxw Jovi
Vo ToraARLANMA Daorocosi

Bu yaxinlarda moanas malumat verdilar ki, “Ferra-
ri”sini satan rahib”in poarastigkarlarindan biri do Bon
Jovidir. Bu adamin yaratmaq havsasins va musiqisina
heyranam. Onun bu gun sahar dinladiyim mahni-
larindan birindoki sézlar ¢ox hikmatli idi: “Diinya
monos yan baxanda, man deyiram: “Giin aydm!”. Bu
lso'zlor moni Bon Joviys, mahnilarina, hamginin, neg¢a
],l sonra da onun populyarliginin avvalki kimi qalda-
gmin sabobi haqda dusiinmaya sévq etdi. Istadiyiniz
seyin uzoarinda fikrinizi camlagsdirmak (basqa sozls,
toparlanmaq) qabiliyyatinizda nahang giic gizlenib.
Arzular 6zliiyiinds reallagsmaq tomayiilitne malikdir-
lor. Siz 6z karyeranizda &0rkamli adlandirilan vaziy-

yata nail olmaga qadirsiniz. Siz ela darin sevgi tapma-
8a qadirsiniz ki, onu ¢atin ki, tasavviir eds bilarsiniz.
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Siz 6z heyratamiz hayati qabiliyyatinizi reallagsdirma-
ga va potensial imkanlarinizi inamla ortaya qoymaga
qadirsiniz. Lakin size toparlanmaq lazimdir. Kim ki,
har geyi birden elamaya cahd edir, belalari heg nays
nail olmurlar. Sksar insanlar haminin va har kasin
xosuna galmaya c¢ahsirlar. Finalda iss malum olur ki,
onlar heg¢ kims lazim deyillar. Konfutsi dogru deyib:
“iki dovsana catmaga galisan, heg birini tuta bilmaz”.
Mobhtasam fikirdir.

Fikrinizi nayin iizarinda cemlasdirsaniz, o, inkisaf
etmays baglayir. Diggatinizi {izarinda cemladiyiniz
bir sey va ya mévzu har yerds rastiniza ¢ixacaq. Bu
fraza tizarinda diigiiniin. Maliyys idaragiliyi sonatina
fikrinizi cemlasdirseniz, onda hayatinizda iqtisadi
nailiyyastlara catarsimiz.

Bagqa bir insana daha ¢ox qayg), sevgi gostormok
tizarinda fikrinizi toparlayin, onda miinasibatlariniz
yaxsilasacaq. Fiziki hazirliq magqleri edarak, han-
sisa dietalara amoal edarsk fikrinizi organizminizin
vaziyyatina camlasdirin va saglamhginiz qat-gat yax-
silagacaqdir. Toparlanma. Toparlanma. Toparlanma.
Toparlanma. Yaxsilarin yaxgisini bagqalarindan farq-
landiran mahz budur. Onlarin goriis dairosi mithiim
masalalarin dairasi ils mahdudlasir. Onlar istedadla-
rin: hara goaldi xarclamakdanss, vacib bir islo maggul
olmaga iistiinliik verirlar. Bir ne¢s giin 6ncs mana
miigtarilarimin sirasinda olan milyarderls nahar et-
moak nasib oldu. Ondan xahis etdim ki, maliyys qiid-
ratins nail olmaga garait yaradan yalniz bir gseyin adi-
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n1 ¢aksin. “Man bu magsadi hayatimin vahid hadafina
cevirdim”, deys darhal cavab verdi.

Qayidaq Jon Bon Joviys. Onun ad: hals da z6vqle-
ri oxgayir, iglori ds sla gedir. Ciinki o, avvalca basga
diisiib ki, onun musiqisi necs olmahdr, tayinati na-
dir. Yalmz bundan sonra hesmin missiyasinn iize-
rinda diqqgatini cemlasdirib,dziinii toparlayib. Man
esitmigam ki, onun ti¢iin bazan hayat els da sirin ol-
may1b. (eynan manim kimi). Lakin o, taslim olmayib.
O, qurbanliq rolunu oynamaga cahd etmoyib. Giiclii
olaraq qalib ve se¢diyi yoldan sapmayib. O, porostis-
karlarina ve 6ziine hamisa sadiq qalib.
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“OrMozDoN QABAQ
YERINO YETIiRMoLI OLDUGUM
101 ToxirosALINMAZ MosoLd”

ADLI Sivau! TuTtunN

Bu, mShtegam ideyadir. Man onu AOL sirkatinin
vitse-prezidenti Ted Leonsisin yazdigi moagqaladan
gotirmiigam. Bir neg¢s il avval onun ugdugu teyyars
gazaya ugradi va az qaldi ki, parga-parca olsun. Qaza-
dan qagmaq ona nasib oldu, lakin 6liimii daddig: he-
min mahsarli an hayata baxigini, hayat terzini dayisdi.
Tayyaradan giicla ¢ixandan sonra o, gorara aldi ki,
indi daha boyiik havasla qargisindaki toxirssalinmaz
islar ve magsadlar namina yagayacaq. O, bir varaq
kagiz gotiiriib, 6lmazdan qabaq miitlaq icra etmali
oldugu 101 isin siyahisinu tutdu. Ondan niimuna go-
tlirarak man da bu taqdirslayiq harakati tekrarladim.
Sen dems, bu iisul moéciizalar yaratmaga qadir imis.
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Monim qarsiya qoyulmus magsadin yazili gakilda
ifade olunmasinin bu gadar boyliik tosir giiciina olan
toacclibiim heg¢ sovusmur. Buna inanmagq iigiin, hea-
min isgi inadla icra edon gaxslara miiracist etmayiniz
kifayatdir. Ozii {iciin bels bir siyahi tartib edan Leon-
sis ailo qurulusundan tutmus, ta pegsakar idman saha-
sindas 6z girkatini tasis etmasina gadar yazdiqlarinin
tgds ikisini hayata kegirib. Aydinhq, daqiqlik ugur-
dan xabar verir. On miihiim iglarin daha ali saviyyada
dork olunmasi iss daha miidrik gorarlar dogurur.

Moanos galinca, 6z arzularimi hayata kegirmak igiin
indiyo qodoar ciddi-cahdls galisiram. Lakin meanim
siyahimdaki bir ¢ox moagqsadleri (alil usaqlara lider-
lik 6yrodan xeyriyys togkilatinin yaradilmasi, kicik,
amma asrarangiz monzarali yunan adasi Santorini-
do glinagin qiirubunu seyr etmok, usaqlarimla birgs
Mikelancelonun “Davud” abidasini ziyarat etmoak do
daxil olmagqla) artiq reallagdirmisam. Axi1 man hala
indi-indi baglayiram! Bunu etmayi sizo da tovsiyya
ediram.
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Oz UsAQLARINIZA
Dana Cox VAXT AYIRIN

Omriimiiziin axirinda bizlarden ¢ox az adam tapi-
lacaq ki, ¢oxlu pul y1gmadigqlari tigin heyifsilansinlar.
Yaxsi ki, bu, hals bag vermayib. Lakin miitlaq sakilfla
heyifsilonaceyimiz seylsr — geda bilmadiyimiz gor-
mali yerlar, qadrini bilmadiyimiz dostlar, risll< etmo-
diyimiz anlar, sevdiklarimizls doyunca i‘xnayyatfi.:f
olmadigimiz dagigalar olacaq. Ona gora do man sizi
ciddi-cahdls saslayiram ki, 6z usaglarimiza daha gox
vaxt ayirn.

Moan megguliyyatimi sevirom. Slbatts ki, man tay-
yarada ¢ox uguram (indiys qadar man ugusa )ff)q.a—
nanda &ziimii usaq kimi hiss ediram). Cox b(?yuk
hadisalarin sahidi olmus heyrat doguran yerlari 8-
zib gdrmiigam. Miuxtalif pesa sahiblari olan dayorli
adamlarla hamsdhbat olmugam. Oz ideyalannmu la-
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zim olan adamlarla bdliismak iiciin ¢ox gézal imkan-
larim var. Lakin heg bir sey, tokrar edirsm, heg bir
$ey mans yaxsi ata olmaqdan vacib ola bilmaz. Ta-
lim kecdiyim els rahboarlar olub ki, zirvays catdigdan
sonra birdan 6z yollarinda an baslica seyi itirdiklori-
ni dark elayiblar.

Bu insan tabiatinin xiisusiyyatidir — sn yaxin insan-
larin varhgina adi hal kimi baxiriq. Man demirsm ki,
bu, yaxsidir — sadacs bildirmak istayiram ki, xamiri-
miz bels yogrulub. Biz 6z tabistimizin sleyhina c¢ix-
mali va ailomizs béyiik minnatdarhq hissi duymali-
y1q. O adamlarla bir cergada olmaga daymeaz ki, onlar
yalniz dogmalarinin itkisinin (bosanma va ya sevdiyi
birinin 6limii) agri-acisim yasadigdan sonra, sanki
ayilib dark edirlar ki, dogma insanlarla miinasibatda
na gadar xogbaxt ani aldon buraxiblar. Man bunun
necs bas verdiyini goériirom. Daim. Biitiin dinyada-
k1 insanlarin hamisinda taleyina, dogmalarina bu la-
qeydlik ola bilir. .

Sgar comi yarim saat dmriiniiz qalsayds, yaqin ki,
darhal telefonun iistiino cumaraq yaxinlariniza zang
vurub onlar necs sevdiyinizi deyardiniz. Sonra da
eve cumub iirayinizi ovcunuzda tutubmus kimi on-
lara sevginizi izhar edardiniz. Siz tokcs 11 sentyabr
2001-ci il faciasini yada salin, o insanlar haqqinda
diisiiniin ki, onlar ucub t&kiilon dahsatli qiillalarda
idilar, onlar 6z yaxinlarina telefonlar ila zong edirdi-
lor. Xatirladiqca, adamin urayi pargalanir!

258

Bilirem ki, siz g¢ox maggulsunuz. Coxlu islariniz
var. Har yerds olmali ve hamim gérmalisiniz. Lakin
ela bu yerds, bu saat onlara bircs zang etmak iigiin bir
daqgigalik dayanun. Usaqlarinuiza onlar1 na gadar ¢ox
sevdiyinizi deyin. Arvadiniza, yaxud arinizs, ataniza,
ananiza, qardaginiza, bacimiza, yaxin dostunuza olan
hisslarinizi onlara bildirin. Siz heg¢ vaxt buna toassiif-
lanmayacaksiniz. Mana inamn.

259



93

Boazon Is YERINDS
AxMAQ ZARAFATLAR DA EpiN

Sizs farah gatirmayen isls niys masgul olmalisiniz
ki? Hayat ¢ox qisadir, daim kadarli olmaga daymoz,
elo deyilmi? On yaxs:1 togkilatlarda hayat daim ma-
raqlidir. Siibhasiz, bels is yerlerinda yiiksak saviyyali
faaliyyat, davamh yeniliklsr ve mallarin, xidmatin sla
keyfiyyati talab olunur. Bu ciir tagkilatlarda islamayin
gozoal va farahli masguliyyata ¢evrilmasinin ds gey-
dina qalirlar. I prosesinds insan san va xosbaxtdirsa,
bu, onda amakdasliq ruhunu, yaradiailiq potensialini
va sirkatin ideallarina baglihg: inkigaf etdirir. Isgilar
arasinda idman yariglari, birgs oyunlar kegirilan fir-
malarda daha etibarli miinasibatlar olur. Sgar sevinc
siza daha yaxsi iglamaya ilham verirsa, bu, yaxgidair,

¢unki insanlar 6z islarini sevanlarla islamayi iistiin
tuturlar.
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Daim kadorli olmagq ligiin hayat ¢ox gisadir.

indi do sizin saxsi hayatinizdan damisaq. Orada se-
vinca, aylancaya yer varmi? Man iyirmi, otuz yagimda
cox ciddi idim. Neca deyarlar, 6ziim ligin bir Mis-
ter Ciddilik idim. Els hesab edirdim ki, “Hayatimin
magsadi — magsad namins hayatdir”. Man bu diinya-
n1 dayismoak istayirdim ve hesab edirdim ki, basqa-
larina xidmat gostarmoakls liderliys gatmaq manim
hayat kredomdur. Yalniz bu yaxinlarda aghma gsldi
ki, sanlanmoak va yumor — bizim hayat sayahatimizda
zsruri yol yoldagimizdir. Indi man avvalki kimi de-
yilom. Ovvalki kimi baxiglarim yena das zirvaya dikil-
sa da, indi daha ¢ox prosesin baglanmasi, o zirvaya
qalxigs mani daha ¢ox calb edir. Man daim usaqlarim-
la ganlaniram, bazan da ylingiil, axmaq zarafatlar da
ediram. Dostlarla xizakds siiriigiirom. Isgiizar goriig-
lori planlagdiranda hamiga alave bir gilin artiraraq
incasanat qalereyalarina getmayi da nazara aliram.
Ela bir ne¢a hafta avval Londonda olanda da bu ciir
elomisdim. Oz mamnunlugumuza, z6vq almaga sarf
etdiyimiz hamin vaxtin sayassinda hayatimiz daha da
yaxs1, manali olur. Bir az da aylancsli, san olur.
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OLAHOZRIT DizAYN

Bu fasil tizorinds islayarksn man yeniden Frank-
furt hava limanindayam. Man Almaniyada olanda,
hamiga burada dizayna na gadar boyiik shamiyyst
verildiyini qeyd etmaya bilmiram.

Tualetdaki dasmallar tigtin dispenserlsr qlisursuz
sakilda iglayir ve gozal dizayn olunub. Foyedaki ko-
fe-latte hazirlayan maginlar sanki manim fikirlorimi
oxuyur. Yiik, baqaj arabalarn qlisursuz iglamakls ham
da zarif va gagangdirlar. Almanlar haghdirlar: dizayn
boyiik shamiyyat kasb edir.

“Ford” artiq avtomobillarini satdig: bazarlarda
ham da bir dizayner sirkasti kimi mévge tutub. Bu,
monim xoguma galir! istehlakgilarin genis se¢im im-
kanlarinin mévcud oldugu miiasir diinyada kiitladan
?y?lmaq, diqgati calb etmak tiglin yaxs1 dizayn (sizin
oz't.miiz ugilin, mahsullarimiz tiglin, tagkilabmiz adina)
miigtari colb etmak ligiin an gozal iisullardan biri-
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dir. Apple sirkatinin iPod pleyerina baxin — bu, sizin
indiya qadar gdziiniizii oxgayan seylarin an yaxsila-
rindan biridir (onsuz nece sayahat edacayimi tasav-
viir elomirom). Bundan alava, ham da alinin altinda
10000 ciirbaciir melodiyarm saxlamaq imkan — bu ki,
fantastikadir! Lakin mahz dizayn bizi bu pleyeri sev-
moaya macbur edir. Apple iBook kompiiterina baxin.
Bu yaradic va cosaratli sirkstin istonilon mahsuluna
baxin, onda siz diinya saviyyali dizaynin na demak
oldugunu basa diigacaksiniz.

internetds Google axtars sisteminda dizayn dahisi
hesab olunan Philippe Starck hagqinda malumati ax-
tarib tapin. Baxin, goriin o, son onillikda yeni kateqo-
riyah “butik-hotel” adlandinlan mehmanxana kate-
qoriyasim yaratmaq ligiin ortag [an Schragerls nalar
edib. (Etiraf ediram ki, St.Martin s Lane Londonda,
Hudson iss Nyu-Yorkda manim an gox sevdiyim ho-
tellardir ki, man gecalor orada qalmaga ustiinliik ve-
rirom.) Yaxs1 dizayn bax budur. Yaxud da dziintiza
Bodum Erench Press gahvabigiran alin. Bu miitkammal
maigat cihaz1 “Yava” gahvasini ala hazirlayir. Manim
motbaximda da gozal goriiniir. Onun gdzal dizaym
moni ilhamlandird: ki, taniglarimin hamisina bu gah-
vebigiran cihazin 6zallikleri hagda agizdolusu darm-
sim. Sla dizayn, mahsulun 6zi1 barada malumatdir,
bu va ya bagqa mahsulun tebligatgilanin, torafdarla-
riny, parastigkarlarini yaradar. “Biznesmenlara dizay-
nerlori yaxs1 anlamalari yox, dzlarinin da dizayner
olmasi lazimdir”. Bu fikir Torontoda Rotman Manage-
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ment School biznes maktabinin rahbari Roger Martins
moaxsusdur.

Deyilanlorin hamisindan hasil olan notica budur:
insanlarin dzlarini xogbaxt hiss etmaloari iiciin onlara
nasa sirli-sehrli bir tapint1 lazimdir. Yaxs: dizayn bizs
bu sirri baxs edir. O, hayati maraqli edir. Bizim har bi-
rimizo daxilimizdaki ressami canlandirmaqda kémak
edir. O, bizi teacciiblondirir. Magar insanlar tescciib-
landirmoak biitiin biznesin va qgeyri-adi hayatin qurul-
masi liglin @sas masala deyilmi?
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Evian Suvu Vo Siz
BOYUK XoYALPOROSTSINiIZ

Ogor haftods heg olmasa bir dafa sizs, yaxud sizin
ideyalarimiza heg¢ kim giilmiirss, demali, siz 6z hayati-
nizda imkanlarinizin ssrhadini genislandirmays cahd
etmirsiniz.

Beloalikla, man artig bunu dedim. Demak macburiy-
yatindsyam. Man artiq insanlarin darixdina gakilda
bizneslo masgul olduqglarimi va kegilmamis cigirla
getmakdan qorxduglarini miisahids etmakdan yorul-
musam. Bir qayda olaraq, bizim sksar qorxularimiz
aldadici va yanligdir — bas onda biz niys qorxuruq va
bununla 6z-6ztimizii algaldiriq?

Boytik insanlar 6z qorxularina qars: talasir va san-
ki, hayat1 boyu iti iilgiic iistiinds gazirlar. On yaxs fir-
malar isa insanlara miimkun gadar az nazarst edirlar
va 6z miigtarilarini févgoalada daracada yiiksak key-
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fiyyatli mallarla tomin edacok yeni yollar axtarigina
daha ¢ox vaxt ayirirlar. Niys? Ciinki onlara klonlar
lazim deyil. Bizim ¢oxlu sayda yamsilamalara ehtiya-
cimiz yoxdur.
Miasir diinyaya els insanlar va miiassisalar lazim-
dir ki, bizi toacciiblondira bilsinlar. Diinyaru heyrat-
landirs bilsinlar. Hayat keyfiyyatini qaldirmaq iigiin,
comiyyatimizi daha da yaxsilagsdirmaq igiin, planeti
yeni zirvalara qaldirmagq iigiin, diinyaya svvallor heg
kasin saslondirmadiyi yeni nshang ideyalar lazimdir.
Diinyaya daha ¢ox 6ncagdran, xayalparver va samimi
inqgilabgilar lazimdir. Toms of Maine brendinin bani-
si Tom Chappelin bu s6zii manim ¢ox xosuma golir:
“Ugur o demakdir ki, sizin davranig xattinizi heg¢ za-
man raqabat miisyyan etmir. Oksina, mahz sizs mak-
simum yaxin olan néqteyi-nszarden qixis edarak &z
davraniglarinizt miisyyan etmoalisiniz”. Bax bu, ala
olar! Bir miistarimla yenilanmis ‘veb-saytimizla bagh
s6hbatimda o bildirdi ki, man va komandam ¢ox risk-
li addim atmigiq. O, mani alinda gOyargin olan gozii
baglh adam kimi tasvir etdi.

— Bu barads sizin korporativ mustarilariniz olan
Microsoft, BM, Nike vo FedEx kimi sirkatloar na diisii-
nacaklar? — deya sorusdu.

— Bu sirkatlor daim innovasiya va yaradiciliq taraf-
dari olublar. Diisiiniirom ki, onlar bizim bu casaratli
addimimiz alqislayacaqlar, — cavabir verdim.
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Mbanim 6z taqdimatlanmda istifada eladiyim yeni
multimedia sousunun dizayneri mana dedi ki, seg-
diyim rang ¢ox risklidir, ¢linki “standart korporativ
ranglars uygun deyil”.

— Kompliments godra ¢ox sag olun, — man da zara-
fatla dedim.

isin marag) riskden yiiksakdir. Biznes bdyiik fo-
dakarliq telab edir. Biznesin risks getmsya hazr
olan va ugurun nazik budaqlarinda tarazligini saxla-
mag1 bacaran ¢oxlu sayda adamlara ehtiyac1 var.
Masalan, Richard Branson kimi adama — o, éziintin
Virgin Galactik kompaniyasinin kémayi ile turistlarin
kosmosa géndarilmasi arzusuna hadsiz sadaqgatlidir.
Moan bels insanlara gibts ediram. Onlar mana ilham
verirlar.

Butiin novatorlar, yenilikgi tagkilatlar giiliis obyek-
tina gevrilib laga qoyulublar. Hamisa adatan bela
olur. Kolumb deyands ki, Yer kiira saklindadir, onlar
guliblar. Rayt qardaslar1 deyanda ki, insan‘ugmaga
qadirdir, onlar yena laga qoyub giiliiblar. RIM kom-
paniyasinda usaqlar ilk cib portativ kompiiterlarini
istehsal edoanda onlara da hami gtiliib. Evian mineral
suyu kimi natural brendinin ilk dafs ssasini qoyan
adam deyands ki, insanlar temiz suya gors ona pul
odayacaklar, giiliis obyektina gevrilib. Bas indi onlara
kim giiltir? Bels goriiniir ki, biitiin kainat hagigatan
fadakarlarn sevir.
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Insanlar orijinalliga va yeniliys géra pul 6dayirlar
(dahi fikir da bax, budur). Biznesinizds birinci olmagq
istoyirsinizmi? Basqalar kimi olmayin. Qoy siza giil-
stinlar. Qoy sizi dali adlandirsinlar. Galacayi necs gor-
diiyiiniizo sadiq qalin. Qoy sizin arzulariniz boyuk
olsun. Vasitagi olmayin. Man deyoardim ki, vasitagilik
Olimiin agusuna atilmaq demakdir.
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GARTH
Kimi OLun

Meoan biitdvliikds bu kitab vasitssi ils sizi “titulsuz
va riitbasiz liderlar” olmaga cagiriram ki, 6z istedad-
larinizi tam gakilds ortaya qoyaraq bu diinyarn dayig-
dirmayi bacarasiniz. Manim tablig etdiyim falsafaya
uygun yasgayib yaradan bir adam var — o, tamamils 6z
falsefasins uygun yasayir. Onun adi Garth Teylordur.
Bu yaxinlarda Qart vafat etdi. Man onun xatiresini
h&rmatls yad etmok istayiram.

Doktor Garth Alfred Teylor 1944-cii ilds Yamayka-
da, Monteqo-Bey saharinds anadan olub. O, istedadli
g0z carrahy, aila basgis1 va har seyden avval, huma-
nist insan idi. Onun an gox sevdiyi kalamlardan biri
bela idi: “Man bu diinyaya slibos galmisdim, onu tark
edanda da aparacagim yegano sey vicdanum olacaq”.
Goriiniir, els bels da oldu.
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Onun haqqinda ilk malumat, 6ziiniin ds istedadli
86z hakimi olan qardagindan esidands, doktor Teylor
diqqgatimi calb eladi. Garth qardas Sanjay il hamkar
idi, ondan Syrendim ki, doktor manim kitablarimi
oxuyur. Bir dafs sahar, man kitablarimdan bazilarini
imzaladim va ona gondardim. Sonradan esitdim ki,
bu, onu ¢ox sevindirib.

Garthin atrafindakilara tasiri ona géra bu qadar
gticli idi ki, o, nainki praktik hokim idi, o, hom da
tababatls yasayib nafas alirdi. Iyirmi ildon artig miid-
datds inkisaf etmakds olan 6lkalara sayahat edarak
biitiin diinyada insanlarin gorma qabiliyyatinin qo-
runmasina, barpa edilmosino kémak etmisdi. Ozii bu
haqda bels deyirdi: “Moan 6z saadat yolumu iyirmi
t¢ il bundan avval, miialica oluna bilan korluqgla mii-
barizads tapdim. Miialica olunub sagalan insanlarin
tokca gorms qabiliyyotlori borpa olunmur, hamginin
onlar yenidan saxsi layagat hissi qazanirlar”. O, 6z
harakatlarinda xeyirxahliq va goatiyyat nimayis et-
dirarok minlarlo insani normal hayata qaytarmisda.
Sanjay doktor Teylorun dafninds istirak edib. Onun
s6zilina gora dua oxunulan kilsads o gadar ¢cox adam
olub ki, ¢oxlar kiicada durubmus.

Siz bu kitabin sonuna yaxinlasdigimiz {iciin, séh-
batimizin vaxti bitir deyas, mon sizi burda béliisdii-
yim hagqiqatlor {izorinda bir daha diisinmoaya davat
edirom. Oziiniizii necs tesavviir etdiyiniz vo atraf
diinyaya necs tasir eds bilacayiniz barada diigiiniin.
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Sonra da doktor Garthin dediklari bu sézleri oxuyub
distiniin: “Ciyarlarimda son hava qalana gadar 6z
isimi davam etdiracayam, ¢iinki man mahz bunun
tglin segilmigam — na pul iigiin segilmisam, na da ki,
maddi tominat tiglin, yalruz 6z gardaslarim olan in-
sanlarin hayat keyfiyyatlarini yaxsilasdirmaq {igiin

secgilmisam”.

271



97

TosriMm OLMA

Mon indi bu fasil {izerinds islayarkan 6z kabine-
timds oturub gahve igirom va diisiiniirom. Sminam
ki, xayalim buludlarin iistiinds parvaz elamir — vaxti-
mi1 hador yers itirmirom. He¢ nadan narahat deyilam.
Sadacs olaragq diisiiniiram. Bu, manim an yaxst vardig-
larimdoan biridir. Har seydan ¢ox, man 6z missiyamizi
dark etmayin zaruriliyi barada, sonra da ona sadaqatli
qalmag fli¢lin qabiliyyatimiz barada diigtiniirom. Bun-
lara omol etmok o godards asan olmasa bels. Man
miiadyyan etmisom ki, arzum na gadar boyiik olsa, o
qadoar da ¢ox angollarla qarsilagiram. Hayatda manim
missiyam konkretdir: mon insanlara dahi olmaqda,
togkilatlara iss diinya miqyash olmaqda kémoak et-
moak istayiram. Moan biitiin varligimla bu arzumun
reallagmasini, bu alsmin daha da yaxgilagsmasi iigiin
0z tohfami vermoak istayirom. Lakin na qadar ¢ox seya
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nail oluramsa, daha bdyiik sinaglara tug gsliram. Bu
hal siza da taragdirmi?

Amma gatinliklar bizse faydalidir. Onlar bizim in-
kigafimiza kémak edir. Tahliiks bizim hayat esqimi-
zi alovlandinir. Kendirbaz Papa Wallenda'! bu barada
yaxs1 deyib: “Hayatimi — kandir iizarinds yasami-
sam. Onun qalan hissasi iss yalmz gdzlomakls ke-
¢ib”. Aramizdaki miidriklar — asl liderlar badbaxt-
liyin tizline giillirlar. Onlar bilirlar ki, hayat boyiik
xayalparastlorin — qilgin inqilabgilarin dayanighiligi-
n1 sinayir. Bu, bir az da alaq otlarinin mahv edilmaesi
prosesini xatirladir — yalmiz an giicliilor (va an yax-
silar!) 6z hayatlar ils galblarinin mahnisini ifa etma-
lidirlar.

Amazon.com girkatinin qurucusu Jeff Bezosun de-
diklari menim g¢ox xosuma goalir: “Man biliram ki,
ugursuzluga digar olsam, tesssiiflonmayacaysm, la-
kin onu da biliram ki, yegana toassiif eds bilacayim
sey — cahd etmayi stnamamagim ola bilar”.

Ona gors da man rastima ¢ixan biitiin hasarlardan
daha hiindiirds olmagq istoyirom. Man 6z arzuma dog-

! Papa Wallenda — wallenda Karl (1905-1978) — sirk artisti, kondirbaz.
Moangaca almandir. 1925-ci ilda diinyada ilk dofs olaraq glinbaz altinda
dartilmug kandirlar {izarindoki “piramida” némroasi ils gix1s etmigdir. O,
“Ugan Vallendlar” (Flying Wallendas) adh truppasi ilo ABS-a emiqrasi-
ya edib. Wallenda ABS-1n bir gox sirklarinds ugurla gixis edarak biitiin
diinyaya qastrol safarlari edib. Puerto-Rikonun San-Xuan gahorinda iki
10 martabali bina arasinda g¢okilmis kandir iizarindan kegarkan yixihb
halak olub.
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ru istigamot gotiiriiram. Man 6z aqidamda galiram va
06z missiyamin zoruriliyins darindan inaniram. Ciinki
bu diinya bizo — xayalparastlora, yani sans va mana
aiddir. Sonda qalib galib-galmamayimizdan asili ol-
mayaraq biz bu diinyan1 yaxsihiga dogru dayismali-
yik. Mans bundan artig: lazim deyil.
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BOyUK OLMmAQ IsTovirsonss,
Oz QAavGiNa QAL

Liderlik daxilden baslayir. Tagkilatlanmus liderlik
fardi liderlikdan baslayir. Siz 6z azamatinizi, dahiliyi-
nizi hiss etmayana qadar islarinizds bdyiik olmag: ba-
carmayacaqsinmiz. Siz 6ziiniizti nikbin hiss etmayana
qadar bagqalarini optimist eds bilmayacaksiniz. Ogoar
6ziinlizds pozitiv enerji yoxdursa, onda miisbat enerji
manbayi ola bilmayacaksiniz. Ugura dogru yola agi-
lan qap1 zahirs dogru yox, daxils acilir.

No6vbeati dafs tayyarads uganda, stiiardessanin séz-
larina qulaq asin: “Bagqalarina kémak etmazdan av-
val, 8ziinliz oksigen maskanizi taxin”. Burada mantiq
sadadir: galacakda 6ziiniiz nafas ala bilmak qiidratin-
da olmalisiniz ki, bagqalarina da kémak eds bilasiniz.
Fardi liderlik ii¢iin gézal metaforadir. Svvalce 6z qay-
gimiza qalin. Oziiniizs sla fiziki gorkam verin. Biznesa
va gérkamli adamlarin tarciimeyi-halina dair faydah
kitablar oxuyun. Magqgi, yaxud ustadlarla islayin, ha-
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miya vaxt ayirmaga galisin. Tabistla linsiyyatda olun.
Ugura catmaga ¢alismagla yanasi, hayat sevinclarini
da unutmayin.

Oz qaygmiza qalmagqla, siz bagqalarina daha ¢ox
seylar veras bilacaksiniz. Oziiniiziin an yaxs: fiziki for-
manizi, saglamliginizi qoruyub saxlamagqla siz liderli-
yinizin yliksak effektivliyini tamin edacaksiniz. Ogar
siz hayat sevincina daha ¢ox vaxt ayirsaniz, strafdaki-
lar siza daha bdyiik ragbatls yanagacaqlar.
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Tarin GOrRUM ManNa
KiMm InamuaM VERIR?

Diinan kitabimin taqdimatinda bir nafer mandan
sorusdu:

— Robin, sana qilivva veran nadir? Sanin enerjinin
manbayi nadir? Sans kim ilham verir?

Cavabim iimumi giiliis dogurdu. Man bela dedim:

— Siz.

Siz oxumaga davam etsaniz, man do yazmaga va
danigsmaga davam edacayima sz veriram.

Demoak olar ki, eladiklarimin hamisini siza goras
elayiram, manim oxucularim, birgs islamak saada-
tina nasib oldugum miustarilarim! Sizin, yaxud tos-
kilatimizin ugurlarinda meanim ideyalarimin necs
komak etdiyi barada damigdiqlariniz mana darindan
tosir edir. Buna misal olaraq, kitabimin taqdimatinda
bir gadinin danisdiqlarini géstars bilaram. O dedi ki,
xargang xastsliyina tutularaq, dliim yatagina diisen
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arinin hayatinin son daqiqgalsrina farsh gatmagq iigiin
ona moanim “Ferrari”sini satan rahib” kitabimi oxu-
yurmus.

Ya da ki, manim “Ferrari”sini satan rahibin lider-
lik darslari” kitabimi oxuyan biznesmenin noainki 6z
golirlorini artirmasi, ham ds insanlara qars1 diqqgati-
ni comlamoakls firmasimin korporativ maraqlarin ye-
nidan qurmasi mana qiirur verir.

Vo ya da 18 yash bir qizin mana dediyins gora
“Son 6landa kim aglayacaq” kitabimi oxuyandan
sonra onu ela ruhlandirmigsam ki, 6z saxsi biznesini
quraraq artiq negs ildir ki, arzularina uygun hayat
surur.

Mban 8ziimi olduqca xogbaxt hiss edirom. Niya?
Cinki man 6z hayatimi insanlara xidmat etmaya
hasr edirom. Buna géra man sizs minnatdaram. Man
sizo, tasavviir eds bilacayinizdan daha ¢ox minnat-
daram.
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NEeco
OBoDi YaAsaMaQ OLAR?

Galacak nasillarin gltiurunda va galbinds yasamaq
— olimi aldatmaq demoakdir. Insanlari arxasinca
aparmagqla bu diinyaru dayigs bilacak bir hayat yaga-
magsa, dlumsiizliik qazanmagqdir. Isds bdylik usta,
yaxud ailada g6zal valideyn va ya comiyyatds boyiik
lider olmaqla uzun miiddat insanlarin hayatina tasir
etmakss, o demakdir ki, abadi yagayirsan.

“Impuls” bu giin manim an sevimli sdzlarimdan
biridir. Elaca da “miras” sozii. Dahilik, azamat sizin-
Ia bitib titkenmayan nayinss baglangia ila galir. Ona
gora da Sliima gbra narahat olmayin. Daha ¢ox yasa-
magin qaygisina qalib diisiintin. Bu giin nayi eloma-
li oldugunuzu, hans1 tohfsni veracayinizi disinin.
Bu giin hans: sexsiyyati sohratlandiracaksiniz, hansi
qorxunu daf edacaksiniz. Hans1 xeyirxahlig: gostara-
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cak, comiyyati hansi sosial xastaliklardan xilas eda-
coksiniz. Hansi gari xeyirs geviracoksiniz.

Arxiyepiskop Desmond Tutunun bu sézlori me-
nim ¢ox xoguma golir: “Ela bir situasiya yoxdur ki,
doyismak miimkiin olmasin. Umidsiz saxsiyyat yox-
dur. Els bir vaziyyat yoxdur ki, insan va onu darin
sevgi tozahiir etma tabiatinin kémoayi ilo dayisdirmak
miimkiin olmasin”.

Meanim c¢ox sevdiyim ekran asarlsrindan olan
“Qorxmaziirak” filmindaki Mel Gibsonun gahramani-
nin tobirinca desak, “Har birimiz 6ls bilarik. Amma

¢ox az adam dolgun, manali hayat siirmayi bacarir”.
Ola deyilib!
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DauiLiviNizi TospiQ EpiN

Giinahlandirmaq, yoxsa taqdir etmak — bu se¢im
har giin bizim qarsimiza ¢ixar. Biza ela golanda ki,
goriilmiis is pis ¢@xib nayinss diiz islomadiyini ba-
hana gatirib yaxa qurtarmaliyiq, yoxsa istedadimizi
tosdiqlayib gostarmoeliyik? Diinyaya daha ¢ox qahra-
manlar lazimdir. Qahromanlar iss 6z ginlarini an
yaxs1 seylar ugrunda yanigda, qovhaqovda kegirirlar.
Onlar badbaxtliyin igcinda yaxs: seylar goriirlor. On-
lar bagqalarinda yaxsiliqlar goriirlar. Onlar 6zlarinda
yaxg1 geylar axtarirlar. Onlar dahi olduqlarin: tasdiq
edirlar. Belalari bu casaratlari ila an yaxs1 hayat qaza-
rurlar.

Daim xayalimizdaki insan kimi olmaq heg vaxt gec
deyil.

Qeyri-adi hayat, yalniz “ideal digleri ve zadagan
gerbi” olan se¢ilmis adamlara aid olan nasa deyil.

Dahi, szomatli biri olmagq bizim taleyimiza yazilib.
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Bizim hayatimiza azamatli olmaq hékmii verilib.

Bu toyinat hagda malumat bizim DNK-miza yer-
lagdirilib.

Ancagq biitiin bunlarin reallasmas li¢iin biz var gii-
cumiizls say gostarmoliyik. Qarar ardinca garar gs-
bul etmoliyik. Addimbaaddim. Kigik nailiyyatlar bizi
sonda nahang naticalara gatirib ¢ixarir. Hayat dogru-
dan da istayir ki, biz qalib galak. Biza takca lizarimiza
dison voazifalari layagatla hayata kegirmak qalir.

Belalikls, dahi oldugunuzu tasdiq edin. Glinas al-
tindaki yerinizde méhkam dayanin. Oz kegmiginizin
mahbusu olmaqgdan qurtulun va galacayinizin mema-
r olun. Bir do yadda saxlayin: daim xayalimizda yasat-
diginiz kimi insan olmaq heg vaxt gec deyil.
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